DECIMO QUINTO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAOQ, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES — MCTIC E
O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA — IDSM/0S, NA
FORMA ABAIXO:

A UNIAO, por inermédic do MINISTERIO DA  CIENCIA,
TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPI/ME sob o n® 01.263.896/0018-2, neste ato representada por scu
litular, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagées, GILBERTO
KASSAB, portador da carteira de identidade n® 11.328.890-6 SSP/SP, inscrito no CPE/ME 1°
088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016, publicado no
Didrio da Unido n” 91, Secio 2, de 13 de maio 2016, doravante denominado ﬂmplesmenie
ORGAO ‘_-.UPLRVIE(}R e 0 INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MAMIRAUA - IDSM, Organizacio Social qualificada peclo Decreto Presidencial de 4 de
junho de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unifo em 7 de junho de 1999, com sede i
Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPI/MF sob o n®
03.119.820/0001-95, doravante denominado TDSM-OS, neste alo representado por seu
Diretor Geral, HELDER LIMA DE QUEIROZ, inscrito no CPF/MF sob o n® 245.207.131-
33, com [undamento no disposto pela Tei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem [irmar o
prescnte TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO celebrado entre as presentes
partes cm 27 de maio de 2010, o que fazem mediante as condighes constantes das cldusulas
quc a scguir Se ouloTgam e aceitam, mutuamente, nos scguintcs lermos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por [inalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-0S, no exercicio de 20116, para a continuidade do fomento e execugio em suas
atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e extensio nas areas de
relevante interesse ambienlal com manejo participativo, em consonincia com os lermos
cstabelecidos na Cliusula Segunda do Contralo de Gestdo celebrado entre as partes,
reprogramar os saldos financeiros dos exercicios anteriores apurados em 31 de dezembro de
2015, bem como prorrogar a vigéncia do Contrato de Gestio celebrado entre a Unido.

SUBCLAUSULA UNICA — Integra o presente instrumento, independente de
transcrigio, o Programa de Trabalho assim compreendido como Anexo | — Cronograma de
Desembolso; Anexo Il — Plano de Acdo 2016, contendo os macroprocessos ¢ previsio de
despesas detalhadas por objetivo de gastos, e Anexo Il — Quadro de Indicadores ¢ Metas de
Desempenho e suas notas explicativas (memdria técnica).







CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, o
ORGAO SUPERVISOR repassard ao IDSM-OS, no exercicio de 2016, os recursos
financeiros da ordem de R$ 8.956.977,00 (vito milhdes novecentos e cinquenta ¢ seis mil,
novecentos ¢ selenta e sete reais), correspondentes aos valores alocados na LOA 2016 ao
IDSM-0S, conforme nota de empenho n® 2016NE0Q0006, ¢ conforme plano de trabalho
aprovado pelo Conselho de Administragio do IDSM em sua 5(F Reunido Ordindria, realizada
em margo de 2016.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS FINANCEIROS

Ficam ajustados e reprogramados os saldos financeiros das aches iniciadas em
cxercicios anteriores no montante de RS 1.921.601,19 (um milhio, novecentos e vinte um mil,
seiscentos ¢ um reais e dezenove cenfavos), apurados em 31 de dezembro de 2015, da
seguinte forma:

[ — R$ 308.601,19 (irezentos e oito mil seiscentos e um reais e dezenove
centavos), correspondentes as metas iniciadas no exercicio anterior a serem continuadas no
exercicio de 2016;

IT — R$ 1.613.000,00 (um milhdo, seiscentos e treze mil reais) correspondentes
a partc da Reserva Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de 2016, visando a
eventuais pagamentos de finalizacdo de contratos e direitos trabalhistas.

CLAUSULA QUARTA - DO TETO REMUNERATORIO

A remuneragio mensal dos dirigentes ¢ empregados do IDSM, com recursos do
Contralo de Gestio, deverd observar como pardmetro o lelo remuneratério referente ao valor
mensal de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais),

SUBCLAUSULA UNICA — Observado o definido no caput, a remuneragio
mensal dos dirigentes ¢ empregados da O.S., aprovada pelo Conselho de Adminisiracio, em
qualquer hipdtese, observard, como limite mdximo, o que dispde o inciso XI, do art. 37 da
Constituicio Federal,

CLAUSULA QUINTA - DA PRORROGACAO

Fica prorrogada até 30 de junho de 2017 a vigéncia do Contrato de Gestio
referido na Cliusula Primeira deste Termo Aditivo.

CLAUSULA SEXTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo Grgdo supervisor,
em exlrato, no Didrio Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

—







CLAUSULA SETIMA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais cldusulas e condiges estabelecidas no
Contrato de Gestdo, que ora se adita, compativeis e nio alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as Partes o presente TERMO
ADITIVO em duas vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia DF, 0% de &mkﬁ' dc 2016.

HEEBER LIMA DE QUEIROZ
Diretor-Geral do Instituto de Desenvolvimento
Sustentdavel Mamirauid

Testemunhas:

Nome: Nome:
PE: CPF:






INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM-0S

ANEXO |

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2016
Recursos do 15° Termo Aditivo

P VALOR (R$ 1,00)
IDSM

Janeiro -
Fevereiro z
Marco -
Abril .
Maio _
Junho 8.956.977,00-
Julho =
Agosto =
Setembro .
Outubro -
Novembro 5
Dezembro -
TOTAL R$ 8.956.977,00

MES
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Anexo lll - Quadro de Indicadores e Metas do IDSM para 2016

1 - Producao

[1. Indice Geral de Publicagdes

Conforme pactuade com a
Comisséo de Avaliagio e Acompanhamento do

MCTI em outubro de 2015

para a melhoria da
gualidade de vida da
populacéo ribeirinha da
Amazdnia

Qualidade de Vida (TSEQV) de
Comunidades Rurais da
Amazdnia.

Cientifica (IGPub) ou produtos cientificos | Eredvidade | N 0,95 1.0
Desenvolvimento de |2 Tndice de Publicagdes
pesquisas para a Indexadas nos Extratos B2 e L
conservagao da Superiores do IDSM ag ano Eficiéncia N 0.1 0,28
biodiversidade e (IPuB2+).
desenvolvimento social |3 Nrmers Cmalativo das Redes
ha Amazonia Teméaticas (NCRT) Formalizadas | Efetividade N 1 2
no CEVA ao Ano.
Z-Disseminacio 4. Numero de Eventos de
Tecnoldgica Agdes Disseminagdo das Experiéncias _
para replicaco de e Melhores Praticas do IDSM Eficacia N 1 3
Processos e (EDEMP) ao Ano.
tecnologias 5. Percentual de Permanéncia
desenvolvidos e/ou | 4as Turmas de Alunos (PPTA)
testados pelo IDSM |46 cvT a0 Ano. Efetividade % * >80%
para outras areas da
Amazdnia
3 - Manejo 6. Ndmero Cumulativo de Rotinas
Sustentavel de Abordagem Elaboradas para
Desenvolvimento de Diferentes Contextos de Manejo Eficacia M ¥ 8
processos de manejo | Sustentavel de Recursos
sustentavel de recursos | Naturais (NCRAb).
naturais replicaveis 7. Nimero Cumulative de
dentro e fora das Cartihas Sobre Uso Sustentavel i
RDSM e RDSA de Recursos Naturais Publicadas i N i ?
e Aplicadas (NCCPA).
8. Indice de Pirarucus Manejados
com Assessoramento do [DSM - 4
com Tamanho Superior ao Limite EiaNdade T ) Al
Ideal de Abate (ITP).
9. Numera de Tipos de Manejo de
Recursos Naturais com _
Assessoramento do IDSM Eficacia N 6 §
(NRNM) a0 Ano,
4 - Qualidade de Vida | 10. Indice Cumulativo de
Desenvolvimento de Tecnologias Sociais
Processos e Experimentadas pelo IDSM ao
tecnologias sociais Ano, Voltadas ao Incremento da Eficidncia N 9 2




5 - Tecnologias de

11. Indice de Participagdo de

financeira para o IDSM

Gestdo Liderangas Capacitadas pelo
Desenvolvimento de | IDSM (IPLC) ao Ano.
processos para gestao
participativa da RDSM Efetividade N - >0,45
e da RDSA que
possam ser replicadas
para outras areas
protegidas
6 - Desenvolvimento | 12. Alavancagem Minima de
Institucional Recursos para Custeio Fora do
Fortalecimento Contrato de Gestdo no IDSM Eficacia % >30% >30%
institucional com (AMRCFCG)
ampliagdo da .
infraestrutura, 13 RegercLisséo das Acies de
ampliacao do quadro Comunicagdo do IDSM ao Ano Eficiéncia M 800 1600
de funcionarios— (RACI
:iﬂﬁle&ﬁﬂ%ﬁ e 14.£rop0rqéu de Funcionarios
usca de da Area Administrativa no Total | Ecanomici-
sustentabilidade da Equipe do IDM ao Ano (PFAR) | dade . <20% <20%

*_ Atividades que serdo desenvolvidas exclusivamente no sequndo semestre do ano, ndo sendo cabivel estabelecimenta de

metas a serem alcangadas no primeiro semestre de 2016.




Memoria Técnica das Metas e Indicadores do IDSM para 2016

MACROPROCESSO 1:
PRODUCAO CIENTIFICA
‘Desenvolvimento de pesquisas para a conservacdo da biodiversidade e desenvolvimento social na
Amazonia”
DICADOR

Nome: indice Geral de Publicagéo (IGPubj ou Produtos Cientificas por Ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a efetividade dos frabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgéo cientifica publicada.

Memodria de Caleulo: O indicador seré obtido por meio de consulta aos registros de producdo cientifica
geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periddicos nao
indexados e indexados, com ISSN, e fodos os livros ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comite editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM (como autores principais ou coautores)
no ano referente a analise. Serd sequida a formula:

IGPub = NGPUB onde:
TNSE

NGPUB = (Nlmero de artigos publicados em periddicos indexados + nimero de artigos publicados em
periodicos néo indexados, mas com ISSN + nimero de capitulos de livios com ISBN + numero de livros
com [SBN) publicados no ano da analise.

TNSE = Somatdrio dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente a atividade

de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugio Prevista da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetéria crescente. As
metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 foram de 0,7 até 0,95. Para 2016 meta & 1,0 e sera
crescente em 0,05 ao ano até atingir 1,25 em 2021.

Responsaveis: Membros da Coordenagéo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica,

INDICADOR 2

Nome: indice de Publicagtes Indexadas nos Extratos B2 Superiores (IPuB2+) do IDSM ao Ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM qualificada em periddicos de mais alto extrato
no Sistema de Classificagao Qualis da CAPES.



Meméria de Calculo: O indicador seré obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM. onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periddicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN, classificados nos extratos B2, B1, A2 e A1
segundo o Sistema de Classificagéo Qualis da CAPES. Sera seguida a formula:

IPuB2+ = NPUBIB2+ onde:
TNSE

NPUBIB2+ = Nimero de artigos publicados em periodicos indexados e classificados nos extratos B2,
B1, A2 e A1 segundo o sistema Qualis da CAPES, no ano da analise com membros do IDSM como
autores principais ou coautores.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas’ vinculados diretamente a atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no

momento da analise.

Evolucao Prevista da Meta: A primeira aplicag&o do indicador, em 2016, projeta uma meta definida em
0,28. A intengéo é que a meta apresente trajetoria crescente de 2016 a 2021, quando devera atingir 0,33.

Respons4veis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serao
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3

Nome: Nimero Cumulative de Redes Teméticas (NCRT) Formalizadas no CEVA ao Ano.

Descrigio: Este indicador demonstra a efetividade da criagdo das Redes Teméticas, principal agéo do
Centro de Estudos da Varzea Amazonica — CEVA, para alavancar os trabalhos de pesquisa do IDsM
em conjunto com parceiros em varias partes da Amazdnia.

Memcria de Calculo: O indicador serd obtido por meio da contabilizagdo direta das Redes ja
formalizadas a cada ano pelo IDSM, dentre as planejadas para compor o CEVA. Elas s&o as redes de
“Ecologia e Uso de Florestas Alagaveis”, "Biotecnologia de Conservagdo de Espécies Ameagadas’,
“Biologia e Manejo de Pesca’, "Usos da Fauna Terrestre’, "Biologia e Uso de Caranguejos” e "Ecologia
e Manejo de Repteis”.

Evolugao Prevista da Meta: Até o momento ja existem duas redes em funcionamento (Ecologia e
Uso de Florestas Alagaveis; Biotecnologia de Conservagéo de Especies Ameacadas) e, portanto, V{0)
= (. A meta para 2016 & que sejam formalizadas estas duas redes tematicas. A meta & 2 para 2016, e

devera atingir 5 em 2021,

Responsaveis: Membros da Coordenagdo de Pesquisae da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica,



DISSEMINACAOTECNOLGGICA

"Acoes para replicacao de processos e tecnologias desenvolvidos efou testados pelo IDSM para as
ROSM e RDSA e para outras dreas da Amazonia”

I DOR 4

Nome: Nimero de Eventos de Disseminago das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM (EDEMP)
no ano.

Descrigéo: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvolvimento de processos
de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagéo de
processos e tecnologias desenvolvidos pela instituic&o por meio da realizagao de cursos e treinamentos
para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazonia, na
regido do medio Solimdes, e mesmo em oufros estados e paises da Pan-Amazénia. Atualmente so
muitas as areas ou temas voltados para a disseminagdo no IDSM, gue deve manter ou mesmo
aumentar a diversidade de temas nestas oportunidades de capacitagéo.

Meméria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do nimero de cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo IDSM que séo oferecidos, no ano de
anélise, para potenciais multiplicadores. A fonte da informagéo sera os relatdrios mensais de atividades
dos programas do IDSM.

Evolucio Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas £ cursos
completos), e a meta (3) ndo foi completamente alcangada. Em 2011 foi alcancada a meta de oferecer 4
cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos nagueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de
06 cursos. Em 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta foi de 4 cursos, e de 3 em 2016, A meta
sera mantida fixa em 3 ao longo do periodo de 2016 a 2021.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as coordenagies envolvidas no
desenvolvimento dos cursos e a Diretoria de Manejo e Desenvolvimento.

ADOR §

Nome: Percentual de Permanéncia das Turmas de Alunos (PPTA) do CVT ao Ano.

Descrigao: Este indicador mostra a efetividade do IDSM na formag&o de futuros gestores comunitarios
(oriundos das organizagOes associativistas de produtores ribeirinhos do Médio Solimées) ao longo de
seu curso de formagdo tecnoldgica no CVT do IDSM. Atualimente o CWT recebe alunos de
aproximadamente 20 associagfes, distribuidas em 6 unidades de conservagdo, em 5 municipios da
regigo. O indicador pretende demonstrar os resultados dos esforgos do IDSM para manter baixa a



evasio destes alunos, e garantir que eles cheguem até o final do curso, formados e disponiveis para
retorno &s suas organizagées de origem.

Memdria de Caleulo: Este indicador sera obtide pelo calculo da porcentagem de alunos que
permanecem ao ano no CVT, pela proporgao dos alunos concluintes no ano, pelos alunos que
ingressaram, segundo a formula:

PPTA = [{AC/Al) x 100], onde

PPTA = Percentagem de Permanéncia da Turmas de Alunos do CVT ao Ano.
AC = Alunos concluintes ao ano.
Al = Alunos ingressantes no ano.

Evolugio Prevista da Meta: Esta sera a primeira experiéncia com 0 indicador, e estamos ainda
vivendo a experiéncia da primeira turma no CVT. Acreditamos que a meta adequada para 2016, nesta
experiéncia, & de manter PPTA acima de 80%, meta fixa ao longo do periodo 2016 - 2021,

Responséveis: Serdo responsaveis pelo célculo deste indicador o grupo responsavel pelo CVT e a
Diretoria de Manejo & Desenvolvimento.

MACROPROCESSO3

MANEJO SUSTENTAVEL

"Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de rectrsos naturais replicaveis dentro e fora
das RDSM e RDSA”

INDICADOR 6

Nome: Nimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo
sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adaptagao a distintas realidades ambientais e
sociais encontradas na sua fase de implantagéo. Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungao das particularidades ambientais
ou em fungdo da realidade social dos manejadores que irdo receber a implementacao da atividade. A
elaboragao de “protocolos” ou “rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, & uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua
capacidade de adaptagdo, de seu potencial de replicagao. O indicador tenta demonstrar que 0s



diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparagao no IDSM se dirigem a uma adaptacao as
condi¢Ges sociais e ambientais de cada caso. Os temas abordados pelos protocolos devem ser o mais
diversos, de acordo com a propria atuagio e experiéncia do IDSM,

Memdria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos (ou
rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptagdes dos sistemas
de manejo para as distintas realidades socioambientais abordadas em campo.

Evolucao Prevista da Meta: A previsio de trajetéria da meta & uma produgdo de duas rotinas de
abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros anos, e depois, nos quatro anos
subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador & cumulativo, a meta
de 2010 era de 2 rotinas de abordagem (que foi parcialmente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi
alcangada com a corregéo dos produtos de 2010}, Para 2012 a meta foi de 5 pratocolos publicados, ou
a publicagao de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano e foi alcancada. A meta para
2013 foi de 6 protocolos publicados. Para 2014 e 2015 a meta foi de 7 protacolos. Em 2016 a meta é de
8 protocolos publicados cumulativamente. Esta meta devera evoluir crescentemente até atingir 10 em
2020 e 2021,

Responsaveis: S3o responsaveis pela elaboragio deste indicador a cada ano os programas de manejo
de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e
Desenvolvimento Social.

INDICADOR 7

Nome: Niamero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursos naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos
naturais implementados pelo IDSM, e sua estratégia de adequacdo dos métodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socioambientais encontradas na sua fase de implantagéo. Cada
uma das técnicas de manejo precisa ser adequada & realidade social dos manejadores e a elaboragio
e aplicagdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel sdo fundamentais para orientar os
manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Memédria de Caleulo: O indicador & obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas
elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel de recursos naturais. A fonte da informagéo s&o
as proprias publicagties dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.

Evolugdo Prevista da Meta: Para definicdo do V0 deste indicador foi considerada uma cartiha
publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal. Para 2015, a meta foi de 4 cartilhas, enquanto
para 2016 e 2017 é de 5 cartilhas publicadas e aplicadas, 6 em 2018 e 2019 e 7 em 2020 e 2021,

Responsaveis: Sao responsaveis pela elaboragéo deste indicador, a cada ano, os programas de
manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento.



INDICADOR 8

Nome: indice de Pirarucus Manejados com Assessoramento do IDSM com Tamanho Superior ao Limite
Ideal de Abate (ITP).

Descrigao: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nas localidades que recebem a assessoria tecnico-cientifica do IDSM (a assisténcia tecnica, 0
aconselhamento e o monitoramento da atividade) por meio do acompanhamento do tamanho medio dos
animais pescados. O limite de tamanho aplicado no abate pode indicar o acatamento a principal medida
de manejo, que & o tamanho minimo de abate definido pelo IBAMA, que & 1,50 m. Como pesquisas
demonstraram que o tamanho & primeira maturagio sexual da especie & 1,85 m, no IDSM
consideramos que o limite determinado pelo IBAMA & muito conservador, & levamos este limite a um
nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia deste recurso natural,
Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite podemos garantir a
sustentabilidade da pesca por meio da regeneragéo biologica dos estoques. Assim, quanto maior o
indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a sustentabilidade do sistema
de manejo. O papel do IDSM nesta meta € o de manter 0s esforcos de aconselhamento técnico,
acompanhamento, monitoramento e auditagem dos sistemas de manejo de pesca em todos os locais
que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisao do Insfituto. Apenas um grande esforgo dos
técnicos do programa atuando constantemente junto &s associagoes de pescadores pode oferecer
garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo.

Memdria de Caleulo: Este indicador sera obtido pelo célculo da proporgéo de animais manejados com
tamanhas (comprimentos totais) maiores ou iguais a 1,65m, em relagéo a todos 0s animais abatidos em
todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu gue contam com O acompanhamento téchico-
cientifico do IDSM, no ano da andlise. A formula deste indicador seria:

ITP = Npm__, onde
NTp

Npm = niimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual a 1,65m no ano
NTp = namero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolucao Prevista da Meta: Esperamos que esta meta seja mantida sempre acima de 0,70 em 2016 e
nos anos subsequentes, até 2021,

Responséveis: Os membros da Coordenagao de Manejo de Pesca séo os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

INDICADOR 9

Nome: Namero de Tipos de Manejo de Recursos Naturais com Assessoramento do IDSK {MRNM) a0
Ano.

Descrigao: Este indicador mede a eficacia do IDSM em aprimorar a estratégia de manejo, sua
efetividade em ampliar o leque de recursos usados de forma sustentavel, & mesmo de promover a
conservacdo destes recursos.

Meméria de Caleulo: Este indicador sera calculado pela contagem do nimero de tipos de manejo de



recursos nafurais assessorados pelo IDSM junto 4s populagies locais, tanto de recursos da fauna
quanto da flora.

Evolucio Prevista da Meta: Afualmente (VO) 5 tipos de manejo séo realizados {recursos cénicos,
recursos agricolas, recursos pesqueiros, recursos florestais ndo madeireiros e recursos florestais
madeireiros). A meta para 2016 é que o IDSM inicie mais um tipo de Manejo, e promova ou assessore
populages locais na realizagao de um total de 6 tipos de recursos manejados naquele ano até 2018, e
de 7 de 2019 a 2021.

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento & os programas de manejo s&o os
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

MACROPROCESSO4
QUALIDADE DE VIDA

‘Desenvolvimento de processos e tecriologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populacao ribeirinha replicaveis para outras areas da Amazonia™

INDICADOR 10

Nome: Numero Cumulativo de Tecnologias Sociais Experimentadas pelo IDSM ao Ano, Voltadas ao
Incremento da Qualidade de Vida (TSEQV) de Comunidades Rurais da Amazonia.

Descrigao: Este indicador descreve a eficiéncia do IDSM em ampliar e diversificar as tecnologias
s0ciais que sao trabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas e testadas junto & populagao local),
visando sua futura transferéncia. Atualmente o IDSM tem trabalhado intensamente em duas tecnologias
(V0=2), a captacao, tratamenio e distribuicdo de 4gua com energia fotovoltaica e as tecnologias de
gestao comunitaria para apropriagéo tecnoldgica.

Memdria de Calculo: A meta serd calculada pela contabilizagio direta e cumulativa do namero de
tecnologias sociais frabalhadas (analisadas, adaptadas, desenvolvidas, testadas, monitoradas e
avaliadas) pelo grupo do IDSM a cada ano.

Evolugao Prevista da Meta: Em 2016 esperamos que seja trabalhada mais uma tecnologia social,
elevando a meta para 2, 3em 2017 e 2018, 4 em 2019 e 2020, e 5 em 2021.

Responsdveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serao os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

MACROPROCESSO5



TECNOLOGIAS DE GESTAO
(Desenvolvimento de processos para gestdo participativa da RDSM e da RDSA que possam ser
replicadas para outras dreas protegidas)

INDIC R11
Nome: indice de Participagéo de Liderangas Capacitadas pelo IDSM (IPLC) ao Ano.

Descrigao: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagao de liderangas por meio da
aferigéo de sua participagéo nas instancias maximas de discussao e tomada de decisdo participativa no
manejo das unidades de conservagao sob cogestéo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Meméria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a formula:

IPLC = NLCAG
NTLC
Onde:

NLCAG = Nimero de liderancas capacitadas pelo IDSM participando das Assembleias Gerais e das
demais instancias de tomada de deciséo sobre gestéo e manejo de recursos naturais da RDSMou da
RDSA no ano da andlise (associagbes comunitarias em atividades de manejo, reunioes de setor,
secretarias municipais, grupos de AAYs e no Conselho Deliberativo das unidades de conservacao).

NTLC = Namero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM (atualizado até 2014).

Estes calculos serdo realizados a partir de informagdes coletadas por meio da consulta as listas de
liderangas presentes e votantes nas assembleias anuais da RDSM e da RDSA, & lista de membros do
Conselho Gestor da RDSM, a lista de AAYs em atividade, e aos registros das diretorias das
associaghes comunitarias e organizagbes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas
de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao longo dos ltimos anos (ate 2014).

Evolugio Prevista da Meta: A meta para 2016 & de 0,45 e devera ser mantida fixa ate 2021,

Responsaveis: Os responsaveis por estes calculos serao 0s membros da Coordenagao de Gesltao
Comunitaria.



MACROPROCESSO6

DESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL
“Desenvolvimento institucional pela ampliagao da infraestrutura, ampliacéo do quadro de funcionarios,
ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira para o I[DSM.”

INDICADOR 12

Nome: Alavancagem Minima de Recursos para Custeio Fora do Contrato de Gestdo no IDSM
(AMRCFCG).

Descrigao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e
assim garantir a sustentabilidade financeira da instituigio para custeio de suas atividades, nao incluindo
as despesas de pagamento de Pessoal.

Memoria de Calculo: O indicador & obfido através da relagdo proporcional entre os recursos
financeiros ou nao financeiros, captados de outras fontes de financiamento, e aqueles recursos obtidos
pelo Contrato de Gestao para custeio das atividades, segundo a formula:

AMRCFCG = RAFCG
VTCGC

Onde:

RAFCG = Recursos financeiros e ndo financeiros alavancados fora do Contrato de Gestdo pelo IDSM
ao0 ano.

VTCGC = Valores transferidos pelo Contrato de Gestéo ao IDSM no ano para custeio das atividades do
IDSM {excluidas as despesas de Pessoal).

Evolugao Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 30% ao longo dos anos de 2016 e
2021, como tem ocorrido até o momento (mas que era obtido com calculo sobre a totalidade dos recursos
transferidos ao ano).

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.

CADOR 13

Nome: Repercusséo das Agtes de Comunicagéo do IDSM ao Ano (RAC)

Descrigao: Este indicador busca medir a efetividade dos esforgos da comunicagio extema realizada
pelo IDSM, na medida em que computa a repercusséo destes esforcos nas diferentes midias {local,
estadual, regional, nacional e internacional), que publicam contetdo produzido pelo IDSM,



Memoria de Calculo: Sera realizado anualmente o somatorio dos valores de cada uma das vezes que
alguma midia replicar o contelido gerado pela ASCOM do IDSM, em diferentes lugares e em diferentes
midias, segundo uma tabela de pontos padronizados:

Midia Abrangéncia | Nota | Midia Abrangencia | Nota
Financiador () | 02 Revista Financiador (*) | 02
Especializado | 05 | lmpressa | Fspecializado | 07
. Internacional 10 Internacional 15
Raola Nacional 06 Macional 03
Estadual 03 Estadual 05
Local 02 Local 02
Financiador () | 02 Tevd Financiador (*) | 02
Especializado | 05 Especializado | 08
Jornal Internacional 15 Internacional 20
impresso | Nacional 08 Macional 10
Estadual 05 Estadual 05
Local 03 Local 02
Categoria Mota | Nota | Posigao no ranking global®
Muito baixa 01 de 1 até 199 acessos
Baixa 02 de 200 ate 4.999 acessos
Regular 06 de 5.000 ate 29.999 acessos
Média 08 de 30.000 até 499 999 acessos
Alta 17 de 500.000 até 999.999 acessos
Muito alta 16 de 1.000.000 até 1.999 999 acessos
Top 20 acima de 2.000.000 acessos
Financiador” 02 Sem relacionar com audiéncia

*. Representa publicagéo providenciada pelo Financiador da agao, que nem sempre o faz
numa midia de grande alcance de publico (por isto a pontuagao é menar)

Evolugao Prevista da Meta: Com base nas pontuagtes médias dos trés Gltimos anos {(V(0)=1600}, a
meta de 2016 & de 1600 pontos e devera ser crescente nos proximos anos ate atingir 1700 em 2021.

Responsdveis: Assessoria de Comunicagao (ASCOM) do IDSM.

INDICADOR 14

Nome: Proporcéo de Funcionarios da Area Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).

Descrigao: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia
institucional & voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal preferencialmente
custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer
um uso mais eficiente dos recursos publicos.



Meméria de Calculo: O indicador computa o niimero de funcionarios atuando na area administrativa
em relacao a todos os funcionarios, incluindo os que desenvolver atividades fim (pesquisa e extenso)
e os de atividades de apoio a estas. Ele é expresso em termos percentuais, e seu calculo é feito pela
divisdo do nimero de pessoas na area de administragdo no ano dividido pelo nimero de funcionarios
do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo a férmula:

PFAA = NEA x 100
NTF

Onde;
NFA& = Namero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano.

NTF = Npumero total de funcionarios do IDSM no ano.

Evolugao Prevista da Meta: As informagdes da série historica do IDSM nos permitem perceber que,
em todos 0s anos nunca atingimos mais que 20% do pessoal dedicado &s tarefas administrativas.
Propomos uma meta fixa para o periodo de 2016 a 2021, sempre menor que 20%.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.






