DECIMO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE,
A UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO
DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INVOVACAO —
MCTIE O INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - IDSM/OS, NA
FORMA ABAIXO:

A UNTAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO - MCTI, com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPI/MF sob o n®
04.050.798/0001-37, neste alo represcntado por seu titular, Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio, ALDO REBELO, portador da carteira de identidade n® 29.954 9549,
inscrito no CPF/MF n° 164.121.504-63, nomeado pelo Decreto Presidencial de 01 de janeiro de
2015, publicado no Didrio da Unido n® 2, se¢io 2, pag. 02, de 01 de janciro de 2015, doravante
denominado ORGAO SUPERVISOR ¢ o INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL MAMIRAUA - TDSM, Organizacdo Social qualificada pelo Decreto
Presidencial de 4 de junho de 1999, publicado no Didrio Oficial da Unidio em 7 de junho de 1999,
com sede & Estrada do Bexiga 2.584, Bairro Fonte Boa, Tefé-AM, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
03.119.820/0001-95, doravante denominado IDSM-OS, neste ato representado por seu Dirctor
Geral, HELDER LIMA DE QUEIROQZ, inscrito no CPF/MF sob o n® 245.207.131-53, com
fundamento no disposto pela Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o presente
TERMO ADITIVO a0 CONTRATO DE GESTAO celcbrado entre as presentes partes em 27
de maio de 2010, o que fazem mediante as condigdes constantes das cliusulas que a seguir se
outorgam ¢ aceilam, mutuamente, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Adilivo tem por finalidade repassar recursos financeiros ao
IDSM-0S, no exercicio de 2015, para a continuidade do fomento e execuciio cm suas atividades
de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e exlensio nas dreas de relevante interesse
ambiental com manejo participalivo, em consondncia com o0s lermos estabelecidos na Cliusula
Segunda do Contrato de Gestio celebrado entre as partes.

SUBCLAUSULA UNICA — Integra o presente instrumento, independente de
transcri¢do, o Programa de Trabalho assim compreendido como o Quadro de Indicadores e Metas
de Desempenho e suas notas cxplicalivas (memdria técnica) Anexo I; o Plano de Acio 2015
contendo 0$ macroprocessos ¢ a previsio de despesas detalhadas por objeto de gasto previsto por
este presente Termo, Anexo Il; e a proposta de Cronograma de Desembolso, Anexo IT1.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, 0 ORGAQ
SUPERVISOR repassard an IDSM-0S, no cxcreicio de 2015, os recursos financeiros da ordem de
R$ 65.585.776,00 (scis milhdes, quinhentos ¢ oitenta e cinco mil, setecentos e setenta e scis reais),






correspondentes a parle dos valores alocados na LOA 2015 ao IDSM-0S, que ocorrerio 4 conta
da Agdo n” 19.571.2021.212H.0001.0002 — Pesquisa ¢ Desenvolvimento em Florestas Alagadase
Nao Alagadas da Amazdnia no Instituto de Desenvolvimento Sustentivel Mamiraud — IDSM-0S,
conforme nota de empenho n® 2015NE000018 e 2015SNE000019 ¢ plano de trabalho aprovado pelo
Conselho de Adminisiracio do IDSM em sua 46° Reunido Ordingria, realizada em feverciro de
2015.

CLAUSULA TERCEIRA: DO ACESSO A INFORMACAO

Incidem sobre a parcela dos recursos piblicos recebidos pelo IDSM as mesmas
regras de transparéncia aliva aplicdveis aos érgdos e entidades piiblicas, previstas na Lei n® 12.527,
de 18 de novembro 2001, além das informacoes exigidas pelo art. 63 do Decreto n® 7.724, de 16
de maio de 2012, pela Lei n” 9.637, de 15 dc maio de 1998, ¢ outras informacées ¢ dados que
forem previstos, de comum acordo, no Contrato de Gestao.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — As informagdes de que trata esta Clausula serdio
divulgadas em sitio na Internet do IDSM ¢ em quadro de avisos de amplo acesso piiblico em sua
sede, devendo ser atualizadas periodicamente, nos termos do art. 63 do Decreto n® 7.724, de 2012,

SUBCLAUSULA SEGUNDA — Os pedidos de informagio formulados na
modalidade transparéncia passiva sdo regulados pelo disposto no art. 64 do Decreto n° 7.724, de
2012, cabendo ao IDSM apresentar todas as informacdes relativas ao contralo de pestio que forem

solicitadas pelo ORGAO SUPERVISOR.
CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento seréd publicado no prazo legal pelo ORGAO SUPERVISOR,
na forma de extrato, no Didrio Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA QUINTA: DA RATIFICACAOQ

Ficam ratificadas todas as demais cldusulas e condigées estabelecidas no Contrato
de Gestio, que ora sc adila, compativeis ¢ ndo altcradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas ¢ acordadas, firmam as Partes o presente TERMO
ADITIVO em duas vias, de igual leor e forma, para 0s mesmos fins de direito.

Brasilia DF, O/ de o@udo  de 2015,

b Rl it

ALDO REBELO
Ministro de Estado da Chiéncia, Tecnolgeia ¢
Inovacio Suslentivel Mamiraud

Testemunhas:

Nome: MNome:
(_PF: CPF:






Anexo | - Quadro de Indicadores e Metas do IDSM para 2015

Conforme pactuade com a
Comisséo de Avaliagio e Acompanhamento do
MCTI em margo de 2015
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Memdria Técnica das Metas e Indicadores do IDSM para 2015

MACROPROCESSO 1:
PRODUCAO CIENTIFICA
‘Desenvolvimento de pesquisas para a conservacao da biodiversidade e desenvolvimenlo social na
Amazonia”
INDICADOR 1

Nome: indice Geral de Publicagio (IGPub) ou produtos cientificos por ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efefividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produgdo cientifica publicada,

Meméria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
geral do IDSM, onde seréo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em peribdicos néo
indexados e indexados, com ISSN, e todas os livios ou capitulos de livros avaliados pelos pares (por
comité editorial), com ISBN, publicados pelos membros do IDSM {como autores principais ou coautares)
no ana referente a analise. Sera seguida a formula:

[GPub = NGPUB onde:
THSE

NGPUB = {Nimero de artigos publicados em periodicos indexados + nimero de artigos publicados em
periodicos ndo indexados, mas com ISSN + nlimero de capitulos de livros com ISBN + nimero de livios
com ISBN) publicados no ano da analise.

TNSE = Somatério dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente  atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecnologos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da analise.

Evolugéo Previsla da Meta: A partir de 2010 este indicador apresentou uma trajetéria crescente. As
metas deste indicador para o periodo 2010 a 2015 vao de 0,7 até 0,95, Para 2015 meta é () 95,
Responsaveis: Membros da Coordenago de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.

INDICADOR 2

Nome: Indice de Publicagdes Indexadas {IPub-1) dos pesquisadores do IDSM ao ano.



Descrigio: Este indicador demonstra a efetividade dos frabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade cientifica indexada dos membros do [DSM.

Meméria de Caleulo: O indicador serd obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM, onde serdo contabilizados todos os artigos cientificos publicados em periodicos
indexados em indexadores internacionais, e com ISSN. Seré seguida a formula:

IPub-l = NFUBI onde:
THSE

NPUBI = Namero de artigos publicados em periddicos indexados no ano da analise com membros do
IDSM como autores principais oU coautores,

TNSE = Somatario dos "Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente 4 atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas), com 12 ou mais meses atuando no IDSM no
momento da anélise.

Evolugio Prevista da Meta: O nimero de artigos cientificos indexados produzidos pelo grupo [TNSE]
do IDSM tem aumentado nos Ultimos anos, apesar da leve diminuigao ou tendéncia de estabilizagao do
nimero de membros do TNSE, o que indica um crescimento da produtividade indexada do IDSM.
Portanto, a evolugdo pretendida para este indicador & que a partir de 0,5 em 2010, de 0,6 em 2011,
0.65em 2012 e 0,7 em 2013 & 0,8 em 2014. A meta de 0,3 foi estabelecida tambem para 2015.

Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica seréo
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 3

Nome: indice de Publicagdes Indexadas Abrangente (IPub-lA) de pesquisadores e colaboradores do
IDSM ao ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a efetividade dos trabalhos combinados de pesquisa medidos
pela produtividade cientifica indexada dos membros do IDSM juntamente com a dos seus
colaboradores {de outras instituigbes).

Meméoria de Calculo: O indicador sera obtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
indexada do IDSM e de seus calaboradores em outras instituicdes, onde serdo contabilizados todos os
artigos cientificos publicados em periodicos indexados em indexadores internacionais, e com |SSM.
Sera seguida a formula:

IPub-l = NPUBIC ande:
TNSE + CE



NPUBIC = Numero de artigos publicados em periodicos indexados no ano da analise com membros do
IDSM ou seus colaboradores como autores principais ou co-autores (estes artigos devem versar sobre
0s temas de trabalho do IDSM, sobre as RDSM e RDSA, ou suas populagdes, ou espécies relativas, e
produzidos por meio da oferta de suporte institucional do IDSM).

TNSE = Somatario dos “Técnicos de Nivel Superior e Especialistas” vinculados diretamente a atividade
de pesquisa (pesquisadores, tecndlogos e bolsistas).

CE = Colaboradores externos que realizaram pesquisas em colaboragio com o IDSM, e com seus
pesquisadores; colaboradores que tiveram seu trabalho de pesquisa apoiado pelo IDSM (em termos de
recursos financeiros elou infraestrutura efou logistica).

Evolucio Prevista da Meta: Em 2010 foi alcangada a meta de 0,6, em 2011 fai atingida a meta de
0,65, e em 2012 foi de 0,68 e em 2013 foi 0,7. A meta para 2014 foide 0,75 e para 2015&de 0 8.

Responsiveis: Membros da Coordenagdo de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica serdo
responsaveis pelo calculo anual deste indicador.

INDICADOR 4

Nome: indice de Publicagdes nio indexadas (IPuNI}, reunindo todo tipo de produgdo cientifica nao
indexada realizada no IDSM ao ano.

Descricao: Este indicador demonstra a efefividade dos trabalhos de pesquisa medidos pela
produtividade global dos membros do IDSM para os diversos tipos de produggo cientifica.

Memédria de Calculo: O indicador sera abtido por meio de consulta aos registros de produgao cientifica
geral do IDSM, onde serdo contabilizados todos os produtes cientificos néo indexados publicados pelos
membros do IDSM (como autores principais ou co-autores), somados aos bolsistas e estudantes
apoiados pelo IDSM no ano referente 4 analise. Sera seguida a formula:

IPulNl = NPCHNI ande;
TN3Eo

NPCNI = Numero de produtos cientificos ndo indexados (resumos ou resumos expandidos publicados
em evento cientifico + documentos de concluséo de graduagdo ou de pos-graduagao desenvolvidos por
orientandos ou co-orientandos dos membros do IDSM tais como monografias, dissertaces efou teses
apoiadas pelo IDSM) executados no ano da analise.

TNSEo = Somatorio dos "Técnicos de Nivel Superior e Especialistas® vinculados diretamente &
atividade de pesquisa {pesquisadores, tecnologos e bolsistas), com seus respectivos orientandos em
cursos de poés-graduagéo que sejam autores de trabalhos considerados na mensuragdo do indicador
{presentes no numerador — NPCNI).



Evolugao Prevista da Meta: Em 2010 a meta de 2,0 foi ultrapassada (com 2,25), mas em 2011, a meta
de 25 n3o foi alcangada (2,1). Em 2012 a meta de 3 nao foi alcangada (2,78). Em 2013 a meta
estabelecida de 3,5 foi ultrapassada (3,66). Para 2014 a meta estabelecida foi de 4,0 & em 2015 é de
3,0,

Responsiveis: Membros da Coordenago de Pesquisa da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.

INDICADOR 5
Nome: Nimero de eventos de difusdo cientifica promovidos (EDCP} pelo IDSM ao ano.

Descrigdo: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM na promogao de eventos cientificos, voltados
a divulgagao e incentivo da produgao cientifica de seus membras, alunos, estagiarios e etc.

Memdria de Calculo: O indicador sera obtido por meio da contagem direta dos eventos cientificos
promovidos pelo IDSM no ano da anélise, e de sua programagao. Estes eventos sdo agueles nos guais
pesquisadores do IDSM e de outras instituicdes sao convidados, e onde sdo apresentados os projetos
de pesquisa correntes, sua metodologia, seus resultados correntes (parciais ou finais), e as conclusdes
(especialmente aquelas relevantes para a conservagao da biodiversidade, para a gestdo participativa da
unidade de conservagdo e para o desenvolvimento social e da qualidade de vida).

Evolugao Prevista da Meta: Ao longo dos (ltimos anos o IDSM tem conseguido manter uma meta fixa
de 6 (seis) eventos de difusdo cientifica ao ano, reunindo pesquisadores e alunos do proprio IDSM e de
instituigties colaboradoras, ou convidadas. A meta é de 5 eventos durante 2015.

Responsaveis: Membros da Coordenagao de Pesquisa e da Diretoria Adjunta Técnico-Cientifica.
MACROPROCESSO 2

DISSEMINAGAD TECNOLOGICA
"Acoes para replicacao de processos e tecnologias desenvolvidos efou testados pelo IDSM para as
RDSM e RDSA e para outras dreas da Amazonia”

INDICADOR 6

Mome: Nimero de Eventos de Disseminaggo das Experiéncias e Melhores Praticas do IDSM {EDEMPF)
no ano.

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia dos programas voltados ao desenvalvimento de processos
de manejo de recursos naturais e de incremento da qualidade de vida do IDSM na disseminagao de
processos e tecnologias desenvolvidos pela instituigao por meio da realizagdo de cursos e treinamentos
para potenciais multiplicadores destas experiéncias do IDSM em outras localidades da Amazbnia, na



regido do médio Solimdes, e mesmo em outros estados e paises da Pan-Amazénia. Atualmente sdo
cinco as grandes areas ou temas voltados para a disseminagao no IDSM: a qualidade de vida das
populagdes ribeirinhas e o manejo dos recursos naturais (manejo de recursos florestais. manejo de
recursos pesqueiros, manejo de recursos cénicos ou turisticos, e manejo de recursos faunisticos,
correntemente, o manejo expenmental de jacarés).

Memdria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem direta do nimero de cursos acerca do
desenvolvimento de processos e tecnologias desenvolvidos pelo IDSM que sdo oferecidos, no ano de
analise, para potenciais multiplicadores. A fonte da informag&o sera os relatérios mensais de atividades
dos programas do IDSM.

Evolugao Prevista da Meta: Em 2010 foram oferecidos 3 cursos incompletos, (ou apenas 2 cursos
completos), e a meta (3) ndo foi completamente alcancada. Em 2011 foi alcangada a meta de oferecer 4
cursos. Para 2012 a meta foi de 05 cursos naqueles grandes temas indicados. Em 2013 a meta foi de
06 cursos. Para 2014 a meta foi de 7 cursos. Em 2015 a meta & de 5 cursos.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo deste indicador as coordenagdes envolvidas no
desenvolvimento dos cursos (Coordenagdo de Manejo de Pesca, Coordenagdo de Manejo Florestal
Comunitario, Coordenagéo de Turismo de Base Comunitdria, Coordenagdo de Manejo de
Agroecossistemas, Coordenagéo de Qualidade de Vida e Coordenacao de Pesquisa).

MACROPROCESSO 3
MANEJO SUSTENTAVEL
“Desenvolvimento de processos de manejo sustentado de recursos naturais replicaveis dentro e fora
das RO5M e RD5A"
INDICADOR 7

Nome: Numero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes contextos de manejo
sustentavel de recursos naturais (NCRAD).

Descrigao: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos sistemas de manejo de recursos
naturais implementados ou promovidos pelo IDSM, e sua adaptagdo a distintas realidades ambientais e
sociais encontradas na sua fase de implantagaa, Cada um dos sistemas de manejo desenvolvidos e
adaptados pelo IDSM precisa ser ajustado a casos especiais em fungdo das particularidades ambientais
ou em fungéo da realidade social dos manejadores que irdo receber a implementagéo da atividade. A
elaboragdo de "protocolos” ou "rotinas de abordagem” para guiar e documentar estes ajustes, e abordar
cada uma destas distintas realidades, & uma medida da efetividade dos sistemas de manejo, de sua



capacidade de adaptagéo, de seu potencial de replicagéo. O indicador tenta demonstrar que os
diferentes sistemas de manejo em curso ou em preparagao no IDSM se dirigem a uma adaptagdo as
condiches sociais e ambientais de cada caso. Atualmente sdo implementados ou promovidos pelo
IDSM sistemas de manejo nas seguintes areas:

1.recursos turisticos ou cénicos,

2 recursos pesqueiros para fins alimentares
3.recursos pesqueiros para fins ornamentais,
4 recursos florestais madeireiros

5 recursos florestais ndao madeireiros,
&.recursos faunisticos

Memdria de Calculo: Este indicador sera obtido pela contagem cumulativa direta de protocolos {ou
rotinas de abordagem) elaborados e publicados pelo IDSM sobre as distintas adaptagtes dos sistemas
de manejo para as distintas realidades socicambientais abordadas em campa.

Evolucio Prevista da Meta: A previsao de trajetdria da meta & uma producdo de duas rotinas de
abordagem publicadas ao ano ao longo dos dois primeiros anos, e depois, nos quatro anos
subsequentes, um minimo de um protocolo publicado por ano. Como o indicador & cumulativo, a meta
de 2010 era de 2 rotinas de abordagem (que foi parciaimente alcangada) e em 2011 era de 4 (que foi
alcancada com a corregéo dos produtos de 2010). Para 2012 a meta foi de 5 protocolos publicados, ou
a publicagdo de pelo menos 1 protocolo ou rotina de abordagem no ano & foi alcangada. A meta para
2013 foi de 6 protocolos publicados. E para 2014 e 2015 a meta & de 7 protocolos publicado
cumulativamente,

Responsaveis: S3o responsaveis pela elaboragao deste indicador a cada ano os programas de manejo
de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo de Recursos Naturais e

Desenvolvimento Social.

INDICADOR 8
Nome: Indice de Clareiras de Derrubada (ICD) nas éreas de Manejo Florestal Comunitario.

Descricdo: Este indicador mede a efetividade das medidas de manejo e da atuagio dos responsaveis
pelo Programa de Manejo Florestal Comunitaria (PMFC) ambas aferidas pelo acompanhamento da
quantidade de habitat convertido por ano para fins madeireiros. Esta & obtida pelo calculo da area
média das clareiras de demubada por hectare, nas areas de manejo florestal acompanhadas pelo
Programa de Manejo Florestal Comunitario. Uma interferéncia de manejo deve, por principio, realizar o
menor impacto possivel na floresta.

Meméria de Caleulo: O tamanho médio das clareiras por hectare é obtido por meio da divisao do
somatdrio do tamanho das clareiras (em metros quadrados) abertas na derrubada nas areas de manejo
pelo somatorio do tamanho das &reas de exploragao (em hectares). O tamanho médio das clareiras &
calculado pelo somatorio dos tamanhos (em metros quadrados) das clareiras, dividido pelo namero total



de clareiras medidas. O tamanho de cada clareira & medido a partir da aplicagéo da formula da area (m
(D/2)%), onde D é a média aritmética de oito diferentes distancias tomadas cortando a clareira medida,
passando pelo seu centro. Serdo utilizadas as seguintes formulas:

AC (area da clareira) = 7 (D22 (onde D & o diametra da clareira), ou
AC (area da clareira) = ()2 (onde r € o raio da clareira)

STMC (somatorio do tamanho das clareiras) = £z (D/2)2) (em m?)

ICD = STMC/SAh (onde SAh & o somatorio da area manejada
no ano, em hectares, sob atividade de
manejo florestal recebendo aconselhamento
técnico do PMFC)

Evolugao Prevista da Meta: Em 2009 o tamanho médio do impacto era calculade em 400 m? por
hectare de floresta explorada. Este impacto nao foi detectado em 2010 porque este indicadar ndo pode
ser calculado (ndo houve retirada de madeira manejada naquele ano). A meta de 2011 foi mantida
(abaixo de 360 m?) e alcangada, com 304 m?, Ja para 2012 a meta deveria ser mantida abaixo de 350
m?. Nao houve exploragdo madeireira e o indicador ndo foi aferido. Em 2013 a meta obtida foi de
758,20 m?ha ndo sendo alcangada. Em 2014 a meta alcangada foi de 677 .5 m¥ha. Para 2015 a meta &
que o ICD deva ficar abaixo de 320 m2.

Responsaveis: Os membros do Programa de Manejo Florestal Comunitario serdo os responsaveis pelo
calculo anual deste indicador.

INDICADOR 9

Mome: Numero cumulativo de cartilhas sobre uso sustentavel de recursas naturais publicadas e
aplicadas (NCCPA)

Descrigdo: Este indicador mostra a eficacia do desenvolvimento dos programas de manejo de recursos
naturais implementados pelo IDSM, e sua estratégia de adequagdo dos métodos e das técnicas
aplicadas junto a distintas realidades socivambientais encontradas na sua fase de implantaggo. Cada
uma das tecnicas de manejo precisa ser adequada & realidade social dos manejadores e a elaboragao
e aplicagdo de cartilhas didaticas, com linguagem acessivel sdo fundamentais para orientar os
manejadores nas etapas dos processos de manejo de recursos naturais.

Meméria de Caleulo: O indicador é obtido por meio da contagem direta cumulativa das cartilhas
elaboradas e publicadas sobre manejo sustentavel de recursos naturais. A fonte da informagio séo
as proprias publicagdes dos programas de manejo de recursos naturais do IDSM.



Evolugio Prevista da Meta: Para definigao do V0 deste indicador foi considerada uma cartilha
publicada em 2011 sobre técnicas de manejo florestal. Para atendimento da meta pactuada para 2015,
est4 em processo de elaboragdo uma cartilha, atingindo a meta de 4 cartilhas.

Responsaveis: Sio responsaveis pela elaboragao deste indicador, a cada ano, os programas de
manejo de recursos naturais do IDSM, e a Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento.

INDICADOR 10

Nome: indice de pirarucus manejados nas RDSM e RDSA com tamanho superior ao limite ideal de
abate (ITP).

Descricao: Este indicador reflete a efetividade das praticas de manejo sustentavel da pesca de
pirarucus nas Reservas Mamiraué e Amana por meio de assisténcia técnica, do aconselhamento & do
monitaramento do tamanho médio dos animais pescados nos diferentes setores onde o manejo se
desenvolve com a assessoria técnico-cientifica do IDSM. O limite de tamanho aplicado no abate pode
indicar o acatamento a principal medida de manejo, que & o tamanho minimo de abate definido pelo
IBAMA, que & 1,50 m. Coma pesquisas demonstraram gue o tamanho & primeira maturagéo sexual da
espécie € 1,65 m, no IDSM consideramos que o limite determinado pelo IBAMA & muito conservador, e
levamas este limite a um nivel mais desafiador, e também mais apropriado do ponto de vista da biologia
deste recurso natural. Mantendo-se o tamanho dos animais abatidos sempre acima deste limite
podemos garantir a sustentabilidade da pesca por meio da regeneracao biologica dos estogues. Assim,
guanto maior o indice de animais manejados com tamanho acima de 1,65m, maior sera a
sustentabilidade do sistema de manejo. O papel do |IDSM nesta meta & o de manter os esforcos de
aconselhamento técnico, acompanhamenta, monitoramento e auditagem dos sistemas de mangjo de
pesca em todos os locais que realizam o manejo nas duas reservas sob a supervisao do Instituto,
Apenas um grande esforgo dos técnices do programa atuando constantemente junto as associagdes de
pescadores pode oferecer garantia de bons niveis de obediéncia as normas de manejo.

Meméria de Calculo: Este indicador seré obtido pelo célculo da proporgao de animais mangjados com
tamanhos (comprimentos totais} maiores ou iguais a 1,65m, em refagdo a todos os animais abatidos em
todos os sistemas de manejo de pesca de pirarucu que estejam sob acompanhamento técnico-cientifico
do IDSM. no ano da analise. A formula deste indicador seria:

ITP = Npm , onde
NTp

Npm = nimero de pirarucus manejados de tamanho maior ou igual & 1,65m no ano
NTp = nlimero total de pirarucus manejados no mesmo ano

Evolugao Prevista da Meta: Em 2008 a proporgéo de pirarucus manejados com tamanha maior ou
igual a 1,65m foi de 0,68, e em 2009 esta proporgao foi de 0,72. A partir de 2010 o IDSM estabeleceu



como meta que esta proporgdo permanega sempre superior a 0,70 ao longo de todo o perioda (2010-
2015). Em 2010 a meta atingida foi de 0,72, e em 2011 foi de 0,75, em 2012 foi de 0,78 e em 2013 foi
de 0,82 e em 2014 foi de 0,85. Esperamos que esta meta seja mantida acima de 0,70 em 2014 e em
2015.

Responsaveis: Os membros da Coordenago de Manejo de Pesca séo os responsaveis pelo calculo
anual deste indicador.

INDICADOR 11

Nome: indice de comunidades realizando atividades de manejo dos recursos naturais nas RDSM e
RDSA (ICRAM).

Descrigdo: Este indicador mede o desempenho dos programas de manejo de recursos naturais para a
expansdo de suas atividades para novas &reas das Reservas Mamiraud e Amand gue ainda nao
recebem assessoria desses programas. Para isso estdo previstos investimentos para beneficiar as
comunidades através de capacitagies para as atividades de manejo, fortalecimento da gestdo
comunitaria, introdugéo de novas tecnologias de produgéo, desenvolvimento au aperfeicoamento da
produgdo e oferta de assessorias para licenciamento e para comercializagéo da produgan.

Meméria de Caleulo: Este indicador sera calculado pela contagem do numero cumulativo de
comunidades da RDSM e RDSA que recebem assessorias e aconselhamento dos programas de
manejo de recursos naturais do IDSM oferecidas, em relagio ao nimero total de comunidades
existentes nestas duas reservas. A fonte da informagao serd os relatérios mensais de atividades dos
respectivos programas de manejo de recursos naturais. A formula que sera aplicada &

ICRAM = Nea |, onde
NTeg

Nca = nimero de comunidades atendidas/beneficiadas pelo IDSM no ano
NTc = nimero total de comunidades existentes nas RDSM e RDSA

Evolugao Prevista da Meta: Atualmente 61 comunidades recebem assessarias para desenvolver
atividades de manejo e a meta para os proximos 6 anos é beneficiar 80 comunidades (de um total de
220 existentes em 2009). A meta de alcance deste indicador foi de 0,30 em 2010, de 0,32 em 201 1, de
0,33 em 2012, 0,34 em 2013 e 0,35 em 2014. Esperamas gue em 2015 o indicador alcance 0,35, pois
apena uma nova comunidade sera acrescida (ndo causando alteragio numérica na meta em relagao ao
ano anterior, embora ocorra atividade nova e acréscimo de produtos).

Responsaveis: A Diretoria Adjunta de Manejo e Desenvolvimento e os programas de manejo s&0 05
responsaveis pelo calculo anual deste indicadar,



MACROPROCESSO 4

QUALIDADE DE VIDA
“Desenvolvimento de processos ¢ lecnologias sociais para contribuir com a melhoria da qualidade de
vida da populacao ribeirinha replicaveis para oulras areas da Amazania”

INDICADOR 12

Nome: indice de Comunidades Beneficiadas {ICB) nas areas focais das RDSM e RDSA por
experimentos que visam qualidade de vida de seus moradores.

Descrigao: Este indicador descreve a eficacia dos esforgos acumulados do IDSM para testar, adaptar e
implementar tecnologias sociais apropriadas voltadas a melharia dos padroes de vida das comunidades
ribeirinhas das areas focais das RDSA e RDSM, como pilotos para futura replicagao. Sendo
considerados todos os tipos de experimentos associados a sanidade (disposicao de dejetos humanos),
Agua potavel (tratamento e distribuigéo}, disponibilidade e uso de energias alternativas aplicados na
formagdo do indicador. 530 consideradas prioritarias as comunidades localizadas na varzea, pois as
condigées fisicas do meio tornam praticamente impossivel aplicar as técnicas normalmente aplicadas
nas areas nao alagadas.

Memoria de Caleulo: Usando informaces obtidas a partir dos relatorios mensais do Programa de
Qualidade de Vida do IDSM, serao contabilizadas as comunidades onde foram realizadas
cumulativamente, ao longo dos seis anos (2010-2015), experimentos de abastecimento e tratamento de
agua, energia alternativa ou destinagao de dejetos com recursos originarios do Contrato de Gestdo.
Sera ulilizada a seguinte formula:

ICB = NCCExp
NCVAF

Onde;

NCCExp = Namero cumulativo de comunidades com experimentos em qualidade de vida na ROSM e
RDSA no ano de andlise
NCVAF = Namero de comunidades alvo nas areas focais das reservas (N=73)

Evolucio Prevista da Meta: Até 2009 havia sido possivel promover experimentos desta natureza em
apenas duas comunidades na area focal da RDSM. Acredita-se gue serd possivel expandir tais
experimentos para outras duas comunidades a cada ano no periodo (2010-2015), havendo todas as
condicdes adequadas e os recursos disponiveis para esta finalidade. Ha nas duas areas focais {(RDSM
g RDSA) um total de 73 comunidades vivendo em ambiente de varzea, e estas 580 08 alvos para as
atividades ligadas a este indicador. Em 2010 a meta de 0,055 nao foi atingida (0,04), mas em 2011



houve um ajuste das atividades de 2010 e a meta do ano foi alcancada (0,082). Em 2012 a meta de
0,109 foi alcangada, Em 2013 a meta foi alcancada com mais duas comunidades beneficiadas,
atingindo a marca de 0,137 para este indicador, Em 2014 a meta de 0,144 foi alcangada, e para 2015 a
meta é 0,164,

Responsaveis: Os membros do Programa de Qualidade de Vida serfio os responséveis pelo calculo
anual deste indicador.

MACROPROCESSO 5

TECNOLOGIAS DE GESTAOD
(Desenvolvimento de processos para gestao participativa da RDSM e da RDSA fue possam ser
replicadas para outras dreas prolegidas)

INDICADOR 13

Nome: Indice de participagao de liderancas-ano capacitadas pelo IDSM (IPLC).

Descrigao: Este indice reflete a efetividade dos esforgos de capacitagdo de liderangas por meio da
aferi¢ao de sua participagéo nas insténcias maximas de discuss&o e tomada de decisdo participativa no
manejo das unidades de conservagao sob cogestdo do IDSM, a RDSM e a RDSA.

Meméria de Calculo: Este indice sera calculado segundo a formula:

IPLC = NLCAG
NTLC

Onde:

NLCAG = Namero de liderangas capacitadas pelo IDSM participanda das Assembléias Gerais e das
demais instancias de tomada de decisao sobre gestdo e manejo de recursos naturais da RDSM ou da
RDSA no ano da analise.

NTLC = Nimero total cumulativo de liderangas capacitadas pelo IDSM.

Estes calculos serdo realizados a partir de informagies coletadas por meio da consulta as listas de

liderangas presentes e votantes nas assembléias anuais da RDSM e da RDSA, & lista de membros do
Conselho Gestor da RDSM, a lista de AAVs em atividade, e aos registros das diretorias das



associaghes comunitarias e organizagGes de manejo dos recursos naturais confrontadas com as listas
de pessoas capacitadas pelos esforgos do IDSM ao longo dos dltimos anos.

Evolugio Prevista da Meta: Em 2009 cerca de 22% dos participantes das assembleias anuais eram
liderangas que foram capacitadas pelo Programa de Gestao Comunitaria do IDSM. Espera-se que, ao
longo dos B anos (2010-2015), ocorra um sensivel crescimento desta percentagem, que venha a
alcancar ou mesmo ultrapassar os 50%. A meta atingida em 2010 foi de 0,25, e nao foi alcangada
(0,20). Ja em 2011 a meta de 0,30 foi ultrapassada (0.32). Em 2012 a meta de 0,35 ndo foi alcangada.
Para 2013 a meta foi de 0.40 e nao foi alcancada. Para 2014 a meta prevista de 0,45 foi alcangada, e a
mesma meta 0,45 & mantida para 2015.

Responsaveis: Os responséveis por estes calculos serao 05 membras da Coordenagao de Gestao
Comunitaria.

INDICADOR 14

Nome: indice de setores da RDSM e da RDSA nos quais ha atuagéo de Agentes Ambientais
Voluntarios (ISAAV)

Descrigdo: Este indicador reflete a eficacia do esfargo de controle e vigilancia do IDSM para criar um
madelo eficaz de fiscalizagao de grandes areas protegidas, oferecendo alternativas para este SEMVICOD A
todos os setores das Reservas Mamiraud e Amand pelos membros da comunidade devidamente
capacitados e credenciados pelo IBAMA para esta finalidade. O papel do IDSM no processo & de
promover a capacitagdo e credenciamento realizado pelo IBAMA, organizar os AAV's capacitados,
motiva-los, equipa-los e prover apoio logistico & sua atuagéo. O indice apoia-se no resultade da
experiéncia de cerca de 10 anos, que indica que a boa distribuico de AAV's atuantes & uma medida
direta da eficacia da protegdo conferida pelas comunidades as areas protegidas, uma forma de
descrever a eficacia em distribuir este apoio adequadamente no espago fisico das reservas que sao
cogeridas pelo IDSM. Ha grandes desafios para o |[DSM manter este programa em funcignamento,
especialmente no que se refere & manutengdo da mobilizagio e organizacéo comunitarias e ao
levantamento de recursos para custed-lo.

Meméria de Caleulo: Este indicador sera calculado pela seguinte formula:
ISAAV = SAAV /15

Onde:

SAAV = Namero de Setores ande ha atuagao de AAV's na RDSM e na RDSA

15 é o numero total de setores organizados nas areas focais destas duas reservas.



Evolugdo Prevista da Meta: Espera-se que, ao longo dos anos (2010-2015) o nimero de agentes
atuantes aumente bastante, e va de cerca de 30 para pelo menos 50 agentes em atividade. Mais
importante, espera-se que tais AAV's estejam atuando em todos os 15 setores das duas areas focais
ao final deste periodo de 6 anos. O ISAAV é um indice cujas metas foram 0.75 em 2010 (alcangado
0,73), 0,60 em 2011 e 0,87 em 2012, ambas alcangadas. Com a inclusdo de mais um setor em
atividades em 2013, o indicador atingiu a meta prevista de 0,93. Para 2014 a meta de 0.95 foi
alcangada enguanto para 2015 a meta é de 1,0 (mantendo todos os setores atendidos).

Responsaveis: Os responsaveis pelo calculo do indicador sdo os membros da Sub-Coordenagéo de
Fiscalizagao, da Coordenagao de Gestao Comunitaria,

MACROPROCESSO 6

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
‘Desenvolvimento institucional pela ampliacao da infraestrutura, ampliacdo do quadro de funciondrios,
ajustes no PCS e busca de sustentabilidade financeira para o IDSM.”

INDICADOR 15

Nome: Alavancagem Minima de Recursos Fora do Contrato de Gestdo no IDSM (AMRFCG).

Descrigao: Este indicador demonstra a eficacia do IDSM em diversificar suas fontes de financiamento e
assim garantir a sustentabilidade financeira da instituicao e de suas atividades.

Memdria de Calculo: O indicador & obtido através da relagéo proporcional entre os recursos obtidos
pelo Contrato de Gestao e os recursos de outras fontes de financiamento, segundo a férmula;

AMRFCG = RAFCG
VTCG

Onde:;

RAFCG = Recursos alavancados fora do Contrato de Gestéo pelo IDSM ao ano.
VTCG = Valores transferidos pelo Contrato de Gestdo ao IDSM no ano.

Evolugao Prevista da Meta: AMRFCG deve ser mantido acima de 0,3 ao longo dos 6 anos do periodo
(2010-2015). Em 2010 este nimero foi de 0,34. Mas em 2011 foi alcangado apenas 0,16, Para 2012 a
meta prevista era de 0,3 e obteve-se 0,29, Para 2013 a meta era de 0,3 e obteve-se somente 0,16. Em
2014 a meta era de 0,3 e obteve-se apenas 0,19. Para 2015 a previsdo é alcangar acima de 0,3.



Responsaveis: Serdo responsaveis pela calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.

INDICADOR 16
Nome: Taxa de Atraso dos Pagamentos (TAP) do IDSM ao Ano.

Descrigao: Este indicador demonstra a economicidade do IDSM em reduzir o volume de pagamentos
de multas e juros por atrasos de pagamentos ao ano. E uma medida do bom usa dos recursos publicos
e da boa gestdo. Ele procura computar o valor pago {em reais) em juros e multas, em um ano, oriundas
de atraso nos pagamentos em relagdo ao valor total das despesas pagas (em reais) no mesmo periodo.

Meméria de Calculo: O indicador sera expresso em porcentagem, e sera calculado a partir da divis&o
dos valores pagos em um ano com juros & multas sobre despesas atrasadas em reais, pelos valores
pagos por despesas em geral em reais no mesmo ano, multiplicada por cem, segundo a formula:

TAP = VPJM x 100
VPD

Onde:

VPJM = Valores pagos com juros e multas por atraso de pagamento ao ano.
VPD = Valores pagos para despesas gerais no ano.

Evolucio Prevista da Meta: Avaliando as informagdes administrativas do IDSM nos anos anteriores,
concluimos que este percentual é pequeno, e flutua entre 0,01 e 0,05%. A meta para 2015 & que TAP
seja mantida inferior a 0,05%, e esperamos que a meta possa ter trajetoria descendente no futuro.

Responsdveis: Serao responsaveis pela calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.

INDICADOR 17
Mome: Proporgéo de Funcionarios da Erea Administrativa no Total da Equipe do IDSM no Ano (PFAA).

Descricao: Este indicador busca demonstrar a economicidade do IDSM, uma vez que a estratégia
institucional & voltada para usar os recursos financeiros disponiveis para Pessoal preferencialmente
custeando pessoas para atuar nas atividades finalisticas, e ndo para as atividades meio, e assim fazer
um uso mais eficiente dos recursos plblicos.

Memédria de Calculo: O indicador computa o nimero de funcionarios atuando na &rea administrativa
em relago a todos 0s funcionérios, incluindo os que desenvolvem atividades fim (pesquisa e extenséo)
& 0s de atividades de apoio a estas. Ele é expresso em termos percentuais, e seu calculo é feito pela
divisao do numero de pessoas na area de administrag@o no ano dividido pelo numero de funcionarios
do IDSM no mesmo ano, multiplicado por cem, segundo a farmula:



PFAA = NEA x 100
NTF

Onde:;

MFA = Namero de funcionarios administrativos do IDSM ao ano.
NTF = Namero total de funcionarios do IDSM no ano.

Evolugio Prevista da Mela: As informagdes da série historica do IDSM nos permitem perceber que,
em todos 0s anos nunca atingimos mais que 20% do pessoal dedicado s tarefas administrativas.
Propomas uma meta menor que 20% em 2015, e que nos proximos anos esta meta também tenha uma
trajetdria descendente.

Responsaveis: Serdo responsaveis pelo calculo anual deste indicador membros da Diretoria Adjunta
Administrativa.
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Anexo Il - Plano de Acdo
do IDSM-0S em 2015, relativo ao 132 Termo Aditivo

Mo més de dezembro de 2014, o IDSM elaborou um Planc de AcSo para 2015, Ele foi construido a pariir das propostas oriundas de suas coordenacties e grupos de
pesquisas, reunidas em fdruns colegiados nas respectivas diretorias adjuntas nos meses de outubro e novembro daquele ano. Estas propostas foram posteriormente
avaliadas, alteradas quando pertinente, e validadas pela Diretoria no més de dezembro de 2014 As agbes e atividades planejadas e consolidadas neste Plano foram
propostas visando ao atendimento das metas de desempenho do Instituto Mamiraud, previstas no ciclo vigente do Contrato de Gestio com o MCTL. Elas faram
organizadas nos grandes macroprocessos institucionais, e valtadas ao atendimento da miss3o do IDSM. No exercicio deste atendimento, tais acfes e atividades resultar
na elaboragdo e entrega de produtos & sociedade, como decarréncia do bom desempenhao institucional e do estrito cumprimento do Contrato de Gestio. O valor total
estimado para as ages do IDSM, de modo a alcangar todas as metas pactuadas para o ano de 2015, é de R$21.366.955,00 {vinte & um milh&es, trezentos e sessenta e
seis mil, novecentos e cinguenta e cinco reais), conforme aprovado pelo Conselho de Administragio do [DSM. Este valor é superior ao estipulado na LOA 2015, de
R518.286.167,00 (dezoito milhdies, duzentos e oitenta e seis mil, cento e sessenta e sete reais) segundo a lei 13,115, promulgada em 20 de abril de 2015, Em julho de
2015 foi celebrado com o MCT! o 128 Termo Aditivo, no valor de R55.700.391,09 (cinco milhdes, setecentos mil, trezentos e noventa e um reais, @ nove centavos),
representando especialmente as principais acdes finalisticas da instituicio. E no més de agosto de 2015 fomos informados de que novo contingenciarmento reduziu os
valores da LOA 2015 para o IDSM para R$12.286.167,00 (doze milhdes, duzentos e citenta e seis mil, cento e sessenta e sete reais). A diferenca entre os valores das
acbes institucionais planejadas para 2015 e da LOA contingenciada, sio da ordem de R59.080.788,00 (nove milhiies, oitenta mil, setecentas e pitenta e oito reais),
devera ser coberta pelo 132 Termo Aditive e por recursos adicionais a serem obtidas junte ae MCTI ne decorrer do ana de 2015, Caso tais valores complementares n3o
sejam obtidos, ndo sera possivel atender a todas as metas propostas para o periodo e nem garantir o funcicnamento institucional. O presente Termo Aditivo refere-se =
recursos da manta de R$6.585.776,00 (seis milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e setenta e sois reais), gue, juntamente com os valores do 122 Termo
Aditivo, totalizam o valor contingenciado da LOA 2015. Enguanto os valores do 129 Termo Aditivo foram voltados 2 atendimento das actes finalisticas da instituicio, est
132 Termo Aditive refere-se a agfes mais relacionadas ao custeio institucional e da equipe de colaboradores do IDSM. Novas tratativas est3e em curso junto ao MCTI
visando a ohtencdo dos valores necessérios para cobrir os custos completos da acio institucional de 2015, para conseguirmos atender as metas pactuadas ou para gue
possamos ao menos manter o funcionamento institucional regularmente ao longo do ano de 2015, j& que os valores da LOA centingenciada ndo sdo suficientes para
cobrir sequer os custos de manutengdo e pessoal da instituicdo. A seguir encontram-se as Linhas de AcEo de cada Macroprocesso planejadas para 2015, com a
estimativa de seus custos respectivos |desdobrados pela natureza da despesa), sua duragio, seus objetivos estratégicos, e a indicacio dos produtos e impactos
estimados a serem obtidos por meio de cada um deles no ano. Enfase maior ¢ dada aos custos das atividades gue serfo cobertas pelo 132 Termao Aditivo,
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MACROPROCESSO 1 — Produciio Cientifica

Este macroprocesso inclui praticamente toda a atividade cientifica do 1DSM, em agdes de apoio a pesquisadores (colegbes, biblioteca, TIC, comités de &tica, e similares),
em pesquisa (basica, aplicada e tecnologica), e em disseminacio e divulgacio cientifica.

O 1D5M continuars a manutencio e curadoria de nove coleg@es (arquenldgica, botanica, etnolégica, herpetoldgica, ictiolégica, malacoldgica, mastozoaldgica - aguatica
terrestre, e ormitoldgica) gue se encontram na sede de Tefé. Serd também realizada em 2015 a manutencio da bibliotecs, bem como de seu acervo multimidia, Serdo
continuados os suportes de TIC [consolidagiio dos links VolP para as bases de campo, manutencio de bancos de dados institucionais habilitados para consulta do pablic

em geral, criacio e gestdo de novos bancos de dados institucionais, continuidade das agbes de SIG, etc.|, dada a sua impartancia estratégica para a continuidade das
pesquisas e para o praprio funcionamento institucional,

Em 2015 o IDSM ird arganizar ou participar de alguns eventos cientificos (locais, regionais ou nacionals). Dentre os eventos organizados, abertos & participagao de
membros internos e/ou extarnos, estio semindrios do Programa de Iniciagdo Cientifica (jinior & sénior], o Simpésio de Conservacio e Manejo da Amazdnia, workshops
tematicos e etc. Dentre os eventos externos, destacam-se a participacio do 1D5SM na SBPC & na SNCT, apresentando, ambos, grande projecdo na regido Norte, Este
envalvimento do IDSM em eventos cientificos devera ser, em 2015, bastante inferior ao dos anos anteriores, dadas as dificuldades orcamentarias previstas para o ano.

Da mesma maneira, em 2015 a participagio de membros da IDSM em eventos cientificos de maior destague em suas respectivas dreas sera fortemente reduzida,
também por razdes crcamentarias,

No priximo ano o IDSM continuard dando superte ac funcionamento de seus dois comités de gtica, o Comité de Etica na Pesguisa (CEP), para pesquisa com humanaos, €
o Camité de Etica no Uso de Animais e Plantas (CEUAP), para pesguisas com outros organismos vivos.

Durante 2015 o IDSM planeja apoiar, total ou parcialmente, 89 projetos de pesguisa criados e conduzidos pelos seus 10 grupos de pesquisa registrados no Cadastro
Macional de Grupos de Pesquisa, Além disso, sera disponibilizado apoio, total ou parcial, a 13 projetos de pesquisa de parceiros, especialmente para afqueles projotos
ligados as Redes Tematicas criadas e mantidas pelo CEVA (Centro de Estudos da Varzea Amazbnica), ou em fase de criagio ou consolidacdo. Este centro gerido pelo
IDSM, criado em 2012 em atendimento de uma demanda do MCTI, cria, consolida & mantém redes terndticas de pesquisa nos principais assuntos correlatos 4 missio

institucional, agregando especialistas de instituicBes brasileiras e estrangeiras que se dedicam ao estudo destes aspectos com énfase nos ambientes alagdveis e areas
Umidas da Amazénia.

De uma forma geral, a atividade dientifica do IDSM planejada para 2015 esta reduzida em aproximadamente 20%, em resposta as grandes dificuldades orgamentarias
vividas em 2014, & as mesmas dificuldades previstas para 2015, Alguns projetos de pesguisa correntes foram profundamente afetados em 2014, eguipamentos
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necessarios a varias investigacies ndo puderam ser adguiridos e algumas expedicBes de coleta de dados tiveram que ser adiadas ou mesmo canceladas. Tudo isto se
refletira, acreditamos, no desempenho futuro dos indicadores de producio cientifica da instituicdo, para os anos de 2015 e 2016, pelo menos.

Os Indicadores de Desempenho associados a este macroprocesso em 2015 so:

1. Indice Geral de Publicagdo (1GPub) ou produtes cientificos por ana.
2. Indice de PublicacBes Indexadas {IPub-1) dos pesguisaderes do |D5M ao ano.
3. Indice de Publicagies Indexadas Abrangente {Ipub-IA) de pesquisadores &
colaboradores do IDSM ao ana,

4. indice de Publicagdes ndo-Indexadas [IPuN|), reunindo todo tipo de
produgio cientifica ndo indexada realizada no IDSM ao ano.

5. Normero de eventos de difusiio cientifica promovides [EDCP) pelo 125 a0
ano.




Desenvolvimento de
projetos de pesguisas e
moniteramanto 1 - GP de
Ecologia & Biologia de
Peixas

112.345,00

[mstituto de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraud

12.430,00

fin da
Cigncin, Teenalagla
8 [nevacia

162.055,00

23.408,00
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PATHIA EJUVCARDRSA

317.235,00

Desenvolvimento de
projetos de pesquisas e
monitarameanto 2 - GP de
Esologia de Vertebrados
Terrestres

172.004,00

21.406,00

14.934,00

200.330,00

£5.030,12

455.707,12

Desenvolvimento de
projetos de pesquisas e
moniteramanto 3 - GP de
mMamiferns Aguaticos da
Armazbnia

G4 387,00

19.357,00

183.400,07

4,768,00

261.912,07

Desenvolvimento de
projetos de pesguisas e
moniteramento 4 - GP de
Ecclogia Florestal

118.000,00

B.534,00

20713400

325.668,00

Deservolvimento de
projetos de pesquisas e
monitoramento 5 - GP de
s Sustentavel de
Recursos Naturais

75.663,00

36.850,00

14.157,00

55.013,00

130.000,00

311.723,00

Deservolvimento de

133.210,00

17.200,00

12B.845,00

27.920,00

367.245,00
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projetos de pesguisas e
monitoramento & - GF de
Desenvolv. e Adaptacio de
Tecnologias Sustentaveis

Desenvolvimento de

projetos de pesguizas e
manitoramenta 7 - GP 89.232,50 0 o 12088100 1] 215.113,50
Organizacao Social &
Manejo Participativa

Desenvelvimento de
projetos de pesquisas e
maonitaramento g - GP de
PopulacBes Ribeirinhas,
Modos de Vida e Politicas
Pdblicas

23.456,00 0 27.655,00 171.234,00 0 222.345,00

Desenvolvimento de
projetos de pesquisas g
monitoramento 9 - GP de
Territorialidades,
Identidades e Gestda de
Areas Protegidas

122.210,00 4] 0 111.131,00 0 233.341,00

Desenvolvimento de
projetos de pesquisas e
meniteramento 10 - GP de
Agroccologia

37.654,00 0 5.726,00 129.432,00 12.200,45 185.012,45

Realizacio/Participacio de
eventos cientificos pelos (0] 34.222,00 42,445 00 100.000,00 192700 178.584, 00
GPeeDTC

Manutencio de Acervo
Bioldgico, Arquealdgico e 22.443,00 15.223,00 12.9645,00 o 14.223,00 04.855,00
Etnoldgico

Publicacdio e difusdo de
resultados das pesquisas 4] 136.000,00 0 0 1] 136.000,00
desenvolvidas
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Manutencie biblicteca e do
acervo hibliografico e 17.667,00 0 0 12.333,00 13.0C0,00 432.000,00
similares

Apoie aos programas FIBIC
Ir. e PIBIC &r. & Comités de
Etica do IDSSM [CEF &
CEUAF_

CEVA - Apoio a rede de
pesquisa & mangjo 15344, 00 0 12.244,00 172.412,00 0 200.000,00
sustentavel da pesca

CEVA - Apnin & rade de
pesgulsa e bistecnologia
da reproducdo para 18.771,00 0 12.566,00 128.663,00 0 16R0.000,00
conservacio de espécies
amaacadas

CEVA - Apoio & rede de
pesguisa e ecologia de 19, 200,00 76.880,00 n 62.911,00 Q 154,000,00
florestas da calha central
CEVA - Apoio 8 rede de
pesquiss em consenvagao e | 97.231,00 1] 4] BT XG0 5.545,00 190,000,00
mancjo da varzea

Projetos estruturantes 2005
[wireless em campo, pool
de equipamentos, & et}

o 16.000,00 20.000,00 ] 9.645,8a 45.645,86

10.000,00 100,300, 00 30:0.000,00 £415.137,00
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Desenvolvimenta de prajetos de pesquisas e monitoramento Relatarios e , Incremento do conhecimento disponivel sabre astas
; i : : 1,2e3 p oo Continua -
1 - GP da Ecalogia e Biologia de Peixes publicagies FECUrsos naturais
Pesenvolvimento de projetos de pesquisas e monitoramento 1763 Relatérios e At Incremento do cenhecimento disponivel sobre estes
2 - GP de Ecologia de Vertebrados Terrestras ; publicagiies mHnu recursos paturais
Deservolvimento de projetos de pesguisas e monitoramenta Relatdrios e Incramento do conhecimento dispenivel sobre astes
Y e e 1,2e3 RER Continua
3 - GP de Mamiferos Aquaticos da Amazdnia publicacdes rECLrsos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesquisas e menitoramento Relatdrios e 3 Incrermento do conhecimento disponivel sobre estes
: 1,2e3 i Continwa :
4 - GP de Ecologia Florestal publicagbes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesguisas e monitoramento Relatarios e ; Incremento de conhecimento disponivel sobre estes
Sy ; 1,234 S Continua g
5 - GP de Uso Sustentave! de Recursos Maturais publicagdes recursos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesuisas = monitoramento g i .
: 5@ nto dis
6 - GPF de Desenvolvimento e Adaptagdo de Tecnologias 1,2,3e4d mm_mz.ﬁ_:o Continua IgraEn A hEsime _un_:?m_ S0l mshes
e publicagiies recursos naturais
sustentaveis
Desenvolvimantn de projetos de pesquisas e moenitaramento Relatdrios o Incramente do conhecdimento disponivel sobre astas
I : : SR 1,2.3e4 i Continua :
7 - GP Organizagao Social @ Manejo Participativa puhblicagbes reCUrsos naturais
Desenvolvimento de projetos de pesguisas e monitoramento .
i SR : : Relatdri , hecimento di I} bre estes
8 - GP de PopulagBes Ribeirinhas, Modos de Vida e Paliticas| 1,2, 3e4 _ﬂmm Continua R n__m_.”__u_.__..,m_ Fruk
i publicacies recursas naturais
Publicas
Desenvalvimenta de projetos de pesquisas e menitoramento Relatorios e Incremento de conhecimento disponivel sobre estes
8 - GF de Territorialidades, |dentidades & Gest3o de Areas| 1,2, 3ed el Continua e _u -
: publicagdes recursns naturais
Protegidas
Pesenvolvimento de projetos de pesquisas e manitoramento Relatdrios e i Incremente do conhecimenta disponivel sobre estes
1, 2e3 S Continuz d
10 - GF de Agroecologla publicagiies recursos naturais
lizagdo,/ Partici entos cientifi los GP's & Relatdri : e TR e
Bedlizagio) Page e ey hERE palu 3 . &:_um” mr Continua Incremento da difusdo e disseminacdo cientificas do 1056
DTC videotransmissdo
Wenutentio de Acervo Bioldgica, Arguealdgice & Etnoldgico 5 Relatdrios Continua Incremento das condigbes de pesqulss do IDSM
licaggn e difusdo  d [tados  da i . . N . : .
M:Eam__””ww,ﬂnwm & e % Pesquisas 5 Publicaciies Centinua | Incremento da difusdo e disseminacio cientificas do ID5M
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Manutencio biblioteca e do zcervo bibliogratico e similares 5 Relatérios Continua Incremento das condigties de pesguisa do ID5R
; | ibilizacdo social para CT&I e iniciagd
Apaio aos programas PIBIC Ir. e PIBIC 5r. 5 Relatérios I Il i il v
de jovens locais na ciéncia
Atuacio dos Comités de £tica do IDSM |CEP & CEUAP) 1,2,3e5 Relatérios Continua | TEremento do nivel de acatamento dos preceitos de ética
na pesqguisa pela instituigdo
CEVA - Apoic & rede de pesguisa & mangjo sustentdvel da 12 3e5 Relatdrios & Continua Increments do conheciments disponivel sobre o8 recursos
pEscE bl publicacbes pesqueiros
CEVA - Apcin & rede de pesguisa em biotecnclogia da 1,2, 3e5 Relatérios e Continua Incremento do conhecimento disponivel sobre a
reproducio para conservagio de espécies ameagadas ' publicagdes ) hiotecnologia reprodutiva destas espécies ameagacas
CEVA - Apoic & rede de pesquisa em ecologiz de florestas da 13 % e Relatorios & Cortinua Increments do conhecimente disponivel sobre os recursos
calha central o publicagfies florestais da virzea
CEVA - Apoio & rede de pesguisa em conservagdo e manejo da Relatdrios e : Incremnento do conhecimento disponivel sobre estes
1,2,3e5 T Continua ]
varzea publicagtes ambientes
Projetos estruturantes 2015 (wireless em campo, pool de " Relatdrios Ate marce | Incremento da eficiéncia do pargue de informatics, da rede
eauipamentos, ¢ elc) 7 : de 2016 & das comunicagBes VolP do IRSM

* _ rom base na marce referenclal do Contrata de Gestdo do ID5M com o MCT) no seu terceiro cicle (2010 a 2006), Tol utilizade o PACT] 2007-2010 (Plzna doe Aglio em CiEndia,

Tecnologia & Inovacic para o perloda de 2007 2 2010}, que elencou entre seus Fixos Centrais de Acic of ixos

“Metearologia ¢ Mudangas Climaticas”, logcs oles de atuacda do IDSM. Foram identilicados os

recursos naturais; 2) Conservagdo oo Bioma Amazénia; 3) Promogio do dessrvolvimento sustentdvel regional; 4) Censolidatina de modelos para o desenvolvimento econdmico e social
das populachies locais; 5) Formagio de irfraestrutura de pesquiza e fixagdo de pesguisadores nestes temas acima, na Ama RENTHE

"Biodiversidade = Recursos Naturais”, “Amazénia & Semiarico” e

Estratégicos do CG: 1) Protegdo o usp sustentavel da bicdiversidade o dos
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MACROPROCESSD 2 = Disseminacio Tecnoldgica

Meste macroprocesso encontram-se as agbes e atividades voltadas a disseminar tecnologias sociais desenvolvidas pelo IDSM cu adaptadas localmente visando ajustes &
situagdo das populacdes ribeirinhas da Amazénia. Estas agBies tém sido bastante importantes para o alcance da missdo institucional, e tém gerado grande visibilidade ac
ID5M nos dltimos cinco anos. As acBes deste macroprocesso foram bastante afetadas pelos problemas arcamentarios observados em 2014, e as expectativas para 2015
nao sao melhores que as do ano anterior. Desta forma, o planejamento destas agées sofreu uma adequacgdo as disponibilidades orcamentarias do ano.

Em 2015 um variado conjunto de atividades de disseminagic tecnoldgica foi planejado, mas em menor intensidade que nos anos anteriores. E prevista a realizacio de
pelo menos trés cursos de multiplicadores (em manejo de pesca, em turismo de base comunitdria e em ferramentas para gest3o participativa de unidades de
conservagio), além da realizag3o de oficinas curtas para troca de experiéncias com técnicos fue atuarm em outros locais da Amazdnia e atualizacio dos conhecimentos
especificos nas dreas respectivas,

Serao produzidos quatro filmes de curta duragdo come ferramenta para disseminagio de tecnologias sociais associadas & atuagio do IDSM (manejo de pesca, gestio
comunitdria, gualidade de vida e turismo de base comunitaria).

Finalmente, serfo continuadas as atividades (segundo ano) de funcionamento do Centre Vocacional Tecnologico sabre tecnologias sociais da varzea amazdnica [CVT-
TSVA), As atividades desta agdo estardo voltadas para a aplicagio em campo dos ensinamentos do primeiro ano.

Este macroprocesso & acompanhade por um Indicador de Desermpenho. O indicador deste Mmacroprocesse para 2005 é&;

6. Nimero de eventas de n_._umni_smnun das experigncias e melhores _Hmﬁ.mnmu
do IDSM (EDEMP) ao ano.
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Os custos projetados para as agdes em Disseminacio Tecnoldgica em 2015 550

Funcionamento do
Centro Vocacional
Tecnoldgico — 200.000,00 50.000,00 118.000,00 108.000,00 14.000,00 4590,000,00
Tecnologias Sociais
na Varzea Amazdnica

Cursos, oficinas e
intercambios para
multiplicadores
dastas tecnologias

12.500,00 27.500,00 12,000,800 6.200,00 4.000,00 62.200,00
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Incremento na disseminacdo de malharas
praticas e da capacidade de organizagdo e
eficiéncia das peguenas organizagBes
ribeirinhas

Relatérios @
1,3ed documentas de Continua
final de curso

Funcionamentos do Centro Vocacional Tecnoldgico -
Tecnologias Sociais na Varzea Amazdnica

Incremento da disseminagdo de melhores
12 3e4 Relatérios Continua praticas e das capacidades de mangjo das
populaghes locais

Cursos, oficinas e intercAmbios para multiplicadores
destas tecnologias

*.ldem & tabela sohre Produglo Centifica.
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MACROPROCESSO 3 — Manejo Sustentavel

O macroprocesso de Manejo Sustentdvel & também bastante central na missdo do |DSM, e inclui um nidmero muito impartante de acGes, com grande impacto sobre a
vida das populaces rurais das areas de atuacdo do IDSM, e com grande visibilidade. A partir de impartantes e bem sucedidas experiéncias realizadas entre 1958 2 2002
o Institute Mamiraua vem assessorando um crescente nimero de comunidades ribeirinhas da Amazénia rural, em diferentes unidades da federaciio. Especialmente a
partir de 2011 o IDSM vem apoiando agdes de manejo e assessoria para manejo, ambas realizadas por parceiros de outras instituicBes. Estas atividades tém sido
intensificadas desde entdo, apesar das limitacSes orcamentérias de 2012 e 2013, Todavia, em 2014 tais limitagdes atingiram tal ponto de restrigdo que inviabilizou a
realizacio plena das atividades programadas para o ano. E as mesmas limitaches e dificuldades =30 previstas para 2015, sem qualguer perspectiva de ampliagao

arcamentaria, e sem uma garantia de que os valores previstos serdo efetivamente transferidos. Estas perspectivas refletem-se num planejamento de agbes para 2015
gue & mais conservador do que os dos anas anteriores.

No ano de 2015 estio planejadas assessarias em varias tematicas de manejo sustentdvel. Na drea de Manejo Florestal serdo assessorados 12 projetos de manejo
florestal, trés projetos de recuperagio de dreas degradadas (PRADs), cinco projetos de reposicdo florestal. Em Manejo de Pesca serdo realizados cursos de contagem de
estoque pesqueiro, certificacdo de contadores e assessoria a 13 projetos de manejo de pesca em vérias dreas do Médio Sclimdes (unidades de conservacio, areas
indigenas e mesmo fora de territdrios especiais). Serfo também realizados um curso de incremento da qualidade sanitdria do pescado, e um encantro anual de
manejadores com rodada de negdcios. Serdo publicados dois boletins semestrais de estatistica de desembargue pesgueiro, e um livro (anuaric estatistico para os anos
de 2007 a 2010). Em Turismo de Base Comuniléria serd fortalecido o conjunto de atividades voltadas 3 gradual transferéncia de gest3o da Pousada Uacari para as
associaciies comunildrias locais, num prazo de 10 anos, incluindo um planc de qualificacdo profissional para os membros da associacao, um planc de agdo de
transferéncia de gestio e o fortalecimento e reestruturagio do conselho gestor da pousada. Em Manejo de Agroecossistemas, serao apoiados 10 projelos em sistemas
agroflorestais {SAFs), dois projetos de horticultura comunitaria na vérzea, 19 projetos de meliponicultura e dois projetos de pecudria sustentivel,

serdo impactadas carca de 10 unidades de conservagdo ou territorios protegidos nas regifies do Alto e do Médio Solimbes, por membros do IDSM em 2015,

além destas acBes, desenvolvidas por membros do IDSM, serdo também apoiadas agdes em manejo & em assessoria para o mansjo em irés outras regifes amazinicas
(bacia do baixo Purus, bacia do baixo Amazonas, e manguezais da zona costeira), totalizando a atuagdo em cerca de outras 10 unidades de conservagao.

0s Indicadores de Desempenho para 2015 do macroprocesso Mangjo Sustentavel s80.
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7. Mimero Cumulativo de Rotinas de Abordagem elaboradas para diferentes
contextos de manejo sustantdvel de recursos naturais (NCRAR).

8. Indice de Clarsiras de Derrubada {ICD) nas areas de manejo florastal

| comunitdria,

5. Numero Cumulative de Cartilhas sobre uso sustentdvel de recursos naturais
Publicadas e Aplicadas (NCCPA).

10. indice de Firaruzus Manejados nas RDSM e RDSA com Tamarho superior
a0 Limite Ideal de Abate (ITP)

11. indice de Comunidades Reslizando Atividades de Manejo dos recursos
naturais na RDSM e RDSA (ICRAM)

Os custos projetados para as acdes em Manejo Sustentdvel no Contrato de Gestdo em 2015 3o

Cursas de capacitagdo para
manejadores e beneficidrios sobre
uso sustentado de recursos naturais

12.550,00 65,605,00 32,400,00 34.700,00 o 145.255,00

Atividades de assessoramento técnico
e monitoramento do mznejo

sustentavel de recursos naturais e 115.000,00 1B0.000,00 115.000,00 130.0003,00 55.000,00 595.000,00
plano de transferéncia de gestio para
unidades coletivas de comunitarios.
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Cursos de capacitacde para manejadores e 2

A fak : Incremento nas capacidades de manejo das
beneficidrios sobre uso sustentade de recursos| 1,2, 3ed Relatarics Continua pac . |
i populagbes locais

Apoio ao plang de transferéncia de pestdo da

| acidade de autogestdo d
1,2,3e4 Relatorios Até 2021 Hefetmerito'na c3p B i
Pousada Uakari

negdcios sustentaveis de uma associagdo local

i s de assessora chico @ . .
E__._,_.nmum Hmﬂo t8 . Incremento nas capacidades de manejo das
monitoramento do maneje  sustentivel de| 1,2, 3ed Felatories Continua :

¥ populagbes locais
recursos naturais

®.\dem & tabzla sobre Produciic Clentifica.
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MACROPROCESSO 4 — Qualidade de Vida

0 macroprocesso de Qualidade de Vida € um dos que adquiriu maior importancia estratégica no ID5M ac longo dos Gltimos anos, especialmente devido 3 grande
visibilidade obtida por muitas atividades desenvolvidas que tiveram repercuss3o nacional. Em 2015 as aghes relacionadas & este macroprocesso foram planejadas muito
em fungdo das limitacBes arcamentérias ohservadas em 2014 e na auséncia de ampliagdo orcamentsria para 2015, Muito embora as ages de 2015 neste macroprocess
envolvam o desenveolvimento e adaptagdo de 18 diferentes tecnologias sociais com forte impacto previsto para seus beneficidrios finais, acreditamos que ndo havers
grande expansdo dos testes de campe com estas tecnologias em comunidades ribeirinhas em 2015, Como sampre, os esforgos institucionais neste macroprocesso
estardo focalizados nas dreas prioritarias de abastecimento de dgua (tecnologias de captacio, tratamento & distribuicdo), correta disposicio de dejetos (tecnologias de
saneamento) e uso de diferentes fontes de energias (formas alternativas de geracio e uso de energia de fontes usuais, e adequacdo e uso de fontes alternativas e mais
limpas de energia, sem emissdo de carbono). Todavia ndo estd previsto mais que um experimento de campo numa comunidade ribeirinha em 2015, pelas limitagdes
orgamentarias j mencionadas. Este macroprocesso serd acompanhade por um Gnico Indicador de Cesempenho em 2015:

12. Indice de Comunidades Beneficiadas [ICB) nas areas focais das RDSM e
| RDSA por experimentos gue visam gualidade de vida de seus moradores,

Os custos de Contrato de Gestdo projetados para as acdes em Qualidade de Vida em 2015 s3o:

Adaptacdo e teste de tecnologias mon_m.m.m.
adequadas a comunidades ribeirinhas 122.600,00 3.400,00

amazénicas

Moani idada da i 5
o _E.qmﬂmsa da guali lade de wita _"\:_.,._ 13.016,00 2,750,89 19.266,89
comunidades com apropriagio Hmn:_u__u. ica
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Adaptacie e teste de tecnologias sociais adequadas &

Relatorios g

Incremento das tecnologias socials

. ,3ed : Contf 5 B
comunidades ribeirinhas amazbnicas L tecnologias e dispanibilizadas
y ; . i da
Menitoramento da qualidade de vida das comunidades com Relatorios e _s.n:w _._H_m:ﬁ.u e pachie
T : 2,3e4d £ Contiruz | validagdo das tecnologias e seus
apropriagao tecnologice publicagies

impactos sociais

*ldem & tabels sobre Produgio Cientifica.
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MACROPROCESSO 5 — Tecnologias de Gestéio

As acbes do macroprocesso de Tecnologias de Gestdo planejadas para 2015 pelo IDSM se referem ao apoio aos faruns locais de tomada de decisio para gestdo, &
multiplicacio dos agentes e das ferramentas para suparte & gestdo participativa, 2o desenvolvimento de instrumentos de comunicagdo com as comunidades e para as
comunidades ribeirinhas, e & protegdo ambiental participativa.

Estdo planejadas para ocorrer em 2015 atividades de acompanhamenta das reunides da setar em todos os setores da RDSM e da RDSA, e acompanhamenta e assessori
das liderangas locais na realizagdo de duas assembleias. Serfio promovidos dois encontros de conselheiros membros das Conselhas Deliberativos das reservas. O [DSM
ird oferecer um curso de capacitac3o no uso de ferramentas de gest3o comunitiria de unidades de conservagdo e de recursos naturais.

Em 2015 serdo feitas trés missdes de campo de protecio ambiental {controle e vigilancia) na area das reservas, e serfio promovidos seis cursos de formaco de Agentes
Ambientais Voluntarios [AAVs). Os agentes atuando em todos os setores das dreas focais da RDSM e da RDSA terSa suas atividades apoiadas em 2015.

sera realizado um encontro anual de comunicadores populares e a publicacio das edicdes de O Comunicadar serdo apoiadas ao longo do ano. Além disse, o IDSM ird
publicar quatro edigfes do informativo © Macagueirg, e transmitir 208 programas de radio em amplitude modulada (AM) em 2015,

Os dois Indicadores de Desempenhe das ages de Tecnologias de Gestio para 2015 s30:

13. Indice de Farticipacao das Liderancas Capacitadas pelo IDSM {IPLC).
14. Indice de Setores da ROSM e 0a RDSA nos quais ha atuacio de Agentes
Ambientais Voluntdrios [1544Y),

530 05 seguintes os custos projetados para tais aghes em 2015, com recursos do Contrato de Gest3o:
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Oficinas de capacitagio e
multiplicacio de

: e E, 000,00 ] 0 110.881,35 12.000,00 128,891 35
liderancas comunitarias e

gestac particpativa

Articulagiin polirics oo 16.000,00 | 1200000 | 1200000 | 155.000,00 | ©9.604.85 | 204.604:85

lidararcas comunitarias

Apoio ao sistema
comunitério de protecic 0 4] 0 100, 000,00 0,635,00
[wigildncia e controle)

10%.635,00

Increments nas capacidades de avtogestdo
dos organismos comunitarios

Oficinas de capacitacdo e multiplicagio de liderangas

B 5 ; L, 3ad ari inua
cormunitarias e gestao participativa 2,3e Relatdrios Continu

Incremento nas capacidades de autogestao
dos Drganismas camunitarios

Articulacio pelitica de liderangas comunitdrias 2, %e4d Relatorios Continua

Incremento na capacidade de controle
1,2,3e4 Relatarios Continua | social do acesso aos territdrios @ recursos
naturais das populagies locais

Apoic ao sistemna comunitario de protecdo (vigilanda
e contrale)

*.1dem A tabelz sobre Produgdo Cientifica.



GONERMDS FEDERAL

Imstituto de Desenvalvimenta Ministério o3

A, ; : Cigncia, Tecnalagin
Sustentivel Mamiraud ¢ Inovagic

FATRIA EDMNSADTIA

MACROPROCESSO 6 — Desenvolvimento Institucional (e funcionamento do IDSM + Pessoal]

U macroprocesso de Desenvelvimento Institucional envolve todas as agBes voltadas para o adequado funcionamento da instituigdo, do ponto de vista administrativo, de
infraestrutura e de logistica, além de sua sustentabilidade financeira. 580 as acfies que garantem o suporte institucional para a execucdo das acdes finalisticas, voltadas
ao alcance da nossa miss3o.

Em 2015 as aclies deste macroprocesso irdo garantir a boa gestio do IDSM pela execucio dos servicos de Compras {aquisighes de bens e contratacio de servigos), de
Contahbilidade, de Finangas e de Recursos Humanes. S30 acBes administrativas essenciais para garantir o adequado funcionamento de todos os demais macroprocessos.
Além disso, em 2015 serdo realizadas agdes nas 4reas de logistica de transporte de suprimentos e de pesscal de apoio, de manutencio as estruturas de campo e de
laboratario, além da sede e das representagBes, além da manutencdo de magquinas e equipamentss.

Para garantir o suprimento das bases de campo, gue apoiam a maior parte das agfies de pesquisa e de manejo, serdo realizadas quatro expedigbes semanais a todas as
10 bases de campo localizadas na RDSM e na RDSA com use de lanchas rapidas. Tais expedicBes permitem a distribuicio de pessoal especializado nes seus |ocais de
trabalho. Estas bases também serdo visitadas duas vezes ao més para distribuigio de suprimentos de maior porte, e para distribuicio dos colaboradores locais.

Mo ano de 2015 serdo realizadas as aces voltadas para a terceirizagio dos servicos de limpeza e manutencio das instalagdes, e dos servicos de seguranga do campus ds
pesguisa na sede do [DSM em Tefé. Serdo também realizadas manutencdes preventivas em cada um dos veiculos terrestres (cinco carros) e nas embarcages [quatro
barcos e 45 lanchas], além dos grupos geradores & outros equipamentos que permitem que os |aboratérios e salas de pesquisa possam funcionar ininterruptamente,
quando necessario. Serfo também realizados reformas e consertos na infraestrutura sempre que necessario, de modo 3 garantir a o seu bom estado e a continuidade o

58U uso em 2015.

Serdo também realizados em 2015 os acompanhamentos de projetos apoiados por instituiches e agéncias externas, para garantir o adequado atendimento 2os termos
de contratacdo, as prestagfies de contas & a manutencio das relagfes com apoiadores e financiadores, para manter sempre positivas estas relagfes, e assim manter

abertos os canais de financiamentos externos,

Desde o inicio de 2015, sdo trés os Indicadores de Desermpenho deste macroprocesso para 2015:;
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16. Taxa de Atraso dos Pagamentos (TAP) do ID5M ao Ano

17. Proporgae de Funcionirios da Area Administrativa no Total da Equipe do
| 1DSM 3o Ano (PFAAL

05 custos operacionais das aghies de Desenvolvimento Institucional s3o muito diversos, incluinde uma variedade de agdes, inclusive a remuneracio dos colaboradores d
instituicdo. Os custos projetados para 2015 neste mbito s3o (mas gue ndo serdo cobertos pelo atual Termo Aditive):

(agua, luz, telefone, suprimentos
de escritario, ete.]

Acfies do Comité Interno de
Prevencdo do Acidentes - CIFA

(] 404.897,11 0 4] o 404.897,11

5,000,00 0 0 5,000, 00 2.395,00 12.395,00

Manutengio e conservacdo da
infraestrutura [flutuantas, bases
de campo, prédios da sede e dos
escritdrios de reprasentacio)

20.000,00 50.000,00 20.000,00 B0.000,00 30.709,32 200.709,32

Manutencio e consenvagao de
veiculas @ maguinas
{embarcaches, carros,
geradores)

20.000,00 200.000,00 20.000,00 130.000,00 70.B18,40 440.818,40

Expedicies de suporte {linhas de
transporte nas areas com 45.000,00 o 0 250,000,000 GYL08 295.571,08
atividade de campo)
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Pagamento de salarios &
ENcargos mensais, & outras
despesas de Pessoal

PESSOAL
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Feformas e ajustes na
infraestrutura em geral (sede em
Tefé e escritérios em Fonte Boa, 0 - 0 @ 10¢.000,00 100.000,00
Manaus e Belém)
Programas internos de
) i 000, 0 H ; L

capacitagio @ gestio de paisozl e S SEDEH0, 2200, 0 15.100,00

12.770,165,00

[ n_ i ..mﬁ.ﬂ:._...m._“ saieas. {3 . o : ) , .

mmmmmmm T bésicas. (dgua, Iz,  telefone, 1,2, 3, 4e5 Relatdrios Continiua Manutengio da capacidade institucional
suprimentos de escritdrio, ete,)
Agides do Comité Intarno de Prevencio de Acidentes - CIPA 2e5 Relatarios Continua Incremento da seguranga das operagbes do IDSM
Manutencdo e cohservacido da infracstrutura [flutuantes, bases sy : o p e e

Wi TR 5 L t A

de campo, prédins da sede e dos escritéries de representacio) 2a Relatdrios ontinua Manutengio da capacidade institucional
Manutencio e conservacdo  de  weleulos & maguinas ; & p s
lembarcacaes, earros, geradores) 2es Relatdrios Continua Manutencio da capacidade institucional
Expedigies de orte {linhas de rte dreas - ‘

.u. & suports f Hanpd Lo ol 2es Relatérios Centinua Incremento ao suporte do funcionamento do ID5M
atividade de campa)
Reformas e ajustes na infracstrutura em geral [sede em Tefé e 2 : - ; w0
escritrios em Forte Bos, Manzus e Belém 285 Relatdrios Cantinua Manutencao da capacidade institucional
Programas internos de capacitacio e gestio de pessoz| 2eh Relatdrio Continua | Incremento dz efici®éncia dos processos de gestio do
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Continua
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Manutenclio da capacidade institucional

#® |dem & tzhala sabre Producio Cientifica,

Qutros Processos e Acdes [Diretoria

Além das acBes diretamente ligadas aos macroprocessos institucionais, algumas outras agdes sdo essenciais para @ manutencio do bom funcionamento da instituicdo e
para a realizagio das demais agBes. Outros processos, agdes e atividades sio diretamente ligados & acao da Diretoria do IDSM. Eles incluem as agbes das assessorias da
diretoria, as acies do Nicleo de Inovagio Tecnolégica do IDSM, a realizagSo das reunides periddicas dos orgdos colegiados de gestdo do Instituto Mamiraud, e o

funcionamento dos escritérios de representacio do IDSM em outras cidades nos estados do Amazonas e do Para.

Os custos estimados para estas aces da diretoria em 2015 s3o (estes custos também ndo serdo cobertos pelo presente Termo Aditivo):

= il % 2
Aghes a”__m divulgacio — Assessoria de 35.000,00 50.000,00 o 20.000,00 5.000,00 100.000,00
Comunicacdo
Apoio - Assessoria Juridica 0 1] 9,000,00 0 1.400,00 10.400,00
Apoio — Assessoria de Relagbes

o] 000,00 ;

Institucionais e Pos-graduacio g R F u B
Reunides dos drgdns colegiados 0 0 40.002,00 1.000,00 a 41.000,00
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Representagio institucional da e ]
ot . 0 f : J R )
iretaria (visitas oficiais, ete) 10.000,00 1] 30,000,600 10.000,00 0 50.000,00 :
Funcionamsnto do escritorio de
rapresentacio de Belém 10.000,00 1] 4] 1¢.000,00 5.600,00 25.600,00 :
Z PR |
Funcionamento do escritdrio de 0 28.000,00 0 0 £.500,00 34.500,00 2
representacio de Manaus ]
y S =TT 3
Furcionamento do escritdrio de 10.000,00 0 2.500,00 2.500,00 10.000,00 25.000,00
representacac em Fonte Boa |
ApBes do Nocleo de Inovagio e
; i . ; 000,00
Tecnologias Sustentdveis (NITS) 4 SeROL DEERLEG 0 o S

- : " . — : o ; e : S
AgBes de divulgacio — Assessoria de Comunicsgia 1,2 3,4e5 nwcn___._ﬁ.cm a.m Continua nEREmEn© oe nm.:mu__n_.m.mm.n m e
comunicacac comunicacda institucional
A mesEssaria Nirfelis 1,23 4e5 Relatdrios e Continua Incremento da nmﬁmna.n_nm _.um B.mﬁ._u:mmﬂ Ay
pareceres demandas na area juridica
Apoic — Assessoria de Relagbes Institucionais e Pos- e Incremento da capacidade de desenvolvimento das
- 1,2,3,4e5 Relatorios Continua SRR OEET
graduacio relagbes institucionais
- s ; : da efetividad Irga legiados de
Reunites dos drgdos colegiados 1.2, 3,4e5 Relatérios Continua neTEme a2 A ; 2 _n_nm.n_qm.wn_m N e
gestdo institucional
Representacdo institucional da diretaria (visitas oficiais, Relatdrios & : Incramento na eficiéncia da recepgdo a visitantas
1,2 3,485 : Continua G
ete.) comunicagdo institucionais
Funcicnamento do escritdrio de representagio de Balém 1,2 3,4e5 Relatdrios Continua Manutencio da capacidade institucional
Funcicnamento do escritorio de representacio de Manaus | 1,2, 3, 4e5 Relatdrios Continua Manutengdo da capacidade institucional




CONERKWKNO FETEORAL

Imstituto de Dasenvalvimento n_m.ﬂm_ﬂmmﬂ_wwﬂh_c - :
Sustentiavel Mamirausd - _Lnﬁmﬁmaam.,

FATRIA EPUCEDODRA

Funcionamento do escritdria de representacgdo em Fonts o . 2 : R
Boa P g 1,2.3,4a5 Relatirios Continua Marutengio da capacidade institucional
i i i : o 2 Incrementn na capacidade de proteger o
Acties do Nicleo de Inovagao e Tecnalogias Sustentavels . I P ﬁ g .
INITS) 12324 Relatarios Contlnua conhecimento e a inovagdo gerados, bem como do
sew processo de transferéncia & socdedade

*.Idem & tabelz sobre Produgds Cientifica,

Ssumdrio das Previsbes de Custos das Aches e Atividades [2015)

Este Plano de Acdo do ID5M para 2015 apresenta um custo total de R521.366.955,00 (vinte e um milh&es, trezentos e sessenta e seis mil, novecentos e cinquanta e cing
reais), e esta profundamente marcado por urna nitida restricic orgamentaria em comparagao aos ancs anteriores e aos valores anteriormente estimados para o ana no
Contrato de Gest3o. Em verdade, tais restrices orcamentarias vem ocorrendo desde 2013, pois desde aguele ane ndo ocorreram as transferéncias dos valores
acordados em 2010, quando da celebragio do ciclo vigente do Contrato de Gest3o. Contudo, em 2013 foi ainda possivel executar normalmente o Flano de Acio daguel
ano. J4 em 2014, com as restricBes orgamentarias e o contingendiamento observado ainda em margo, a interrupgao das transferéncias de recursos por parte do MCTI
nio permitiram que o Plano de Agdo do ano fosse concluide em sua plenitude. Em face disto, o IDSM decidiu por elaborar um Plano de Acao para 20135 bem menos
ambicioso que o previsto pelo Contrato de Gestdo, mas compativel com o volume de recursos gue foram propostos na PLOA 2015, Todavia, segundo a lei 13.115, recérr
promulgada em 20 de abril de 2015, ria LOA 2015 o ID5M so dispord de R518.286.167,00 [dezoito milhBes, duzentos e oitenta e seis mil, cento e sessenta g sete reais)
(deste total devem ser deduzidos ainda 2%, a titulo de taxa de administracio pela FINEP). Este valor obviamente ndo cobre todas as necessidades descritas neste Plano,
De tal sorte gue o IDSM ndo terd condicdes de executar as aces previamente acordadas, & nem alcangar as metas previamente pactuadas para 2015 se ndo puder

COoMtar com os recursos aqui orcados para custear tais agdes, Neste sentido, fica evidente a necessidade de buscarmes valores complementares junto ao MCT| para esta
finalidade, e assim atender aguelas metas pactuadas.

D resumo geral dos valores do Plano, por Macroprocessn g o seguinte:
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PRODUGAD CIENTIFICA 4.495.538,00 0
DISSEMINACAC TECNOLAGICA 552.200,00 0

1_________.zm._o SUSTENTAVEL 740.255,00 1] ]
QUALIDADE DE VIDA £19.266,89 (]
TECNOLOGIAS DE GESTAO 343.139,20 0
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL + PESSOAL E_EH.HFE 6.585.776,00
ACGES DA DIRETORIA (Outras agbes) 375.500,00
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Cronograma de Desembolso por Macroprocesso

s atividades de cada macroprocesso n&o s30 homogensamente distribuidas ao longo do tempo. Devido & forte sazonalidade do ambiente das florestas inundaveis da
Amazénia, ndo sio todas as acies que podem ser desenvaolvidas em todos os meses. lgualmente, existe grande variagio mensal nas obrigaciies institucionas conforme
planejadas com fornecedores de produtos e servicos. Por este motive sio propostos cronogramas de gastos diferenciadeos por Macroprocesso

tan | Fev [ Mar [Abr[ mai dun | 3ul ago}

[ out [Nov|pez|

Producdo Clentifica

Disseminagao Temolbgica

Manejo Sustentavel
Qualidade de Vida
Tecnologias de Gestdo

o o o O

0
Desenvolvimento Institucional 6.585.776,00

Acies da Diretoria

e

Valores de referéncia para elabora

o das estimativas de custos de 2015

Os valores destas linhas de agio estio relacionados a um cendrio peculiar gue caracteriza os fornecedores de produtos e servicos do IDSM. Em regides remotas do
interior da Amazénia, como aguelas onde o IDSM executa a maioria de suas agBes, ndo existen muitos fornecedores qualificados e docurmentados de forma que possan
ser formalmente contratados. Isto ajuda a elevar os custos de produtos e servigos, além das despesas naturais decorrentes das distincias (fretes, passagens, etc.). Uma
boa maneira de apresentar as paculiaridades dos gastos na regido é apresentar custos especificos de algumas despesas que o |D5M executa com alta frequéncia.
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| com bustiveis e Suprimentos*

Gasclina aditivada Litro RS 4,09
Diesel Litro RS 2,84
Alimentagdo em campo pessoa/dia RS 30,00
Passagens [médias)**

Fluviais regionais 'Un. RS 180,00
Acreas regionais Un. R& 1.000,00
Aéreas nationais Un, RS 1.850,00
Servigos Terceiros Pessoa Fisica*** &
| Professores Haora RS G&,00
Barqueiros, marinheiras, etc. Dia RS 86,40
Técnicos de nivel méd. e sup, Dia RS 180

*® - Valores praticados na regido do Médio Solimdes |estes valores apresentaram

uariagdes entre 5 o &%, em relagdo ans praticados em 2014).

** - Walores miédios levantadas nas companhias (variam de acordo com o desting),
***-Valoras médios praticados na Regifo do Amazonas, mas podem variar muilo de
#COrce corm o nivel de capacitagiio do téonico, sua origem, @ normas sindicais,

o F

EDERMLL

EDUCT ADDORA
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Para fins de demonstracio, usamaos os valores de referéncia informados acima para exemplificar sua aplicagdo nas estimativas de custos das Linhas de AcBo descritas
neste Plano. Selecionamos uma das linhas, e demenstramos abaixo o uso dos valores de referéncia:

Desenvolvimento de
projetos de pesguisas g

monitoramants 1 - GP 112.345,00 0 12.430,00 319.055,00 23.409,00 | 367.235,00
de Eenlogia e Biologia

da Pajxes

Total de B projetos correntes, com cinca expedic@es ao ano para pontos remotes, e duas para pontos
préximos, cada uma com duracio média de 10 dias, e participac3o de 12 a 15 componentes, para coleta de

material biclégico, & posterior identificacdo em colegbes, e anilise em laboratérios em Téfé, Manaus, Belém e
Rio de laneira.

Assistentes locais (10) | 30 x 10 | R$35,00 R$10.500,00
Assistentes lab. {5}  |90% 5 RS180,00 | R$81.000,00
Especialistas externos | 2 analises R&6.500,00 | R%13,000,00
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RS328,20

Viagens nacionals R51.850,00 |RS7.400,00
Fluviais regionais & unid. RS1E0,00 RS1.080,00 _
Didrias alunos (10) ER ] R5115,00 | R%3.450,00

Contingéncias R5500,00

Material de Consumo [Custeio):

Gasolina aditivada 12.000 litros RS4,00 R549.080,00

|D_mmm_ 16.800 litros RS2,84 R547.712,00
Alimentagdo campo | 280 pessoa/dia | R530,00 R%8.400,00 .
Outros suprimentos* | varios VArins RSE8.600,00

Conting@ncias

e,

R525.263,00

. 07 ko 2
*-material de camping, reagentes de laboratdrio, medicamentos, etc.

Capital [Investimento):

dO0YERND FERDERAL

BRESIL

FATAIA EbDUGADDHA
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Instituta de Desenvolimento Eikidln, Teeralusia

& Inovacdo



Imstituto de Desenvelvimento

Sustentavel Mamiraua

Hiniskaro cu
Cléncia, Tecnologia
& Imovagda

4o ERMD FFORERAL

PETRIA EJUCADORA

Funcionamento do Centro
Vocacional Tecnoldgica =
Tecnologias Sociais na
Warzea Amazdnica

200.000,00

18,000,00

B.000,00 14.000,00 | 240,000,00

Tripulacdo (3 pessoas) [ 3x3 RSEE,40 RS777.60
Assistentes locais [2) 2x3 R335,00 R5210,00
Professaras G600 x5 R&58,00 R$174.000,00 |

Consultora externa ___..____,mn

=

R$10.000,00 | R$10.000,00

Contingéncias

d euiin

F515.012,40
e

1
1

Viagens nacionais R51.B50,00 | R%14.800,00
Fluviais regionais 10unid. |R31B0,00 |R$1.800,00
Contingéncias R51.400,00
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e “olr
Gasolina aditivada 200 litros | R54,09 RSE18,00
Diesel 300 litros | R$2,84 RS852,00
a0
Alimentacioc campo pes./dia R530,00 R52.700,00
Marterial de papelaria | varios varios R53.000,00
Contingéncias RS630,00

s

4| R%2.500,00

- 0

Apoio ao plano de
transferéncia de gestdn
da Pousada Uakari

40,000,040

Laptops [+ frete) mmun.oghnﬂ
Data-show (+frete) 2 |R51.750,00 | R$3.500,00
Conting&ncias RS500,00

an

PATRIA

0oa,00

i

GOYERND FERER AL

BRASIL

EDUCADTOHA

000,00




Consultoria - Criacdo de
e presa cormunitaria

RM® FEODETRAL

oY E
. »inistario du
_,._._E_Eﬁo.nn mem_._._.__.c__.__.__.:m:ﬁc Clancla, Tatnologia E-
Sustentavel Mamiraud & Inovacio

PATRIAN EAVCADUGHRA

R$18.000,00

Consultoria - Apecios
juridicos da
transferéncia de gestio
_..._m _._mm_uﬂ_um

R$22.000,00

me_u oo

Monitoramente da

gualidade de vida das
comuridades com
apropriacio Lecnoldgica

3.5300,00

13.016,00 2.750,88 19.266,89




dA0YCRKND FERDERAL

i i Ministéro da
_3EEE.nm_m_.____mmm_.__.__d__.__.__._,_m_.__ﬁ Eiiinels, Tasnchueia E ”
Sustentavel Mamiraua o Inovacao

FATRIA EULLADDRGEA

Didrias, Passagens, Ajudas de custo:

Viagens nacionais ‘Gunid. | R$1.850,00 R$11.100.00
Fluviais regicnais & unid. RS180,00 |RS1.080,00
Ajudas de custo R5836,00

Material elétrico

Apoio ao sistemna
wﬂ““Mu_w mﬁwﬂw:ﬂm . 100.000,00 | 963500 | 109.53500
controle)

12 missdes de fiscalizagio e vigildncia ao longo do ano, com membros de CEUC e ICMBio, e



coYERMOEG FERFEFRAL

b Institute de Desenvolvimento LMlrstricida :
Sijctartaiel Maniraus Cigneia, Tecnologia
| Sustertavel Mamiraud o IRovaERa

Pallila ERULCADDREA

Unidades | Valor Unit. | Valor total

Gasolina aditivada 10.000 litres | RS4,09 R540.500,00

Diesel 15.000 litros | R52,84 RS42.600,00
550

Alimentacio campo pessoa/dia
- =

R516.500,00

e

Discriminacao
Binoculos e lanternas
{+frete)

————

635,00

"

Por firmn, & fundamental reiterar enfaticamente que a realizagio ou execucdo integral deste Plano de Agdo depende da conjuncio de varios fatores. Em primeiro lugar, d
dispanibilidade dos recursos financeires indicados ao lengo deste documento. Além da impartincia de velar pela preservagdo dos termos acordados no Contrate de
Gestdo com o MCTI, & tarmbém fundamental um esforgo pela manutengio dos recursos humanos com os gquais contamos até fins de 2014, Somente contando com as
equipes ja formadas, e fixadas em Tefé com muita dificuldade, & que serd possivel gue estas agdes sejam executadas.

Portanto, caso ndo seja possivel captar os recursos adicionais que ainda sdo necessarios, além dagueles do 122 e do 132 Termos Aditivos, para fazer frente aos custos de
2015 (R59.080.788,00), as propostas constantes neste Plano poderdo ser reavaliadas, rediscutidas & ajustadas. E caso ndo seja possivel cobrir os custos da equipe de
trabalho, que foi montada para realizar as agBes plangjadas para atendimento das metas pactuadas, entdo nic sera possivel manter a instituico funcionando nos mese
finais do corrente ano.



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMIRAUA
IDSM-0S

ANEXO Il

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA 2015
Recursos do 13° Termo Aditivo

VALOR (R$ 1,00)
MES IDSM

Janeiro -
Fevereiro
Marco -

Abril -
Maio -
Junho ! -
Julho
Agosto -
Setembro 6.585.776,00
Qutubro -
Novembro
Dezembro -
TOTAL 6.585.776,00







