DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA - MCT, E O INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAM!RAUA -
IDSM, NA FORMA ABAIXO. A

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT, |
doravante denominade ORGAO SUPERVISOR, neste ato representado por seu titular, o
Ministro de Estado SERGIO MACHADO REZENDE, inscrito no CPF sob o n.° 027.380.467-
15, e o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua - IDSM, doravante denominado
08, neste ato representada por sua Diretora-Geral, ANA RITA PEREIRA ALVES, inscrita no
CPF/MF sob o N° 048.345.982-00, com fundamento no disposto pela Lei N° 9.637, de 15 de
maio de 1998, e tendo em vista a qualificacio outorgada pelo Decreto de 4 de junho de
1999, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestéo assinado em 23
de margo de 2001, que sera regido pelas cldusulas e condi¢bes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

O presente TERMO ADITIVO tem por objeto prorregar por 04
(quatrc) anos o prazo de vigéncia do Contrato ora aditado, bem como
estimar o valor global dos recursos publicos que seréao trans.eridos ao
IDSM pelo ORGAO SUPERVISOR, no periodo estabelecido neste

instrumento. _
CLAUSULA SEGUNDA: DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento dos objetivos do contrato ora aditado, fica
estimado o valor global de R$ 27.205.390,00 (vinte e sete milhGes,
duzentos e cinco mil, trezentos e noventa reais), a serem transferidos
em parcelas anualmente pactuadas, no periodo de 2006 a 2009,
observadas as disposigfes da Lei Orgamentarla Anual — LOA.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Passam a integrar o contrato ora
aditado, independentemente de transcricdo, o Programa de Trabalho
atualizado para o periodo 2006-2009, assim compreendido o quadro de
metas e indicadores de desempenho - Anexo |, e a Meméria Técnica dos
Indicadores e Metas — 2006-2009 - Anexo Il

SUBCLAUSULA SEGUNDA — As metas e indicadores incluidos no
Contrato de Gestdo por meio deste TERMO ADITIVO poderao ser

alterados por acordo entre as paries.



CLAUSULA TERCEIRA: DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ORGAQ
SUPERVISOR, em extrato, no Diario Oficial da Unido, e em sua mtegra
no sitio que mantem na mternet '

CLAUSULA QUARTA: DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e -
estabelecidas no Contrato de Gest&do que ora se adita, compativeis e nao
alteradas pelo presente instrumento.

- E, por estarem, assim, justas e acordadas, firmam as partes o
presente Termo Aditivo em trés (2) vias de igual teor e forma e para os
mesmos fins de direito.

Brasilia-DF, 4% de marco de 2006.

SERGIO M. REZENDE ANA RITA PEREIRA ALVES
Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia Diretora-Geral do Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua




INDICADQORES PARA 2006 a 2009

Macroprocessos Indicadores Metas
. ' Descricdo Unidade [ Peso| VO |2006] 2007|2008 2009

1. Organizagdo e mobilizagdo  |1- NGmero de comunidades com os N 3 40 | 50 | 60 | 70 | 80

para o manejo e gestéo padrdes de uso mapeados com
orientagéo para o uso sustentado dos
recursos naturais.

2. Informacéo 2- Namero de produtos de N 2 [ 102|121 | 166 | 166 | 166
comunicacéo oferecidos ' '
3- Ndamero de eventos de N 3 50 | 50 | 60 | 70 | 80

~ |disseminacé&o e capacitagio de .

multiplicadores, promovidos pelo
IDSM :

3. Desenvolvimento de 4- Numero de cursos de capacitagao N 3 34 | 37 ) 37 | 39 | 39

programas de manejo para manejo e gestio de recursos

|sustentado dos recursos naturais
naturais :
: 5- Nomero de comunidades que N 3 40 | 45 | 50 | 55 | 60

desenvolvem programas de Manejo
dos Recursos Naturais

4. Promogéo da Melhoria da 6- Nomero de comunidades em que N -3 25 40 60 | 60 70

. jqualidade de vida dos séo desenvolvidos acbes de.
- imoradores e usuérios educacio e saude




Macroprocessos

Indicadores Metas
Descricdo ' Unidade | Peso{ VO {2006 | 2007 | 2008 | 2009
5. Pesquisas para a 7- Nimero de artigos cientificos, N 3 13 15 15 | 17 18
conservacéo da biodiversidade |capitulos de livros e livros publicados
e desenvolvimento social .|apos andlise de comité revisor
8- Proporgéo de projetos de pesquisa % 2 50 65 | 60 | 85 | 70
em curso com pelo menos 1 membro
do ID3M na equipe
9- ndice de ciclagem de projetos N 2 1,91 151 141 14| 13
10- Nimero de eventos de difuséo N 3 2 2 3 3 4
cientifica promovidos pelo iDSM no
ano
6.Desenvolvimento Institucional |11- Proporgao de funcionarios da % 1 20 | 20 | 20 { 20 | 20
: area administrativa no total da equipe
do IDSM
12- Alavancagem de recursos fora Y% 1 50 | 30 | 30 } 30 | 30
do conirato de gestéio ' '




Macroprocessos Indicadores Metas

Descricdo Unidade | Peso} VO |2006|2007 20082009

7.Protecdo da biodiversidade |13 ~ Ndmero de sisternas de N 3 22 | 25 | 27 | 30 | 33
monitoramento das RDSM e RDSA
implementados e em funcionamento
14 - Proporgdo dos sistemas de % 2 40 | 50 | 80 | 70 | 75
monitoramento implantados ja
integrados numa bhase comum




MEMORIA TECNICA DOS INDICADORES E METAS - 2006-2009

Macro processot

Organizacao e mobilizagéo para manejo e gestio

Estamos propondo a alteracdo do nome desse macro processo de Apoio a regulamentacdo para Organizagao e
mobilizagdo para manejo e gestdo. Essa proposta fundamenta-se no fato de que estamos propondo também uma
alteracéo no indicador

O indicador desse macro processo tem por objetivo registrar o nimerd de comunidades com os padrdes de uso
mapeados, com orientacdo para o uso sustentado dos recursos naturais.

Indicador 1. NGmero de comunidades com os padrées de uso mapeados, com orienta¢ao para o uso sustentado
dos recursos naturais |

O novo indicador substitui o anterior “NUmero de associagdes comunitarias envolvidas em gestéo participativa dos
recursos naturais®. Ainda que este indicador refletisse mais diretamente o deéempenho da equipe do IDSM, grande parte
do seu sucesso estava concentrada no desempenho das liderangas comunitarias, o que podia variar em alguns
momentos independentemente dos esforgos feitos pela equipe do IDSM. Esta proposta de novo indicador - NGmero de
comunidades com os padrdes de uso mapeados, com orientagéo para o uso sustentado dos recursos naturais - vai
refletir melhor 0 desempenho da equipe. O processo de mapeamento, além de identificar os padrdes de uso dos recursos

naturais, registra também os conflitos relacionados ao acesso dos principais recursos naturais. As orientagdes para o uso
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sustentado dos recursos naturais através de capacitagdo de liderancas e discussdes sobre as normas de manejo s&o
imprescindiveis. A capacitacdo € um instrumento para o fortalecimento das liderangas para que assim possam mediar os
conflitos no uso dos recursos naturais. o

O indicador sera contabilizado, anualmente, através dos registros de acompanhamento feito pefa equipe do programa de
gestéo comunitaria e revisados pela coordenacéo do programa de gestio comunitaria.

Macro Processo 2

Informacao

Este macro processo registra as atividades produzidas pelo IDSM com o objetivo de disseminar para a sociedade
civil em geral os resultados dos seus investimentos direcionados & conservacéo e uso da biodiversidade e melhoria da
qualidade de vida da populagdo. Essas atividades buscam, atraves da informagdo, ampliar os processos de
conscientizagdo ambiental e a participacio em defesa da conservagio ambiental das florestas alagadas na Amazonia.
Uma vez que os investimentos sociais dos diversos programas do IDSM sé&o feitos experimentalmente em areas
amostrais, face a grande extensdo das areas e ao uso de metodologias inovadoras, uma ampla divuigacao dos seus
resultados é a condigdo fundamental para o fortalecimento do manejo participativo no uso dos recursos naturais. As
acOes s8o realizadas com recursos metodologicos diferenciados, baseadas nos principios da educacdo popular e
paricipativa, procurando atingir o maior nimero possivel de moradores das comunidades das reservas, das suas areas
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de entorno e dos principais centros urbanos. Essas acdes séo também extensivas as organizagbes govemnamentais e
ndo governamentais, que estdo direta e indiretamente envolvidas em programas de conservagao.

Esta sendo proposta a mudanga do registro do indicador deste macro processo, para gue ele se restrinja ao seu
principal objetivo que é a disseminagéo de infomagbes. Esse macro processo contabilizava itens como eventos de
difusdo cientifica ¢ a participacdo de pesquisadores em eventos promovidos pbr outras instituicbes. Propomos agora
deslocar o indicador de eventos de difusdo cientifica para 0 macro processo 5 Pesquisas para conservag@o da
biodiversidade e desenvolvimento social, e eliminar o indicador sobre participacéo dos pesquisadores em eventos

promovidos por outras instituicdes por essa participagéo depender de fatores financeiros e institucionais que independem
diretamente da nossa gestao.

Indicador 2;: Noimero de produtos de comunicacao oferecidos

Esse indicador é uma sintese dos nossos produtos de comunicagao que s&o 0s seguintes:

a) Programa de radio Ligado no Mamiraua

O Ligado no Mamiraua é um programa de radio que tem 30 minutos de duragéo, que vai ao ar duas vezes por semana
ha mais de nove anos, na Radio Rural de Tefé. Este programa tem'por_ finalidade divulgar os resultados obtidos com os
programas de pesquisa e manejo dos recursos naturais e de melhoria da qualidade de vida das populagdes ribeirinhas.
Em 2005 realizamos uma pesquisa de opinido com as populacdes das reservas Mamiraua e Amana para avaliar as

expectativas dos ouvintes em relagdo ao horario e contelido do programa. O aumento do nimero de domicilios com



tleviséo, gue aumentou de 1% (1991) para 24% em 2004, estéa exigindo reestruturagio do programa. Mediante os dados
do estudo torna-se necessario apresentar o programa no horario matutino além do horério noturno. Assim sendo temos
como proposta aumentar o nidmero de apresentagdes para quatro apresentacdes semanais, sendo dois programas
produzidos e duas reprises.Considerando-se a grande import&ncia em atender as populages da drea subsidiaria, esta
prevista, a partir de 2007, a criag&o de mais um programa a ser transmitido pela Radio Cultura, a de maior audiéncia em
Fonte Boa.
A contabilidade sera feita pelo nimero de programas produzidos. N&o serdo contabilizadas as reprises dos programas.

As pessoas responsaveis pela producdo e registro dessas informacOes serdo os responsaveis pelo programa de
comunicag&o comunitaria do Programa Qualidade de Vida do Instituto Mamiraua.

b) Boletim «O Macéqueiro»

Desde marco de 1999 o IDSM produz o boletim trimestral O Macagueiro, com quatro paginas, contendo informacgdes
sobre os resultados das pesquisas cientificas, manejo dos recursos naturais e investimentos sociais realizados para a
melhoria da qualidade de vida das populagdes ribeirinhas. A tiragem de cada edicdo é de 2000 exemplares. Esse boletim
é distribuido as organizagfes governamentais e nao govemamentais locais, regionais e nacionais. A partir de 2003 com a

sua reformulagado, passou a ser utilizado como material de apoio as palestras realizadas nas escolas de ensino médio e
fundamental das cidades de Tefé e Alvardes.

A contabilidade desse produto de informagéo corresponde ao nimero de edigbes feitas ao ano. A pessoa responsavel

pelo registro dessas informagdes é o coordenador do programa de qualidade de vida.



¢) Atualizagoes da Home Page

A home page do Instituto Mamiraua foi repaginada em 2005. Neste sitio est@o apresentados os resultados dos diversos

programas do IDSM. Este produto serd contabilizado pelo nimero de atualizagdes.Estéo previstas 12 atualizacdes ao
ano.

Indicador 3- Ndmero de eventos de disseminag&o e capacitagdo de mulitiplicadores promovidos pelc IDSM.

Esses eventos incluem as atividades de disseminac@o e capacitagdo direcionadas as comunidades das reservas
Mamiraua e Amand, para as populacdes das areas de entorno das mesmas e para a sociedade civil em geral. Serdo
contabilizados também os cursos de capacitagdo de multiplicadores nas 4reas de educacdo ambiental e saude,
promovidos pelo IDSM em parceira com prefeituras, ministérios e outras instituictes.

A disseminac8o das praticas de manejo para estas populagdes sera realizada através de gincanas, encontros, palestras,
semanas comemorativas, seminarios, exposi¢des, simposios, visitas programadas, apresentagdes teatrais, intercambios,
videos.

Para o periodo de 2006 a 2009 estdo previstos de 50 a 90 eventos de disseminagéo.

A contabilizagdo sera obtida através dos registros mensais de todas as coordenagdes, compiladas pela Diretoria.
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Macro processo 3

O Macro-processo de Desenvolvimenio de Programas de Manejo Sustentado dos Recursos Naturais refere-se ao
acompanhamento dos investimentos feitos em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, entendido como o uso dos
recursos naturais de forma sustentada proemovendo a qualidade de vida da populagdo. Esses investimentos referem-se
aos melhoramentos no processo produtivo, envolvendo agregacao de vaior aos prodLItos, capacitacéo dos produtores
para o manejo dos recursos, idéntiﬁcagéo de novos aportes ao processo produtivo com o uso de tecnologias apropriadas,
coim o recurso do trabalho associado e com os incentivos do programa de micro-crédito.

O desenvolvimento dos programas de manejo dos recursos naturais nas RDS Mamiraua e Amana apoiadas pelo IDSM
estdo pautadas no conceito de uso sustentado de recursos naturais.

O IDSM coordena, através da Diretoria de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social a implantag@o desses
programas que incluem a pesca, a exploracéo madeireira, o artesanato, a agricultura e o ecoturismo.

Os indicadores desse Macroprocesso $&o 0s seguintes:

4- Namero de cursos de capacitagdo para manejo e gestiio de recursos naturais.

5- Numero de comunidades que desenvolvem programas de manejo dos Recursos Naturais

Para os indicadores 4 e 5 estio previstos investimentos para beneficiar comunidades através dos programas de manejo
dos recursos naturais. Esses beneficios incluem capacitacdo para o manejo, fortalecimento da gestdo comunitaria,
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dugéo de novas tecnologias de produgdo, desenvolvimento ou aperfeicoamento da produgio, comercializacéo da
producao, entre outros.

Os indicadores anteriores mediam a capacitagdo através do nimero das familias beneficiadas por cada programa de
marejo de recursos naturais. A alteracdo proposta visa fazer um regiétro mais espacial do desenvolvimento dos
programas de manejo do uso sustentado dos recursos naturais. Os cursos serdo registrados por areas de conhecimento

para os especificos tipos de manejo, tomando assim mais visiveis os investimentos que o IDSM faz para a
sustentabilidade das acdes de manejo. '

Os cursos tém como objetivo cépacitar moradores e usuarios das Reservas para o manejo e gestdo dos recursos
naturais. Serdo também computados neste indicador os cursos de capaciitagéo externa, para multiplicadores.

Ecoturismo: gestéo hoteleira, idiomas, interpretacdo ambiental, administracio;

Agricultura: manejo integrado de pragas e doencgas, ragéo animal, hortalicas;

Artesanato: organizacéo da produgdo, comunidade e meio ambiente, manejo dos recursos utilizados na producéo
artesanal, fradicéo artesanal

Manejo fiorestal: levantamento de estoque, principios de manejo, exploracéc de impacto reduzido;

Manejo de pesca: contagem e monitoramento de pirarucu, beneficiamento do pescado, legislacdo pesqueira

Todos os programas oferecem cursos para gestdo comunitéria e gestao de associacgdes.

O registro do indicador sera feito através dos relatérios semestrais dos programas e compilado pela Diretoria de Manejo
de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social - DMD.



Promogdo da melthoria da qualidade de vida dos moradores e usuarios

Esse macro processo tem por objetivo registrar a extens&o dos investimentos sociais do IDSM na promogao de melhores
condi¢des de vida para as populacdes ribeirinhas das reservas Mamiraua e Amana.

Indicador 6 . Namero de comunidades em que sio desenvolvidas as agbes de educagio e saude

Para mensurar esse macro processo propomos uma mudanga no indicador. O macroprocesso era mensurado através do
indice de mortalidade infantil e do nimero de comunidades e familias atendidas pelos programas de qualidade de vida.
Propomos uma substituigdo desses indicadores por um indicador sintético que registra as agdes de educacéo e sadde
com o objetivo de levar as populagdes ribeirinhas instrumentos de cidadania e acesso as tecnologias apropriadas para
que usufruam dos direitos de bem viver mesmo nas distantes areas de florestas alagadas.

As agbes que sao desenvolvidas pelo programa de qualidade de vida do IDSM desde 1998 compreendem: a)
investimentos para apoiar as atividades de ensino fundamental nas escolas das areas rurais estimulando os professores
a refletirem com seus alunos sobre a importancia do uso sustentado dos recursos naturais e para as praticas de cuidados
com o ambiente como uma das principais condicbes para ter salde; b) desenvolvimento de atividades com as
populagbes infantis e juvenis para que atuem como potenciais liderancas nas ac¢des de sua comunidade no uso
sustentado dos recursos naturais e nos cuidados com a saGde comunitaria; c) desenvolvimento e uso de energias
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renovaveis, e uso de tecnologias apropriadas ao uso produtivo dos recursos naturais, considerando tanto o acesso a
agua potavel quanto 0 uso de equipamentos de trabalho para melhorar as condicdes de trabalho doméstico; d) contribuir
com a capacitagéo de agentes de salide comunitarios e parteiras locais para os cuidados com a saude das gestantes e

das criancas, e outros investimentos gue contribuam para a reduc@o dos indices de mortalidade infantit e mortalidade
materna.

Todas essas agbes devem ser feitas em parceria com as agéncias governamentais locais. No entanto, em grande parte
dessas agbes as prefeituras locais ainda nao conseguem se organizar para promover investimentos com as adequadas
tecnologias para o uso sustentado dos recursos naturais. A estratégia de agdo em curso pelo IDSM ¢é atuar através de
projetos de efeitos demonstrativos de investimentos integrados em comunidades amostrais. As prefeituras locais sédo
envolvidas com o objetivo de assumirem a extens@o dos resultados bem sucedidos a outras localidades, inclusive fora
das areas das reservas. Assim sendo os investimentos est&o planejados para, progressivamente, irem envolvendo todas
as comunidades das reservas e cada vez mais a participacdo de outras organizagdes, tanto governamentais quanto ngo
governamentais, em a¢des de responsabilidade social.

Os registros sobre o desenvolvimento dessas a¢des nas comunidades serdo feitos pelos. respectivos programas de
educagéo ambiental, salide comunitéria e tecnologias apropriadas da coordenagéo de qualidade de vida, e sintetizados
pela coordenacao geral desse programa. Os registros possibilitam identificar os indices de mortalidade infantil, de
cobertura vacinal, de mortalidade materna e de acesso & escolaridade nas escolas rurais. Possibilitam ainda ter registros

sobre & participacdo das populagdes locais nas instalagdes e usos das tecnologias apropriadas, contribuindo assim com
dados para avaliacdo dos instrumentos de mudanga social.
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Macro Processo 5

Pesquisas para a conservacgao da biodiversidade e desenvolvimento social

O IDSM-0S enguanto uma unidade de pesquisa do MCT direciona suas agdes para a pesquisa aplicada a conservagéo
da biodiversidade e o uso sustentado dos recursos naturais das areas sob gestdo do IDSM com investimento desses
resultados em melhores formas de adaptabilidade humana a esses ecossistemas. A pesquisa cientifica com formas
diferenciadas de integracido do saber tradicional local, é o elemento condutor das propostas de manejo dos recursos
naturais com gestao comunitaria, desenvolvidas por esse instituto.

Os pesquisadores envolvidos nessas pesquisas compdem o quadro de pesquisadores permanentes do IDSM e também

0s pesquisadores associados de instituicdes de pesquisa da Amazdnia, como o INPA, UFPA, UFAM e o MPEG, e outras
instituicOes de pesquisa nacionais e internacionais.

Esse macro processo € acompanhado por guatro indicadores.

Ean
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* Indicador 7- NGmero de artigos cientificos, capitulos de livros e livros publicados apés analise de comité revisor.

Este indicador é uma expansdo do indicador de publicagbes indexadas que & contabilizado em varias insﬁtuigﬁes de
pesquisa. Ele engloba n&o apenas os artigos, mas _também capitulos de livros e livros, porque estes produtos tém em
comum o fato de terem sido submetidos a apreciagdo © revisfo pelos pares, sub a supervisdo de um Comité Revisor,
Comité Editorial ou Comisséo de Reviso. Esta é a mais amplamente aceita forma de controle de qualidade da produgéo
cientifica, adotada internacionalmente.

Este indicador tem uma situag&o inicial (V0) de 13 (conforme Relatdrio Anual de 2004 — IDSM), e prevé um crescimento
estavel até 18 produtos em 2009, considerando que ird ocorfer um aumento do .nt’lmero de pessoas publicando no IDSM,
bem como um aumento dos indices de produtividade do corpo técnico-cientifico.

Caleulo:

O célculo do indicador se dara pela simples soma de todos os produtos (nas categorias indicadas acima) que tenham
sido efetivamente publicadas no ano correnté.

Responsabilidades:

A producao deste indicador esta sob a responsabilidade da Diretoria Técnico-Cientifica, com apoio da Coordenagao de

Pesquisas, da Coordenacéo de Monitoramento, e da Bibiiotéca do IDSM.
ol

11



O indicador quer mostrar o esfor¢o do IDSM em maximizar o envolvimento de seu pessoal técnico-cientifico na maior
parte dos projetos de pesquisa correntes no Instituto, ou apoiados por ele. Esta maximizacéo, espera-se, refletira um
aumento da produgao cientifica medida no indicador anterior.

Atualmente apenas cerca de 50% dos projetos em execugdo possui a participagéo efetiva de membros do [DSM nas
equipes cientificas. Especiaimente verdadeiro nas pesquisas do Programa FEPIM, qLae atrai pesquisadores e grupos de
pesquisas de véarias partes do pais para trabalhos cientificos em Mamiraua e/ou Amana. Espera-se que, ao final de 2009,
esta proporcdo esteja em 70%.

Calculo: _

A producao deste indicador ser feita pela divisdo do niimero de projetos cientificos correntes no, ou apoiado pelo, IDSM

com parlicipacdo efetiva de membros do Instituto Mamiraud, pelo numero total de projetos correntes ou apoiados
institucionalmente.

Responsabilidades:

Este célculo sera realizado semestralmente pela Diretoria Técnico-Cientifica.
Indicador 9- indice de Ciclagem de Projetos (ICP)

O ICP ¢ um indice que representa a dinamica dos projetos de pesquisa do Instituto. Ele pressupfe que os projetos de
pesquisa ndo podem estender-se muito, e devem (atendidas as necessidades de tempo nas fases de proposicao,
‘maturacéo, execugdo, andlise e publicagdo de resultados) ser encerrados & medida que produzirem resultados e estes

Tk
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forem publicados. Devem ser excetuados aqui agueles projetos perenes (de duragdo prolongada e com data de término
indeterminada) bem como aqueles projetos que sdo propostos para execucéo superior a 3 anos consecutivos. A
concepcio deste indicador sugere que, a cada anec, o IDSM inicie (ou promova ¢ inicio de) novos projetos de pesquisa na
medida em qué projetos anteriores (de um ou dois anos de duracao) estejam sendo finalizados. Esta € uma precaugio
para garantir 0 methor uso da infra-estrutura instalada de apoio as pesquisas, maximizando sua capacidade suporte e
também impedindo uma sobrecarga que pode acametar em debiltagdo da mesma. Se este equilibrio for mesmo
alcancade, numa situacéo ideal, este indicador teria o valor de 1. No momento (V0), o IDSM apresenta um ICP de 1,9.
Espera-se que este indicador apresente uma tendéncia decrescente ao longo do tempo, & termine o periodo valendo 1,3.
Calculo:

O calculo deste indicador se faz pela divisdo do nimero de projetos encerrados no ano corrente dividido pelo numero de

projetos iniciados neste mesmo ano (sempre descontados da andlise os projetos de longa duragéo ou os “projetos
perenes”).

Responsabilidades:

Este indicador sera elaborado ao final de cada anc pela DTC.
Indicador 10- Namero de eventos de difusdo cientifica promovidos pelo IDSM no ano.

O IDSM promove atualmente dois eventos cientificos ao ano. S&o eles 0 SIM (Simpdsio de Monitoramento) e o SAP
(Semindrio Anual de Pesquisas). Nestes eventos sdo convidados pesquisadores de outras instituicbes e s&o
apresentados os projetos de pesguisa, sua metodologia, seus resuitados correntes (parciais ou finais), e as conclusbes
(especiaimente aquelas relevantes para a conservacdo da biodiversidade, para a gestio participativa da unidade de
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| conservac;,éo e para o desenvolvimento social e da qualidade de vida). O IDSM tem a intencéo de aumentar o nimero de
eventos anuais em que séo' apresentados projetos de pesquisa e seus resultados, promovendo a interagéo entre
pesquisadores e o intercambio de informagdes entre membros da comunidade cientifica e académica, A projecdo é de
gue, ao final de 2009, esteja sendo promovido pelo IDSM um nlimero nao inferior a 4 eventos cientificos anuais.

Galeulo:

O calculo deste indicador se dara simplesmente pela contagem de eventos promovidos no ano corrente.
Responsabilidades:

A responsabilidade pela contagem e relatoria destes eventos sera da DTC.

Macro Processo 6
Desenvolvimento Institucional

O Macro-processo de Desenvolvimento Institucional objetiva acompanhar o desempenho da instituicio identificando as

estrategias utilizadas para a obteng&o de fontes adicionais de recursos financeiros e para o adequado aproveitamento de
seu quadro de pessoal. Esse macro processo € mensurado através de dois indicadores.

Indicador 11. Proporgéo de funcionarios da area administrativa no total da equipe do IDSM

Este indicador reflete o numero de funcionarios da area administrativa em relagdo aos demais que desenvolvem
atividades fim. Para calculo do indicador usa-se a relago de funcionarios e bolsistas do IDSM. A meta para 2006 a 2009
é que essa relagdo néo ultrapasse 20%. Responsavel por este indicador: Diretoria Administrativa.

Tk
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O indicador identifica a diversificag&o das fontes de financiamento do IDSM que sera medida atraves da relagao
proporcional dos recursos provenientes do contrato de gestéo e recursos totais. A meta para 2006 a 2009 é que pelo
menos 30% dos recursos totais sejam obtidos de outras fontes, além do contrato de gestdo. Seréo ainda descritas e
analisadas as “parcerias” mantidas a cada ano. E um dado relevante porque este intercambio demanda uma série de
atividades especificas exigindo tempo de preparacédo e uma grande mobilizacdo de toda equipe. E um trabalho continuo
para que tais instituicbes entendam e se integrem no modelo desenvolvido pelo Instituto Mamiraua.

Caleulo: O indicador e obtido atraves da relag&o proporcional enire os recursos cobtidos pelo Contrato de Gestéo e os
recursos de outras fontes.

Responsavel por este indicador: Diretoria Administrativa

Macro Processo 7
Protegdo da Biodiversidade

Esse macro processo gera informagdes que s&o continuamente necessarias para o acompanhamento da gestdo das
reservas e seus recursos, da situac&o da populagé&o humana e da situacao da biodiversidade. O programa visa identificar
tendéncias e apontar problemas com antecedéncia suficiente para permitir retroalimentacéo do sistema e seu re-
direcionamento de acordo com as necessidades e prioridades definidas pelo IDSM.

Esse macro processo € medido através de dois indicadores.
AN
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indicador 13 - Namero de sistemas de monitoramento da RDSM e RDSA implementados e em funcionamento.

Este indicador mede a abrangéncia do monitoramento ambiental e social como forma mais profunda de
acompanhamento do estado da biodivérsidade, e de sua protegdo. Hoje encontram-se implementados 22 sistemas de
monitoramento ambiental ou social, que dedicam-se a uma variada gama de temas que vio desde as abundancias de
predadores aguéticos ou terrestres até a geracBo de renda dos nucleos domiciliares amostrados ou o crescimento
populacional nos comunidades ribeirinhos. Todo o sistema de monitoramento foi recentemente revisto, e foram
identificadas novas necessidades. Para atendé-las, projeta-se a criagdo de mais 13 sistemas de monitoramento. Assim, a
meta para o final do periodo € atingir a implementacéo de 33 sistemas.

Calculo: _ |

A forma de calculo do indicador se da apenas pela contagem do nlimero de sistemas de monitoramento ambiental ou
social ja implementados e funcionando.

Responsabilidades:

A elaborag&o deste indicador seré de responsabilidade da DTC, com a Coordenacéo de Monitofamento.
Indicador 14- Proporgéo dos sistemas de monitoramento implantados ja integrados numa base comum.

Qs sistemas de monitoramento do IDSM devem ser integrados numa base comum, especialmente no que se refere 4
unidade amostral (geraimente as comunidades) ou & unidade geogréafica (geralmente espagos claramente demarcados
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numa base cartografica comum). Esta integracéo, canalizada pelos Sistemas de Informag&o Geogréfica (SIG's), permite
a associagéo e correlago entre diferentes variaveis (ambientais e sociais) atuando conjuntamente para a conservacio
da biodiversidade, ou influenciando as formas de desenvoivimento social Iocél ou mesmo regional. Esta visdo integrada
reflete a capacidade institucional de protegef e conservar as unidades sob sua responsabilidade, a RDSM e a RDSA.
Atualmente o IDSM ja atua com 22 sistemas de monitoramento implementados. Destes, apenas 9 {(ou cerca de 40%)
encontram-se adequadamente interligados numa base g'eogréfica comum, e com bancos de dados georeferenciados
numa unidade de analise unificada. Espera-se que esta propor¢ao alcance 75% ao final de 2009.

Calculo: |

O calculo deste indicador & feito pela divisdo do nimero de sistemas de monitoramento integrados em SIG, pelo nimero
total de indicadores implementados e funcionando no corrente ano.

Responsabilidades:

Este indicador & de responsabilidade de todas as coordenacdes da Diretoria Técnico-Cientifica (DTC),' bem como as da
Diretoria de Manejo de Recursos Naturais e Desenvolvimento Social (DMD). A DTC proverd os meios para esta
integracéo (pela elaboragio dos SIG’s)', mas as informagdes provenientes dos sistemas de monito.ramento s&o oriundas
das demais coordenacdes, que devem se envolver neste processo e ajudar a calcular este indicador ao final de cada ano.

il
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