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BCDEFGHDIDJDKLMNOPQQ

RSATSSAUVWUVXUAYZUA[A\] _̂S̀aaAbcdefUWcZAbcdAgZbUggcAgZ[Ah[gUAiVibi[fAXUAUgWjZWZj[klcmAn[o[ApigW[A[AWUVXqVbi[AXUAbZdejidUVWcAiVWUrj[fAX[gAdUW[gsA\gg[
eUjbUeklcAjUhcjk[A[AVUbUggiX[XUAXUAjUpiglcAXcAta]Apig[VXcA[oZgW[jAiVXib[XcjUgAUAdUW[gAuAVcp[Ah[gUAceUj[bicV[fAX[AvwsASgAjUbcdUVX[kxUgAX[ATcdigglc
UVbcVWj[dygUAVcASVUzcA[AUgWUA_Uf[W{jicAwUdUgWj[fA|}~�A�jUhUjiVXcygUA[cAXcbZdUVWcAR̀jcecgW[AXUAaVXib[XcjUgAXcAVcpcAta]���s

A

1���������9��91669��9/������9��96��������96����9=>=>�9/�����������93������ASATSSAjUiWUj[A[AjUbcdUVX[klcAUAUVWUVXUAYZUA[A[XUYZ[klcAXcAta]AgUj�
jU[fi�[X[AcecjWZV[dUVWUAVcAVcpcATcVWj[WcAXUA�UgWlcmAbcdAcA[fiVn[dUVWcAUVWjUAcgAc�oU�pcgAUAXijUWji�UgAXcATcVWj[WcAXUA�UgWlcAUAcAtZ[XjcAXUAaVXib[XcjUgAU
]UW[gAe[j[AcAVcpcAbibfcmAfUp[VXcAUdAbcVgiXUj[klcA[AVcp[Ah[gUAX[A\d�j[eiimAYZUAUgW�Adirj[VXcAXUAZdAdcXUfcAXUAbjUgbidUVWcAUzecVUVbi[fAe[j[AZdAdcXUfcAXU
XihZglcA�dcXUfcAXUAUge[fn[dUVWcAXUAZd[AWUbVcfcri[AV[AgcbiUX[XU�mAUAcAUgW[�UfUbidUVWcAXUAZdAbcVWj[WcAXUAd[igAfcVrcAej[�cs

A
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A

�90��������

 TcVgiXUj[VXcA[A[V�figUAXcA_Uf[W{jicA|}~¡mAYZUAdcgWj[A[AUpcfZklcAV[A[bUiW[klcAXcAdcXUfcA\d�j[eiiAeUf[AbcdZViX[XUA[b[Xqdib[AUAUdejUg[ji[fAUAcAbcVgUYZUVWU
[ZdUVWcAX[AXUd[VX[mA[ATSSAjUbcdUVX[AYZUAgUo[AZ�fi�[X[A[A�[gUAXUAX[XcgAX[A\d�j[eiiAe[j[ArUj[jAiVhcjd[kxUgAgc�jUA[gAUzWUjV[fiX[XUgAecgi�p[gA[fb[Vk[X[gm
bcdcmAecjAUzUdefcmArUj[klcAXUAVcp[gAUdejUg[gmAejcdcklcAXUAUzecjW[klcmA[ZdUVWcAXUAh[WZj[dUVWcmA[ZdUVWcAXUAidecgWcgmArUj[klcAXUAUdejUrcgAUmAXUAhcjd[
bcVWZVXUVWUmA[p[fi[jAcgA�UVU¢bicgAV[Ahcjd[klcAXUAejc£ggicV[igAb[e[�UgAXUA[f[p[Vb[jAWUbVcfcri[AcZAVUr{bicgAcZA[ejceji[klcAeUf[AgcbiUX[XUAUdArUj[fsATcdA�[gU
VUgg[gAiVhcjd[kxUgmAgUo[dAXU£ViXcgAVcpcgAiVXib[XcjUgAXUAjUgZfW[XcgAUdAgiVWcVi[AbcdA[AUpcfZklcAXcAdcXUfcA\d�j[eiis 

A

1���������9��91669��9/������9��96��������96����9=>=>�9_UbcdUVX[klcAd[V�X[s

A

 TcVhcjdUAjUrigWjcAX[A_UZVilcAXUASp[fi[klcAwUdUgWj[fA|}~¡mA[ApigiW[AX[ATSSA[AZd[A¤ViX[XUA\d�j[eiiA¥AXUAidecjW¦Vbi[AVlcAg{Ae[j[AcA[bcde[Vn[dUVWcA§̈
©ª«ªAXcAXUgUVpcfpidUVWcAXUAejcoUWcgmAd[gAW[d�¥dAeUjdiWUA[Ac�gUjp[klcAXcA]cXUfcA\d�j[eiiAUdAceUj[klcsASATSSAgZrUjUA[Ad[VZWUVklcAXUgg[AUgWj[W¥ri[AXU
[p[fi[klcs 

1���������9��91669��9/������9��96��������96����9=>=>�9A_UbcdUVX[klcAiVbcjecj[X[AeUf[AjUX[klcA[�[izcs

A

A
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 SATcdigglcAjUbcdUVX[AYZUAZd[ApU�AecjA[VcA[gAjUZVixUgAXUA[p[fi[klcAgUo[dAjU[fi�[X[gAUdAZViX[XUgAbjUXUVbi[X[gA\d�j[eiimAe[j[AYZUAcgA[p[fi[XcjUgAecgg[d
c�gUjp[jAcAdcXUfcA\d�j[eiiAUdAhZVbicV[dUVWcmAbcVgiXUj[VXcAcAgZbUggcAX[AidefUdUVW[klcAXUgg[Aej��b[s 
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A
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°lcAn�AVcp[gAjUbcdUVX[kxUgs

A

±�9124:¬50/67̄0:9²¬46¬:

vgAiVXib[XcjUgAYZUAVcjWU[j[dA[A[p[fi[klcAX[A\] _̂S̀aaAXUgXUAgZ[Abji[klcAUdA|}~³Ahcb[j[dA[Ahcjd[klcAUA[AbcVgcfiX[klcAXUAZd[AvwAb[e[�AXUArUj[jAZd[AVcp[
bZfWZj[AXUAUdejUUVXUXcjigdcAVcÂj[gifsASA[j�bZf[klcAh[bifiW[X[AUVWjUAVUbUggiX[XUgAXUAiVcp[klcAWUbVcf{rib[AXUAUdejUg[gAUA[Ab[e[biX[XUAiVgW[f[X[AVcgAbUVWjcg
XUAeUgYZig[AUAWUbVcfcri[AYZUAeUjdi�ji[dA[WUVXUjA[AUgW[AXUd[VX[sÁAidecjW[VWUAjUgg[fW[jAYZUA[Ae[f[pj[ARbUVWjc�AUgW�AgUVXcAZg[X[AXUAd[VUij[AVlcAhcjd[fm
UVrfc�[VXcAZVipUjgiX[XUgmAiVg�WZWcgAXUAeUgYZig[mAUAiVg�WZikxUgAXUAUVgiVcAd¥XicAhcb[X[gAUdAWUbVcfcri[AUAiVcp[klcsA\gW[AdigglcAWlcA[def[Aidefib[p[AVlcA[eUV[g
V[A[ejUgUVW[klcAhcjd[fAUAV[ArUj[klcAXUAZdA[d�iUVWUAXUAWj[�[fncAYZUAeUjdi�ggUAYZUAXZ[gAecVW[gAbcdAdZiWcgAiVWUjUggUgAUdAbcf[�cj[klcAeZXUggUdAUVbcVWj[j
cgAdUicgAUA[A[rifiX[XUAe[j[AYZUAejcXZWcgAhcggUdAXUgUVpcfpiXcgmAejcWUriXcgAUA[efib[Xcgs

°[Abji[klcAXcgAiVXib[XcjUgAhcimAecjW[VWcmAfUp[XcAUdAbcVgiXUj[klcAZdAe[ggcA[Ae[ggcAe[j[Abji[jAZd[AVcp[AbZfWZj[Abcf[�cj[�p[mAbcdAjUrj[gAUAbcVXZW[gAjUriX[gAecj
d[jbcgAYZUAeZXUggUdAgUjA[p[fi[XcgmAUAYZ[V�£b[XcgsAvgAjUgZfW[XcgAglcAUzbUfUVWUgAUA[AgZeUj[klcAX[gAdUW[gAiVXib[AYZUAUgW[gAhcj[dAWj[k[X[gAXUAd[VUij[AbcjjUW[s
°lcAhciAbcfcb[XcAVUgWUAejcbUggcAXUg[£cgAYZUAideUXiji[dAcAXUgUVpcfpidUVWcAXUgW[AVcp[AiXUi[sA\dAcZWj[gAe[f[pj[gAhciAX[XcA[cAiVh[VWUAZdAjcWUijcAdZiWcA�Ud
Uf[�cj[XcAecjAXihUjUVWUgA[WcjUgAYZUAc�oU�p[p[dAcAgZbUggcAWcW[fAX[AiVibi[�p[s

Srcj[mAWj[VgbcjjiXcgAgUWUA[VcgAUAUgW[VXcAugAp¥geUj[gAXUAZdAVcpcAbcVWj[WcAXUArUgWlcAXUpUdcgAbcVgiXUj[jAcAYZUAXUpUAgUjA[bjUgbUVW[XcA[AUgWUgAiVXib[XcjUgAe[j[
YZUAecgg[dAbcV�VZ[jAe[pidUVW[VXcAZdAb[diVncAXUAgZbUggcsA

¤dA[bcde[Vn[dUVWcAXUAbcdcA[A\] _̂S̀aaAgZeUjcZA[gAdUW[gA¥mAecjW[VWcmAXUArj[VXUAidecjW¦Vbi[mAUAUdAdZiWcAp[iAbcf[�cj[jAe[j[AdcgWj[jAcgAVcpcgAb[diVncgsA

µ¶·\£biqVbi[AVcArUjUVbi[dUVWcAUAjUe[ggUAXUAjUbZjgcgsA\gW[A[rifiX[XUmAXUgbcVnUbiX[AVcgAgigWUd[gAȩ�fibcgAXUÀ¹ºaAhciAZd[Adc�p[klcA��gib[AX[Abji[klcAX[Avw
»AUApUdAgUVXcA[�VriX[AbcdAd[UgWji[A»AcgAd¥WcXcgAXUpUdAgUjAUfUVb[XcgAUAbnUb[Xcgs

¼¶·°cp[gAhcjd[gAXUAejcgeUbklcAXUAe[jbUji[gmAbcdA[Abji[klcAXcA\d�j[eiiA¹[½mAYZ[VXcAUdejUg[gAUAZViX[XUgAbjUXUVbi[X[gAWUdA[AcecjWZViX[XUAXUAgUAUVbcVWj[j
UAbji[jAe[jbUji[gsA°UgWUAbcVWUzWcmAejcoUWcgAXUAe[jbUji[gAUVWjUAZViX[XUgAbcdAbcdeUWqVbi[gAbcdefUdUVW[jUgAglcAZd[Aej{zid[AhjcVWUij[sASggidmA[f¥dAXU
jUXUgAej¥yUgW[�UfUbiX[gmA¥Aecgg¾pUfAbji[jA��������¿9À�����¿9��9��¿������gAUgeUb¾£bcgA�e[jbUji[Ahcb[X[AUdAejcXZWc�s

Á¶·aVWUjV[bicV[fi�[klcA»AUgWUAW{eibcAVlcAbcVgW[AX[AfigW[AXUAiVXib[XcjUgA[WZ[igAUAXUpUj�AgUjA[p[fi[XcAW[VWcAVcAYZUAW[VrUA[AVcp[gAe[jbUji[gmAYZ[VWcAV[gA[kxUg
YZUAjUgZfWUdAV[AiVgUjklcAXUAejcXZWcgA�j[gifUijcgAVcAdUjb[XcArfc�[fs

Â¶·aVWUjV[bicV[fi�[klcA|A»AXUpUAgUjAYZ[V�£b[X[A[AbcVWj[W[klcAXUAW¥bVibcgAUgWj[VrUijcgAbcdAiVWUjUggUAXijUWcAVcgAejcoUWcgA\] _̂S̀aasA\gWUAV̧dUjcAVlcArUj[ji[
dUW[gmAd[gA¥AZd[Ahcjd[AidecjW[VWUAXUA[rjUr[jAp[fcjAnZd[VcA[cAXUgUVpcfpidUVWcAXUAejcXZWcgs

Ã¶·aVWUjV[bicV[fi�[klcA³A»AcAjUf[W{jicmA�UdAbcdcAcgAUgbf[jUbidUVWcgAXcgAXijUWcjUgmAdcgWj[j[dAYZUAiVWUjV[bicV[fi�[jA¥AZd[AjU[fiX[XUAUAUVpcfpUAZdAejcbUggc
XUAdlcAXZef[sA

Ä¶·\] _̂S̀aaAUAhcjd[klcAXUAeUggc[fA»Ahcj[dAX[XcgAcgAejidUijcgAe[ggcgAXUAiVWUj[klcAbcdAejcbUggcgAUXZb[bicV[igA[defcgsASfZVcgAXUAUVgiVcAd¥XicAUAXU
iVibi[klcAbiUVÅ£b[AYZUAWqdA[AcecjWZViX[XUAXUAjU[fi�[jAeUgYZig[AUdA[d�iUVWUAiVcp[XcjmAbUjW[dUVWUAeUjdi�jlcAYZUA[Aej{zid[ArUj[klcAXUAiVcp[XcjUg
WUVn[AjcdeiXcA[gA�[jjUij[gAX[Abji[klcAUAX[AZ�fi�[klcsAvA[d�iUVWUAhcjd[XcAeUf[gAZViX[XUgA\] _̂S̀aaAejcdUWUAgUjAZdAXipigcjAXUA�rZ[gmAUAgUj�AidecjW[VWU
YZ[V�£b[jAcAV̧dUjcAXUA[fZVcgAYZUAgUrZijlcAVUgWUAb[diVncsÀ[j[AiggcA¥AejUbigcAbji[jAZdAiVXib[XcjAXUA[bcde[Vn[dUVWcAnZd[Vcs
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7

;==C?FD78H8>LA?CBFD8?>878=>87KABED8?>A[7MAL7FB8==A78G>8L?A7FA725��

7

J7ti�njlhsi�iymljjhmlt�ur[78=M8BCFHC=>F[7�L8=CK8?>8�

Jhljp�jnqhrlyxnqhmlj�tnko[78=M8BCFHC=>F�

J7sluyqh�lrpqrhpn�ti[78=M8BCFHC=>F�

J7ltmljwqhly�itpl��nh�qjzlyxirh�ujnqt[78=M8BCFHC=>F�

J7l�qjrqhkltyqrhkqtt�lh�yiut��h8=M8BCFHC=>F�

J7roinylhmltnlhtinrhtn�intq[7L8ML8=8?>F?>87KA7WC?C=>RLCA7KF75BA?ADCF7�7W5[7Q>EHFL�

J7sqyy�ljlhwihkltxlyoq[7L8ML8=8?>F?>87KA7WC?C=>RLCA7KF75KEBFV@A7�7W54[7=EMH8?>8�78

J7ml�nmnynljqhrlyxlwqtnhmltpnjovq�hL8ML8=8?>F?>87KA7WC?C=>RLCA7KF74C�?BCF[7�8B?AHAOCF787�?AIFV�8=7�7W4��[7Q>EHFLJ

7

7

7

7

�ABED8?>A7F==C?FKA78H8>LA?CBFD8?>87MAL7l������h����������h��� ��¡�¢h£¤����h¥i¦[7u¢¤§���hï�����[78D7a~©bª©aba|[7«=7|¬�ba7\NALXLCA7AZBCFH7K87}LF=THCF][7BAD
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