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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES
Coordenagdo de Avaliagdo
Coordenacgdo-Geral de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Subsecretaria de Unidades Vinculadas
Secretaria-Executiva
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAGAO INDUSTRIAL — EMBRAPII

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2020

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes —
MCTIC e a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial — Embrapii, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo — MEC e do Ministério da Saude —
MS, instituida pela Portaria n2 1917, de 29 de abril de 2020 e nomeada pela Portaria MCTI n2 3229/2020 (SEI 5834239), em cumprimento ao que dispde os § 22
e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998, reuniu-se virtualmente nos dias 22 e 23 de abril de 2021 por meio da plataforma de web conferéncia da RNP, no
link https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/mcti-suv-cgps-coava, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e o alcance dos resultados dos indicadores de

desempenho pactuados para o exercicio de 2020.

Esta Comissdo, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o disposto na Cldusula Décima Primeira — Da Fiscalizagdo, do

Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes:

. REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;

. ANTONIO SALVIO MANGRICH, especialista;

. PAULO BASTOS TIGRE, especialista;

. ARMANDO ALBERTAZZI GONCALVES JUNIOR, especialista;

. AFONSO CARLOS CORREA FLEURY, especialista;

. SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Economia - ME, titular

. POLLYANA DE CARVALHO, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente; e

. MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular.

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, Vanessa Murta Rezende, Coordenadora Geral de Unidades de
Pesquisa e Organizagdes Sociais, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo, e Marcos Aurélio de Morais Vasconcelos, Analista de Infraestrutura. O
representante do Ministério da Saude, André Tortato Rauen, ndo compareceu a reunido, tendo em vista perspectiva de indicagdo de novos representantes para
esta Comissdo. A reunido foi acompanhada por Luciene Bonan, por parte do Ministério da Saude. As atividades da CAA foram iniciadas as 14h00 do dia 22 de

abril de 2021.

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n2 204/2021/SEI-MCTI
(SEI 6996542), de 8 de abril de 2021: (1) Informes e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresentagdo do Relatério Anual 2020 e das agdes desenvolvidas no ano de

2020 pela Diretoria da Embrapii, (3) Analise do Relatério de Gestdo Anual 2020.

A partir dessas exposi¢cdes e das discussdes sobre as informagdes apresentadas no Relatério Anual de 2020, os membros da Comissdo detiveram-se na analise do

material disponibilizado pela Direg¢do da Embrapii, com vistas a verificagdo do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Anual 2020 (SEI 7000308), na apresentagdo da Diretoria da Embrapii e nas discussGes
ocorridas durante a reunido da CAA. O Quadro a seguir resume o grau de alcance das metas durante o ano de 2019 em relagdo ao pactuado no Contrato de

Gestdo.
INDICADORES Grau de Total
Ne Pactuado | Realizado | Alcance || Nota de
Titulo H Unidade H Peso H Qualificagdo (%) pontos
MACROPROCESSO
Viabilizagdo de projetos de 1 || Nimero de propostas técnicas N2 absoluto 2 Eficdcia 270 712 263 10 20
desenvolvimento tecnolégico
2 | Texa de sucesso das propostas Percentual 3 | Eficacia/Eficiencia 20% 31,4% | 157 | 10 | 30
técnicas
3 | Pedidos de propriedade Percentual 3 Eficacia 50% 709% | 142 | 10 | 30
intelectual
4 | Contratagdo de projetos N2 absoluto 3 Eficdcia 75 224 299 10 30
5 || Contratagdo de empresas N2 absoluto 3 Eficdcia 55 219 398 10 30
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6 || Prospecgdo de empresas N2 absoluto 1 Eficacia 650 1415 218 10 10
7 | Participacdo de empresas em Ne absoluto 1 Eficécia 1500 1829 122 | 10 | 10
eventos
Percentual
8 | Taxa de sucesso dos projetos (Numero 5 Efetividade >=3 3,31% 110 10 50
Absoluto)
9 || Taxa de convergéncia estratégica Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade >70% 87,8% 125 10 50
o bilizacio d Participagdo financeira de
Crlaga%end; ! |zagao~ e 10 || empresas nos projetos Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade | >=33% 49,2% 149 10 50
Capacidade de Inovagdo contratados
Apoi jet t é- -
11 | Po'o @ projetos na etapa pre Percentual 2 Eficacia >=99% | 995% | 101 | 10 | 20
competitiva
12 | Participagdo de alunos em Ne absoluto 2 Eficécia 130 313 21 | 10 | 20
projetos de PD&I
13 | Capacitagdo dos Polos Embrapii-IF N2 absoluto - Eficdcia - 1 - - -
14 g:gznpci'iamemo de Unidades Ne absoluto 2 Eficécia 5 16 320 | 10 | 20
Planejamento e Gestdao Credenc Jepol
15 | Credenciamento de Polos Ne absoluto 2 Eficacia 4 4 100 | 10 | 20
Embrapii-IF
L ~ 16 || Acesso ao site da Embrapii N2 absoluto 1 Efetividade 50.000 742.942 1486 10 10
Comunicagao, Informagdo e I 505 Posit N
Divulga¢do 17 r:?;;;oes ositivas/Neutras na Percentual 2 Efetividade >=90% 100% 111 10 20
ECONOMICIDADE
1 | Despesas administrativas Percentual 2 Economicidade <1,00% 0,52% 10 20
2 || Repasse de recursos N2 absol./dias 2 Economicidade <10 4,86 10 20
Célculo da Nota 42 420
Pontuagdo Global 10
Anexo - Sistemdtica de Avaliacdo.
Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 6; entre 61% e 70%

Pontuacdo global e conceito: 8,0 a 10,0 pontos = atingiu plenamente as metas compromissadas. Abaixo de 7,9 pontos: ndo atingiu as metas compromissadas

De forma geral os indicadores revelam que o desempenho da EMBRAPII superou as metas estabelecidas, mesmo sendo 2020 um ano atipico. Sete indicadores
excederam em mais de 100% as metas estabelecidas. Quatro deles, em mais de 200%. Em parte, algumas particularidades do ano 2020 explicam o desempenho
surpreendente. Em parte, as incertezas sobre a renovagdo do contrato de gestdo existentes no segundo semestre de 2019 resultaram em uma postura mais
cautelosa quando as metas para 2020 foram estabelecidas.

A originalidade do modelo de contrato de gestdo da organizagdo social Embrapii admite a entrada de recursos de outras fontes. Os valores recebidos pela
EMBRAPII em 2020 originarios ndo apenas do MCTI, do MEC e do MS, mas também do ROTA 2030 e do SEBRAE, somados, permitiram superar em 47% os
valores estimados no orcamento. O aporte extra de recursos, aparentemente excepcional no ano de 2020, permitiu superar as metas pactuadas. Ressalta-se que
o fator credibilidade do modelo de interagdo entre diferentes atores e a gestdo da Embrapii também sdo fatores a considerar.

Na sequéncia, sdo feitas consideragdes sobre os indicadores com desempenhos notéveis, muito acima do esperado.

Indicador 1 — NUmero de propostas técnicas (superou em 164% a meta) — O expressivo aumento desse indicador foi influenciado pela disponibilidade de
recursos em 2020 e pelas demandas emergenciais motivadas pela COVID-19, que levaram a contratacdo de 61 projetos adicionais.

Indicador 2 — Taxa de sucesso das propostas técnicas (superou em 57% a meta) — Esse bom resultado é uma consequéncia do amadurecimento da sistematica e
das Unidades EMBRAPII que melhoraram a assertividade das propostas em relagdo as expectativas das empresas.

Indicador 3 — Pedidos de propriedade intelectual (superou em 42% a meta) — E uma consequéncia natural do aumento no nimero de projetos ativos.

Indicador 4 — Contratagdo de projetos (superou em 199% a meta) — Além de ser reflexo do aumento no esforgo de prospecgdo das Unidades EMBRAPII
(indicador 6), como no indicador 1, o expressivo aumento desse indicador foi influenciado pela disponibilidade de recursos em 2020 e pelas demandas
emergenciais motivadas pela COVID-19, que levaram a contratagdo de 61 projetos adicionais.

Indicador 5 — Contratagdo de empresas (superou em 298% a meta) — De forma sincronizada com o aumento na contratagdo de projetos, esse indicador também
apresentou crescimento notavel pelos mesmos motivos. Comparando o nimero de projetos contratados, 224, com o nimero de empresas contratadas, 219,
nota-se que houve maior diversificagdo e redugdo na concentragdo de muitos projetos em poucas empresas, o que é positivo.

Indicador 6 — Prospecgdo de empresas (superou em 118% a meta) — O indicador cresceu de forma surpreendente no periodo da pandemia porque as
prospeccdes que eram feitas presencialmente passaram a ser feitas de forma virtual. A eliminagdo do tempo de translado permitiu que mais tempo fosse
dedicado as prospecgdes em si.

Indicador 10 — Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados (superou em 49% a meta) — Confirma a tendéncia crescente observada nos anos
anteriores de maior participagdo financeira das empresas nos projetos.

Indicador 12 — Participagdo de alunos em projetos de P,D&I (superou em 141% a meta) — O aumento notdvel no valor desse indicador é consequéncia de um
esforgo da Embrapii no envolvimento de alunos do ensino médio e da graduagdo nas atividades das Unidades sediadas na Rede Federal de Educagdo, nas
Universidades Federais e nos Institutos Senai de inovagdo. A oportunidade de capacitagdo do tipo hands-on no contexto de projetos foi estendida para todas as
unidades EMBRAPII.

Indicador 14 — Credenciamento de unidades EMBRAPII (superou em 220% a meta) — Considerando que a Embrapii apenas contrata projetos com recursos
disponiveis em caixa, a disponibilizacdo de recursos financeiros reduziu o represamento de Editais, que foram langados e resultaram no aumento expressivo do
numero de Unidades Credenciadas.

Indicador 16 — Acessos ao site da EMBRAPII (superou em 1.386% a meta) — O exorbitante aumento desse indicador é provavelmente a consequéncia mais nitida
da mudanga no modo de relacionamento imposto pela pandemia, que ampliou significativamente as interagdes pela internet.

3.2. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO

Depois dos esclarecimentos prestados pela Dire¢do da Embrapii, sdo apresentados, a seguir, os comentdrios para as recomendagdes constantes dos relatérios
anteriores desta Comissao, a saber:
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RECOMENDAGAO SEMESTRAL 2018

Ao MCTI e a Embrapii

“A CAA entende que a EMBRAPII completou com sucesso sua fase inicial de estruturagdo, haja vista a tendéncia de cumprimento integral das metas. Essa
percepgdo reforga a necessidade de revisdo do QIM visando ajustar indicadores e metas a nova fase operacional da OS. As recomendagdes da Comissdo
encontram-se no Anexo a este Relatdrio Semestral 2018 (referindo-se ao documento “Proposta de Indicadores do novo QIM”)”.

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2020: Recomendag¢do Mantida. A CAA reitera a recomendacgdo e entende que a adequagdo do QIM sera
realizada oportunamente no novo Contrato de Gestdo, com o alinhamento entre os objetivos e diretrizes do Contrato de Gestdo e o Quadro de Indicadores e
Metas para o novo ciclo, levando em consideragdo a nova fase da Embrapii, que esta migrando de um modelo de crescimento exponencial para um modelo de
difusdo (modelo de espalhamento de uma tecnologia na sociedade), e o estabelecimento de um contrato de mais longo prazo.

RECOMENDAGAO ANUAL 2019

A Embrapii:

"Considerando a anélise do Relatdrio 2019, que mostra a evolugdo na aceitagdo do modelo Embrapii pela comunidade académica e empresarial e o consequente
aumento da demanda, a CAA recomenda que seja utilizada a base de dados da Embrapii para gerar informagdes sobre as externalidades positivas alcangadas,
como, por exemplo, geragdo de novas empresas, promog¢do de exportagdo, aumento de faturamento, aumento de impostos, geracdo de empregos e, de forma
contundente, avaliar os beneficios na formagdo de profissionais capazes de alavancar tecnologia ou negdcios ou apropriagdo pela sociedade em geral. Com base
nessas informagdes, sejam definidos novos indicadores de resultados em sintonia com a evolugdo do modelo Embrapii."

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2020: Recomendagdo mantida.

"Conforme registro da Reunido de Avaliagdo Semestral 2019, a visita da CAA a uma Unidade Embrapii é de importdncia ndo sé para o acompanhamento in
loco do desenvolvimento de projetos, mas também permite a observagdo do Modelo Embrapii em operagdo. A CAA sugere a manuten¢do dessa estratégia de
avaliagdo."

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagao Anual 2020: Recomendagdo incorporada pela redagdo abaixo.

Ao MCTI e ao MEC:

"A Comissdo recomenda que uma vez por ano as reunides de avaliagdo sejam realizadas em unidades credenciadas Embrapii, para que os avaliadores possam
observar o modelo Embrapii em funcionamento, considerando o sucesso da implementagdo dessa pratica."

Comentario da CAA na Reunido de Avaliagdo Anual 2020: Recomendagdo mantida.

4. NOVAS RECOMENDAGOES

N3o ha novas recomendagoes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os indicadores que nortearam a avaliagdo da EMBRAPII desde sua criagdo em 2013 focaram a formagdo e a consolidagdo de uma OS capaz de gerar uma nova
cultura de empreendedorismo no Brasil. A articulagdo facilitada entre necessidades de inovagdo tecnoldgica de empresas e a capacidade instalada nos centros
de pesquisa e tecnologia que permitiriam atender a esta demanda. E importante ressaltar que a palavra “centro” esta sendo usada de maneira ndo formal,
englobando universidades, institutos de pesquisa, e institui¢des de ensino médio focadas em tecnologia e inovagdo. Esta missdo tdo ampla implicava ndo apenas
na apresentagdo formal e na geragdo de um ambiente de trabalho que permitisse que duas pontas com muitos interesses em colaboragcdo pudessem encontrar
os meios e a agilidade para que produtos fossem desenvolvidos, protegidos e aplicados.

Na criagdo dos indicadores foi, portanto, levado em consideragdo um passo a passo para criar uma nova cultura colaborativa, com regras e condutas regidas por
marcos que pudessem ser avaliados, e quantificados. Os resultados sdo excelentes e a superagdo das metas indica que estas foram tragadas de maneira correta.
Néo foi colocado neste processo desafios que impediriam o desenvolvimento desta nova ideia. Em outras palavras foi dado ao infante um roteiro muito bem
elaborado por diferentes atores que objetivavam o sucesso total da iniciativa.

Agora, transcorridos sete anos e estando as vésperas de um novo contrato de gestdo devemos considerar o que deve ser acrescentado a estes indicadores para
que possam continuar pavimentando um caminho de sucesso.

Um acompanhamento de como a EMBRAPII superou as metas €, portanto, de grande importancia, e em muito vai colaborar para mostrar os novos caminhos.

1. Eficiéncia no gerenciamento e repasse de recursos. Esta agilidade, desconhecida nos sistemas publicos de PD&I foi uma motivagdo bésica da criagdo da OS
— e vem sendo atingida com maestria — os métodos devem ser elencados e checados.

2. Novas formas de prospec¢do de parcerias, com a criagdo do Embrapii Day, quando empresas e unidades credenciadas tem a oportunidade de se encontrar
e criar parcerias. Neste contexto, projetos de parcerias entre unidades com competéncias complementares sdo uma préxima fronteira. Assim, além de
redes pré-estabelecidas, é possivel criar parcerias focadas em resultados especificos (parceria focada em produto).

3. Internacionalizagdo — este tdpico ndo consta da lista de indicadores atuais e deverd ser avaliado tanto no que tange a novas parcerias, quanto nas agdes
que resultem na insercdo de produtos brasileiros no mercado global.

4. Internacionalizagdo 2 — deve ser quantificada a contratagdo de técnicos estrangeiros com interesse direto nos projetos EMBRAPII. Este nimero ndo geraria
metas, mas é uma forma importante de agregar valor humano ao desenvolvimento de produtos.

5. Internacionalizagdo 3 — o relatdrio, bem como os esclarecimentos dos diretores, mostraram que internacionalizar é uma realidade e envolve um processo
de mao dupla.

6. EMBRAPII e formagdo de pessoal — foram dados os primeiros passos de interagdo com processos educacionais amplos. Alunos de ensino médio e de
iniciagdo cientifica que tém a oportunidade de realizar pesquisa em ambiente inovador, certamente permitirdo que a préxima geragdo de inovadores
tenha rompido as barreiras da criagdo e da utilizagdo. O ambiente formado pelas unidades EMBRAPII promete ser um divisor de dguas, e serd importante
quantificar o nimero de alunos que seguirdo neste caminho. Para isso é preciso criar um indicador de acompanhamento humano.
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7. SUCESSO e FRACASSO — estes ndo sdo conceitos mutuamente exclusivos. Os indicadores devem premiar os caminhos seguidos. O nimero de tentativas é

tao ou

mais importante do que o nimero de sucessos em muitos paises que investem de forma macica em inovagdo. MAS — ha alguns indicativos que

deveriam poder balancear o n3o alcance do produto final, e 0 mais importante seria o nimero de estudantes (de todos os niveis) envolvidos, e o destino

destes.

Em dez anos este indicador poderia servir para mudar o nosso conceito de sucesso e fracasso.

Apds a andlise do Relatdrio de Gestdo Anual 2020 da Embrapii, a CAA concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliagdo pactuada no Contrato de Gestdo, a
Embrapii atingiu plenamente as metas compromissadas para o ano de 2020, tendo alcangado a nota "10".

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO SEMESTRAL 2021

A Reunido de Acompanhamento e Avaliagdo Semestral de 2021 da CAA deverd ocorrer entre os meses de setembro e outubro de 2021, devendo seu
agendamento e forma de reunido ser acordado posteriormente.

Brasilia, 23 de abril de 2021.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso externo ao SEI:

. REGINA PEKELMANN MARKUS, especialista, Presidente;

. ANTONIO SALVIO MANGRICH, especialista;

. PAULO BASTOS TIGRE, especialista;

. ARMANDO ALBERTAZZI GONCALVES JUNIOR, especialista;

. AFONSO CARLOS CORREA FLEURY, especialista;

. SHEILA MARIA REIS RIBEIRO, representante do Ministério da Economia - ME, titular;

. POLLYANA DE CARVALHO, representante do Ministério da Educagdo - MEC, suplente; e

. MAXIMILIANO SALVADORI MARTINHAO, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI, titular.
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Documento assinado eletronicamente por Armando albertazzi gongalves junior (E), Usudrio Externo, em 23/04/2021, as 18:02 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Regina Pekelmann Markus (E), Usuario Externo, em 23/04/2021, as 18:05 (horério oficial de Brasilia), com
fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pollyana de carvalho (E), Usuério Externo, em 23/04/2021, as 18:07 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no
art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por AFONSO CARLOS CORREA FLEURY (E), Usudrio Externo, em 23/04/2021, as 18:14 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Bastos Tigre (E), Usuario Externo, em 27/04/2021, as 11:20 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art.
62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por sheila maria reis ribeiro (E), Usuario Externo, em 17/05/2021, as 15:00 (hordério oficial de Brasilia), com fundamento
no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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