MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais
Coordenacgao de Avaliagao

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVA};AO INDUSTRIAL - EMBRAPII
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2022

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA do Contrato de Gestdo
celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI e a
Associacao Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII, com a
interveniéncia do Ministério da Educacao - MEC, do Ministério da Saude - MS, e da
Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade do Ministério da Economia
- SEPEC/ME (atual Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servicos -
MDIC), foi instituida pela Portaria n2 1.917, de 29 de abril de 2020, com Ultima
atualizacao pela Portaria MCTI n2 934, de 16 de setembro de 2022 (10435627). Em
cumprimento ao que disple os § 22 e 32 da Lei n? 9.637 de 15 de maio de 1998,
reuniu-se presencialmente nos dias 25, 26 e 27 de abril de 2023, na Unidade
Embrapii, SENAI CIMATEC, localizada na Av. Orlando Gomes, 1845 - Piata, Salvador
- BA, com vistas a avaliar o cumprimento das metas e os resultados alcancados no
periodo de janeiro a dezembro de 2022, apresentados no Relatério Anual 2022 -
EMBRAPII (10981413).

Essa avaliacao ocorreu no ambito do Contrato de Gestdo 2021/2030 (8912523). As
metas para o ano de 2022 foram consolidadas no 92 Termo Aditivo (10711340) e
em seu Anexo | - Quadro de Indicadores e Metas (10711359).

A CAA EMBRAPIlI atua em conformidade com o disposto na Cldusula Décima
Quarta - Da Fiscalizacdo, do Acompanhamento e da Avaliacao de Resultados, do
Contrato de Gestdo 2021/2030. Participaram da reuniao:

. Regina Pekelmann Markus, especialista, Presidente;

. Armando Albertazzi Gongalves Junior, especialista;

. Aldo José Gorgatti Zarbin, especialista;

. Eduardo da Motta e Albuquerque, especialista;

. Sheila Maria Reis Ribeiro, Secretaria de Gestao do Ministério da Economia, atual
Ministério da Gestdo e Inovacao em Servicos Publicos, titular.

Acompanhou a reuniao, como representante da Subsecretaria de Unidades de
Pesquisa e OrganizacOes Sociais - SPEO, Vivian Beatriz Lopes Pires, Coordenadora de
Avaliacao. As atividades da CAA foram iniciadas as 09h00 do dia 25 de abril de 2023.

Participaram da reunido como indicados/convidados:
. Ministério da Educacdo - MEC: Marcelo Bregagnoli
. Ministério da Saude - MS: Marcelo de Matos Ramos

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para a elaboracao do presente Relatério, a Comissao baseou-se na sugestdo de
pauta enviada aos membros por meio do Oficio Circular n? 111/2023/SEI-MCTI
(10981028), de 17 de abril de 2023: (1) Informes e organizacdo dos trabalhos; (2)
Apresentagdo Institucional do SENAI CIMATEC/ Visita Técnica; (3) Visita as
instalacées do CIMATEC Park; (4) Apresentacdo do Relatério Anual 2022 pela
Diretoria da EMBRAPII; (5) Discussdes com Diretoria da EMBRAPII; (6) Anélise do
Relatério de Gestao Anual 2022 e elaboracdo do Relatério de Avaliacdo Anual 2022
da CAA; (7) Apresentacao do Relatério a Diretoria da EMBRAPII; e (8)
Encaminhamentos para a Reuniao Semestral 2023. A partir dessas exposicoes e
das discussdes sobre as informacdes apresentadas no Relatério Anual de 2022, os
membros da Comissdo detiveram-se na andlise do material disponibilizado pela
Direcdo da EMBRAPII, com vistas a verificacdo do alcance das metas pactuadas no
Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir resume o grau de alcance das metas no ano de 2022 em
relacao ao pactuado no Contrato de Gestao.



Tabela 1 - Avaliacao do Grau de Alcance das Metas (Pactuadas e Alcancadas)

em 2022
INDICADORES Grau de Total
Macroprocesso | N2 N Pactuado | Realizado | Alcance | Nota de
P Titulo Unidade | Peso Qualificacao (%) pontos
Credenciamento N
1 de Unidades absoluto 2 Efetividade 10 22 220 10 20
EMBRAPII
Eventos com N2 s A
2 empresas absoluto 1 Eficiéncia 100 377 377 10 10
Empresas N2 L
3 prospectadas absoluto 3 Eficécia 1344 3789 282 10 30
Crlacao e 4 | Contratacao de Ne 4 Eficiéncia 537 1045 195 | 10 | 40
Mobilizacao de projetos absoluto
Capacidade de Capacitacdo das No
Inovacao 5 Unidades absoluto 1 Efetividade 10 22 220 10 10
EMBRAPII
Avaliacao de
desempenho Ne L
6 das Unidades absoluto 2 Efetividade 30 31 103 10 20
EMBRAPII|
7 Despesas | porcentual | 2 Economicidade <1 0,69 - 10 20
administrativas
8 Projetos N® 5 Eficacia 250 422 169 | 10 | 50
contratados absoluto
Empresas N2 L
9 contratantes absoluto 3 Eficacia 270 428 159 10 30
Participagao
financeira das
10 | empresas nos | Percentual 5 Eficiéncia/Efetividade 33% 51,2% 155 10 50
projetos
contratados
11| Satisfacao das Ne 5 Efetividade 3 3,36 112 | 10 | 50
empresas absoluto
Implementacao Pedidos de
de Projetos de 12 propriedade Percentual 2 Eficacia 50 62 124 10 20
Desenvolvimento intelectual
Tecnolégico Participacao de
o
13| @alunosem N® 2 Eficacia 700 1088 155 10 20
projetos de absoluto
PD&I
Geracao de N2 L
14 emprego absoluto 1 Eficacia 1000 ND 0 0 0
Startups Ne s
15 apoiadas absoluto 2 Eficacia 27 90 333 10 20
Projetos Ne L
16 Colaborativos absoluto 2 Eficacia 40 64 160 10 20
17| Repassede N® 2 Economicidade <8 5,28 ; 10 | 20
recursos absoluto
Calculo da Nota 44 430
Pontuacao Global 9,77

Obs: Anexo - Sistematica de Avaliacdo que estabelece as regras de apuracao dos
indicadores (7392894).

Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a
95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 70%, nota = 7; entre 61% a
70%, nota = 6; entre 51% a 60%, nota = 5; entre 41% a 50%, nota = 4; e abaixo de
40%, nota = 0.

Pontuacao global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu plenamente o desempenho
esperado; 8,0 a 9,3 pontos = atingiu o desempenho esperado; 6,0 a 7,9 = atingiu
parcialmente o desempenho esperado; Abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o
desempenho esperado.

COMENTARIOS INICIAIS CAA

Apods a leitura do relatério e a apresentacdo feita pela presidéncia da EMBRAPII a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo verificou que todas as metas
pactuadas para o ano de 2022 foram superadas.

Respondendo a CAA o presidente interino da EMBRAPII Igor Manhdes Nazareth
apresentou as razdes que levaram a significativa superacao de algumas metas:

- As metas para 2022 haviam sido definidas de forma cautelosa em fungao das
incertezas na liberacdo de recursos para o exercicio.

- A criacdo de novos arranjos de parcerias com empresas de pequeno e médio
porte financiadas com novos recursos aportados pelo SEBRAE e
BNDES impactaram positivamente nos resultados alcangados no periodo.

Cada grupo de indicadores serd comentado na sequéncia:




MACROPROCESSO CRIACAO E MOBILIZACAO DE CAPACIDADE DE
INOVACAO

Considerando os dados referentes ao ano de 2022, verifica-se que as metas anuais
constantes no Contrato de Gestdo para os indicadores 1 a 7 foram atingidas. Um
destaque é dado para o elevado desempenho dos indicadores 2 e 3, que
superaram em mais de 100% as metas. Esse resultado é uma consequéncia da
retomada dos eventos presenciais, 0 que aumentou a sinergia entre Unidades
EMBRAPII e empresas. Comparando os nimeros obtidos com as metas pactuadas,
houve um crescimento no nimero de eventos de um fator de 3,77 (indicador 2), o
gue levou ao crescimento do nimero de propostas de um fator 2,82 (indicador 3),
acarretando em um crescimento do nimero de propostas técnicas de um fator de
1,95 (indicador 4) e de projetos contratados de um fator de 1,69 (indicador 8).
Essa percepcao é reforcada pela Figura 1 que evidencia correlacao linear entre as
metas pactuadas (X) e realizadas (Y) no ano de 2022.
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Figura 1 - Relagdo entre as metas pactuadas e valores realizados para os
indicadores 2, 3, 4 e 8. Fonte: Elaborado pela CAA com dados retirados do Relatério
anual EMBRAPII 2022, pagina 6, Tabela 1.

MACROPROCESSO IMPLFMENTACAO DE PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Considerando os dados do relatério anual de 2022 da EMBRAPII, verifica-se que as
metas anuais constantes no Contrato de Gestao para os indicadores 8 a 13 e 15 a
17 foram atingidas. O indicador 14, responsavel pela pontuacdo inferior a 10,
estabelecido no Anexo | do 5¢ Termo Aditivo (10171705), nao foi avaliado porque
ndo hd ainda dados histéricos suficientes para calculd-lo. Cumpre registrar que a
CAA recomendou e fez constar no Relatério Semestral (10624765) de 1° de
dezembro de 2022 que o indicador 14 fosse substituido de “Geracdo de emprego”
para “Insercao de recursos humanos em projetos de PD&I".

3.2. VISITAS TECNICAS

Uma das especificidades desta reunido, além de verificar o cumprimento de
metas, foi sua realizacdo em Salvador, de modo a permitir a verificacao in loco do
funcionamento de uma Unidade EMBRAPII madura, com visitas as instalacdes do
SENAI CIMATEC e CIMATEC Park, oportunidade em que houve a visitagao a seus
projetos e a interacdo com seus pesquisadores e dirigentes. As visitas técnicas
foram realizadas no dia 25 de abril, conforme planejamento do roteiro de visitas
Oficio-Circular n? 111/2023/SEI-MCTI (10981028), de 17 de abril de 2023 e
Programacao da Visita (1106787):

a) Fabrica Modelo 4.0 / Lean Office

b) Robdtica Autbnoma

c) Industria Criativa

d) Mecanica de Precisao

e) LIPAQ

f) Dinambémetro

g) Polimeros/ Compdsitos

h) HPC - Supercomputacao

i) Microeletronica e Eletronica Embarcada
j) ISl Sistemas Avancados de Saude

k) Varios projetos desenvolvidos no CIMATEC PARK, situado na localidade de



Camacari

Registre-se que no periodo da manha do dia 25/04 foi realizada apresentacao
institucional do SENAI CIMATEC proferida pelo Diretor de Tecnologia e Inovacodes,
Leone Andrade, e pelo Diretor de Operacdes, Luis Breda.

Antes de se tornar Unidade EMBRAPII, o SENAI CIMATEC j& tinha destacada
atuacao em inovacgao, sendo, portanto, uma unidade madura e com governanca
estruturada. A participacdo da EMBRAPII nessa Unidade alavancou a atuacao em
projetos de maior risco, com resultados inovadores. Conhecer de perto o modelo
de atuagdo do CIMATEC enriqueceu fortemente a percepgcdo da CAA do modelo de
funcionamento da EMBRAPII e a qualidade e amplitude dos resultados atingidos.

Na manha do dia 26, o Presidente Interino da EMBRAPII fez a apresentacao do
Relatério de Gestdo do ano de 2022 e respondeu vérios questionamentos da CAA.

3.3. ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO
Ao MCTI e ao MEC:

"A Comissdo recomenda que uma vez por ano as reunides de avaliacdo sejam
realizadas em unidades credenciadas EMBRAPII, para que os avaliadores possam
observar o modelo EMBRAPII em funcionamento, considerando o sucesso da
implementacdo dessa pratica."

Comentario da CAA na Reunidao de Avaliacao Anual 2022: recomendacao
atendida.

4. NOVAS RECOMENDACOES

A CAA recomenda que a EMBRAPII inclua em seus préximos relatérios série
histéria contendo as metas pactuadas e as alcancadas ao longo de, no minimo, os
ultimos 5 (cinco) anos.

A EMBRAPII tem tido sucesso na divulgacao das suas atividades e resultados para
seu publico alvo. A CAA recomenda que também sejam feitos esforcos para
aumentar sua visibilidade junto ao grande publico e a outros potenciais
financiadores.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Durante o ano de 2022 a EMBRAPII inovou e criou oportunidades de superacao de
metas em razdo de novos arranjos e modelos de financiamentos, conforme pode
ser verificado no relatério e na apresentacao da OS.

A apresentacdo, pelo Presidente Interino, da nova politica dos Centros de
Competéncia (os quais “combinam acb6es de ampliacdo e fortalecimento de
competéncia cientifica e tecnolégica em PD&I, formacdo e capacitacdo de RH em
PD&I, associacao tecnoldégica e de atragdo e criagdo de startups”), revelou um
novo modelo, complementar ao que vem sendo adotado, e com grande potencial
de sucesso. Este modelo permitird que novas areas de conhecimento sejam
incorporadas em novos Centros de Competéncia.

Apés a andlise do Relatério de Gestdo Anual 2022, a Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de
Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdao, a EMBRAPII atingiu as metas
compromissadas para o ano de 2022, tendo alcangado a pontuacgao “9,77”, sendo
atribuida a nota 10 (dez). Embora tenha sido uma pontuacao elevada, é
importante destacar que a pontuacdao maxima ndo foi atingida em funcdo do
Indicador 14 nao ser passivel de mensuracdo. Ressalta-se novamente que a CAA
sugeriu no Relatério Semestral (10624765) de 1° de dezembro de 2022 que o
indicador 14 fosse substituido de “Geracao de emprego” para “Insercdo de
recursos humanos em projetos de PD&I".

6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO SEMESTRAL 2023

A Reunido de Acompanhamento e Avaliacdo Semestral 2023 da CAA devera
ocorrer, de forma presencial, preferencialmente entre os dias 07, 08 e 09 de
novembro de 2023. A Comissao sugere que a préxima reunido seja realizada na
Unidade EMBRAPII de Sistemas embarcados e Mobilidade Digital | IFCE - Instituto
Federal do Ceara.

Brasilia, 27 de abril de 2023.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEl:

. Regina Pekelmann Markus, especialista, Presidente;
. Armando Albertazzi Gongalves Junior, especialista;
. Aldo José Gorgatti Zarbin, especialista;



. Eduardo da Motta Albuquerque, especialista;
. Sheila Maria Reis Ribeiro, Secretaria de Gestao do Ministério da Economia, atual
Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos, titular.

.1 ] Documento assinado eletronicamente por Eduardo da Motta e
Je|! 3 Albuquerque (E), Usudrio Externo, em 27/04/2023, as 11:08 (horério
“| oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica

.1 ] Documento assinado eletronicamente por Armando albertazzi goncalves
_)E|I 8 junior (E), Usudrio Externo, em 27/04/2023, as 11:11 (horario oficial de
Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

.1 ) Documento assinado eletronicamente por Regina Pekelmann Markus (E),
_)E|I d Usuario Externo, em 27/04/2023, as 11:20 (horario oficial de Brasilia), com
1 fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de

2020.
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eletronica

.1 ) Documento assinado eletronicamente por sheila maria reis ribeiro (E),
J@II B Usudrio Externo, em 28/04/2023, as 11:31 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n210.543, de 13 de novembro de
2020.

assinatura
eletrénica
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