COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
Associag¢ao Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial - EMBRAPII

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2015

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 262, publicada no DOU de
17/03/2015 em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Brasilia, na sede da
EMBRAPII, nos dias 28 e 29 de abril de 2016, para avaliar os resultados alcangados no periodo
de janeiro a dezembro de 2015, de acordo com as metas e indicadores de desempenho
pactuados no Contrato de Gestdo entre a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo
Industrial — EMBRAPII e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, com a
interveniéncia do Ministério da Educa¢dao-MEC.

Esta CA se instalou com a presenga dos membros relacionados abaixo:

e David Kupfer — Universidade Federal do Rio de janeiro - UFRJ

e Guilherme Marco de Lima Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de
Empresas Inovadoras — ANPEI

e Luciano de Oliveira Toledo — representante do Ministério da Educagao;

e Paulo Bastos Tigre, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Auséncias Justificadas:

e Abilio Afonso Baeta Neves - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Sul
(Fapergs).

e Fernando Galembeck - Universidade Estadual de Campinas

e Sérgio Luiz Gargioni — Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

e Marcio Pochmann, Instituto de Economia da Universidade Estadual de Campinas

Acompanharam a reunidao, como representantes da Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Fabio de Paiva Vaz, Coordenador-Geral de
Supervisdo e Acompanhamento das OrganizagGes Sociais, Fabio Alexandre Barreto da Silva,
Analista em C&T, da CGOS/SCUP.




2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboracdo do presente Relatdrio, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comiss3o em 22 de abril de 2016, por meio do Oficio Circular n?

06/2016-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

I.  Informes e organizagdo dos trabalhos (CGOS/CA):
e Termos Aditivos 2015
e Consolidac3o da Agenda de trabalho da CA.

. Apresentagdo formal do Relatdrio Anual 2015 pela Diretoria da EMBRAPII:
e Apresentacdo a Comissdo de programas, projetos e produtos executados ou
em execugdo pelo EMBRAPII no periodo;
e Acompanhamento da publicagdo, difusdo e disseminagdo  dos
conhecimentos cientificos adquiridos e produzidos;
e Acompanhamento das a¢des e parceiras com atores publicos e privados nas
atividades P&D, transferéncia de tecnologia e inovagao.

IIl.  Andlise do Relatério Anual 2015 da EMBRAPII;
IV.  Avaliacdo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestao:
e Andlise da Execucdo do Plano de Agdo 2015 e realizagdo das metas,
conforme Quadro de Indicadores e Metas pactuado no Termo Aditivo
V. Elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Anual 2015 da CA:
e Avaliacdo do atendimento das Recomendagdes da CA;
e Elaborac3o de novas Solicitagdes e Recomendagdes da CA;
e Encaminhamentos para a ReuniZo de Acompanhamento Semestral 2016.

VI.  Apresentagdo do Relatério Anual 2015 da CA a Diretoria da OS e ajustes finais.

VIl.  Assinatura do Relatério Anual 2015 da CA e término da reunigo.

3. AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO

Tendo a CA analisado o Relatério Anual de 2015 da EMBRAPII e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Diregdo, sdo apresentados, a seguir, os comentarios as
recomendacdes feitas por esta Comissao.
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3.1) Tratamento dado as recomendagdes/sugestdes da CA no Relatério Semestral 2015

A EMBRAPII:

Tendo em vista a tendéncia de n3o cumprimento do Indicador 11, recomenda-se que a
Embrapii elabore uma justificativa identificando os obstaculos externos que impediram o
cumprimento da meta.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagdo atendida. Vide justificativa pagina
45, item 5.1 do relatério de gestdo 2015.

Ao MEC:

Que o MEC assegure as condigdes para o cumprimento das metas constantes do Contrato de
Gestao.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagio Atendida

3.2) Tratamento dado as recomendagdes/sugestes da CA no Relatério Anual 2014

A EMBRAPII:

7.1) Elaborar propostas metodoldgicas para os indicadores n? 4 (Taxa de sucesso inovativo)
e 12 (Participagdo de projetos de alto conteddo tecnolégico) do novo QIM, visando a
implementacdo da afericdo de metas a serem previstas para 2017. Assim recomenda-se que
uma sugestdo preliminar esteja pronta para a Reunido Anual 2015.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendagdo Mantida. A Embrapii ira utilizar os
resultados do estudo de avaliagdo em andamento para completar a especificagdo do
indicador n2 4, visando sua inclusdo no Relatério Semestral 2016.

Com relagdo ao indicador 12 a CA recomenda a inclusio no QIM do indicador Taxa de
convergéncia estratégica calculado como a proporgdo de projetos contratados no ano em
areas prioritarias da politica tecnolégica governamental em relagdo ao total de projetos
contratados no ano. Para 2016 a referencia de areas prioritarias sera extraida do Plano Inova
Empresa.

Ao MCTI, MEC e EMBRAPII:

7.2) Definir e pactuar a sistematica de avaliagdo da OS.

Comentario da CA na Reunido Anual 2015: Recomendacio Atendida. Vide 82 Termo Aditivo
do Contrato de Gest3o.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2015: Recomendac3o reiterada. A CA entende que a
pactuacdo da sistemdtica ainda esteja em discussdo, mas reforga o entendimento de que esta
definigdo é crucial para a qualidade do seu trabalho. s \
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A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual de 2J15, na
apresentacdo da Diretoria e durante a reunido da CA na EMBRAPII. O quadro a seguir resume 0
grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

3.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no ano de 2015
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Apresentada a tabela acima seguem os comentdrios relativos ao desempenho da Institui¢io no
periodo

A CA gostaria de registrar as raz6es para atribuigdo de NA nos indicadores 3,8 e 11:

Indicador n2 3: O tempo requerido para que um projeto de inovagao atinja o estagio de pedido
de patente ainda ndo foi atingido pela operagdo da Embrapii;

Indicador n2 8: A especificagdo do indicador encontra-se em revis3o e n3o pode ser calculada;

Indicador n? 11: A justificativa relatada, vide pagina 45 do RG, foi acatada.

5. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTOES DA COMISSAO

A EMBRAPII:
1. Concluir as especificagdes do indicador n2 8 do QIM (Taxa de Sucesso de Projeto).
2. Avaliar a pertinéncia de mudangas dos seguintes indicadores:

o Indicador n? 9 “Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados”:
substituir por indicador de alavancagem calculado com base na dispersdo dos
dispéndios empresariais em relagdo ao total da carteira de projetos dispéndio da
unidade Embrapii;

o Indicador n2 10 “Apoio a projetos na etapa pré-competitiva”; substituicio por outro
indicador de especificagdo distinta que objetive mensurar a proporcio de projetos
cooperativos;

o Indicador n? 11 “Participagdo de estudantes em projetos de PD&I”: especificar mais
precisamente o que se entende por participacdo de alunos em termos de duracdo da
atividade ou quantidade de alunos, bem como distinguir a natureza da atividade.

Ao MCTI e MEC:

Rever os pesos atribuidos aos indicadores visando especialmente:
e Reduzir o peso do indicador n? 3 “Pedidos de propriedade intelectual”;

e Aumentar os pesos dos indicadores 11 e 12 “Credenciamento das
Unidades Embrapii” e ”C[gdenciamg\nto dos Polos Embrapii”;
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6. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL DE 2015

A Reunido Semestral 2016 da CA foi pré-agendada para o dia 08 de setembro de 2016.

7. CONCLUSOES

Ap6s a andlise do Relatério de Gestdo Anual 2015 da EMBRAPII, a Comissdo de
Avaliagdo concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de
Gestdo, a EMBRAPII atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global
de 9,9.

Brasilia, 28 de abril de 2016
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DAVID PFE
Presidente da Comissao
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Paulo Bastos Tigre — ““Guilherme Marco de Lima

Universidade Federal do Rio de Janeiro  Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento
FRH—_ de Empresas Inovadoras — ANPEI
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Luciano’de Oliveira Totedo
Nucleo Estruturante da Politica de

Inovagdo — MEC



