MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo que entre si celebram a
Unido, por intermédio dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
— MCTI, e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovag¢do Industrial —
EMBRAPII, na forma abaixo:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES - MCTI,
na qualidade de contratante, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM, portador da cédula de identidade
ne 3** 73*-SSP/DF, inscrito no CPF n.2 179.*%** ***_68 nomeado pelo Decreto Presidencial de 30 de
marco de 2022, publicado no Diario Oficial da Unido, Edicdo 62 , Secdo 2, pagina 1, de 31 de marco de
2022, doravante denominado simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, e a EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA E INOVACAO INDUSTRIAL, doravante denominada EMBRAPII, associacdo civil qualificada
como Organizac¢do Social pelo Decreto de 02/09/2013, publicado no Diario Oficial da Unido n2 170, Secdo
1, de 03/09/2013, com sede na Capital Federal, Setor Bancario Norte, Quadra 1, Bloco I, 132 e 14°
andares, Edificio Armando Monteiro Neto, CEP: 70040-913, inscrita no CNPJ sob o n? 18.234.613/0001-
59, neste ato representada por seu Diretor Presidente, JORGE ALMEIDA GUIMARAES, portador da Cédula
de Identidade n? 5.***770-* SSP/SP, inscrito no CPF sob o n2 *** 563.847-** e por seu Diretor de
Planejamento e Relacdes Institucionais, IGOR MANHAES NAZARETH, portador da Cédula de Identidade
ne 3** 426.1** SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?2 ***,925.308-**, resolvem, com fundamento na Lei n?
9.637, de 15 de marco de 1998, firmar o presente TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO, que tem
por finalidade assegurar a continuidade do fomento das atividades previstas no Contrato de Gestao
firmado com a EMBRAPII, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo (TA) ordindrio tem como objeto o planejamento anual das metas
de 2022 e a reprogramacdo de saldos financeiros do Contrato de Gestdo do ano de 2021, com a
finalidade assegurar os meios para a continuidade do fomento das atividades consubstanciadas no
referido Contrato de Gestdo, em consondncia com os termos estabelecidos na Clausula Segunda
deste Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, ora firmado entre as partes.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Integra o presente instrumento, independente de transcri¢do,
o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio de 2022, assim compreendido como:

Anexo |: Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho 2022;
Anexo II: Cronograma de Desembolso por Macroprocessos e
Anexo lll: Plano de Ac¢do - Detalhamento por Macroprocesso 2022.
CLAUSULA SEGUNDA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, serdo repassados a
EMBRAPII, no exercicio de 2022, recursos financeiros no montante de RS 9.475.200,00 (nove milhdes,
quatrocentos e setenta e cinco mil e duzentos reais) pelo ORGAO SUPERVISOR, a conta do Programa de
Trabalho n2 19.571.2204.212H.0001 - Manutengao de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei
n2 9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0006: Promoc¢do do Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
Voltados a Setores Industriais na Associa¢do Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII - OS,
conforme Nota de Empenho 2022NE000291 e 2022NE000298.



CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMAGAO DOS SALDOS FINANCEIROS APURADOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes financeiras,
demonstrados no Relatdrio Final do Contrato de Gestdo - 2021, no montante de RS 296.360.112,00
(duzentos e noventa e seis milhdes, trezentos e sessenta mil e cento e doze reais), apurados em
31/12/2021, a serem utilizados no pagamento de contratos e compromissos firmados antes de
31/12/2022, no ambito de atividades e projetos em andamento nessa data, e no desenvolvimento de
novos trabalhos.

CLAUSULA QUARTA - DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em RS 18.265.069,00 (dezoito milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil e
sessenta e nove reais) o valor da Reserva Técnica para o ano de 2022, obtida a partir dos saldos apurados
em 31/12/2021.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ORGAO SUPERVISOR, na forma
de extrato, no Didrio Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.
CLAUSULA SETMA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condi¢des estabelecidas no Contrato de
Gestdo que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo Aditivo.

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des

JORGE ALMEIDA GUIMARAES
Diretor-Presidente
da EMBRAPII

IGOR MANHAES NAZARETH
Diretor de Planejamento e Relag¢bes Institucionais
da EMBRAPII
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ANEXO | — DO 42 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
MCTI-EMBRAPII: INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores Metas
Macroprocesso n? para
Titulo Unidade |Peso| Qualificagdo 2022*
1 Credenciamento de Unidades EMBRAPII Ndmero 2 Efetividade 10
absoluto
2 Eventos com empresas Numero 1 Eficiéncia 100
absoluto
Numero .
3 Empresas prospectadas absoluto 3 Eficacia 1344
Criagdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagdo 4 Propostas técnicas Numero 4 Eficiancia 537
absoluto
5 Capacitagio das Unidades EMBRAPII Ndmero || erotividade 10
absoluto
6 Avaliacdo de desempenho das Unidades EMBRAPII Ndmero 2 Efetividade 30
absoluto
7 Despesas administrativas Percentual | 2 | Economicidade <1%
8 Projetos contratados Nimero 5 Eficacia 250
absoluto
9 Empresas contratantes Ndmero 3 Eficacia 270
absoluto
10 Participagdo financeira das empresas nos projetos percentual | 5 Eﬁc!e.nma/ 33%
contratados Efetividade
11 Satisfagdo das empresas Ndmero 5 Efetividade 3
absoluto
. ) . 12 Pedidos de propriedade intelectual Percentual | 2 Eficacia 50%
Implementacgdo de Projetos de Desenvolvimento Nomero
Tecnolégico 13 Participagdo de alunos em projetos de PD&I 2 Eficacia 700
absoluto
. Numero -
14 Geragdo de emprego absoluto 1 Eficacia 1000
15 Startups apoiadas Ndmero 2 Eficacia 27
absoluto
16 Projetos Colaborativos Ndmero 2 Eficacia 40
absoluto
17 Repasse de recursos Ndmero 2 | Economicidade <8
absoluto

DESCRICAO DOS INDICADORES

Macroprocesso 1: Criagdo e Mobilizagdo de Capacidade de Inovagao.

Objetivos Estratégicos

Indicador 1: Descrigdo: do Contrato de
Gestdo:
Credenciamento de
novas Unidades Refere-se ao nimero de ICTs selecionados para atuar como Unidades EMBRAPII, no ano de referéncia. 4,6,7e8
EMBRAPII
Obj
Indicador 2: Descrigdo: estr
con
Refere-se ao nimero de eventos promovidos pela EMBRAPII (nacionais e internacionais), e eventos promovidos por suas Unidades Credenciadas
Eventos com Empresas 1,2

para divulgagdo do modelo para empresas, no ano de referéncia.




Indicador 3: Descrigdo: Obje
doc
Empresas prospectadas | Diz respeito ao numero de empresas mapeadas por Unidades EMBRAPII, no ano de referéncia, como potenciais parceiras em projetos de inovagdo. | 1, 2,
~ Obje
Indicador 4: Descrigdo: )
do cc
O indicador refere-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas Unidades EMBRAPII, no ano de referéncia. Serdo consideradas propostas
Propostas técnicas comprovadamente elaboradas pelas Unidades EMBRAPII em parceria com empresas, ainda que n3o estejam concluidos os entendimentos juridicos |1, 2,
e financeiros para a formalizagdo contratual.
. - Objet
Indicador 5: Descrigdo: )
contr
Capacitagdo das O indicador contabiliza o nimero de a¢des de capacitagdo ofertadas as Unidades EMBRAPII, visando sua maturidade operacional, no ano de 47e
Unidades EMBRAPII | referéncia,. !
Indicador 6: Descrigdo: Obje
conti
Avaliagdo de
desempenho das
UnidadF:es O indicador diz respeito ao nimero de Unidades EMBRAPII avaliadas pela EMBRAPII, no ano de referéncia. 7e8
EMBRAPII
Macroprocesso 2: Implementagdo de projetos de desenvolvimento tecnolégico.
Objet
Indicador 8: Descrigdo: )
col
Con;:z}:i;zg de Diz respeito ao numero de projetos contratados por empresas juntos as Unidades credenciadas, no ano de referéncia. 1
Indicador 9: Descrigao: Objeti
cor
Empresas . . . . A
Refere-se ao nimero de empresas contratantes de projetos EMBRAPII com Unidades credenciadas, no ano de referéncia.
contratantes
. - Objeti
Indicador 10: Descrigdo: )
cor
o . . Razdo entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas nos projetos EMBRAPII e o valor
Participagdo financeira das empresas nos projetos contratados . o
total dos mesmos projetos, no ano de referéncia.
Indicador 11: Descrigdo: estraté

Satisfagdo das empresas

A satisfacdo das empresas
) é avaliada na conclusdo de cada projeto, a partir da avaliagdo de nove caracteristicas do projeto (quadro abaixo) pela empresa, ponderadas
pela expressdo a seguir usando uma escala de 4 postos e os pesos também detalhados na tabela.
Escala de avaliagdo

. 4: Acima do esperado
. 3: Conforme esperado
3 2: Abaixo do esperado
. 1: Muito abaixo do esperado
Dimensao Questdo Caracteristicas - focos de avaliagdo Peso
Cy Prazo de realizagdo do projeto. 3
Eficiéncia (tempo, custo e escopo) C, Custo do projeto comparado a valores de mercado. 1
C3 Entregas do projeto frente ao escopo contratado. 2
Cy Competéncia técnica da equipe executora. 2
Impacto para o cliente (alcance e qualidade) Cg Eficiéncia dos processos de gestdo da unidade. 2
Ce Qualidade das entregas do projeto. 2
. (o] Expectativa de geragdo de inovagdo a partir dos resultados técnicos. | 2
Impacto potencial dos resultados —
Cg Relevancia dos resultados para a empresa. 4
Preparagdo para o futuro Cq Aumento da competéncia técnica na empresa. 2

O indicador é apurado cumulativamente até o ano de referéncia, considerando o conjunto de projetos concluidos pelas unidades credenciadas
e avaliados pelas empresas.




Indicador 12: Descrigdo: Objetivos estratégicos do contr
Trata-se da relagdo entre o nimero de pedidos de propriedade intelectual (PI) depositados e o
numero de projetos concluidos pelas Unidades EMBRAPII, no ano de referéncia. A finalidade do 4,6e7

Pedidos de Propriedade

Intelectual L . . , . .
indicar é aferir o nimero de projetos que tiveram sucesso em gerar PI.
Indicador 13: Descrigdo: Objetivos estratégicos do cont
- . Refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos projetos EMBRAPII, visando a capacitagdo de
Participagdo de Alunos em projetos de - ] .
PD&I Recursos Humanos para o avango tecnoldgico, nas Unidades EMBRAPII credenciadas que 6e7
! tenham como meta a formagao de profissionais nas dreas tecnoldgicas, no ano de referéncia.
Indicador 14: Descrigdo: Objetivos estratégicos do cont

Refere-se ao nimero de pesquisadores, de todos os niveis de formagdo, que atuam nas Unidades EMBRAPII e

Geragdo de emprego .. . . P 6e7

¢ preg estdo vinculados ao desenvolvimento de projetos EMBRAPII contratados no ano de referéncia.

Indicador 15: Descrigdo: Objetivos estratégicos do cont
. Refere-se ao nimero de empresas enquadradas como Startups contratantes de projetos EMBRAPII com Unidades
Startups apoiadas . R o . . AL 2,3,5e9
credenciadas e/ou criadas em fungio dos projetos desenvolvidos, no ano de referéncia.
Indicador 16: Descrigdo: Objetivos estratégicos do cont
. . Diz respeito ao numero de projetos contratados por duas ou mais empresas, em associagdo, junto as Unidades
Projetos Colaborativos P proj X P o p- £40, J 1,2,3,578e
credenciadas, no ano de referéncia.

Objetivos
Indicador Descricio: estratégicos
17: ’ do contrato
de gestdo:
Repasse Avalia o tempo dispendido, em dias Uteis, para a EMBRAPII efetivar os rep?sses para suas Unidades, no ano de referéncia. A agilidade na liberagdo
de dos recursos para que as Unidades possam executar projetos de P,D&I é um diferencial fundamental no Sistema EMBRAPII. Neste sentido, o 2,3,4,5,8¢
recursos indicador capta o tempo decorrido, em dias Uteis, entre o recebimento c:o tzrmo de cooperagdo ou um novo pedido de repasse e a data do repasse 9
realizado.
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ANEXO Il — DO 42 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO — MCTI — EMBRAPII
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DO QUARTO TERMO ADITIVO 2022 - NO VALOR DE R$ 9.475.200,00

Cus
CUSTEIO ——
N2 | MACROPROCESSO com
PESSOAL INTE
1 | CRIAGAO E MOBILIZAGAO DE CAPACIDADE DE INOVACAO 9.47
Consiste no desenvolvimento da capacitagdo interna da EMBRAPII para a mobilizagdo do setor produtivo e das Unidades EMBRAPII em favor da inovagdo.
Refere-se a organizagdo das atividades da EMBRAPII com vistas a aproximagdo das partes envolvidas. Todas as a¢Ges ligadas a estruturar o modelo EMBRAPII,
de promogdo junto ao setor produtivo encontram-se nesse macroprocesso. Adicionalmente, inclui todas as atividades de gestdo e governanga da EMBRAPII.
Refere-se também as atividades de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo das Unidades EMBRAPII.
2 |IMPLEMENTAGCAO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Compreende as agdes que garantem o adequado desenvolvimento e resultados dos projetos de P,D&I contratados entre empresas e Unidades EMBRAPII.
Nesse macroprocesso estdo inseridas a contratagdo e a execugdo dos projetos de inovagdo da EMBRAPII, a participagdo relativa no fomento dos projetos.
Adicionalmente, integram esse macroprocesso o esforgo na geragdo de propriedade intelectual e na capacitagdo de Recursos Humanos com a insergdo de
alunos nos projetos.
TOTAL 9.47
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ANEXO IIl - DO 42 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
MCTI - EMBRAPII

Plano de Ac¢ao — Detalhamento por Macroprocesso - 2022

Macroprocesso 1: Criagdao e Mobiliza¢ao de Capacidade de Inovagao

Consiste no desenvolvimento da capacitacdo interna da EMBRAPII para a mobilizagdo do
setor produtivo e das Unidades EMBRAPII em favor da inovacdo. Refere-se a organizacdo das atividades
da EMBRAPII com vistas a aproximagdo das partes envolvidas. Todas as ag¢des ligadas a estruturar o
modelo EMBRAPII, de promocdo junto ao setor produtivo encontram-se nesse macroprocesso.
Adicionalmente, inclui todas as atividades de gestdo e governanca da EMBRAPII. Refere-se também as
atividades de acompanhamento, monitoramento e avaliacao das Unidades EMBRAPII.

Uma importante atividade deste Macroprocesso é a mobilizacgdo e motivacdo das
empresas para conhecimento do modelo EMBRAPII através da realizagdao dos EMBRAPII Days. Também
fazem parte as acbes de divulgacdo de resultados. A Comunicacdo desenvolve estratégias de
comunicacdo e marketing a fim de garantir a divulgacao e presenca da EMBRAPII na midia nacional e
veiculos dedicados a industria, Academia e tecnologia. Entre os temas trabalhados com os jornalistas
estdo os modelos de fomento, a importancia da inovacdao e da parceria do setor empresarial com os
centros de pesquisas e os resultados de projetos em andamento e finalizados com apoio da EMBRAPII.

Além da assessoria de imprensa, o planejamento de comunicacdo prevé a publicacdo das
informacGes em veiculos de comunicacdo prdprios, como o site e as redes sociais; portais e redes de
parceiros institucionais e relatérios de desempenho semestral e anual submetidos ao Conselho de
Administracdo e a Comissdo de Avaliacdo e Acompanhamento do Contrato de Gestao.

A parceira institucional com as assessorias dos ministérios do Contrato de Gestdao permite
potencializar o alcance das pautas envolvendo a atuacdo da EMBRAPII. Por vezes, o material preparado
pela equipe da EMBRAPII é compartilhado nos perfis dos drgaos federais e das autoridades que estdo a
frente da politica de inovacdo do pais. Quando possivel, outra estratégia é alinhar a divulgacdo de



novidades e factuais pelo canal de videos dos Ministérios, a medida que tem mais publico, relevancia e
interagao.

A EMBRAPII planeja, anualmente, as estratégias e formas de divulgacdo dos resultados
alcancados em seu Plano de A¢do e Comunicagdo. As atividades de gestdo e governanca da EMBRAPII e
acompanhamento, monitoramento e avaliacao das Unidades EMBRAPII e a divulga¢do de resultados sao
realizadas com a utilizacdo de recursos administrativos especificos para tal finalidade.

O valor destinado a esse macroprocesso neste 42 Termo Aditivo estd previsto no
cronograma de desembolso (anexo Il) e representa RS 9.475.200. O recurso sera aplicado nas seguintes
despesas durante o ano de 2022:

e Manutencdo da sede da EMBRAPII: RS 4.360.111,00 (quatro milhdes, trezentos e sessenta mil e onze reais);

e Custeio de despesas financeiras: RS 2.115.089,00 (dois milhdes, cento e quinze mil e oitenta e nove reais);

e Producdo de material grafico, videos, realizagao de eventos, prospecgao, imersdes e a¢des de divulgacdo do
modelo EMBRAPII para as empresas industriais: RS 3.000.000,00 (trés milh&es de reais)

Macroprocesso 2: Implementagao de Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico

Compreende as ac¢Oes que garantem o adequado desenvolvimento e resultados dos
projetos de P,D&I contratados entre empresas e Unidades EMBRAPII. Nesse macroprocesso estao
inseridas a contratacdo e a execugdo dos projetos de inovacdo da EMBRAPII, a participacdo relativa no
fomento dos projetos. Adicionalmente, integram esse macroprocesso o esforco na geracdo de
propriedade intelectual e na capacitagdao de Recursos Humanos com a inser¢do de alunos nos projetos.

N3o hd recurso destinado a esse macroprocesso neste 42 Termo Aditivo.
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| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
Ei' _ Documento assinado eletronicamente por JORGE ALMEIDA GUIMARAES (E), Usuario Externo, em
5 . [Ely 08/07/2022, as 14:39 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2

assinaiura

| eletrénica 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim, Ministro de
Jh s [ily Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des, em 11/07/2022, as 16:14 (horario oficial de Brasilia), com

assinatura

| eletrénica fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n 10.543, de 13 de novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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