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DEFGHIJCKELMJCNIOPQJCRJCSJHTLRTJCIECUEVTWJCXGECEHTLECVOCYEZE[LRMCR

\HOWJ]ĈJLCOHTELM_IOJCIJVC̀OHOVT_LOJVCIRCSOaHYOR]CKEYHJZJFORCECbHJQRcdEV

eC̀SKb]CJC̀OHOVT_LOJCIRCDRfIECeC̀DCECRCgM̂ LEVRChLRVOZEOLRCIECiEVXGOVRCE

bHJQRcWJCbHIGVTLORZCeCg̀ hjNibb]CHRCkJLMRCR[ROlJm

C

NCnopqr]ĈJLCOHTELM_IOJCIJCspoptuvwprxyzx{p|o{pz}xu~{or�r�pzx~xpor�z��~tx�xs{up]
YJMCVEIECHJC�OVTLOTJC�EIELRZ]COHVYLOTJCHJCS�i��̀�CVJ[CJCHJC�����������������]CYJMJC�w�qr
tn�~w�ptrw]CHEVTECRTJCLÊLEVEHTRIJĈJLCVEGCPTGZRL]CJC̀ OHOVTLJCIECgVTRIJCIRCSOaHYOR]CKEYHJZJFOR
ECbHJQRcdEV]CDG[VPTGTJ]xt~w�prx�w~puztxy~xz�s~pyz]CHJMERIJĈJLCMEOJCIJC�EYLETJCIEC��CIECMROJCIE
����]CIRCSS�ij]ĈG[ZOYRIJCHJC�O�LOJC��YORZCIRC\HOWJCIEC��CIECMROJCIEC����]CDEcWJC�]ĈFC�]ĈJLTRIJLCIR
S_IGZRCIECbIEHPIRIECH�C���������CDDi�igCECIJCSi�CH�C��������������]CLEVOIEHTECEM
hLRV�ZOR���]CIJLRQRHTECIEHJMOHRIJCVOM̂ ZEVMEHTECIECrw�qrxtn�~w�ptrw]CECIJCspoptuvwprxyzxtz�y~x�
st]CYJMJC�w�qrxpou~w�~op~ou~]CYJMCVEIECHJC�OVTLOTJC�EIELRZ]COHVYLOTJCHJCS�i��̀DCVJ[CJCH�
������������������]CHEVTECRTJCLÊLEVEHTRIJĈJLCVEGCPTGZRL]CJC̀OHOVTLJCIECgVTRIJCIRCDRfIE]CCszw{~�r
zou oprx{zwuz¡rx¢n~pwr�zx�r�~t]CS_IGZRCIECbIEHPIRIECH�C�������]CEl̂EIOIRĈEZRCDDi�ih]COHVYLOTJ
HJCSi�CVJ[CJCH�C��������������]CHJMERIJĈEZJC�EYLETJCiLEVOIEHYORZCIEC��CIECMRLcJCIEC����]ĈG[ZOYRIJ
HJC�O�LOJCIRC\HOWJC�CgIOcWJCglTLRCNCH�C���N]CDEcWJC�]Ĉ�FOHRC��]CIEC��CIECMRLcJCIEC����]CECR
~s�w~tzx£wztp�~pwzxy~x�~t¢nptzx~xpor�z�qrxpoyntuwpz�]CIJLRQRHTECIEHJMOHRIRC~s£wz�pp]
RVVJYORcWJCYOQOZCXGRZO�YRIRCYJMJC�LFRHO¤RcWJCDJYORZĈEZJC�EYLETJCIEC����������]ĈG[ZOYRIJCHJC�O�LOJ
��YORZCIRC\HOWJCH�C���]CDEcWJC�]CIEC����������]CYJMCVEIECHRCSR̂OTRZC�EIELRZ]CDETJLChRHY�LOJC�JLTE]
¥GRILRC�]ChZJYJCb]C���CEC���CRHIRLEV]CgIO¦YOJCNLMRHIJC̀JHTEOLJC�ETJ]CSgimC���������]COHVYLOTRCHJCS�i�
VJ[CJCH�C������������������]CHEVTECRTJCLÊLEVEHTRIRĈJLCVEGC�OLETJLCiLEVOIEHTE]C§rw�~xz�s~pyz
�npszwq~tx]ĈJLTRIJLCIRCS_IGZRCIECbIEHPIRIECH�C����������CDDi�Di]COHVYLOTJCHJCSi�CVJ[CJCH�
��������������]CEĈJLCVEGC�OLETJLCIECiZRHËRMEHTJCECjEZRcdEVCbHVPTGYOJHROV]Cp�rwxszo©q~t
ozªzw~u©]ĈJLTRIJLCIRCS_IGZRCIECbIEHPIRIECH�C�����������CDDi�Di]COHVYLOTJCHJCSi�CVJ[CJCH�
���������������CjEVJZQEM]CYJMCkGHIRMEHTJCHRC«EOCH�C�����]CIEC��CIECMRLcJCIEC����]C�LMRL

JĈLEVEHTECKELMJCNIOPQJCRJCSJHTLRTJCIECUEVTWJ]CXGECTEMx̂JLC�HRZOIRIECRVVEFGLRLCR
YJHPHGOIRIECIJCkJMEHTJCIRVCRPQOIRIEVĈLEQOVTRVCHJCSJHTLRTJCIECUEVTWJCEMCÊ�FLRkE]CMEIORHTECJ
LÊRVVECIECLEYGLVJVC�HRHYEOLJVĈRLRCRCg̀ hjNibb¬

{�­ntn�zx�wps~pwzx�xyrxr£§~urx~xyzx�poz�pyzy~x�ĈLEVEHTECKELMJCNIOPQJC®KN̄CTEM
ĴLC�HRZOIRIECRVVEFGLRL]CRĈRLPLCIRCIRTRCIECVGRCRVVOHRTGLR]CRCYJHPHGOIRIECIJCkJMEHTJCIRVCRPQOIRIEV
YJHVG[VTRHYORIRVCHJCLEkELOIJCSJHTLRTJCIECUEVTWJ]C[EMCYJMJCIEVPHRLCJVCLEYGLVJVC�HRHYEOLJVCIETRZ°RIJV
RJCYLEIEHYORMEHTJCIECHJQRVC\HOIRIEVCECMRHGTEHcWJCIRVCRTGROVC\HOIRIEVCYJMCR̂JLTEVCIRCg̀ hjNibb]CEM
YJHVJH±HYORCYJMCJVCTELMJVCEVTR[EZEYOIJVCHRCSZ�GVGZRCDEFGHIRCIEVTECDEFGHIJCKELMJCNIOPQJCRJCSJHTLRTJ
IECUEVTWJ]CJLRC�LMRIJCEHTLECRVĈRLTEV�

{�­ntn�zxt~�noyzx²xyrtxw~{nwtrtx�pozo{~pwrtCiRLRCJCYGM̂ LOMEHTJCIJCJ[̈ETJCIE
XGECTLRTRCJĈLEVEHTECKELMJCNIOPQJ]CVELWJCLÊRVVRIJVC³Cg̀ hjNibb]CHJCElELY�YOJCIEC����]CLEYGLVJV
�HRHYEOLJVCHJCMJHTRHTECIECj́C����������]��C®QOHTECMOZ°dEVCIECLEROV̄ĈEZJCµjU¶�Cb�Kgj·g�bg�Kg]C³
YJHTRCIJCiLJFLRMRCIECKLR[RZ°JCH�C���������������̧�����Ci�C����]CIRCDEYLETRLORCSOaHYOR]CKEYHJZJFOR]
bHJQRcWJCECbHVGMJVCgVTLRT_FOYJVCEMCDRfIEC�CDSKbg�̀D]CC�JTRCIECgM̂ EH°JC�����g�������

{�­ntn�zxu~w{~pwzx²xyzx�n£�p{pyzy~x�ĈLEVEHTECOHVTLGMEHTJCVEL�ĈG[ZOYRIJCHJĈLR¤J
ZEFRZĈEZJCµjU¶�CD\igj·bD�j]CHRCkJLMRCIECElTLRTJ]CHJC�O�LOJC��YORZCIRC\HOWJ]CECEMCVGRC�HTEFLR]CHJCV�PJ
XGECMRHT_MCHRCbHTELHET�
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@ABCDEFCGHBCICJEKLICJECJEIMDCAJEBNOPJPNCJEMEBLQIARSMJEMJKCTMNMBAICJEQLEULQKFCKLEIM
VMJKWLEXPMELFCEJMECIAKCYEBLDZC[\MAJEMEQWLECNKMFCICJEZMNLEZFMJMQKMEAQJKFPDMQKL]

E

ÊZLFEMJKCFMDECJJADYE_PJKCJEMECBLFICICJYEHFDCDECJEZCFKMJELEZFMJMQKMÈMFDLEaIAG\L]E

E

E
E

3b7c;?5<7b;8435:b540db;:4
EeAQAJKFLEIMÊJKCILEICEUAfQBACYÈMBQLNLgACEMEhQL\CRSMJEiEjPTJGKPKL

E
d47/b0?54k8lk;?562b;7?c4E
eAQAJKFLEIMÊJKCILEICEjCmIM

E
n?7cb540db;:45c2;d47>b35
oAFMKLFipFMJAIMQKMEICÊeqraphh

E
;c?75d4ks>b35k4t47b8s

oAFMKLFEIMEpNCQM_CDMQKLEMErMNCRSMJEhQJGKPBALQCAJE
ICÊeqraphh

oLBPDMQKLECJJAQCILEMNMKFLQABCDMQKMEZLFE;uvw5dxyz{|}5kx~xw|�z5�b�YE2}��w�v5b��|wyvYEMD
����������YE�JE�����E��LFOFALELHBACNEIMEqFCJ�NAC�YEBLDE�PQICDMQKLEQLE�E��EILECFK]E��EILEoMBFMKLEQ�
��]���YEIME��EIMEQL\MDTFLEIME����]

oLBPDMQKLECJJAQCILEMNMKFLQABCDMQKMEZLFEn?7cb540db;:45c2;d474b35�b�YE2}��w�v5b��|wyvYEMD
����������YE�JE�����E��LFOFALELHBACNEIMEqFCJ�NAC�YEBLDE�PQICDMQKLEQLE�E��EILECFK]E��EILEoMBFMKLEQ�
��]���YEIME��EIMEQL\MDTFLEIME����]

oLBPDMQKLECJJAQCILEMNMKFLQABCDMQKMEZLFE3|wu�v5<w|��x}5�|54��|��xYEd�y�}�wv5�|5b}�x�v5�x5/��y��x�
8|�yv�vu�x5|5;yv�x��|}5}� }¡���vYEMDE����������YE�JE�����E��LFOFALELHBACNEIMEqFCJ�NAC�YEBLD
�PQICDMQKLEQLE�E��EILECFK]E��EILEoMBFMKLEQ�E��]���YEIME��EIMEQL\MDTFLEIME����]

oLBPDMQKLECJJAQCILEMNMKFLQABCDMQKMEZLFEd47/b0?54k8?k;?5/4784¢?562b;7?c450?£b35�b�Y
2}��w�v5b��|wyvYEMDE����������YE�JE�����E��LFOFALELHBACNEIMEqFCJ�NAC�YEBLDE�PQICDMQKLEQLE�E��EIL
CFK]E��EILEoMBFMKLEQ�E��]���YEIME��EIMEQL\MDTFLEIME����]

aECPKMQGBAICIMEIMJKMEILBPDMQKLEZLIMEJMFEBLQ�MFAICEQLEJAKME�¤Z���JMA]DBGB]gL\]TF�\MFAHBC]�KDNY
AQ�LFDCQILELEB¥IAgLE\MFAHBCILFE¦§̈¦¦¦©EMELEB¥IAgLEUrUE©ª<4«©ª¬]
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