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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

Vigésimo Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao que entre si
celebram a Uniao, por intermédio do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao - MCTI e a Associacao Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial - EMBRAPII, na forma abaixo:

AUNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI, com sede no Distrito Federal, inscrito no

CNPJ/MF sob o n° 03.132.745/0001-00, como ORGAO SUPERVISOR, neste ato
representado por sua titular, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS, nomeada pelo Decreto
Presidencial de 01 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Uniao, Edicao
Especial, Secao 2, pagina 1, de 01 de janeiro de 2023 e a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII, associacao civil qualificada como
Organizacdao Social pelo Decreto de 02/09/2013, publicado no Diario Oficial da
Uniao n2 170, Secao 1, de 03/09/2013, com sede na Capital Federal, Setor
Bancario Norte, Quadra 1, Bloco |, 13¢ e 142 andares, Edificio Armando Monteiro
Neto, CEP: 70040-913, inscrita no CNPJ sob o n¢ 18.234.613/0001-59, neste ato
representada por seu Diretor-Presidente, Alvaro Toubes Prata, empossado
como Diretor-Presidente da EMBRAPII para o periodo de 2024 a 2028, conforme
deliberado pelo Conselho de Administracao da Embrapii em sua 362 Reuniao
Ordinaria, realizada aos 19/07/2024, e por seu Diretor de Planejamento e Relacdes
Institucionais, Igor Manhaes Nazareth.

Resolvem, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de marco de 1998,
firmar o presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, que tem por finalidade
assegurar a continuidade do fomento das atividades previstas no Contrato de
Gestao em epigrafe, mediante o repasse de recursos financeiros para a EMBRAPII.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo (TA) ordinario tem como objeto o
planejamento anual de 2025 e a reprogramacao de saldos financeiros do Contrato
de Gestao do ano de 2024 e tem por finalidade assegurar os meios para a
continuidade do fomento das atividades consubstanciadas no referido Contrato de
Gestao, em consonancia com os termos estabelecidos na Clausula Segunda deste
Vigésimo Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, ora firmado entre
as partes.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Integra o presente instrumento,
independente de transcricao, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio
de 2025, assim compreendido como:

Anexo I: Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho 2025;



Anexo Il: Cronograma de Desembolso por Macroprocessos;
Anexo Ill: Plano de Acao - Detalhamento por Macroprocesso 2025.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo,
serao repassados a EMBRAPII, no exercicio de 2025, recursos financeiros no
montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) pelo ORGAO
SUPERVISOR, a conta do Programa de Trabalho n® 19.571.2308.212H.0001 -
Manutencao de Contrato de Gestao com Organizacdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15
de maio de 1998) - PO 0006: Promocao do Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacao Voltados a Setores Industriais na Associacao Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial - EMBRAPII - OS, conforme Nota de Empenho 2025NE000291.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS APURADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ficam autorizados a reprogramacao dos saldos financeiros em conta
corrente e aplicacdes financeiras, demonstrados no Relatdrio Final do Contrato de
Gestao - 2024, no montante de R$ 295.067.163,80 (duzentos e noventa e cinco
milhdes, sessenta e sete mil, cento e sessenta e trés reais e oitenta centavos),
apurados em 31/12/2024, a serem utilizados no pagamento de contratos e
compromissos firmados antes de 31/12/2025, no ambito de atividades e projetos
em andamento nessa data, e no desenvolvimento de novos trabalhos.

CLAUSULA QUARTA - DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em R$ 44.756.729,31 (quarenta e quatro milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil, setecentos e vinte e nove reais e trinta e um
centavos) o valor da Reserva Técnica para o ano de 2025, obtida a partir dos
saldos apurados em 31/12/2024.

CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR, na forma de extrato, no Diario Oficial da Uniao, e em sua integra, no
sitio que mantém na Internet.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.

CLAUSULA SETIMA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas
no Contrato de Gestao que ora se adita, compativeis e nao alteradas pelo presente
instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente
Termo Aditivo.



LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS
Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

ALVARO TOUBES PRATA
Diretor-Presidente da EMBRAPII

IGOR MANHAES NAZARETH
Diretor de Planejamento e Relacdes Institucionais
da EMBRAPII

Documento assinado eletronicamente por ALVARO TOUBES PRATA (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, as 16:02 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Igor Manhaes Nazareth (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, as 16:50 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
13/10/2025, as 17:22 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.
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ANEXO | - QUADRO DE INDICADORES E METAS

o " . e~ | Metas
ne Titulo Unidade |Peso|QuaI|f|cagao 2025
Capital Intelectual

Credenciamento de Unidades NUmero i
! EMBRAPII absoluto | 2 | FEfetividade | 10
Recursos humanos inseridos nas | Numero .
2 UEs absoluto 1 Eficacia 12.800
3 | Recursos humanos intensivos em | o coneiar| 2 Eficacia 42%

conhecimento

Participagao de alunos em Nimero -
4 projetos de P,D&| absoluto 1 Eficacia 1.500
Processos de Negocio
NGmero .
5 Empresas prospectadas Absoluto 3 Eficacia 2.750
Seni Namero .
6 Propostas técnicas Absoluto 3 Eficiéncia 1.300
Qualificagdo das Unidades A o
7 Embrapii Percentual | 4 Eficiéncia 75%
i Nimero N
8 | Agilidade no repasse de recursos Absoluto 3 Eficiéncia =6
Capital Relacional
Numero .
9 Empresas contratantes 3 Efetividade 500
Absoluto
Startups, micro e pequenas Ndmero .
10 empresas contratantes Absoluto 3 Efetividade 350
Nimero o
11| Novas Empresas Contratantes Absoluto 3 Efetividade 310
f Nimero L
12 Projetos em Rede Absoluto 4 Efetividade 10
do Modelo Operaci I da EMBRAPII
f NGmero L
13 Projetos contratados absoluto 5 Efetividade 620
14 Pedidos de PI Percentual | 2 Efetividade | 50%
§ = Nimero .
15 Satisfagdo das empresas absoluto 3 Efetividade 8
Participagdo financeira das
16 empresas nos projetos Percentual | 4 Efetividade | 33,3%

contratados

DESCRICAO DOS INDICADORES

Indicador 1: Credenciamento de Unidades EMBRAPII

Grupo: Capital Intelectual (Capital Humano)

Refere-se ao nimero de ICTs selecionadas no ano de referéncia

Descrigao para atuarem como Unidades e/ou Centros de Competéncia
EMBRAPII.
Objetivos
estratégicos do 4,6,7e8

Contrato de Gestéo

Apuracéo

Contagem do nimero de Unidades e Centros de Competéncia
EMBRAPIl.distintas credenciadas

Registros da aprovagao das instituicdes selecionadas conforme

Dados primérios

atas do Conselho de Administracdo da EMBRAPII (CA).

Arquivo de atas mantido pela Secretaria Geral da EMBRAPII.

Fonte da

informagao

Arquivos do Conselho de Administracdo em Z:/Indicadores
EMBRAPII/Credenciamento

Critério de incluséo

Credenciamentos cuja reunido de aprovacao pelo CA esteja no
periodo apurado.

Quali

ficacdo

Efetividade

Indicador 2: Recursos humanos inseridos nas Unidades Embrapii

Grupo: Capital Intelectual (Capital Humano)

Descrigao

Refere-se ao nimero de profissionais atuantes nas agées com fomento EMBRAPII, nas atividades vinculadas aos projetos EMBRAPII nas Unidades
Embrapii e que exergam uma das seguintes fungdes: Coordenador da Unidade, Coordenador de Planejamento e Negdcios, Gestdo de Projetos,
Prospeccéo de Projetos, Técnico de
Laboratdrios, Pesquisador Lider e Pesquisador.

Objetivos estratégicos do Contrato de Gestao

5e8

Apuracao

Contagem do nimero de profissionais atuando nas atividades descritas, cadastrados nas ICTs com termo de cooperacédo com a EMBRAPII

Dados primarios

Listagem de pessoal, atuando nas atividades descritas, informado nos sistemas de acompanhamento da EMBRAPII

Fonte da informagao

SRInfo em \Unidades EMBRAPII\Equipe e outros sistemas de acompanhamento da EMBRAPII

Critério de incluséo

Contagem do nimero de profissionais atuando nas atividades descritas com CPFs distintos, cadastrados na equipe da ICT e atuantes no periodo
apurado

Qualificagdo

Eficacia

licador 3: Recursos h

em

Grupo: Capital Intelectual (Capital Humano)

Descricao

pds-doutorado.

Refere-se ao percentual de profissionais incluidos no
indicador 2 (Recursos humanos inseridos nas Unidades
Embrapii) que possuam titulo de mestrado, doutorado ou

Objetivos
Contra

estratégicos do
to de Gestdo

5e8

A

puragao

Contagem do numero de profissionais atuando nas
atividades descritas, cadastrados nas ICTs com termo de
cooperagdo com a EMBRAPII, que possuam a titulagéo
indicada; Razdo entre este nimero e indicador 2.

Dados primérios

Listagem de pessoal, atuando nas atividades descritas,
informado nos sistemas de acompanhamento da EMBRAPII e
detalhes de qualificacdo

Fonte da informacéo

SRInfo em \Unidades EMBRAPII\Equipe e outros sistemas de
acompanhamento da EMBRAPII

Critério de incluséo

Contagem do numero de profissionais atuando nas
atividades descritas com CPFs distintos, cadastrados na
equipe da ICT e atuantes no periodo apurado

Qu

alificacéo

Eficacia

Indicador 4: ParticiEagéo de alunos em projetos de P,D&I

Grupo: Capital Intelectual (Capital Humano)




Refere-se ao nimero de alunos envolvidos nos projetos EMBRAPII,
Descricdo visando a ca_pacitacéo de soft skills em Recursos Humanos para
P,D&l, nas Unidades EMBRAPII (UEs) em Universidades e Institutos
Federais e Institutos SENAI de Inovagédo, no ano de referéncia
Objetivos
estratégicos
do Con?rato 8e9
de Gestéo
- Contagem do nimero de estudantes participantes dos projetos,
Apuracdo ¢ cadastrados no SpRInfo i Pl
Dados . . .
primérios Listagem de estudantes participantes dos projetos
irff%?rgr?a%go SRInfo em \Projetos\Estudantes
Estudantes distintos por CPF cuja atividade / funcéo seja
“Estudante - Programa de Formagao de RH para PD&I” ou
Critério de |“Estudante - Trainee Inovagao”, que estejam no exercicio das suas
incluséo fungdes nos projetos das Unidades EMBRAPII em Universidades e
Institutos Federais e Institutos SENAI de Inovagé&o, no periodo
apurado
Qualificagdo Eficacia
ador 5: Empresas prospectadas
Grupo: Processos de Negdcio (Capital Estrutural)
Nimero de empresas prospectadas por Unidades EMBRAPII (UEs)
Descrigao como potenciais contratantes de projetos de inovagédo, no ano de
referéncia
Objetivos

estratégicos do
Contrato de Gestao

1,2,3,9e10

Apuracéo

Contagem no nimero de empresas prospectadas pelas UEs e
registradas no SRInfo

Dados primarios

Listagem de prospecgdes realizadas pelas UEs

Fonte da informacéo

SRInfo em \Prospec¢ées\Prospecgdes

Critério de inclusdo

Empresas distintas prospectadas cujas datas de prospeccéo
estejam no periodo apurado.

Qualificagéo Eficacia
Indicador 6: Propostas técnicas
Grupo: Processos de Negdcio (Capital Estrutural)
Descricao Numero de propostas técnicas elaboradas pelas Unidades

EMBRAPII (UEs) e cadastradas no SRInfo, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos
do Contrato de Gestdo

1,2,3,59el0

Apuragéo

Contagem no numero de propostas técnicas elaboradas pelas
UEs e cadastradas no SRinfo

Dados primarios

Listagem de propostas técnicas emitidas pelas UEs

Fonte da informagéo

SRInfo em \Negociagdes\Propostas Técnicas

Critério de incluséo

Propostas técnicas cuja data da 1° versdo esteja contida no
periodo apurado

estratégicos do
Contrato de Gestéo

Qualificagao Eficiéncia
Indicador 7: Qualificacdo das Unidades Embrapii
Grupo: Processos de Negdcio (Capital Estrutural)
Descricéo Refere-se ao percentual de.Unidadles Embrapii que possuam o seu
QIM acima ou igual a 60%.
Objetivos

2,3,5,6,8,9e1l0

Apuragéo

Avaliacdo anual dos Quadros de Metas e de Indicadores de cada
Unidade Embrapii, consolidada pela equipe da Diretoria de
Operagdes da Embrapii

Dados primaérios

Listagem de informagdes de desempenho de cada Unidade
Emvbrapii

Fonte da
informacdo

SRInfo em \Unidades EMBRAPII\Equipe e outros sistemas de
acompanhamento da EMBRAPII

Critério de inclusdo

Contagem do numero de Unidades Embrapii credenciadas e
vigentes com QIM superior ou igual a 60%

Qualificagao

Eficiéncia

Indicador 8: Agilidade no repasse de recursos

Descrigéo

Objetivos estratégicos do Contrato de Gestao

Apuracao

Dados primérios

Grupo: Processos de Negdcio (Capital Estrutural)

O indicador representa a média do nimero de dias Uteis transcorridos entre a aprovacgédo da solicitagdo de repasse,
apresentada pelas Unidades, e a transferéncia do recurso pela EMBRAPII, no ano de referéncia

Média do nimero de dias Uteis transcorridos entre a aprovacao técnica e documental do pedido de repasse, com status
Aprovado no sistema de tickets, e a transferéncia dos recursos pela EMBRAPII, indicada nos tickets pelo status Pagamento
Realizado, conforme registros constantes no sistema de tickets
Ticket de solicitacdo de repasse

Relatdrio de controle de repasses da SGF

Fonte da informagéo

Registros bancarios
Tickets disponiveis em tickets.embrapii.org.br/projects/repasses/issues

Controle de repasses disponivel em Z:\\SAF\PRESTACAO DE CONTAS E FINANCEIRO\FINANCEIRO\REPASSE\Repasses -

Crité

rio de inclusdo

Qualificagdo

Indicador 9: Empresas contratantes

Grupo: Capital Relacional

Descrigao

Numero de empresas contratantes de projetos EMBRAPII com
fomento da EMBRAPII, no ano de referéncia

Objetivos
estratégicos do
Contrato de Gestdo

2,3,5,6,89el0

Apuragdo

sistemas de acompanhamento EMBRAPII como contratantes dos

Contagem do niumero de empresas distintas cadastradas nos

projetos EMBRAPII

Dados primérios

Listagem de contratos de projetos EMBRAPII

Fonte da
informacédo

SRInfo em \Projetos\Contratos e outros sistemas de
acompanhamento

Critério de inclus&o

Empresas, distintas pelo CNPJ de 14 digitos, cujos contratos
tenham sido firmados (data contrato) no periodo apurado

Qualificacdo

Efetividade

or 10: Startups, micro e

peq empresas contratantes

Grupo: Capital Relacional

Descrigéo

Refere-se ao nimero de empresas enquadradas como startups,
micro ou pequenas, apoiadas com fomento EMBRAPII, no ano de

referéncia

Objetivos
estratégicos do
Contrato de Gestéo

2,3,5e10

Registros bancarios disponiveis no gerenciador financeiro do Banco do Brasil
Repasse cuja data de aprovacgao esteja contida no periodo apurado




Contagem do nimero de startups, micro ou pequenas empresas

Apuracao cadastradas como participantes em projetos EMBRAPII
Dados primarios Listagem de contratos firmados pelas unidades EMBRAPII
Fonte da .
informacao SRInfo em \Projetos\Contratos

Critério de inclusdo

Startups, micro ou pequenas empresas distintas pelo CNPJ de 14
digitos, cujos contratos tenham sido firmados (data contrato) no

periodo apurado

Qualificagdo

Efetividade

Indicador 11: Novas empresas contratantes

Grupo: Capital Relacional

Descrigao

Numero de empresas contratantes pela primeira vez de projetos EMBRAPII com fomento da

EMBRAPII, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo

2,3,5,6,8,9e10

Apuragéo

Contagem do nimero

de empresas distintas cadastradas nos sistemas de acompanhamento

EMBRAPII como contratantes dos projetos EMBRAPII que nunca haviam contratado projetos em

periodos anteriores

Dados priméarios

Listagem de contratos de projetos EMBRAPII

Fonte da informagao

SRInfo em

\Projetos\Contratos e outros sistemas de acompanhamento

Critério

de incluséo Empresas, distintas pelo

CNPJ de 14 digitos, em que o primeiro contrato de projetos de P,D&I com

Unidades Embrapii tenha sido firmado (data contrato) no periodo apurado

Qualificagdo

Efetividade

Indicador 12: Projetos em rede

Grupo: Capital Relacional

Descrigdo

referéncia

Namero de projetos EMBRAPII desenvolvidos por mais de
uma Unidades Embrapii em cooperagdo, no ano de

Objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo

2,3,5,6,8,9e1l

0

Apuracéo

Contagem do numero de contratos de projetos de P,D&I
em parceria com empresas com a participacdo de mais de
uma Unidade Embrapii

Dados primarios

Listagem de contratos de projetos EMBRAPII

Fonte da informagéo

Contratos apresentados a EMBRAPII e aos seus sistemas de
acompanhamento no periodo de referéncia

Critério de incluséo

Contratos cuja data de assinatura (data contrato) esteja no

periodo apurado

Qualificagdo

Efetividade

Indicador 13: Projetos contratados

Grupo: Suc

esso do Modelo Operacional da Embrapii

Descrigéo

Nimero de projetos contratados por empresas com
fomento da EMBRAPII, no ano de referéncia

Objetivos estratégicos
Contrato de Gestéo

do 2,3,5,6,8,9e10

Apuragdo

Contagem do numero de contratos cadastrados nos
sistemas de acompanhamento EMBRAPII

Dados primarios

Listagem de contratos de projetos EMBRAPII

Fonte da informagao

SRInfo em \Projetos\Contratos e outros sistemas de
acompanhamento

Critério de inclusdo

Contratos cuja data de assinatura (data contrato)
esteja no periodo apurado

Qualificacao

Efetividade

Indicador 14: Pedidos de propriedade intelectual (PI)

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii

Razdo entre o
Descrigao

depositados e o nimero de projetos concluidos com fomento da

nimero de pedidos de propriedade intelectual (PI)

EMBRAPII, até o ano de referéncia.

Objetivos estratégicos do Contrato de Gestao

4,6e7

Apuracéo Razdo entre o n

umero de pedidos de propriedade intelectual (Pl) e o
numero de projetos concluidos.

Dados primérios

Listagem de pedidos de propriedade intelectual (PI) depositados

Listagem de projetos contratados

Fonte da informagéo

SRInfo em \Projetos\Pedidos de PI

SRInfo em \Projetos\Projetos

Crit

ério de incluséo

Projetos com status concluido ou encerrado cuja dada de conclusao
esteja contida no periodo apurado, e pedidos de Pl cuja data do depésito
(data do pedido) esteja no mesmo periodo.

Qualificagéo

Efetividade

Indicador 15: Satisfacdo das Empresas

Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii

Satisfagdo das empresas (Se) com os resultados dos projetos Embrapii,
verificada a partir da avaliagéo dos nove focos de avaliagdo descritos no
quadro abaixo e ponderadas pela expressao a seguir, usando uma escala
de 0 (zero) a 10 (dez) a partir da qual resultados até 5 (cinco) indicam
satisfacdo abaixo do esperado.
Di a Questao Foco de Avaliacao Peso
Cy Prazo de realizagédo do projeto 3
Eficiéncia (tempo c, Custo do projeto comparado a 1
custo e escopo)' valores de mercado
c Entregas do projeto frente ao >
3 escopo contratado
c Competéncia técnica da equipe >
4 executora
Impacto para o cliente c Eficiéncia dos processos de 2
Descrigao (alcance e qualidade) 5 gestdo da unidade
C Qualidade das entregas do 2
6 projeto
c Expectativa de geragao de
. 7 inovacgdo a partir dos 2
Impac:gsﬁclattaedné:sl’al dos resultados técnicos
C Relevancia dos resultados para 4
8 a empresa
Preparagéo para o c Aumento da competéncia >
futuro S técnica da empresa
Férmula de ponderagao:
3C, + G +2C; + 26, + 2C; + 2C, + 2C; + 4C5 + 26,
e = 8
Objetivos
estratégicos
do Contrato L4es




de Gestéo
O indicador é apurado cumulativamente até o ano de referéncia,
A « considerando o conjunto dos projetos concluidos pelas UEs e avaliados
puracao pelas empresas. Calculado pela média das medidas de satisfagdo (Sg)
obtidas a partir das avaliagdes realizadas no periodo apurado.
Dados iox . P
primérios Avaliagdes dos projetos concluidos
_Fonte da Registros de avaliagdo em diretério interno.
informacgao
C‘rlterlo~de Ultima avaliacdo de cada projeto no periodo apurado.
inclusédo
Qualificagdo Efetividade

Indicador 16: Participacao financeira das empresas nos projetos
contratados
Grupo: Sucesso do Modelo Operacional da Embrapii
Razao entre o volume de recursos financeiros aportados pelas
Descricao empresas nos proje:to_s, cofin_ar_\ciados pela EMBRAPII segundo o
seu modelo de negédcios tradicional, e o valor total dos mesmos
projetos, até o ano de referéncia (cumulativo)
Objetivos
estratégicos
do Con?rato 2.3e9
de Gestao
Razdo entre o valor aportado pelas empresas nos projetos
Apuragdo contratados no modelo tradicional e o valor total dos mesmos
projetos no modelo tradicional
Dados : X
primérios Listagem de contratos firmados pelas UEs
i:f?)?rt:a((j;go SRInfo em \Projetos\Contratos
Critério de Contratos cuja data de assinatura (data contrato) esteja no
incluséo periodo apurado
Qualificagdo Efetividade

assinatura
eletronica

7) Documento assinado eletronicamente por ALVARO TOUBES PRATA (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, &s 16:02 (horério oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por lgor Manhéaes Nazareth (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, as 16:50 (horario oficial de Brasilia), com

'il' fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de

2020.

7) Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao, em
13/10/2025, as 17:22 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
13222117 e o cédigo CRC 702C9AC2.
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ANEXO Il - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CUSTEIOS INVESTIMENTOS TOTAL
CUSTEIO CRONOGRAMA
o
s LR St PEch)gIAL INTERNOS EXTERNOS INTERNOS EXTERNOS RDEECS"EI.RES.&S DE
DESEMBOLSO
Dezembro
2025
CRIA(;I"\Q E
MOBILIZACAO DE
1 CAPACIDADE DE 8.880.841,97 5.290.109,29 829.048,74 15.000.000,00
INOVACAO
Consiste no

desenvolvimento da
capacitagao interna
da EMBRAPII para a
mobilizacdo do setor
produtivo e das
Unidades EMBRAPII
em favor da inovacao.
Refere-se a
organizagao das
atividades da
EMBRAPII com vistas a
aproximacao das
partes envolvidas.
Todas as acoes
ligadas a estruturar o
modelo EMBRAPII, de
promocdo junto ao
setor produtivo
encontram-se nesse
macroprocesso.
Adicionalmente, inclui
todas as atividades
de gestao e
governanga da
EMBRAPII. Refere-se
também as atividades
de acompanhamento,
monitoramento e
avaliacdo das
Unidades EMBRAPII.

IMPLEMENTACAO
DE PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Compreende as acdes
que garantem o
adequado
desenvolvimento e
resultados dos
projetos de P,D&l
contratados entre
empresas e Unidades
EMBRAPII. Nesse
macroprocesso estao
inseridas a
contratacao e a
execucgao dos projetos
de inovacdo da
EMBRAPII, a
participacdo relativa
no fomento dos
projetos.
Adicionalmente,
integram esse
macroprocesso o
esforco na geragao de
propriedade
intelectual e na
capacitagcao de
Recursos Humanos



com a insercao de
alunos nos projetos.

TOTAL 8.880.841,97 5.290.109,29

-y

o1 Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
JEII 2 Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
assinawra 13/10/2025, as 17:22 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 3°
L2 J o art. 49 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

"

- Documento assinado eletronicamente por Igor Manhaes Nazareth (E),
sepl A Usuario Externo, em 13/10/2025, as 17:27 (horario oficial de Brasilia), com
assinatura fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?10.543, de 13 de novembro de

,‘ eletrbnica 2020.

.1 ) Documento assinado eletronicamente por ALVARO TOUBES PRATA (E),
_3@" 2 Usuario Externo, em 13/10/2025, as 17:37 (horario oficial de Brasilia), com
assinatura - | fundamento no § 32 do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de

,‘ eletrénica 2020.

= Arebal

ke 1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o

i https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
13223024 e o cédigo CRC BF49532D.
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ANEXO Ill - PLANO DE ACAO

Macroprocesso 1 - Criacao e Mobilizacao de Capacidade de
Inovacao

Consiste no desenvolvimento da capacitacao interna da EMBRAPII para
a mobilizacao do setor produtivo e das Unidades EMBRAPII em favor da inovacao.
Refere-se a organizacao das atividades da EMBRAPII com vistas a aproximacao
das partes envolvidas. Todas as acoOes ligadas a estruturar o modelo EMBRAPII, de
promocao junto ao setor produtivo encontram-se nhesse macroprocesso.
Adicionalmente, inclui todas as atividades de gestao e governanca da EMBRAPII.
Refere-se também as atividades de acompanhamento, monitoramento e avaliacao
das Unidades EMBRAPII.

Uma importante atividade deste Macroprocesso é a mobilizacao e
motivacao das empresas para conhecimento do modelo EMBRAPII através da
realizacao dos EMBRAPII Days. Também fazem parte as acdes de divulgacao de
resultados. A Comunicacao desenvolve estratégias de comunicacao e marketing a
fim de garantir a divulgacao e presenca da EMBRAPII na midia nacional e veiculos
dedicados a industria, Academia e tecnologia. Entre os temas trabalhados com os
jornalistas estdo os modelos de fomento, a importancia da inovacao e da parceria
do setor empresarial com os centros de pesquisas e os resultados de projetos em
andamento e finalizados com apoio da EMBRAPII.

Além da assessoria de imprensa, o planejamento de comunicacao
prevé a publicacao das informacdes em veiculos de comunicacao proprios, como o
site e as redes sociais; portais e redes de parceiros institucionais e relatérios de
desempenho semestral e anual submetidos ao Conselho de Administracao e a
Comissao de Avaliacao e Acompanhamento do Contrato de Gestao.

A parceira institucional com as assessorias dos ministérios do Contrato
de Gestao permite potencializar o alcance das pautas envolvendo a atuacao da
EMBRAPII. Por vezes, o material preparado pela equipe da EMBRAPII é
compartilhado nos perfis dos érgaos federais e das autoridades que estao a frente
da politica de inovacao do pais. Quando possivel, outra estratégia é alinhar a
divulgacao de novidades e factuais pelo canal de videos dos Ministérios, a medida

gue tem mais publico, relevancia e interacao.

A EMBRAPII planeja, anualmente, as estratégias e formas de



divulgacao dos resultados alcancados em seu Plano de Acao e Comunicacao. As
atividades de gestao e governanca da EMBRAPII e acompanhamento,
monitoramento e avaliacao das Unidades EMBRAPII e a divulgacao de resultados
sao realizadas com a utilizacao de recursos administrativos especificos para tal
finalidade. O valor destinado a esse macroprocesso neste 222 Termo Aditivo estd
previsto no cronograma de desembolso (anexo Il) e representa R$ 15.000.000. O
recurso sera aplicado nas seguintes despesas de 2025:

e Custeio com pessoal: R$ 8.880.841,97 (oito milhdes, oitocentos e
oitenta mil, oitocentos e quarenta e um reais e noventa e sete
centavos);

e Custeios administrativos internos: R$ 5.290.109,29 (cinco milhoes,
duzentos e noventa mil, cento e nove reais e vinte e nove centavos);
e

¢ |nvestimentos internos: R$ 829.048,74 (oitocentos e vinte e nove mil,
quarenta e oito reais e setenta e quatro centavos).

Macroprocesso 2 - Implementacao de Projetos de
Desenvolvimento Tecnoldgico

Compreende as acdes que garantem o adequado desenvolvimento e
resultados dos projetos de P,D&l contratados entre empresas e Unidades
EMBRAPII. Nesse macroprocesso estao inseridas a contratacao e a execucao dos
projetos de inovacao da EMBRAPII, a participacao relativa no fomento dos
projetos. Adicionalmente, integram esse macroprocesso o esforco na geracao de
propriedade intelectual e na capacitacao de Recursos Humanos com a insercao de
alunos nos projetos.

N3ao ha recurso destinado a esse macroprocesso neste 229 Termo
Aditivo.

Documento assinado eletronicamente por ALVARO TOUBES PRATA (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, as 16:03 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JEII j

assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ilgor Manhaes Nazareth (E),
Usuario Externo, em 13/10/2025, as 16:49 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n210.543, de 13 de novembro de
2020.

as*.un.uun kj

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
13/10/2025, as 17:22 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.

JEII j

assinatura L
eletrénica

| |:1
: ___...Li-":ﬂ?-_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
Frrbeguad) https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador

% 13222159 e o cddigo CRC B41E6FDA.
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EXTRATO DE TERMO ADITIVO
Processo: 01245.009138/2020-16.

Espécie: VIGESIMO SEGUNDO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTIl e a Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial - EMBRAPII, inscrito no CNPJ/MF sob o
n? 18.234.613/0001-59. OBJETO: Planejamento anual de 2025 e a reprogramacao
de saldos financeiros do Contrato de Gestao do ano de 2024 bem como assegurar
0S meios para a continuidade do fomento das atividades consubstanciadas no
referido Contrato de Gestao. RECURSOS FINANCEIROS: R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais), oriundos desta pasta. DA VIGENCIA: O presente Termo Aditivo
tem vigéncia a partir da sua assinatura. DATA DE ASSINATURA: 13/10/2025.
ASSINAM: Pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI: LUCIANA
BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao e pela Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial -
EMBRAPII: ALVARO TOUBES PRATA, Diretor-Presidente, IGOR MANHAES
NAZARETH, Diretor de Planejamento.

Documento assinado eletronicamente por Fabio Alexandre Barreto da
Silva, Coordenador-Geral de Organizacoes Sociais, em 14/10/2025, as
13:39 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.

1
seil o
assinatlura
eletréonica

S i3
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] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
gyt https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cddigo verificador

sfemeis 13225404 e o c6digo CRC 37FD2211.
e T
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