QUINTO TERMO ADITIVO AOQ CONTRATO DE
GESTAO QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI,
E A ASSOCTACAO BRASILEIRA DE PESQUISA
E INOVACAO INDUSTRIAL — EMBRAPII, COM
A INTERVENIENCIA DO MINISTERIO DA
EDUCACAO - MEC, NA FORMA ABAIXO:

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAQ - MCTTI, doravanie denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n” 01 -263.896/0018-2, neste ato representado por seu titular,
0 Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, CELSO PANSERA, portador da carteira
de identidade n® 1.499.347, inscrito no CPE/MFE n® 477.122.449-87, nomeado pelo Decreto
Presidencial de 03 de outubro de 2015,

4 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVACAO
INDUSTRIAL, doravante denominada EMBRAPII, associacio civil qualificada como
Organizagdo Social pelo Decreto de 02 de setembro de 2013, publicado no Didrio Oficial da Unizao
n” 170, secdo 1, de 03 de setembro de 2013, com sede no Setor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C,
10° andar, Brasilia-DF, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 18.234.613/0001-59, neste ato representada
por seu Dirctor Presidente, JORGE ALMEIDA GUIMARAES, portador da carteira de
identidade n 55797702 SSP/SP, inscrito no CPE/MF n° 048.563.847-91, e por seu Dirctor de
Operagoes, JOSE LUIS GORDON, portador da carleira de identidade n® 288699476 SSP/SP,
inscrito no CPI/MF n® 326.572.378-00), e

o MINISTERTO DA EDUCACAQ, doravante denominado MEC, na qualidade
de parte interveniente, com sede no Distrito Federal, inscrito no CNPI/ME sob o n°
(00.394.445/0003-65, neste alo representado por seu titular, o Ministro de Estado da Eduecacio,
ALOLZIO MERCADANTE OLIVA, portador de Cédula de Identidade n.® 5936361 S5P/SP,
inscrito do CPF sob o n® 963.337.318-20, nomeado pelo Decreto Presidencial de 05 de outubro de
2015,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o
presente Termo Aditivo ao Contrato de Gesldo, celebrado em 2 de dezembro de 2013, mediante
as clausulas e condigoes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade assegurar a continuidade do fomento
das atividades previstas no Contrato de Gestio firmado, mediante o repasse de recursos financeiros
para a EMBRAPII, a reprogramacio de saldo finaneeiro e demais providéncias detalhadas abaixo.

SUBCLAUSULA UNICA — Integram o presente Termo Aditivo, independente de
transcrigiio, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio de 2015, assim compreendido
como 0 Quadro de Indicadores e Mctas de Desempenho atualizado contendo o detalhamento de



cada indicador, constante do Anexo [ (A) e T (B); 0 Quadro de Indicadores de Economicidade,
constante do Anexo II; o Plano de Acio para o exercicio de 2015 contendo as linhas de Acia0 € 0
detalhamento de custo das actes, constante do Anexo 1I; o Cronograma de Desembolso por
Macroprocesso, constante do Anexo IV; e as providéncias adotadas pela EMBRAPII para
atendimento do Acérdio n® 3.304,2014 — Plendrio do Tribunal de Contas da Unifio, constante do
Anexo V.

CLAUSULA SEGUNDA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

0 ORGAO SUPERVISOR repassard 8 EMBRAPIL, no exercicio de 2015, recursos
financeiros no montante de R$ 79.579.899,00 (sclenta e nove milhoes, quinhenlos e setenta e nove
mil, oilocentos e noventa e move reais), i conta do Programa de Trabalho n°
19.571.2021.212H.0001 — Pesquisa e Desenvolvimento nas Organizagdes Sociais, PO 0006
Promocao e Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacio Voltados a Setores Indusiriais na
Associacio Brasileira de Pesquisa e Inovacio, conforme Nota de Empenho n® 2015 NEOOOO25.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGRAMACAO DO SALDO FINANCEIRO

Fica reprogramado o saldo financeiro apurado em 31/12/2014, no montanie de R$
75.944.574 .27 (setenta e cinco milhdes, novecentos e quarcnta e quatro mil, oitocentos ¢ selenta e
quatro reais e vinte e sete centavos), da segninte forma:

L R$ 3.100.000,00 (trés milhdes e cem mil reais) correspondentes a metas
iniciadas no exercicio anterior e continuadas no exercicio de 2015: ¢

II. RY 72.844.874,27 (sctenta e dois milhdes, oitocentos e quarenta ¢ quatro
mil, oitocentos e selenta e quatro reais e vinte e Sele centavos) referentes & Reserva Técnica.

CLAUSULA QUARTA — DO ATENDIMENTO DA RECOMENDACAO CONTIDA NO
ITEM 9.5.3 DO ACORDAO N° 3304/2014 (PLENARIO DO TCU)

Em atendimento ao item 9.5.3 do Acérdao TCU n° 3304/2014, que fora voltado
especificamente para o Contrato de Gestdo entabulado com 2 EMBEAPII, os Ancxos deste 3°
Termo Aditivo fornecem informagdes complementares acerca dos indicadores de desempenho
pactuados, incluindo notas explicativas.

CLAUSULA QUINTA - DO ACESSO A INFORMACAO

Incidem sobre a parcela dos recursos piblicos recebidos pela EMBRAPIT as
mesmas regras de transparéncia ativa apliciveis aos 6rgdos e entidades piblicas, previstas na Lei
0" 12,527, de 18 de novembro 2001, além das informacdes exigidas pelo art, 63 do Decreto n°
7.724, de 16 de maio de 2012, pela Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, e outras informaces e
dados que forem previstos, de comnum acordo, no Contrato de Gestio.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA — As informacdes de que trata esta Clausula serio
divulgadas em sitio na internet da EMBRAPII e em quadro de avisos de amplo acesso piblico em
sua sede, devendo ser alualizadas periodicamente, nos termos do art. 63 do Deecreto n° 7724, de
2012,



SUBCLAUSULA SEGUNDA — Os pedidos de informacio formulados na
modalidade transparéncia passiva sio regulados pelo disposto no art. 64 do Decreto n° 7.724, de
2012, cabendo & EMBRAPII apresentar todas as informacdes relativas ao contrato de gestio que
forem solicitadas pelo ORGAO SUPERVISOR.

CLAUSULA SEXTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO SUPERVISOR,
na forma de extrato, no Didrio Oficial da Unifio, e em sua integra, no sitio que mantém na internei,

CLAUSULA SETIMA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais cldusulas e condigoes estabelecidas no Contrato
de Gestdo que ora se adita, compativeis e nio alieradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as paries o presente Termo Aditivo
cm 3 (tré€s) vias de igual teor e forma, para os devidos fins de direito.

Brasilia - DF, 76 de gulhta de 2015.
fhgﬁ g
e o ..c;_,n'ii""'_ R . e S
ELSQ PANSERA " ALOIZIO MERCADANTE OLIVA
Ministro de Etado di Ciéncia, Tecnologia e Ministro de Estado da Educaciio

MEIDA GUIMARAES JOSE LUIS GORDON

esidente da EMBRAPTI Diretor de Dpcrat;ﬁE da EMBRAPII



ANEXO I (A) - QUADRO DE INDICADORES F. METAS PARA 2015

Madvtpioteen | o 3 __Indicadores 2 | Metas | Objetivos
3 ; = _ Titulo | _Unidade | Peso | Qualificacdo | 2015 | do CG
1 Propostas téenicas Sunero 1 Eficacia 150 Lided
| absoluto
2 Taxade SHCE?SS? das Percentual 3 h.ﬁ Ldmm 15% LZe3
proposias técnicas Eficiéncia
Pedidos de le3
Viabilizagdo de 3 propriedade Percentual | 5 FEficacia 0%
projetos de intclectual
desmn-'ﬂlﬂ:fupunm 4 {..nutra?at;ao de Nimero | Fficicia 30 lel
tecnologico projetos absoluto
5 Contratagio de Niumero 3 Eficacia 20 el
EMPICSis absoluto s |
6 Prnrspecqgn de Numero I Eficacia 200 2
empresas absoluto .
= - 5
7 Participagiio de Niimero ] Eficdcia 350 2
empresas em eventos | absoluto _1
. gy | FRSANESSOUE | pe i | 5 | v | o | 190
Criaco e projeto
Mobilizagio de Participagio 3
Capacidade de 9 [inanceira das Pariseritial 5 Lficiéneia/ ==
Inovagio EMIPresas nos W ; Lfetividade | 33%
projetos contratados
Apmo a projetos na = 3
10 etapa pré- Pereentual | 5 Eficacia 804
conmipetiliva |
Participagio de ” 4
: Numero 2 S
11 alunos em projetos Klsilita 5 Eficacia 25
de PD&I SN
Capacilagio dos Numero 5 N 4
) L
2 | Polos EMBRAPILIF | Absoluto | 3 | Eficicia 3 -
Credenciamento das Nimero 2
—— Unidades abeohe | 1 Eficacia 5
S v EMBRAPII
Gestio R =
14 Credenciamento dos | Nimero | Eficdcia i 4
Polos EMBRAPILIF | absoluto o " i
< | Acessos ao sile da Numero e b 5
. ' 0
Ctaiiiiondss, 15 EMBRAPIT absoluto 1 Lfetividade 300
Inﬁ]mlﬂ';ﬁﬂ e Iﬂgc]-&:{jes =0 5
divulgagdo 16 | positivas/neutras na | Percentual | 3 Eficicia ’ {y
midia !




DETALHAMENTO DO QUADRO DE INDICADORES 2015

115 S h o

| g e P Tl S S A
MACROPROCESSO: Viabilizagiio de projetos de desenvolvimento teenologico
Deserigiio Referc-se ao nimero de propostas técnicas elaboradas pelas
Unidades EMBRAPII e pelos Polos EMBRAPI IF no ano
de referéncia

Objetivos Estratégicos do Contrato 1,223

de Gestio

Finalidade Estimular a capacidade de negociacio de projetos de PD&I
pelas Unidades e pelos Polos credenciados

Peso 1

Unidade Niumero absoluto

Qualificacio Llicicia

Fiormula de calculo 2 propostas téenicas elaboradas no ano de referéncia

Fonte da informacio Sistema de Informacdes EMBRAPIL a partir dos dados

cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPIT ¢
Polos EMBRAPII IF

Critérios Consideram-se propostas para projetos de PD&I e servigos
inovadores. Nio estio incluidos, portanto, SCIVICOs
lecnoldgicos rotineiros,

LT

AT

MACROPROCESSO: Viabilizacdo de projetos de desenvolvimento teenoligico
Descricio Trata-se da relagio entre o namero de prajelos contratados
pelas Unidades EMBRAPH ¢ pelos Polos EMBRARI IF a0
longo do periodo de eredenciamento ¢ o nomero lotal de
Propostas téenicas elaboradas no mesmo periodo
Objetivos Estraiégicos do Contratn l;&e3
de Gestdo

Finalidade Estimular a capacidade de negociagio de projelos de PD&IT
pelas Unidades EMBRAPI e pelos Polos EMBRA PIIIF

Peso 3

Unidade Percentual

Qualificacio Elicdcia / Eficiéneia

Farmula de calculo 2. projetos contratados em todo o periodo de credenciamento
> propostas técnicas elaboradas no mesmao periodo

Fonte da informacio Sistema de Informagées EM BRAPIL, a partir dos dados

cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e
pelos Polos EMBRAPII IF

Critérios A proposta téenica representa o marco inicial da negociacio
do projeto entre a unidade credenciada ¢ 4 potencial empresa
parceira, conforme definem os Manuais de Operaciio das UE
¢ dos Polos EMBRAPII IF



Descricio

Objctivos
Contrato de Gestio
Finalidade

Pesn

Unidade
Qualificacio
Férmula de cilculo

Fonte da informagiio

Critérios

' MACROPROCESSO: Viabilizagio de projetos de

Desericio

Objelivos
Contrato de Gestéio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Farmula de calculo
Fonte da informagio

Critérios

il

Estratégicos

Estratégicos

' MACROPROCESSO: Viabilizacio de projetos de desenvolvimento tecnolégico,

Referc-se a razio entre o nimero de pedidos de propriedade
intelectual (PI) depositados no INPI até o ano de referéneia e
¢ namero total de projetos contratados pelas Unidades
CMBRAPII e Polos EMBRAPII IF

lesl

Orientar os estorcos de pesquisa ¢ desenvolvimento das
Unidades e dos Polos credenciados em dire¢io a resullados
passiveis de protegio ¢ comercializagéo

i

Percentual

Flicdcia

2 pedidos de Pl acumulados alé o ano de releréncialy,
prajelos contratados no mesmo periodo

Sistema de Informagéics EMBRAPIL a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPI|

Os pedidos de propriedade intelectual abrangem patentes,
modelos de utilidade e registros de saftware, Observa-se que
o indicador busca caplar a geragio de pedidos de PI pela
carleira de projetos e nfio o percentual de projetos contratados
que gerou pedidos de PI.

tecnolagico,
O indicador consiste no niimero de projetos contratados pelas
Unidades FPMBRAPIL e Polos EMBRAPI IF no ano de
referéneia

lc3

Estimular as Unidades ¢ Polos credenciados a ampliar a
carleira de projetos em parceria com EMPIesas, e suas
respectivis areas de compeléncia

I

Nimero Absoluto

Eficacia

2, projetos contratados no ano de referéncia

Sistema de Informagoes EMBRAPIL, a partir dos dados de
acompanhamento cadasirados pelas Unidades EMEBRAPII
Sao considerados apenas os projetos formalizados e recidos
segundo as reeras dos Manuais de Operacdo da EMBRAPIT



Descrigio

Objetivos Estratégicos do Contrato

de Gestiio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de cdleulo
Fonte da informacio

Critérios

Descrigio

Objetivos Estratégicos

Contrato de Gestdio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificagiio
Formula de cdleulo
Fonte da informacgéio

Critérios

HACRDI‘RDCEB%O Viabilizacio de prq|etus“'.{']'é"l-i}:scnwivimentu tecnulﬁg}m

Diz respeito ao niamero total de empresas que s¢ lornaram
parceiras em projetos conjuntos eom Unidades EMBRAPII
¢ Polos EMBRAPII IF no ano de referéncia.

le3

Incentivar as Unidades ¢ Polos credenciados a ampliar as
parcerias em projetos de PD&I com cmpresas indusiriais.

3

Nimero Absoluto

Eficicia

2, empresas que assinaram contratos no ane de referéncia,
Sistema de Informacacs EMBRAPIL, a partir dos dados de
acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPIIL
As empresas e as suas respectivas filiais sio contabilizadas
de acordo com o CNPJ de 14 digitos. Apenas as parcerias
[ormalizadas por meio de contrato serfio conaideradas.

-MACROF'ﬁUCESSU: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnuluglcu

Refere-se ao nimero de empresas mapeadas pelas Unidades e
pelos Polos EMBRAPI como potenciais parceiras em
projetos de inovacin,

)
A

Promaver o esforgo sistematico de mrospecedo de parcerias
por parte das Unidades e dos Palos credenciados, por meio do
mapeamento dos potenciais parceiros

I

Niimero Absoluto

Eficicia

2. empresas prospectadas no ano de referéneia

Sistema de Informagdes EMBRAPIL a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades e pelas Polos
EMBEAFPII,

O mapeamento das empresas ¢ realizado conforme s
especificidades da drea de atuagio da Unidade ou Polo e de
acordo com suas praticas de prospeccio



Desericio

Ohjetivos
Contrato de Gestiio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualilicacio
Formula de edlculo
Fonte da informacao

Critérios
Comentirios:

MACROPROCESSO: Criagiio e mobiliza

Descrigiio

Objetivos
Contralo de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de cilculo

Fonte da informacio

Critérios

Comenlarios:

Estratégicos

Estratépicos

MACROPROCESSO: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnologico
Refere-se ao nlmero de empresas presentes em eventos
téenicos de prospeccdo dos quais participaram Unidades

EMBRAFII ¢ Polos EMBRAPII IF.

2

Incentivar  as

Unidades ¢ os

Polos

EMBRAPII

IF

credenciados a ampliar as oportunidades de parceria com

empresas por meio de eventos de prospeccio

|
Mimero Absoluto
Eficicia

2 empresas participantes dos eventos no ano de referéncia,
Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e pelos

polos EMBRAPII ITF

Serdo consideradas apenas empresas industriais

ciio da capacidade
Consiste na razido entre o namero de projetos concluidos no

dei nuﬁ.ﬁ.q.r-f;;i

ano de referéneia, dentro do prazo ¢ com aceite final da
cimpresa, e o ninmero total de projetos concluidos no mesmo

ano
[ 3

Aferir a capacidade de entrega de resultados pelas Unidades
EMBRAPII ¢ Polos EMBRAPIL IF

5
Percentual
Ffetividade

2. projetos concluidos no ano de referéneia, dentro do prazo
e com resultado validado pela cmpresa / Y projetos
concluidos no mesmo ano
Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos

EMBRAPII IF

Tendo em vista a incerteza associada 4 execugdo de projetos

de PD&I, aqueles renegociados com a empresa nio sio

considerados fora de prazo



Descrigio

Objetivos Estratégicos do Contrato

de Gesido
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciio
Formula de caleulo

Fonte da informagiio

Critérios

MACROPROCESSO: Criagin

Desericiio

Objetivas Estratégicos

Contraio de Gestdo
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificaciio
Formula de cdleulo

Fonte da informacio

Critérios

€ mo blliﬁqﬁﬂ- da mpaclda[le c mnva(:ﬁ u. i

ACROPROCESSO: Criagio e mobilizagio da capacidade de inovagio

O indicador & obtide por meio da raziio entre o volume de
recursos [inanceiros aportados pelas empresas e o volume
total dos recursos financeiros envolvidos na carteira de
projetos da Unidades EMBRAPIL

3

Verificar o percentual de participagio financcira das
empresas parceiras nos projetos de PD&T da carteira das
Unidades TMBRAPII

5

Percentual

Eficiéncia / Fletividade

X recursos [inanceiros aportados pelas empresas em todo o
periodo / ¥ recursos financeiros aportados nos projetos das
Unidades EMBRAPIT em lodo o periodo de credenciamento
bistema de Informagoes EMBRAPIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades TMBRAPIL
Segundo o compromisso assumido com as Unidades
EMBRAPIL, o percentual minimo a ser aportado pelas
empresas € de um lergo da carleira de projetos da Unidade
EMBRAPII.

Para a apuraciio deste indicador considera-se o percentual de
projetos na carteira das Unidades EMBRAPI e Polos
EMBRAPIT IF que se enquadram na etapa pré-competitiva,

3

Incentivar o compartilhamento de risco associado aos projeioy
de inovago das empresas do setor industrial, visando a
introdugdio de novos produtos e processos

5

Percentual

Elicacia

2, projetos contratados na etapa pré-competitiva / Y projetos
contratados no ano de referéneia

Sistema de Informagdes EMBRAPIIL, a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelas Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPIT IF.

Conforme definido no Manual de Operagio das Unidudes e
Palos EMBRAPIL, consideram-se incluidos na etapa pré-
competiliva os projetos cuja maturidade tecnoldgica localiza-
se entre 0s niveis 3 ¢ 6 da escala TRL (Techaology Readiness
Level)

10



1

Deserigiio

Objetivos
Contrato de Gestdo
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Farmula de calculo
Fonte da informacio

Critérios

Descricido

Objetivos
Contrato de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Formula de edlculo
Fonte da informacio
Critérios

Estratégicos

Estratégicos

do

”MA{:RD‘PRD(‘.‘E&;S ): Criagio ¢ mobilizacio da naph

do

- MACROP ROCESSO: Criagio e nmhil'i};“.llf.:‘ﬁu da capacidade de .iuuvacﬁu

O indicador referc-se ao nimero de alunos envolvidos nos
projetos de PD&I em parceria com cmpresas na carleira dos
Polos EMBRAPII IF

4

Promover a [ormagiio de mio de obra qualificada para
prajetos de inovagdo em parceria com empresas industriaiy

3

Mimero absoluto

Eticacia

2 alunos em projetos de PD&I no ano de referdneiy

Sistema de Informagdes EMBRAPIL a partir dos dados
cadastrados mensalmente pelos Polos EMBRAPII TF

0 indicador contabiliza os alunos matriculados em cursos de
Ensino Médio, graduacio/pos-graduacio com atividades nos
projetos de PD&I dos Polos EMBRAPII IF. Cada matricula
serd contabilizada apenas uma vee,

cidade de inovagio
(3 indicador contabiliza a oferta de cursos de capacitaciio aos
Polos EMBRAPILIT pela EMBRAPT

4

Capacitar os gestores e as equipes dos Polos EMBRA Fll IF
para a execugdo de projetos de PD&I, com base nas melhorey
préaticas, de forma a reforgar sua capacidade de atuacgin

3

Nimero absoluto

Eficicia

2, cursos de capacitagdo no ano de referéncia

EMBRAPII

Os cursos de capacitagdo propdem-se a: 1} ampliar o
enlendimento sobre a tematica da inovagdo; 2) estimular a
adogdo de processos, praticas e ferramentas necessiarias para
a grestio da unidade; e 3) aprimorar a gestio de projetos de
PD&I. Para aumentar a eficicia da capacitagio ¢ fundamental
que os - cursos  tenham  cardler  aplicado/instrumental,
integrando as especificidades da estrutura de cada PEIF as
lematicas analisadas

11



T ]

MACROPRO

MAC
Desericio

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Farmula de cileulo
Fonle da informacio
Critérios

L3
Eaehriae ek

Descricao

Objetivos Estratégicos do
Contrato de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Farmula de ealeulo
Fonte da informacao

ROPROCESSO: Planejamento ¢ Gestio

e E
CESS0: Planejamento e Gestio

O indicador reflete o resultado do esforgo de selecdo das
instituighes de pesquisa cientificas e tecnologicas preparadas
para atuar como Unidades EMBRAPII

g

Estimular a cooperacio entre instituigics de pesquisa ¢
empresas do setor industrial em projetos de PD&I, visando
contribuir para a capacidade de inovacio o competitividade
da indistria brasileira

]

Nimere Absoluto

Eficédcia

2. unidades credenciadas no ano de referéncia

EMBRAPTI,

As unidades serdo selecionadas com base em processos de
selegfio especificos

O indicador reflete o resultado do eslorgo de selecio dos
Institutos Federais de Educacdio, Ciéncia e Tecnologia
preparados ou com potencial para atuar como Polos
EMBRAPIIIF

4

Incentivar os Institutos Federais a interagir com as demandas
de PD&I de empresas industriais, explorando o potencial de
contribuicdo da sua infracsirutura ¢ capacidade de formacio
de recursos humanos

|

Numero Absoluto

Eficiacia

2. Polos credenciados no ano de referéncia

EMBRAPII



Descericio

Objelivos Estratégicos do
Contrato de Gestio

Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Farmula de calculo
Fonte da informacio
Critérios

Deserigiio

Ohjetivos Estratégicos do
Contrato de Gestio
Finalidade

Peso

Unidade
Qualificacio
Férmula de caleulo

Fonte da informacio

Critérios

- MACROPROCESSO: Comunicagio, informagdio ¢ divulgacio

;-MACR{JPRGCESSD: Comunica¢io, informacio e dlvulgagﬁo i

Referc-se ao nimero de acessos ao site da EMBRAPII
5

Difundir informagdes sobre o Sistema EMBRAPII a
instituigdes de pesquisa e empresas potencialmente parceiras
do Sistema EMBRAPII ¢ ao piblico em geral

|

Niumero Absoluto

Eletividade

2 acessos ao site da EMBRAPII no ano de referéncia
Ferramenla do site da EMBRAPI]

A EMBRAPIT divulga em seu site material informativo sobre
as atividades das Unidades e dos Polos eredenciados

0 indicador diz respeito ao namero de insergdes positivas e
neutras na midia impressa e eletrénica sobre a EMBRAPII &
Unidades e Polos credenciados.

a

Medir o esforgo de divalgagdo da atuagio de Unidades e Polos
credenciados e das oportunidades de financiamento para
projetos de PI&]

3

Percentual

Eficicia

2 citagdies positivas e neutras no ano de referéncia

MNiumero de citagdes tolais

Acompanhamento  da  Assessoria  de Comunicagio da
EMBRAPIL

Para o levantamento, serio consideradas as noticias
publicadas na midia televisiva, radiofonica, impressa e digital
{local, nacional e internacional). Serdo classificadas como
“positivas”, “neutras” e “negativas”, A meta ¢ que haja o
maior nimero de citagies positivas e neutras possivel, em
relagdo ds citaghes negativas, As citaghes levardo em conta o
sistema  EMBRAPII, seus projelos  de  inovaciio. suas
unidades, polos e empresas parceiras,
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ANEXO I (B) - NOTAS EXPLICATIVAS —
QUADRO DE INDICADORES E METAS PARA 2015

A escolha e defini¢do dos indicadores ¢ metas busca abranger o espectro de atividades da
EMBRAPII, em termos de eficacia da atuagio, eficiéncia no uso dos recursos e efetividade na
perseeugdo dos objetivos. Trata-se de um processo dinimico, que tem conduzido a graduais
refinamentos das formulacaes dos indicadores, visando adequé-los a uma visio ampla de sua a
atuagdo. Sdo considerados atualmente 16 indicadores, distribuidos cm 4 MACTOProCessos.

Os Indicadores de Desempenho pactuados no Contrato de Gestdo firmado entre MCTT,
MEC ¢ EMBRAPII sdo aderentes 4 missio institucional e aos objetivos estratépicos da
Associagdo. Todos 0s macroprocessos e indicadores estio ligados aos Objetivos Cstralégicos
do Contrato de Gestdo, conforme consta do Anexo | (A), a saber:

I.  Coniribuir para o desenvolvimento tecnologico de novos produtos, Proccssos ou
solugbes empresariais, contribuindo para a construgdo de um ambicnte de negicios favoravel 4
inovagio;

IL  Articular ¢ estimular a cooperaciio cnlre empresas e instiluicdes de pesquisa
tecnologica;

III.  Apoiar a realizagio de projetos de PD&I, com énfase em projetos que incluam a fase
pré-competitiva, em dreas ou temas da politica de ciéncia, tecnologia e inovagio ¢ de educacgio
do Governo Federal delinidos pelo Conselho de Administragio da EMBRAPII, em parceria
com empresas ¢ as Unidades EMBRAPIL ou Polos de Inovacio;

IV, Contribuir para a promociio do desenvolvimento dos Polos de Inovagio dos Institutos
Iederais; ¢

V. Difundir informagécs, experiéneias e projetos 4 sociedade.
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O Plano de A¢io da EMBRAPII estd organizado de acordo com os MACTOPTOCES303
que por sua vez se desdobram em indicadores e metas. A atuacio da EMBRAPII &
pautada por esses macroprocessos, indicadores de desempenho ¢ suas respectivas metas
devidamente pactuados com a Comissdo de Avaliaciio do Contrato de Gestio - CACG.
Todos os macroprocessos sio continuos ¢ a perspectiva de resultados pode ser apreendida
pelos indicadores de desempenho e as metas acordadas. Neste sentido. destaca-se para
andlise os indicadores com maior peso, ou seja, peso 5, de lorma a compreender a
expeclativa de resultados ligados a aluagiio desta OS:

Indicador 8 - Taxa de sucesso dos projetos: Indicador associada aos Objetivos
Estratégicos 1 e 3 do Contrato de Gestio, consiste na razio entre o numero de projetos
concluidos no ano de referéncia, dentro do pravo e com aceite final da CIPTEsa, € 0
numero total de projetos concluidos no mesmo ane. A expectativa de resultado em 2016
¢ de 60%, contribuindo significativamente para o desenvolvimento da inovagio na
industria brasileira através do fortalecimento de sua colaboragio com instilutos de
pesquisa ¢ universidades,

Indicador 9 - Participagéo financeira das empresas nos projetos contratados:
Indicador associada ao Objetivo Estratégico 3 do Contrato de Gestdo, é obtido por meio
da razio entre o volume de recursos financeiros aportados pelas empresas ¢ o volume
total dos recursos financeiros envolvidos na carleira de projetos da Unidades EMBRAPIL
A expectativa de resultado em 2016 & que a participagiio das empresas seja de »>=33%,
clevando dessa forma os investimentos empresariais em PD&I. Importante observar que
algurmas empresas ja investiram até 50% do valor dos projetos devido a sua importincia
¢ cliciéncia.

Indicador 10 - Apoio a projetos na elapa pré-competitiva; Indicador associada ao
Objetivo Estratégico 3 do Contrato de Gestdo, este indicador tem por finalidade imcentivar
o compartilhamento de risco associado aos projetos de inovacio das empresas do setor
mdustrial, visando 4 introdugéo de novos produtos e processos. A expectativa de resultado
em 2016 ¢ que no minimo 80% dos projetos na carteira das Unidades EMBRAPII e Polos
EMBRAPII IF se enquadrem na etapa pré-competitiva, estimulando os projetos de
maior/melhor contetido tecnoldgico, que apresentam maior risco, mas, em compensagio,
adicionam barreiras mais robustas contra a concorréncia ¢ podem produzir maior impacto
ccondmico,



ANEXO 11 - INDICADORES DE ECONOMICIDADE

i ¢ Indicadores _| Metas ' Metas
Titulo : Unidade | Peso Qualifica¢iio 2015 | 2016

1 Despesas administrativas Percentual | 2 | Leonomicidade C=1% | <1%

2 Repasse de recursos | Percentual | 2 | Economicidade | <10 <10

DETALHAMENTO DO QUADRO DE INDICADORES DE ECONOMICIDADE

a EMBRAPIL

Descrigio

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestio

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificaciio

Faormula de calculo

Fonte da informacio

Critérins

{despesa operacional ¢ administrativa EMBRAPID ¢ o valor total
dos Planos de Agdo contratados com as unidades credenciadas

1.2e3

Demonstrar a relacio entre a despesa operacional ¢ administrativa
da EMBRAPIl e os recursos totais aplicados em PDé&I,
potencializados pelo Sistema EMBRAPII

=
i

Percentual
Feconomicidade

Valor da despesa total da EMBRARPH no ano de referéneia

WValor Total dos Planos de Acdo

Sistema de informagdies ¢ contabilidade EMBRAPIL, a partir dos
dados de acompanhamento cadastrados pelas Unidades EMBRAPII

Apenas os Termos de Cooperacio assinados serdo considerados.
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Objetivos  Estratégicos do Contrato de
Gestio

Finalidade

Peso
Unidade
Qualificagio

Firmula de ciileulo

Fonte da informaciio

Critérios

Este indicador mensura o tempo decorrido, em dias uteis, cntre a
solicilagdo por recursos pelas unidades credenciadas e o desembolso
pela EMBRAPII

1,2¢3

Avaliar o lempo dispendido, em dias ateis, para etetivar os repasses.
A EMBRAPIL deve antecipar parcelas dos recursos pactuados com
as unidades credenciadas para a implementagio dos Planos de Agio
aprovados. O objelivo do meeanismo de antecipacio dos recursos &
assegurar agilidade 4s unidades para a contratacio o cxecucio de
projetos de PD&T em parceria com empresas. A agilidade na
liberagiio dos recursos € considerada um diferencial fundamental do
Sistema EMBRAPII,

-

“

MNimero Absoluto
Economicidade

T1 (data do repasse) - T2 (data do recebimento do termo de
Cooperagdo, assinado pelo proponente em caso de 1° repasse, Cu do
novo pedido, acompanhado de todos os documentos exigidos)

EMBRAFPII

() indicador pressupde que a EMBRAPIL recebera os recursos
previstos na execugdo da Lei Orgamentaria Anual. Serd considerado
o nimero de dias (teis.
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DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO EMBRAPII 2015
Macroprocesso 1: Viabilizagio de projetos de desenvolvimento tecnolégico

O valor previsto ¢ baseado na taxa dc erescimento da carteira das Unidades EMBRAPII
(UL) esperada em 2015. Esse crescimento tem como referéneia o Plano de Acio das Unidades
at¢ o final do Contrato de Gestiio e foi adequado de forma proporcional ao limite orcamentario
disponibilizado para o ano de 2013, conforme tabela a seguir:

LUNIDADES . VALORES DOS PLANOS
MR AT VALOR LMBRAPIT DE ACAQ
CNPLM lﬁ,lﬂﬁ;?ﬁlﬂﬂ 54.590.751,00
COPPL 90.000.000.00 270.000.000,00
Senai - Polimeros 16.000.000.00 48.000.000,00
UFCG 19.481.990,00 58.445.970,00
CERTI 36.630.000,00 111.000.000,00
CPQD 55.000.000.,00 165.000.000,00
LACTEC 1340000000 41.100.000,00
LAMEF 40.000.000.00 120.000.000.00
UI'SC-POL.O 30.221.600,00 90,664 800,00
INT 25.634.666.67 76.904.000,00
IPT 42.779.000,00 129.587.000,00
Senai - Cimatee 59.204.000.00 177.612.000,00
ITA 25.000.000,00 75.000.000,00
TOTAL 471.548.008.67 1.417.904.521,00

Com o aprendizado do projeto Piloto da FMBRAPIL, que apresentou um crescimento
muito grande apds os primeiros meses de [uncionamento, ¢ lendo em vista a grande
competéncia das atuais ULs ¢ seu histérico de ja trabalhar com empresas, projetou-se quec as
Unidades irdo aumentar o volume de projelos com as empresas no proximo ciclo, Assim,
projeta-se que as Unidades irfio necessitar de repasse de recursos da EMBRAPII para executar
seus projetos contratados variando entre 20% a 25% do Plano de Agfio de cada Unidade até o
final do Contrato de Gestdo.

Dessa forma, serdo repassados R$ 110 milhdes no préximo ciclo para as Unidades que
teriio uma soma de recursos ji comprometidos em projetos (50% MCTI e 50% MEC, conforme
Clausula Sétima do Contrato de Gestéo). O valor constante do Macroprocesso 1 foi adequado
proporcionalmente ao limite de empenho definido pelo Deereto n® 83892015 para o MCTT.



Macroprocesso 2: Criagio ¢ Mobilizag¢io da capacidade de inovaciio
Este macroprocesso compreende a estimativa de gastos com custeio interno para o

acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPII, e custcio e investimentos externo cm
atividades de apoio ao desenvolvimento de projetos ¢ formacio de RH dos Polos.

O orgamento previsto inclui despesas com custeio interno para as seguintes atividades,
entre oulras;

a)  Contratagiio do Sistema de Acompanhamento das Unidades ¢ Polos EMBRAPIT:

b) Viagens de acompanhamento das Unidades e Polos EMBRAPIL ¢

c) Viagens para avaliagiio do projeto-piloto EMBRAPTI.

() orgamento previsto para visitas de acompanhamento das Unidades e Polos LMB RATTI,
em um total de R$ 260.000,00, compreende 3 visitas por UE e Polo. realizada por 2 técnicos da
EMBRAPII ¢ 1 diretor, acompanhados de consultor, quando necessario. As visitas (&m duragdo

de trés dias cada, conforme detalhado a seguir.

Unidades EMBRAPTI: visitas de acompanhamento

" | Total diarias e
Unidades Cidade / UF Area de competéncia assagens
EMBRAPII it peténc pdbbd%ﬂ s
(R$)
CEEV Campina :
Sollway s acs Ir
UFCG Grande- PB oltware e Automagio v 125
I Floriandpolis- o g T
CLRTI SC Sistemas Inteligentes 15.157
Processamento d
CNPEM Campinas-SP AREE 12.631
Biomassa
Rio de Janeiro- ; ;
COPPE G ER;J e Engenharia Submarina 13171
CPQD Campinas-SP Comunicacgdes {jpticas 11.683
T Rio de Janeiro- Teenologia C.Quimica 13.160
RI Industrial
Mit -r. -.' L:I. ].t
IPT S#o Paulo - SP MBI 14.433
Desempenho
Sao José dos 7 %
ITA ) o Manufatura Acronautica 13.124
| Campos-SP




LACTEC Curitiba-FR Eletrémica Embarcada 15.041
LAMEF/! Porto Alegre - :
. 1a de s 2
UFRGS RS Tecnologia de Dutos 16.269
Polo/ I'loriandpolis- Tecnologias em 15228
UFSC sC Refrigeracio o
seay Salvador - BA Manufatura Ini d 15.122
I ] f . f ” 4 it T: i B

CIMATEC alv anu niegrada
Scnai Sd0 Leopoldo-

, e Fopolan Polimeros 17.224
Polimeros RS

Total 188.268

Polos EMBRAPII-IF: visitas de acompanhamento

" Area de Total didrias ¢
Polo Campus P N
competéncia passagens (R$)
Sistema
I'CE Fortaleza-CE Embarcados e 16,105
mobilidade digital
e Metalurgia
IFES Vitoria-ES FRIReIAR 14.043
Maternais
- , Lquipamentos :
IBA Salvador-BA e 15394
Médicos
Sislemas
1'MG Formiga-MG Automotivos 13.181
Intelipentes
Monitoramento
» Ci. 5 L:I. L] i st Aca
IFFluminense 1 ampos dos ins rumem,dr(,au 13.009
Goytacazes-RJ para o meio
ambiente
TOTAL 71.732

Outra importante atividade refere-se a avaliagio do projeto-piloto EMBRAPIT, elaborada
pelo Grupo de Trabalho de Metodologia de Avaliagio do Projeto-Piloto de Alianga Fstralégica
Publica ¢ Privada, criado pela Portaria MCTI 02/2014, publicada em 29-07-2014. De acordo
com a proposta, a avaliagdo do projetlo-piloto sera realizada de forma estruturada ¢ inclui um
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levantamento de informagdes junto as unidades-piloto ¢ a empresas sclecionadas.

No primeiro semestre de 2015, foi contratada equipe de consultores cspecializados em
avaliagdo de politicas e programas de ciéneia, tecnologia e inovagiio da Universidade Estadual
de Campinas para assumir a execugdo do trabalho de avaliacio do projeto-piloto. No segundo
semesire serdo realizadas visitas para levantamento de mformagdes junto as unidades-piloto ¢
4 cmpresas selecionadas, com orgamento estimado em RS 40.000,00.

Avaliagdo dos Pilotos

| Unidade Cidade / UF ' Arca de competéncia Total didrias e
Piloto passagens (R$)
INT Rif} de Tecnologia (‘}m’mica 11.292
Janeiro-R Industrial
Materiais de Alt
IPT Sao Paulo-SP L 11.971
Desempenho
Senai _ 9428
C?::; [EC Salvador-BA | Manufatura Integrada
Visitas a empresas 7.309
| Total 40.000

Os gastos com custeio e investimento externo siio estimados considerando que o processo
de credenciamento dos Tnstitutos l'ederais de Lducagio, Ciéncia e Teenologia como Polos
EMBRAPITTT foi concluido no primeiro semestre de 2015 ¢ a operagiio destes Polos ird iniciar
apenas no 2° semestre. Além dos 5 Polos credenciados neste primeiro semestre do ano, 5 novos
Polos devem ser credenciados até o final de 201 3, de acordo com a meta acordada com 1 CACG,

Estes Polos serfio constituidos como centros de exceléneia em atividades de PD&I nos
Institutos Federais de Educacio, Ciéncia ¢ Tecnologia. Os Polos EMBRAPII TF trario como
diferencial, em relagiio as Unidades EMBRA PII, um importante componente de [ormagdo de
recursos humanos para atividades de movagio, desde o ensino médio aié a pos-graduacio. A
formagdo de pessoal deverd estar dirctamente 1 gada as atividades de PD&],

Macroprocesso 3: Planejamento e Gestio

O orcamento para custeio e investimento externo [o1 estimado levando em conta a
previsdo de credenciamento de 5 novas Unidades EMBRAPI e 5 novos Polos EMBRAPIT [T
a serem contratados ainda em 2015, de acordo com a meta anual da OS. A EMBRAPTI
considerou o valor médio dos Planos de Aglio apresentados pelas 13 Unidades EMBRAPII em
funcionamento (R$ 472 milhdcs/13 = R§ 36 milhdes) para se multiplicar por 5 (novas UE) e
aplicar a porcentagem de 10% por cento prevista para inicio de funcionamento das UL,
conforme Manual de Operagiies da EMBRAPII.



Ainda se considerou a necessidade total de repasse de R$ 2 milhdes para os novos Polos
EMBRAPII TF,

| UNIDADES | R$ (milhdes) - % Manual de TOTAL (R$
| NOVAS | média dos PA Operagdes milhdes)
5 7 36 | 10% 8
OLOS EMBRAPII LI 2

Considerando o valor total previsto para o custeio ¢ investimento externo na LOA, e que
50% sdo do MCTT e 50% do MEC (conforme Clausula Sétima do Contrato de Gestio), os
valores constantes do Macroprocesso loram adequados proporcionalmente a estas referéncias
para 0 MCTI e ao limite de empenho de 20135,

O orgamento para custeio e investimento interno inchii des IE5AS COMT:
4

a) Aluguel dos equipamentos para a nova infracstrutura EMBRAPII, necessarios para
realizar a mudanga para o novo endereco da EMBRAPII no prédio da CNI - R$ 1.300.000,00.

b) Material de consumo interno da EMBRAPIL - R$ 447.062,00.

¢) Viagens: o Plano de Agdo 2015 EMBRAPII prevé um total de RS 600.000,00 em
despesas com viagens, incluindo digrias e passagens. Além das viagens detalhadas no
“Macroprocesso 2: Criagio ¢ mobilizaciio da capacidade de inovagdo”, em um total de R$
300.000,00, estdo previstas viagens para seleclio de novas Unidades e Polos e, também, viagens
para divulgacio do Sistema EMBRAPIL tolalizando RS 300.000,00, conforme detalhado a
seguir. O plancjamento das viagens a serem rcalizadas cm 2015 ests diretamente alinhado com
0s objetivos estralégicos ¢ com as diretrizes da OS ¢, tambem, obedece as regras de Operacio
da EMBRAPILL, conforme estabelecido no Manual de Operacio das Unidades EMBRAPITL

1) Visitas para selecio de 07 novas unidades EMBRAPTI e 05 novos Polos conforme
mela estipulada para a OS5, As visitas compreendem 1 diretor e 1 técnico da EMBRATPIL e no
minimo 2 consultores convidados. Estima-se que serdio visitadas entre 15 ¢ 25 Unidades
candidatas e 08 candidatos a Polo EMBRAPII IF.

Selegio de novas Unidades e Polos

Novas Unidade/Polo Viagens (Qtde) Total didrias ¢ passagens
(RS)
Unidades 15 viagens 98.174
Polos 08 viagens 46.326
Total - 23 viagens [44.500

OBS: Néo ¢ possivel prever em que repides do pais estardo localizadas as Unidades c Polos
candidalos, ou seja, o destino final de cada viagem. As passagens foram previstas considerando
trechos Brasilia - Norte.




2) Viagens para participa¢iio em evenios e divulgagiio do Sistema EMBRAPIT. As
viagens nacionais serdo realizadas pelos diretores, Assessores da diretoria e féenicos da
EMBRAPIIL O objetivo destas viagens ¢ divulgar as oportunidades de projetos de PD&] das
Unidades ¢ Polos EMBRAPII alinhado com os objetivos estratégicos e com as diretrizes da OS,

Além disso estdo previstas pelo menos duas viagens inlernacionais, a serem realizadas
pelos diretores EMBRAPII para ampliar e fortalecer parcerias para o intercimbio entre
cientistas, pesquisadores, prolissionais lécnicos, gestores das Unidades EMBRAPI e de
institutos avancados de PD&T,

Divulgacio Sistema EMBRAPIL

Regido Viagens (Qtde) Total diarias e passagens (R$)
Sudesle 30 27896

Sul 10 33316
Mordeste 05 15.861
Internacional | 02 48.427
TOTAL | 155.500

Macroprocesso 4: Comunicagiio, informaciio e divulgacio
O orgamento previsto inclui despesas com:
a) Contrato com empresa de comunicagio no valor de: RS 420.000.00: ¢

b) Producio de malerial prafico, videos e realizagdo de eventos de divulgacdo do
modelo EMBRAPII para as empresas industriais no valor estimado de: R$ 130.000,00,
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Custeio Interno — Detalhamento dos M acroprocessos 2, 3 ¢ 4

A% RE
ITENS DE DESPESA aLd : S
(em Reais)
Aluguel 1.300.000
Material de Consumo 447.062
Sistemas de Informacdes 1.000.000
i0 a Eventos, Visitas Técnicas
Apomﬂ il ?cn 0s, Visitas Técnicas e 1.100.000
Intercdmbio
Servigos de Terceiros® 2.227.938
Viagens** 600.000
TOTAL 6.675.000

Notas: (*) estdo incluidas as despesas previstas com a contratagio de consultoria
técnica para os processos de seleciio, acompanhamento e avaliacio das Unidades
EMBRAPII e dos polos EMBRAPII IF; (*#) estdo incluidas as despesas previstas com
didrias ¢ passapens.

Com relagdo ao detalhamento dos recursos exlernos, cabe destacar o modelo de
funcionamento da EMBRAPIL, que promove atividade de interagfo entre Unidades ¢ Polos
EMBRAPII e empresas. Neste modelo de atuagdo, as instituigdes de pesquisa sdo credenciadas
na EMBRAPII com base num plano de agio onde irdo prospectar empresas para realizar
projetos de PD&L Dessa forma, a realizagdo de projetos de inovagio com cmpresas ird
acontecer ao longo do perfode de credenciamenta, seguindo o modelo.

Os recursos utilizados pela EMBR AP serdio aportados nas Unidades e Polos EMBRAPIT
para a efetivagiio de atividade de pesquisa com as empresas. A prospecgdo de empresas e
contratagio de projetos de PD&I em parceria com empresas industriais acontece ao longo dos
anos estipulados no plano de agdo das Unidades EMBRAPIL

Iss0 € uma premissa importante do sistema: durante os anos de credenciamento, poderio
ser fechados projetos com recursos da EMBRAPII desde que a Unidade siga as premissas do
respeclivo plano de agéio pelo qual a instituico foi credenciada. Assim, a EMBRAPII tera, com
0 passar do tempo, informagdes sobre onde foram gaslos 0s recursos dos projetos. No entanto,
coma esses projetos ainda serdo contratados, ndo é vidvel fazer uma estimativa detalhada de
onde serdio alocados 03 recursos em cada projeto de forma antecipada.
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ANEXO V - DO 5° TERMO ADITIVO
AQ CONTRATO DE GESTAO MCTI - MEC - EMBRAPII

Providéncias adotadas pela EMBRAPII para atendimento do Acérdio TCU n* 3304/2014

O Acorddo n” 3304/2014, do Plendrio do Tribunal de Contas da Unigo, publicado em 26 de
novembro de 2014, traz um conjunto de deliberagdes em torno do contrato de gestdo da
EMBRAPII. Lstas deliberagdes e as providéncias adotadas pela Organizagio Social, sdo
detalhadas nos Quadros 5.1 a 5.3 abaixo.

Quadro 5.1 — Acordiio TCU n° 3304/2014 e Providéncias EMBRAPIT

Ordem | Processo

OF.0854/2(}1 4-

01 1C 007.680/2014-7 3304/2014  |9.4.1 | | TCU/SecexDesen
Orgiio/entidade objeto da determinagdo efou recomendaciio: :

Associagio Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII) ]

Descrigéio da Deliberagio:

Determina 4 organizagio social que, nas fases de negociacio, aprovagio e pactuagio dos termos
aditivos anuais, os produtos e servigos propostos nos planos de agio estejam subsidiados em
documentos que contenham informacio apta a evidenciar objetivamente qual o produto ou
servigo serd executado e de que forma ele esta correlacionado com os objetivos do contrato de
gestao ¢ das politicas de CT&I, além da estimativa de custos, nos moldes definidos no Acordio
THO/2011-TCU-2* Camara.

 Setor responsavel pela implementagio:
| Diretoria de Plancjamento ¢ Gestio
Sintese da providéncia adotada:

A elaboragdo da proposta de Termo Aditivo da EMBRAPIT & hojc precedida por nota técnica
enviada ao MCTI, na qual sdo detalhadas as linhas de aluagio ¢ atividades institucionais a serem
desenvolvidas no ano ¢ a sua vinculagio aos objetivos e ds diretrizes estratégicas definidas para
a EMBRAPII no Contrato de Gestdo. A finalidade dessa nota técnica é subsidiar o processo de
discussido do plano de agdo anual e permitir melhor compreensdo das metas e dos resultados
esperados. O processo de estimativa de alocagiio dos recursos financeiros, de acordo com o plano
de agdo descrito na nota técnica, vem sendo aperfeicoado pela EMBRAPII, sobretudo com base
na construgdo do seu sistema de acompanhamento. A plena operacio do sistema de
acompanhamento permitird a elaboracfio de um plano de aplicagio financeira mais desagregado.

| Sintese d.u_s rcsultadé_u s obtidos;

Aperfeigoamento do processo de negociaciio dos termos aditivos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que [acilitaram/prejudicaram a adogdo de
'providéncias pelo pestor;

A novagio do modelo de operagio da EMBRAPIT exigird a construgio de parimetros de
Lacompanhamento para maior detalhamento do plano de acio.
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Quadro 5.2 - Acordio TCU n” 3304/2014 ¢ Providéncias EMBRAPII

iberagoes do TCU

ey R

Ordem ‘ Processo Acordao | ltem | Tipo!Expedida
| TC 007.680/2014- ‘ OF.0854/2014-
0 |7 3304/2014 1942 |  |TCU/SecexDesen

 Orpao/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio: :

Associagéio Brasileira de Pesquisa ¢ Inovacio Industrial (FMBRAPII)
Descri¢do da Deliberagio: ; : :
Determina a organizagfo social que, na exeeuglo dos planos de agdio, especifique cada programa,
projeto, subagio ou atividade por in termeédio, no minimo, das seguintes informagdes: identificacio
detalhada do produto ou servigo a ser entregue e dos prazos de conclusdo; identilicagio precisa da
torigem da demanda (unidade ¢ responsavel); vinculagiio aos objetivos estratégicos: cronograma
fisico e financeiro; estimativa detalhada dos custos; estratégia de implementagio, quando couber:
critérios efou procedimentos de aceitabilidade ¢ de avaliagio da qualidade, quando couber:
impacilos estimados ou potenciais, incluindo possiveis beneficidrios ou usudrios: e forma de
divulgagdo ou publicacio dos resultados.

Dirctoria de Planejamento e Gestéo

S:’ntesgdé providéncia w_:l_r:-fada:

O plano de aciio da EMBRAPII, dividido em macroprocessos, observara as demandas de
informagdo estipuladas.

Sintese dos resultados obtidos:

Aperfei¢coamento do processo de negociagfo dos lermos aditivos.

| Analisc critica dos fatores positivosinegativos que facilitaram/prejudicaram a adogdio de
| providéncias pelo gestor:

A 1novagio do modelo de operacio da EMBRAPII exigira a construgio de parimetros de
acompanhamento para maior detalhamento do plano de acio.
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Quadro 5.3 - Acordio TCU n® 3304/2014 e Providéncias EMBRAPII

; T R Unidade J urisdicionada
_ : Denominagido Completa
| Associagio Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial - EMBRAPIT
Deliberagdes Expedidas pelo TCLU : : _ _ . o
D_rc’ Processo | _Acorddo il ltem Tiy Comunicagio Expedi
01 |TC007.680/2014- 330412014 - Plendrio| 9.6. py SR
B TCU/SecexDesen =

_ Orgdo/Entidade Objeto da Determinagiio efou Recomendaciio

| Associagio Brasileira de Pesquisa e Tnovaciio Industrial- EMBRAPII
Descrigio da Deliberaciio

Recomenda a organizagio social que, de modo a possibilitar a transparéneia que deve ser dada
as agdes realizadas com recursos publicos e ampliar os subsidios para atuagio do controle social,
conlorme estabelecido na Consti tuigdo de 1988 ¢ na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informagfio), divulgue em seus silios na Internet. in formagdes detalhadas sobre
os produtos e servigos pactuados com recursos oriundos do contrato de gestio, contendo, no
minimo:

9.6.1. identificagdo do produto ou servico, vinculagdo a programa, projeto, agdo ou subagéo do
plano de agdo ¢ autor ou responsavel;
9.6.2. lista das pessoas fisicas e juridicas contratadas para a cxecugdo das metas previstas,
contendo, ao menos, nimere do contralo ou ajuste, razdo social, CNPJ ciou CPI, objeto da
conlratagio, vigéneia ¢ valor contratado: e
9.6.3. copia cletrdnica dos produtos ou a indicagdo de como podem ser consultados, dentre outras
| informagdes que entenderem cabiveis, -

: 2 .. Urovidéncias Adotadas
Setor Responsdvel pela Implementagfo:

Diretoria de Planejamento e Gestio

| Sinlese da Providéncia Adotada:

Foram incluidos no sitio da EMBRAPII (embrapii.org.br) os relatorios semesirais e anuais onde
constam os produtos vinculados ao Contrato de Gestdio, A lista completa das instilui¢des que
firmaram projeto para execugdo de pesquisas nas areas estabelecidas pelo Contrato de Gestio foi
incluida no sitio, incluindo razio social, CNPJ, objeto, vigéncia, valor, responsavel ¢ drea de
| competéncia. Ademais, inseriu-se no 5° Termo Aditivo clausula que trata do acesso a informagéo.
Sintese dos Resultados Obtidos: G : ) i
Melhoria das informagées prestadas & sociedade, quanto as agdes realizadas com recursos de
origem publica, ¢ ampliagio da possibilidade de atuagio do controle social, conforme
estabelecem a Constiluigio ¢ a Lei n® 12.527/2011.

Andlise Critica dos I'atores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de
Providéncias pelo Gestor;

_Nao ocorreram fatores negativos & adogio das providéncias,




