MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagOes Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
RELATORIO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
JANEIRO A JUNHO DE 2024

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)
e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), com a interveniéncia do Ministério da Educagdo (MEC), instituida pela Portaria n2 1917, de 29
de abril de 2020,cuja composi¢do atualmente consta da Portaria MCTI n2 8456/2024 (12187553), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da
Lei n29.637 de 15 de maio de 1998.

Reuniu-se presencialmente nos dias 07 e 08 de outubro de 2024, na sede do CGEE, situada no Setor Comercial Sul, quadra 9, Torre C, 42 andar,
Edificio Parque Cidade Corporate, em Brasilia - DF, com vistas a acompanhar e avaliar o cumprimento das metas e o alcance dos resultados dos
indicadores de desempenho pactuados para o exercicio de 2024, conforme Termo Aditivo 52 (12081372) e Anexo V - Quadro de Indicadores e
Metas 52 TA (12081740).

A Comissdo é composta pelos membros listados abaixo e atua de acordo com o que estd estabelecido na Clausula Décima Quarta do Contrato de
Gestdo, a qual aborda da Supervisao, do Acompanhamento e da Avaliagdo de resultados.

I - ROGERIO AMAURY DE MEDEIROS, especialista, Presidente;

Il - MARIA APARECIDA STALLIVIERI NEVES, especialista;

111 - ODILON ANTONIO MARCUZZO DO CANTO, especialista;

IV - ALISSON ROCHA MACHADO, especialista;

V - ADIEL TEIXEIRA DE ALMEIDA, especialista;

VI - VERONICA THEMIL FIALHO GOULART, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;

VII - SYLVIA HELENA FIGUEIREDO PRATA, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI, titular;
VIl - RODRIGO RANGEL PINTO JUNIOR, representante do Ministério da Educag3o - MEC, titular;

IX - BYANNE RIGONATO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos - MGI, suplente;

X - MARIANA RAMOS REIS GAETE, representante do Ministério da Educagao - MEC, Suplente;

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais - SPEO, Natalia Aurélio Vieira,
Coordenadora de Avaliagdo, Rafael de Sousa da Coordenagdo de Avaliagdo - (COAVA), Fabio Alexandre Barreto da Silva - Coordenador-Geral de
Organizagdes Sociais (CGOS) e Damiane dos Santos representante do MEC.

As atividades da CAA foram iniciadas as 09h do dia 07 de outubro de 2024, cumprindo a sugestdo de pauta encaminhada previamente pelo
MCTI por meio do Oficio-Circular 308/2024/SEI-MCTI (12181647).

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo seguiu a sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio-Circular 308/2024/SEI-
MCTI (12181647): (1) Apresentagdo do Relatério Semestral 2024 pela Diretoria do CGEE; (2) Realizagdo de entrevistas com os coordenadores dos
produtos selecionados para aprofundamento, (3) Inicio da elaboragdo do Relatério de Semestral 2024 da CAA ; (4) Avaliagdo do alcance das metas
pactuadas no Contrato de Gest3o para 2024; (5) Andlise do Atendimento das Recomendacbes/Sugestdes, (6) Finalizacdo do Relatério de Avaliagdo
Semestral 2024 da CAA, (7) Apresentagdo do Relatério da Avaliagdo Semestral 2024 da CAA a Diretoria do CGEE com assinatura eletronica do
Relatério pelos membros da Comisséo.

A partir da exposicdo e discussdo do Relatdrio Semestral 2024 do CGEE, os membros da Comissdo detiveram-se na andlise dos dados e
informacgGes disponibilizadas pela Dire¢do do CGEE, particularmente em relagdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com
vistas a verificagdo do alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avaliacdo foi realizada com base nas informagGes contidas no Relatdério Semestral 2024 (12303472), na apresenta¢do da Dire¢do do CGEE
(12302180), Anexo PADIS produtos Pactuados - recélculo de rotas (12302207), e nas informagdes adquiridas e apuradas durante a reunido da
Comissdo. Os seguintes projetos foram selecionados pela Comissdo para apresentagdo especifica:



PROJETO: PERCEPGCAO PUBLICA DE CT&I NO BRASIL 20

Linha de Agdo | - Estudos, analises e avaliagdes

Classificagdo: Projeto tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2024 (prazo a ser formalizado no 52 TA, em processo de
assinatura)

Lider: Adriana Badaré de Carvalho

Supervisor: Anderson Stevens Lednidas Gomes

PROJETO: OBSERVATORIO DE INOVAGAO PARA CIDADES SUSTENTAVEIS (OICS)

Linha de Agdo | - Estudos, analises e avaliagdes

Classificagdo: Projeto tematico

Situagdao: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2024 (prazo a ser formalizado no 52 TA, em processo de assinatura)
Lider: Raiza Gomes Fraga

Supervisor: Caetano Christophe Rosado Penna

PROJETO: APOIO TECNICO AS COMISSOES TEMATICAS DO CCT E GERACAO DE SUBSIDIOS PARA A FORMULACAO DE POLITICAS E ESTRATEGIAS

NACIONAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA (Programa Brasileiro de Inteligéncia Artificial - PBIA)
Linha de Agdo Il — Articulagdo

Classificagdo: Projeto de Atividade

Situagdao: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2024 (prazo a ser formalizado no 52 TA, em processo de assinatura)
Lider: Kilma Gongalves Cezar

Supervisor: Anderson Stevens Lednidas Gomes

Apresentado pelo diretor Caetano Penna por videoconferéncia

PROJETO GERENCIAMENTO DE RISCOS TEC. E REQUISITOS PARA MICROLANGCADOR BRASILEIRO ML-BR
Linha de agdo Il - Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI

Classificacdo: Projeto Administrativo

Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 09/03/2027

Lider: Thyrso Villela

Supervisor: Anderson Stevens Lednidas Gomes

3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir apresenta os indicadores e metas transitoriamente pactuados entre a OS e o MCTI para o ano de 2024.

. - . ~ Met: Val Tendencia d
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1} Taxa de execugdo fisica do plano de agdo Eficacia 3 1 (100%) 1 100% plena de
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Taxa de reprogramacao do prazo de entrega de Tendéncia
v produtos de projetos tematicos e de projetos de Eficiéncia 1 Indicador < 10% 0% 100% plena de
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Anexo - Sistemdtica de Avaliagdo.Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nota = 8; entre 71% a 80%, nota = 7; entre 61% e 70%, nota= 6; entre
51% a 60%, nota = 5; entre 41% a 50%, nota = 4; 40% ou menos, nota = 0. Pontuagdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu pl eod penho esperado; 8,0 a 9,3 pontos atingiu o desempenho esperado.
6,0 a 7,9 Atingiu parcialmente o desempenho esperado; Abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o desempenho esperado.

No quadro apresentado acima, os dois primeiros indicadores ainda ndo foram possiveis de apurar, uma vez que a maioria das entregas sera
realizada no final do exercicio. Os indicadores Il e IV, demonstram uma tendéncia de atendimento. J4 o indicador V estd abaixo da meta, ou seja,
com tendéncia de ndo atendimento. Nesse caso, observa-se que as restricdes orcamentarias tém tido efeito na recomposicdo dos saldrios da
equipe do CGEE. Espera-se que quando houver uma estabilizagdo dos fluxos orcamentarios o problema seja superado. E por fim, o indicador VI
também encontra-se com tendéncia de ndo atendimento uma vez que ele carrega os efeitos da pandemia por considerar o Ultimo quinquénio.

7-2.Nimero de 7.3.Instituicbes participantes
7.1.Namero de noticias = ¢ P p R 7.4.Repercussao || Valor Atingido 7.5.Acessos
# . de eventos (presenciais, . Pontos
Eventos produzidas R R . (Downloads) ao Site
. virtuais e hibridos)
(site CGEE)
| metas || >=50/ano || >= 80/ano || >=200 || >=70.000/ano H >=15.000 || - |
Atividades
2024/1 34 60 134 37.775 40.000

Além disso, foi apresentado provisoriamente o indicador composto de comunicagdo integrada que passara a integrar o QIM conforme quadro
acima. Demonstrando a tendéncia de cumprimento.

3.2. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES DA COMISSAO

RECOMENDAGAO EMITIDA NA AVALIAGAO ANUAL 2020:
Ao MCTI e ao MEC:

A Comissdo recomenda a revisdo dos instrumentos normativos, de modo a especificar fluxos, responsabilidades, prazos e modelos para a
homologacdo de produtos pelos demandantes ao Contrato de Gestdo, de modo a viabilizar a implantagdo plena do Indicador VIII, proposta em
fase de implementagao para ser o Indicador I.

Comentério da CAA na Reunisio Anual 2021: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentério da CAA na Reunisio Semestral 2022: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentério da CAA na Reunidio Anual 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentério da CAA na Reunidio Semestral 2023: RECOMENDACAO MANTIDA/EM ATENDIMENTO.
Comentério da CAA na Reunifo Anual 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Ao CGEE:

1. Esta Comissdo reforca a necessidade de fortalecimento da estratégia de Comunicagdo Integrada, com a incorporagdo das dimensoes
buscadas pelos indicadores que tratam da divulgagdo e da visibilidade institucional (V, VI e VII), com a proposi¢do de indicadores compativeis
com a complexidade das relagdes do CGEE com seu publico-alvo.

2. Esta Comissdo recomenda a revisdo dos mecanismos de acesso dos usudrios externos aos contetddos produzidos pelo CGEE (publicagGes),
com opgoes de filtros por recorte temporal e tematico, de forma a que as interfaces sejam mais amigdveis, com varias opg¢des para
localizagdo de documentos.

Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2022: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentério da CAA na Reunifio Anual 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA.
Comentério da CAA na Reunifio Semestral 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentério da CAA na Reunisio Anual 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.
Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA




RECOMENDAGAO EMITIDA NA AVALIAGAO SEMESTRAL 2023:

Ao CGEE:

A CAA recomenda a revisdo do QIM antes da assinatura do proximo termo aditivo.
Comentario da CAA na Reunido Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA.
Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA

Ao CGEE:

A CAA recomenda que na revisdo do QIM sejam incluidos indicadores institucionais do CGEE. Além de demonstrar o atingimento das metas
pactuadas anualmente, também devem apresentar a tendéncia de cumprimento das metas de todos os indicadores para o acompanhamento
semestral.

Comentario da CAA na Reunisio Anual 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGCAO ATENDIDA PARCIALMENTE. A demonstragdo do atingimento das metas
pactuadas anualmente foi indicada no relatério semestral. Todavia a busca de indicadores institucionais consistentes ainda permanece como
desafio para a instituicdo.

RECOMENDACOES EMITIDAS NA AVALIACAO ANUAL 2023:
Ao MCTI e MEC:

Apoiar a divulgacdo dos resultados alcangados pela Organizagdo Social vinculados as politicas publicas implementadas pelos érgdos supervisor e
interveniente.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDACAO MANTIDA.

Ao CGEE :

Considerando as relevantes informacgdes apresentadas pelo CGEE na reunido da Avaliagdo Anual 2023 da criagdo de um Grupo de Trabalho - GT,
vide Resolug¢do n. 003/2023 (11888673), no dmbito de seu Conselho de Administragdo para tratar do quadro de indicadores da OS, esta CAA
recomenda que os trabalhos desse GT sejam compartilhados com esta CAA, por meio do 6rgdo supervisor, em sendo dela a competéncia
regimental do tema em comento.

A CAA recomenda que constem em anexo aos Relatérios de Gestdo os dados primarios e as memoarias de calculo dos indicadores do Quadro de
Indicadores e Metas (QIM) pactuados no contrato de gestao.

Acerca do indicador Il, esta CAA recomenda revisdo para o aperfeicoamento da metodologia e dos prazos de indicagdo da amostra relevante de
usuarios a serem consultados.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDACAO ATENDIDA PARCIALMENTE. A atua¢do em parceria com o GT foi atendida,
bem como a apresentagdo das memdrias de calculo. Em relagdo a revisdao da metodologia, prazos e indicagdo de amostra, fica mantida a
recomendacdo._

4. NOVAS RECOMENDAGOES

Ao MEC:

Recomenda-se o cumprimento do Cronograma de Desembolso (ANEXO 4 SEI 10682698), celebrado no Contrato de Gestdo 2022-2030, e
respectivos Termos Aditivos.

Ao CGEE:

A CAA reconhece o esfor¢o que a Instituicdo vem demonstrando para a melhoria do QIM. No entanto, ratifica a necessidade de observar a Nota
Informativa n® 3623/2023/MCTI (SEI 01250.011384/2017-63), em especial, o paragrafo 42, a fim de atender a demanda de construg¢do de
indicadores institucionais consistentes:

PARAGRAFO 4. A aplicacdo do modelo deve resultar em aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos pelo controle dos resultados entregues
a sociedade, uma vez que as entidades qualificadas ndo estdo sujeitas as normas publicas de gestdo financeira, de aquisi¢cdo, ou, de pessoas. Ou
seja, tém-se o controle finalistico como garantidor da entrega social, independentemente da fonte dos recursos utilizados para tanto. A autonomia
financeira e administrativa das OS sdo premissas para a otimizacdo do desempenho organizacional e, consequentemente, para o atingimento do
objeto contratualizado.

Ao CGEE:

Recomenda-se que a mensuragdo dos indicadores reflita o grau de satisfagdo dos usudrios ndo sé6 do Contrato de Gestao, mas também dos demais
demandantes dos produtos do CGEE.

5. CONSIDERAGOES FINAIS




A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo conclui que, a partir do QIM - Quadro de Indicadores e Metas, ha tendéncia de ndo cumprimento
das metas pactuadas no contrato de gestdo. Isto ocorre em virtude de os Indicadores | e Il ndo terem sido apurados e os Indicadores V e VI ndo
apresentaram tendéncia de cumprimento.

Sabe-se da expertise do Centro no tema ‘Estratégias de CTI’, bem como das iniciativas empreendidas para promover a expansdo da fronteira das
entregas sociais, por isso a preocupagdo desta Comissdao com a qualidade do conjunto de indicadores do CGEE. Entendemos que, apesar das
reflexdes e dos diversos ajustes do QIM, este ainda nao reflete os resultados institucionais.

Esta CAA destaca a importancia de ter o corpo diretivo da Instituicdo completo para o aprimoramento das acdes e atividades do Centro.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO ANUAL 2024

A Reunido de Avaliacdo Anual 2024 da CAA esta prevista para ocorrer no CGEE, com agendamento prévio para os dias 12 e 13 de maio de 2025.

Por fim, propde-se que as reunides anuais sejam presenciais e as reunides semestrais possam funcionar em formato hibrido, a depender da
disponibilidade dos membros.

Brasilia, 08 de outubro de 2024.
Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEI:

.ROGERIO AMAURY DE MEDEIROS, especialista, Presidente;

.MARIA APARECIDA STALLIVIERI NEVES, especialista;

.ODILON ANTONIO MARCUZZO DO CANTO, especialista;

.ALISSON ROCHA MACHADO, especialista;

.ADIEL TEIXEIRA DE ALMEIDA, especialista;

. VERONICA THEML FIALHO GOULART, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, titular;

.SYLVIA HELENA FIGUEIREDO PRATA, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos - MGI, titular;
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