MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e Organizag¢des Sociais
Coordenagdo de Avaliagdo

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

RELATORIO SEMESTRAL DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
JANEIRO A JUNHO DE 2025

1. CONSIDERAGCOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA) do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e o
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), com a interveniéncia do Ministério da Educagdo (MEC), pela Portaria MCTI n?
9390/2025 (13116648), em cumprimento ao que dispde os § 22 e 32 da Lei n2 9.637 de 15 de maio de 1998.

reuniu-se de forma hibrida (presencial e remota) nos dias 09 e 10 de outubro de 2025, na sede do CGEE, situada no Setor Comercial Sul, quadra 9,
Torre C, 42 andar, Edificio Parque Cidade Corporate, em Brasilia - DF, com vistas a acompanhar e avaliar o cumprimento das metas e o alcance dos
resultados dos indicadores de desempenho pactuados para o exercicio de 2025, conforme Termo Aditivo 122 (13195713) e Anexo V - Quadro de
Indicadores e Metas 122 TA (13196878).

A Comissdo é composta pelos membros listados abaixo e atua de acordo com o que estd estabelecido na Clausula Décima Quarta do Contrato de
Gestdo, a qual aborda da Supervisdo, do Acompanhamento e da Avalia¢do de resultados.

I - ROGERIO AMAURY DE MEDEIROS, especialista, Presidente;

Il - MARIA APARECIDA STALLIVIERI NEVES, especialista;

11l - ODILON ANTONIO MARCUZZO DO CANTO, especialista;

IV - ALISSON ROCHA MACHADO, especialista;

V - ANTONIO MARCIO BUAINAIN, especialista;

VI - VERENA HITNER BARROS, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI, titular;

VIl - SYLVIA HELENA FIGUEIREDO PRATA, representante do Ministério da Gestdo e da Inovacdao em Servigos Publicos - MGl, titular;
VIl - MARCIO GABRIEL MARQUES JUNIOR, representante do Ministério da Educagdo - MEC, titular;

IX - VERONICA THEML FIALHO GOULART, representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - MCTI, suplente.
X - BYANNE RIGONATO, representante do Ministério da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos - MGlI, suplente;

XI - MARIANA RAMOS REIS GAETE, representante do Ministério da Educagdo - MEC, Suplente.

Acompanharam a reunido, como representante da Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e OrganizagGes Sociais - SPEO, Natdlia Aurélio Vieira,
Coordenadora de Avaliagdo (MCTI/SPEO/COAVA), Rafael de Sousa da Coordenagdo de Avaliagdo - COAVA.

As atividades da CAA foram iniciadas as 09h do dia 09 de outubro de 2025, cumprindo a sugestdo de pauta encaminhada previamente pelo MCTI por
meio do Oficio-Circular 413 (13130064).

2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo seguiu a sugestdo de pauta enviada aos membros por meio do Oficio-Circular 413 (13130064).:
(1) Apresentagdo do Relatério Semestral 2025 pela Diretoria do CGEE; (2) Realizagdo de entrevistas com os coordenadores dos produtos selecionados
para aprofundamento, (3) Inicio da elaboragdo do Relatério de Semestral 2025 da CAA ; (4) Avaliagdo do alcance das metas pactuadas no Contrato de
Gestdo para 2025; (5) Analise do Atendimento das Recomendac¢des/Sugestdes, (6) Finalizagdo do Relatério de Avaliagdo Semestral 2025 da CAA, (7)
Apresentacdo do Relatério da Avaliagdo Semestral 2025 da CAA a Diretoria do CGEE com assinatura eletronica do Relatério pelos membros da
Comissdo.

A partir da exposicdo e discussdo do Relatério Semestral 2025 do CGEE, os membros da Comissdo detiveram-se na anadlise dos dados e informagdes
disponibilizadas pela Dire¢do do CGEE, particularmente em relagdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas a verificagdo do
alcance das metas pactuadas no Contrato de Gestdo.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

A avalia¢do foi realizada com base nas informagbes contidas no Relatério Semestral 2025 (13133833), na apresentacdo da Dire¢do do CGEE
(13212606), e nas informagdes adquiridas e apuradas durante a reunido da Comissdo. Os seguintes projetos foram selecionados pela Comissdo para
apresentacgdo especifica:

Projeto: Estudo e prospeccdo de temas relacionados as prioridades do PAC
Linha de Agdo - Estudos, Analises e AvaliagGes

Classificagdo: Projeto Tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclus3o: 19/12/2025



Lider: Alessandra Branddo
Supervisor: Caetano Penna
Entrevistado: Alessandra Branddo

Projeto: Cerceamento Tecnoldgico

Linha de Ag¢do - Estudos, Andlises e AvaliagGes
Classificagdo: Projeto Tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 19/12/2025

Lider: Alessandra Branddo

Supervisor: Fernando Rizzo

Entrevistado: Alessandra Branddo

Projeto: Carbeto de Silicio como alternativa para o reposicionamento da CEITEC: Avaliacdo, Tecnolégica, Produtiva e Mercadolégica

Linha de Agdo - Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI
Classificagdo: Projeto Tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 19/12/2025

Lider: Cesar Costa

Supervisor: Fernando Rizzo

Entrevistado: Cesar Costa

Projeto: Apoio a estrutura de governanga e monitoramento do PBIA
Linha de Agdo - Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI
Classificagdo: Projeto Tematico

Situagdo: Andamento

Data de conclus3o: 19/12/2025

Lider: Caroline Pereira

Supervisor: Caetano Penna

Entrevistado: Isabella Barros

Projeto: Terceira Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em RegiGes Semiaridas — ICID Il
Linha de Ag¢do - Articulagdo
Classificagdo: Projeto Tematico
Situagdo: Andamento

Data de conclusdo: 19/12/2025
Lider: Raiza Fraga

Supervisor: Caetano Penna
Entrevistado: Beatriz Vilela

3.1. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

O Quadro a seguir apresenta os indicadores e metas transitoriamente pactuados entre a OS e o MCTI para o ano de 2025.

Meta Valor Tendencia de
ic. . Descrica Di =
Indic. Titulo/Descri¢do imensdo Peso quantitativa Atingido cumprimento
NDICE DE QUALIDADE PERCEBIDA PELOS
| DEMANDANTES DOS PRODUTOS DE PROJETOS EFETIVIDADE 2 >=3 N/A -
TEMATICOS E DE PROJETOS DE ATIVIDADE CONCLUIDOS
 INDICE DE QUALIDADE PERCEBIDA PELOS USUARIOS
DOS PRODUTOS DE SERVICOS O QUE INCLUI OS _
I TRABALHOS REALIZADOS NO AMBITO DOS EFETIVIDADE 2 >=3 N/A )
OBSERVATORIOS CONDUZIDO PELO CGEE
n Taxa de execugdo fisica do plano de agdo EFETIVIDADE 2 1 0 -
TAXA DE REPROGRAMACAO DO PRAZO DE ENTREGA DE TENDENCIA DE
v PRODUTOS DE PROJETOS TEMATICOS E DE PROJETOS EFICIENCIA 1 Indicador < 10% 0 CUMPRIMENTO
DE ATIVIDADE
. TENDENCIA DE
\Y E;J:gg:ﬁzﬁggo DO TRABALHO TECNICO ECONOMICIDADE 1 >=09e<=1,3 85,50% NAO
CUMPRIMENTO
- . TENDENCIA DE
\i (P)T)(z:gggéo DO CUSTO DE MANUTENCAO E ECONOMICIDADE 1 : < (VMO/VPA) 32,11% NAO
CUMPRIMENTO
- . TENDENCIA DE
Vi INDICADOR DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL EFICACIA 1 >= 8 pontos 7,61 CUMPRIMENTO
- TENDENCIA DE
VI INDICADOR DE COOPERACAO NACIONAL EFETIVIDADE 0 >= 8 ponto 10 CUMPRIMENTO
~ TENDENCIA DE
IX INDICADOR DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL EFETIVIDADE 0 >= 8 pontos 8 CUMPRIMENTO
INDICADOR DE ALAVANCAGEM DE RECURSOS FORA DO . PP o TENDENCIA DE
X CONTRATO DE GESTAO EFICACIA 0 >=10% 11% CUMPRIMENTO

Anexo - Sistematica de Avaliagdo.Nota atribuida por resultado do indicador: se 96% ou mais, nota = 10; entre 91% a 95%, nota = 9; entre 81% a 90%, nuta 8; entre 71% a 80%, nota = 7; entre 61% e 70%, nota= 6; entre 51% a
60%, nota = 5; entre 41% a 50%, nota 4; 40% ou menos, nota = 0. Pontuagdo global e conceito: 9,4 a 10,0 pontos = atingiu pl o di perado; 8,0 a 9,3 pontos atingiu o desempenho esperado. 6,0 a 7,9
Atingiu parci o di perado; Abaixo de 6,0 pontos: ndo atingiu o desempenho esperado.




N3o foi possivel a apuragdo do indicador | e |l, pois sdo indices a serem avaliados somente apds a entrega do projeto/produto ao final do ano. A
despeito disso, sugere-se que seja manifestada descrigdo no relatério semestral do andamento dos dois indicadores, conforme recomendagdes ja
dirigidas ao CGEE e renovadas no presente relatdrio.

Em relagdo ao indicador Ill, havia apenas um projeto/produto do MEC/CAPES previsto até 30/06, contudo n3o foi entregue, pois a CAPES n3o havia
disponibilizado a base de dados necesséria para a consecugdo do projeto/produto. Assim, houve a repactuagdo da data de entrega.

3.2. ATENDIMENTO AS RECOMENDAGCOES DA COMISSAO

RECOMENDAGAO EMITIDA NA AVALIACAO ANUAL 2020:
Ao MCTI e ao MEC:

A Comissdo recomenda a revisdo dos instrumentos normativos, de modo a especificar fluxos, responsabilidades, prazos e modelos para a
homologac¢do de produtos pelos demandantes ao Contrato de Gestdo, de modo a viabilizar a implantagdo plena do Indicador VIII, proposta em fase de
implementagdo para ser o Indicador .

Comentario da CAA na Reuniio Anual 2021: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunidio Semestral 2022: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2022: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2023: RECOMENDACAO MANTIDA/EM ATENDIMENTO.
Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentério da CAA na Reunifio Anual 2024: RECOMENDAGAO MANTIDA/EM ATENDIMENTO.
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGAO MANTIDA/EM ATENDIMENTO.

Ao CGEE:

1. Esta Comissdo reforga a necessidade de fortalecimento da estratégia de Comunicagdo Integrada, com a incorporagdo das dimensGes buscadas
pelos indicadores que tratam da divulgagdo e da visibilidade institucional (V, VI e VII), com a proposi¢do de indicadores compativeis com a
complexidade das relagdes do CGEE com seu publico-alvo.

2. Esta Comissdo recomenda a revisdo dos mecanismos de acesso dos usudrios externos aos contetidos produzidos pelo CGEE (publicag&es), com
opgdes de filtros por recorte temporal e tematico, de forma a que as interfaces sejam mais amigaveis, com varias opg0es para localizagdo de
documentos.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2022: RECOMENDAGAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2023: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGCAO MANTIDA

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDACAO EM MONITORAMENTO (impacto da 52 CNCTI).
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGCAO MANTIDA

Ao CGEE:

A CAA recomenda que na revisdo do QIM sejam incluidos indicadores institucionais do CGEE. Além de demonstrar o atingimento das metas pactuadas
anualmente, também devem apresentar a tendéncia de cumprimento ou ndo das metas de todos os indicadores para o0 acompanhamento semestral.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2023: RECOMENDAGCAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2024: RECOMENDAGAO ATENDIDA PARCIALMENTE. A demonstragdo do atingimento das metas pactuadas
anualmente foi indicada no relatério semestral. Todavia a busca de indicadores institucionais consistentes ainda permanece como desafio para a
instituigdo.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDACAO MANTIDA.

Comentdrio da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGAO EM MONITORAMENTO COM BASE NA NOTA EXPLICATIVA (13216339).

RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO SEMESTRAL 2024:

Ao MEC:

Recomenda-se o cumprimento do Cronograma de Desembolso (ANEXO 4 SEI 10682698), celebrado no Contrato de Gestdo 2022-2030, e respectivos
Termos Aditivos.

Comentdrio da CAA na Reunido Anual 2024: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO.
Comentario da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGCAO MANTIDA.



RECOMENDAGOES EMITIDAS NA AVALIAGAO ANUAL 2024:

AO CGEE:
1. Recomenda-se que no Indicador 1 todos os produtos com as respostas dos demandantes sejam considerados para avaliagdo do célculo do
indicador.

2. Recomenda-se que a descrigdo e a metodologia do Indicador 2 sejam revisitadas, quanto ao:

a. universo de projeto/servigo de atividades, atendendo ao minimo de 80% entre os pactuados;
b. universo relevante de usuarios para cada projeto/servigo de atividades;
c. revisdo dos quesitos de avaliagdo submetidos aos usuarios.

3. Recomenda-se o estabelecimento de uma metodologia de tratamento das solicitagdes de revisdo ou melhoria contida nos formularios de
homologagdo dos produtos do indicador 1.

4. Reitera-se a recomendagdo de um QIM que contemple indicadores institucionais.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO.

AO MCTI:

1. Recomenda-se alterar o formulario de homologag¢do dos produtos do Indicador 1 para escala numérica.

Comentario da CAA na Reunido Semestral 2025: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO

4. NOVAS RECOMENDAGCOES

Ao CGEE:

A CAA recomenda que no Relatdrio Semestral haja melhor detalhamento do grau/tendéncia de cumprimento de cada indicador, como por exemplo, nos
indicadores | e Il, como esta o desenvolvimento de cada projeto/produto; no indicador Il que seja oferecida justificativa para a situagdo de cada
projeto/produto.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Foi relatado durante a apresentagdo do CGEE as diversas agGes no primeiro semestre de 2025, entre elas, o Programa de Gestdo do Desempenho
(PGD), o Programa de Treinamento em Gerenciamento de Projetos, o Treinamento em Trabalho Remoto e Gestdo de Equipes Distribuidas e o
Reposicionamento Estratégico 2025 - 2027.

Destaca-se ainda lideranca da instituicdo na articulagdo do Brics em CT&I com foco em foresight (Abril); a Submissdo do projeto "Infraestrutura para
Inteligéncia Estratégica em CT&I" ao PROINFRA (Maio); a entrega do Livro Violeta da 5a Conferéncia Nacional de CT&l.

Atendendo a recomendagdo do MCTI e desta Comissdo, buscando maior visibilidade dos trabalhos da institui¢do, observa-se agées como “os Dialogos
com CGEE” na regido de Macapd, em Cuiaba e na regido central e oeste do Rio Grande do Sul (Santa Maria).

Visando uma melhor percepgdo dos trabalhos no periodo, a Comissdo selecionou 05 projetos. Estes foram apresentados por seus lideres, permitindo
assim verificar os esfor¢cos do CGEE no desenvolvimento de temas de alta relevancia estratégica para o pais.

Apds a anadlise das informagdes constantes do Relatério de Gestdo Semestral 2025, dos respectivos documentos comprobatérios, bem como na
apresentac¢do dos resultados pela Dire¢do do CGEE, a CAA conclui que ha tendéncia de cumprimento. A Comissdo solicitou a organizagdo social o
estabelecimento de compromissos para melhor embasar as avaliagbes semestrais, incluindo demonstragdo de indicadores internos que atualmente
ndo constam no relatério, conforme Nota Explicativa (13216339).

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO ANUAL 2025

A Reunido de Avaliagdo Anual 2025 da CAA estd prevista para ocorrer no CGEE, com agendamento prévio para os dias 14 e 15 de abril de 2026.

Brasilia, 10 de outubro de 2025.

Assinam eletronicamente este documento, por acesso interno e externo ao SEI:

e ROGERIO AMAURY DE MEDEIROS, especialista, Presidente;

e MARIA APARECIDA STALLIVIERI NEVES, especialista;

e ODILON ANTONIO MARCUZZO DO CANTO, especialista;

e ALISSON ROCHA MACHADO, especialista;

e ANTONIO MARCIO BUAINAIN, especialista;

o BYANNE RIGONATO, representante do Ministério da Gestdo e da Inovagao em Servicos Publicos - MGI, suplente;



o MARIANA RAMOS REIS GAETE, representante do Ministério da Educag¢do - MEC, Suplente.
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Documento assinado eletronicamente por BYANNE RIGONATO (E), Usuario Externo, em 10/10/2025, as 11:44 (horério oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por odilon antonio marcuzzo do canto (E), Usuario Externo, em 10/10/2025, as 12:36 (horario oficial de
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Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida Stalliviere Neves (E), Usuario Externo, em 10/10/2025, as 15:16 (horario oficial de
Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Ramos Reis Gaete, Usuario Externo, em 16/10/2025, as 10:11 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cddigo verificador 13197671 e o c6digo

CRC DAD91017.
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