. COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTBATO DE GESTAO DO. -
- CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS CGEE

RELATORIO SEMESTRAL DE ACOMPANHAMENTO
JANEIRO A JUNHO DE 2014 :

1. CONSIDERACOESINICIAIS -~ .~

A Comlssao de AVahagao - CA do Contrato de Gestao celebrado entre 0
Mmlsteno da Ciéncia, Tecnologla e Inovagao = MCTJ a Flnanaadora de Estudos e

' Pro;etos — FINEP (mtervemente) eo Centro de Gestao e Estudos Estrateglcos - CGEE

e mstltunda pela Portarla MCTI ne 261 de DOU de 14/03/2014 alterada pela Portana )

MCTI n° 761 de 25/07/2014 em cumpnmento ao. dlsposto no seu art. 32 e, em

- -consonancna com o dlsposto na Clausula Decnma Prlmelra - Da Flscallzagao do :

i Acompanhamento e da avallagao de Resultado do Contrato de Gestio celebrado em

-'\127 de malo de 2010 reumu se em Brasilia, na sede. do CGEE nos dias 18'e 19 de
- novembro de 2014 para avallar 0 grau de alcance das metas e lndlcadores pactuados

, referentes ao perlodo de janelro a Junho de 2014
' g[_Estiverja'm lpfes‘entés neSta R'eun:i‘z"ao"‘da-‘ CAfo'sfm’ehl;rbs falbadc?;h-ados.-abaixdz
e "Rogeno Amaury de Medelros 'representando o MCTI na qualldade de_
--vEspeCIahSta e Presndente da Comlssao L . \ "
. ‘Jose Eduardo Azevedo Flates representando o MCTI na. quahdade de' _
;Espeaallsta , . Fin oy |
o _,.Marla Aparec1da Stalllwen Neves representando o MCTI na quahdade de”
‘EspeCIahsta ' A - | 1 : ” |
‘. QOdllon Antomo Marcuzzo do Canto, representando o MCTI na quahdade de
: Espec1ahsta € 1 | |
- o Regma Luna Santos de Souza representando a Secretarla de Gestao Publlca =

L N (SEGEP) do Mlmsterlo do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG)

Vo
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Em atendimentb ao Art"10‘ 'da-'Pdrt'ar'ia' acima Vreférida acbmpanharam a .

' .f;»reumao como representantes da Subsecretarla de: Coordenagao das Unidades de -

e Pesqu:sa (SCUP) do MCTI o) Coordenador-GeraI de Supervnsao e Acompanhamento das

Orgamzagoes Socnals substltuto Fellpe S|Iva Belluccn e o Especnallsta em Pohtlcas
- Publ:cas e Gestao Governamental Iotado na CGOS/SCUP Leonardo Rossetl Trlbst

TR

2. AGENDA DE TRABALHO DA CA

CA elaboragao do presente Relatorlo baseou se nas onentagoes env;adas aos -
membros desta CA em 11/11/2014 por meno do OflCIO Clrcular ne 014/2014- .

SCUP/MCT! e compreendeu a reahzagao dos segumtes trabalhos

A ,Infof'mes e o’rganiia;é‘b dbs Zirabalhas (CGOS/CA)Z'Iﬁ'fdfmaciﬁés sdbré o Ter‘m"ov )
| AdlthO pactuado em 2014 e Consolldagao da Agenda e estrategla de trabalho
" daCA o e : et e .'
‘ L. '*”’Apresentagao formal do Relatono Semestral 2014 pe[a Dlretorla do CGEE |
E Apresentagao a Comlssao de programas, pro;etos e produtos executados ou |
o em execugao pelo CGEE no penodo acompanhamento da publlcagao dlfusao e'- '
,; dlssemmagao dos conheumentos C|ent|ﬁcos adqumdos e produ2|dos e B
| B acompanhamento das agoes e parcenras com atores publlcos e privados .
i | vmculados ao Contrato de Gestao i A R ,I ‘
,:Ijl. : Anallse do: Relatono Semestral 2014 do CGEE (membros da CAe CGOS/MCT I):
o para acompanhar as atlwdades da Orgamza;ao Socnal v \
V. Acompanhamento da execugao do Programa de Trabalho anahse do Relatorlo.. |
| 'Semestral 2014 do CGEE e. verlflcagao da execugao do: Plano de Agao
comparatlvamente as metas pactuadas no Contrato de Gestao para o exercicio
de 2014 e conferencna e anahse in Ioco dos documentos elaborados e que
estejam reIacronados aos objetuvos do Contrato de Gestao
o Ve DISCUSsao sobre Indlcadores de Desempenho para o Quadro de lndlcadores e

' Metas do CGEE
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VL Elaboragao do Relatorlo de Acompanhamento Semestral 2014 da CA: anahse o

do atendlmento das sugestoes e recomendagoes e eiaboragao de novas
"sugestoes e recomendagoes V RN 5 ' i ‘

VII -Encammhamentos para a Reumao de Avahagao Anual 2014 da CA: sollcltagao ;

p .‘de demandas ao MCTI e FINEP e | |

VL~ Apresentagao do Relatorlo de Acompanhamento Semestral 2014 da CA a

" Diretoria do CGEE (eque CGOS + CA + Dlretorla OS) e ajustes fmals, '

IX. .:Assmatura do Relatono de Acompanhamento Semestral 2014 da CA e’ |

termmo da reumao

'~ 3. AVALIACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

' NeSte item" s30 apresentadas as consideraéc“)es da C‘omiésﬁo de Avaliaggo sobre

) cumprlmento das metas pactuadas para 2014 e das recomendagoes reallzadas em

E relatorlos anterlores o ”Relatorlo Parcnal do Contrato de Gestao - Julho 2014”~‘_" |

- 'iapresentou mformagoes relatlvas a§ ”Subagoes e Atwndades pactuadas em novembro
‘ ”“de 2013 no Setlmo Termo Admvo, dado que e houve tempo habll para a
i'formahzagao do Plano Anual de Agad = 2014 do Contrato Gestao ate o fmal do

_Tprlmelro semestre Destaca se que o O:tavo Termo Admvo f0| assmado em

. 11/11/2014.

31 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO
.550 éb'l’ese'htados" a 'seguif 0s - comentanos desta réur’iiéb “para - as

i 'recomendagoes constantes dos Relatorlos Semestral e Anual de 2011 a 2013 a saber:

‘Relatério Seme&ral 2011 -
' AoCGEE: '

1 A Com/ssao entende que a L/nha de A(;ao ”Gestao Inst/tuaonal” dever/a denommar-

; se ”Desenvo/wmento Inst:tucronal", consequentemente as duas a;oes prewstas

PR
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3 ”Competen(:/a Metodologlca e lnformat;oes Estrateglcas ‘é ”Desehvblvimenfo .

> Inst/tUC/onal” deverlam ser reformuladas conforme recomendag:ao n° 4 do Relator/o

' Anual 2010. Espec:flcamente ha subagao ”Capac:tagao de Pessoa/” a Com/ssao :
’ alerta para a necess;dade de que as metas e md:cadores remetam-se a um plano de

capac:tagao anual almhado aos objet/vos estrateglcos da. OS

,Comentarlo da CA Relatorlo Anual 2013 RECOMENDA(;AO PARClALMENTE'

:ATENDIDA ACA nao dlspoe de elementos que perm:tam avahar a aderenCIa da meta

. (Meta 2 - Capacntar trés empregados em metodos e ferramentas relevantes paraa '

‘Construgao de Cenanos) |mplementada com a polltlca de capacntagao de recursosA :

v humanos/desenvolwmento mstltuuonal

v Comentarlo da CA Relatono Semestral 2014 0. tema sera avahado no Relatério da CA-

B ,Anual de 2014

'Relatério Anual 2011 S
| _A’o-c‘GEE':* e
'4 A CA recomenda ao CGEE um esfon;o de meihor/a da quahdade dos Relatonos |

Parc:al e F/nal do Contrato de Gestao com wstas a melhor adequagao para o]

\ atend/mento das necess:dades de acompanhamem‘o e aval;agao desta CA a saber

‘e revisdo da estrutura e conteudo na apresentagao do Reiator/o de Gestao para
~dar mals v15/b/I/dade a. execug:ao do contrato de gestao - agoes e suba;oes
~pactuadas, reallzadas /nterrompldas ou canceladas etapas subsequentes e

just/f/cat/vas nas var/agoes de execug:ao fISICG e fmancelra S

e apresenta;ao de uma descrlgao ma/s prec:sa e padromzada do relato de cada -
| - uma das agoes e suba;oes desenvolwdas alem da descr/g:ao dos resultados
obttdos de forma mals objetlva coma defm;gao clara dos produtos entregues e

expllc1ta;:ao dos encammhamentos e eventuais. impactos a/cang:ados quando~
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. no relato de cada agao/suba;ao fazer a dfferencmg:ao das at/wdades mternas ,
da equ:pe tecmca do. CGEE de eventos nacionais e mternac:onals relacronados -

a tematlca da agao (workshop, semmanos palestras)

e ~rewsao dos termos e conce/tos adotados no Relatono para produto evento,

T reunlao de espec:ahstas

. -fmanlfestagao do demandante sobre o resultado da atlwdade e produtos 7

entregues quando foro caso

Comentarlo da CA Relatorlo Anual 2013 RECOMENDA(;AO EM ATENDIMENTO e
Permanece pendente o |tem referente a manlfestagao dos demandantes quanto ao

grau de atendlmento da demanda orlglnal

Comentano da CA. Relatorlo Semestral 2014 Recomendagao em atendlmento Os

quesntos serio verlflcados no Relatono Anual 2014 mcluswe a Recomendagao acima. -

_'Ao'cGEEeab"Mal i D S e R

g 3 Na paétu'a'gﬁo do'sPla'nOsld»e' Acdo Ahu\/ai‘s':

) Melhor quahfrcar a demanda das aqoes/subagoes e seus, produtos nas
Ementas exphcntando as motlvagoes de natureza estrateglca e/ou""-

= operauonal e a relagao com 0s.. objetxvos estrategtcos do Contrato de _

e

Gestao

b) Melhorar a estlmatlva de custos das subagoes espec:almente no que se "
refere as Imhas de agao de carater contmuo (exemplo Gestao lnstntucnonal e

Dlssemmagao da Informagao)

\

Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO O v

tema sera avahado no Relatono da CA Anual de 2014

Relatério Semestral 2012

- AoCGEE: '
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o 4 A CA recomenda que os resultados das subagoes do CGEE em estudos proposmvos .
f‘ . devem conter um conjunto de recomendagoes artlculadas com as polltlcas publlcas'
de CT&I ou outras polltlcas pubhcas demonstrando a: reallzagao dos ObjethOS’ ‘

\' estrateglcos do Contrato de Gestao

' Comentano da CA Relatorlo Semestral 2014: Recomendagao em atendlmento ‘A CA '_
' tomou conhecnmento da Comlssao cnada pelo Conselho de Admmlstragao A CA :
' ﬂcons:dera a |mCIat|va salutar e entende que podera gerar msumos |mportantes para oS’

trabalhos desta CA

5. Em complemento a recomendagao que o CGEE estabe/ega uma vprat/ca de B
‘favallagao do produto fmal pelo demandante atraves de um formular/o especifico.
: Neste formulano o demandante devera avallar o produto fmal utt/:zando escalas' .

~

lcom conce/tos por exemp/o excelente mu:to bom bom regularemsatlsfator/o a T

‘CA entende que deve ser elaborado um formularlo padrao para avallagao da

satlsfagao do chente e 0s- lmpactos potencuals do produto em polltlcas publlcas o

(por exemplo modo de prestagao do servngo quahdade da mformac;ao tempo de

| ;~resposta, resultados do servugo ou produto, consulta ao chente) A CA consndera

‘-’”que as. subagoes do 3° e 4° Termos Admvos, conclwdas até 31/12/2012 sejam‘
'v%avalladas pelos demandantes das subagoes contratadas Ressalte -se . que a_

: avallagao pelo demandante deve ser um- esfort_;o contmuo e nao apenas apos o

v'encerramento do conJunto de todas as. subagoes dos Termos AdlthOS pactuados

Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDAgAO MANTIDA O tema‘

‘ sera avallado no Relatorlo da CA Anual de 2014

Relaté‘rio Anual "vzo1z~

" Ao MCTI e ao CGEE _'j f el IR

6 Apresentar e dISCUtIr a proposta do Quadro de Metas do Plano de Agao de 2013 =
' com a CA e representantes do MCTI segumdo o exemplo das comissdes de o

Avallagao das outras Orgamzagoes Soaals para que entre outros objetnvos, seja
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possnvel a reallzagao da rewsao de pesos para as metas de acordo com . a-

: |mportanc1a do produto flnal

Comentarlo do MCTI o) grupo de trabalho com a partlclpagao do MCTI e dos membros
___f"da CA para revrsao do Quadro de lndlcadores (Anexo I do Contrato de Gestdo) e" |
g equacnonar a dlflculdade em relagao as demals dlmensoes de’ avahagao (efetlwdade
desenvolvnmento mstltuclonal e quahdade dos processos e produtos) nao foi reahzado

~ antes desta reunido anual para aguardar a recomposugao da Comlssao de Avallagao

: Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO PARCIALMENTE
i VATENDIDA A CA espera que 0 Plano de Agao 2015 seja apresentado a CA na Reunlao '

Anual de 2014 mesmo que em carater prehmmar S

v 'rReIatério'A‘ri'ual"ZOB : o

L Ao MCTI eao CGEE

"Ao CGEE:

7 7 Aperfelgoar os crlterlos que determmam a classnﬂcagao dos trabalhos em
P ST

. atnwdades e subagoes

: Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO ATEN DIDA

8. Esclarecer 0s. ObjetIVOS estrateglcos do CGEE em rela(;ao a Imha de agao artlculagao v
. €@sua aderenua a ENCTI partlcularmente no que se refere 3 msergao do CGEE em

o :agendas mternacronals B .‘v; '_.,_"_‘-f'f‘ -f.f?

Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO MANTIDA O tema R

+ serd avallado no- Relatorlo da CA Anual de 2014 B

9. Inclmr no Relatorlo Anual mformagoes sobre o perfll do publlco partmpante das -

reumoes de espemahsta

" j_ \Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO MANTIDA O tema

- serd avahado no Relatorlo daCA Anual de 2014 AR )' e . }/’
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-10. Desenvolver um 5|stema de momtoramento ex-post dos desdobramentos e

|mpactos dos produtos

“ : Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 RECOMENDACAO MANTIDA A CA« '
‘enténde que estao em andamento mcnatwas para melhorar a Gestao e os Processos de"

" Avaliag3o.

“11. Incluir no relatorlo anual 0 Quadro de Metas preenchldo

'Comentarlo da CA Relatono Semestral 2014 RECOMENDACAO MANTIDA O tema;

' _sera avahado no Relatono da CA Anual de 2014

SLONE L

Ao MCTI e a0 CGEE: '
- 12, Implementar prontamente a S|stemat|ca de avahagao pelos demandantes dos'

' produtos flnahzados mclumdo seus resultados nos relatorlos semestral e anual,

- ._-.quando for o caso Esta avahagao podera ser consuderada pela CA na anallse do

) ‘--cumprlmento das atlwdades e subagoes
| C_Omentérioda CA Relatério_Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA,

\

"'-,13 Os procedlmentos e Instrumentos de avahagao da Comlssao de Avahagao sejam -
: mtegrados ao Slstema de Avahagao que esta sendo desenvolvndo pelo Conselho de

Admmlstragao

- Comentarlo da CA Relatorlo Semestral 2014 Recomendagao reformulada de acordo
‘com termos do |tem 4 Relatorlo Semestral 2012 A CA tomou conheC/mento da
Com/ssao crlada pelo Conselho de Adm/n/stragao A CA cons:dera a m:c:atlva salutar e

: entende que podera gerar insumos Importantes para os traba[hos desta CA

". 3.2. AVALIACAO DA REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS = _ }f“ B
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N

A avahagao f0| reallzada ‘com base nas mformagoes contldas no Relatorlo :

do’ CGEE/MCTI de 2014 ¢ na apresentagao daf

Semestral do Contrato de Gesta_;ff
Dlretona durante a reunlao da CA O quadro a seguur apresenta a descrlgao da

execugao do Plano de Agao do Settmo Termo AdlthO durante o ano de 2013

. - Pégina9de17 '
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A segwr sao apresentados 0s comentar:os relatlvos a execugao de cada uma

Ca das Lmhas de Agao desenvolvndas pelo CGEE no perlodo dej Jane;ro a Junho de 2014.

1. Estudos, Anallses e Avallagoes'

Observa a CA que, nesta Llnha de Agao ) CGEE conclu:u 4 (quatro) subagoes

A Comlssao observa que as mformagoes apresentadas para avahagao da

tendencna de cumprlmento permltem apenas mfenr que as metas serao concluldas até

STyt

0 fmal de 2014

2. Articulaciio -
v ’Nesta Linha d'e Ag_ao_o CGEE ConclU’iu_‘duas—‘subiagfﬁ'es.--: o
A Com:ssao observa que as mformagoes apresentadas para avahacao da

i tendencna de cumprnmento permltem apenas mferlr que as metas serao conclwdas até

o final de 2014

3 Apouo Tecmco a Gestao Estrateglca do SNCT &l i

Nesta Lmha de Agao o Centro conclwu tres subagoes, ja atmgmdo, portanto

' 100% da meta pactuada para o ano de 2014

A ComISSao observa que as mformagoes apresentadas para avallagao da-:

tendencua de cumprlmento permutem apenas mfenr que as metas serdo conclutdas até

+

.0 flnal de 2014

B

4. Disse‘miha_g_a’foi de.lnfprrﬁac'ao’em cr&l

A Com;ssao observa que as mformagoes apresentadas para avahagao da:

i

' tendencna de cumprlmento permltem apenas |nfer|r que as metas serso conclundas ate. :

’ .0 fmal de 2014

5, Desehvdlvimento InStituCiOnaI--"' '

S A Comissao observa que as mformagoes apresentadas para avallagao dah
) tendenua de cumprlmento permltem apenas mferlr que as metas ser3o conclutdas ate
: ofmal de 2014: g ’

i
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Os resultados prehmmares apresentados pela atrv:dade ”Observatorlo e
desenvolvrmento de ferramentas e com etencxas demonstram otencnal de a Ilca d0
. P

" para anahse de prlondades para o SNCTI com envolv:mento dos quadros capaatados

f._pelamstltuu;ao f At g S ‘ o

4. NOVAS SOLICITACOES E RECOMENDAGOES

Ao CGEE:' :

-

1 A CA recomenda que nos Relatorros Anuaas no caso de agoes nao conclurdas 0

CGEE apresente mformagoes sobre o pIano de conclusao -

i

2 A CA recomenda que nos Relatorlos Anuals no caso de agoes conclurdas )
‘ CGEE apresente mformagoes sobre mternallzagao dos _produ.tos

(competencras ferramentas pubhcagoes entre outros)

AoMCTI S

A~

L A CA recomenda que para a Reumao de: Avaha(;ao Anual 2014 o MCTI
drspomblllze 0 Plano de Agao do CGEE 2015 A

B ANALISE DA .IUSTIFICATIVA DE SUBACOES

Em atendrmento a |tem constante das Dehberaqoes do Relatorlo da Reumao

. 'Extraordmana de 17 de jU|hO de 2014 foram apresentadas pelo Centro mformagoes B

‘complementares sobre a subagao Slstema produtlvo e movatlvo do Carnaval" (da

k_'Agao /Inovagao e Competltrvrdade em Setores Economlcos e mdustrlars ) A Comlssao'

‘entende que o tema é relevante do ponto de vnsta economlco e cultural mas reglstra ;

S 'que se faz necessana a eprrcutagao na entrega dos produtos fmals da aderencla e

'contrlbwgao dos atores do SNCTI nos drversos segmentos tecnologlcos pa(a a evolugao s

'dessa mdustrla :

Quanto as: subagoes da Agao ”SubS|d|os para o] Reposncronamento Estrateglco '

vde lnstrtuu;oes de CT&I" da Llnha de Agao ”Ap0|o Tecnlco a Gestao Estratégica dO:‘i

- 'j":\;‘_SNCT&I" ”CT&I para o Desenvolvrmento do Nordeste” (CONSECTt/CONFAP) ‘”CT&I<

| para 0 Desenvolvrmento Sustentavel do Semlando do Brasrl" (SEPED/MCTI e MI),

L Paglna 16 d




N

' Comlssao recomenda que a SEPED/MCTI observe e se aproprle dos resultados obtldos «

‘e constantes da subagao ”CT&I para ) Desenvolvumento do Nordeste” :

o/

6. ENCAMINHAMENTOSPARA A REUN‘IZ\O‘ ANUA!. 2014

A Comlssao reforcou a necessndade da reunido anual de 2014 apenas apos a
) apresentagao do Plano de Agao anual para 2015 conforme a nova recomendagao ao. -

"YMCTI ja mclu:da neste Relatorio. .

' '7..coNCLusZ\o X

Apos observar as mformagoes constantes do Relator:o Semestral 2014 e
| respectlvos documentos comprobatonos bem como aquelas prestadas pela Direcio -
“do CGEE durante suas - apresentagoes a Comlssao conclu: que de acordo com a |
 ' metodologla e 5|stemat|ca de avallagao defmldas nos anexos ao Contrato de Gestao?
2010 2016, as subagoes e atxvudades propostas para 2014 apresentam tendenC|a de

,cumpnmento

Bfas’n'lia-’DF, 19 de novembro de 2014.

"Rog |o Amaury de Medelros
Re esentante da FINEP/MCTI
v Presndente

. _DAdria Aparecida,Stallivieri Neves uzzg do Canto -

".-Espec/ia sta, ! MCTI. .. Especialista) MCTI

‘ Regma Luna Santos de Souza
Representante SEGEP/MP .

“
!

'P'agi:na 17 de 17,



