COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comisséo de Avaliagdo — CA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagdes — MCTIC,
Ministério da Educagdo — MEC e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos -
CGEE, instituida pela Portaria MCTI n° 261, de 14 de margo de 2014, em
cumprimento ao disposto na legislagdo vigente, reuniu-se em Brasilia, na sede
do CGEE, entre os dias 25 e 27 de abril de 2017, para avaliar os resultados
alcangados pela Organizagdo Social no periodo de janeiro a dezembro de
2016, em face das metas e dos indicadores de desempenho pactuados no
Contrato.

Esta Comiss&o, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagao,
do Acompanhamento e da Avaliagdo de Resultados, do Contrato de Gestao.
Estiveram presentes:

. Rogério Amaury de Medeiros (Presidente da Comissdao de
Avaliagdo), representante da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP);

. Maria Aparecida Stallivieri Neves, representante do MCTIC;
o Odilon Marcuzzo do Canto, representante do MCTIC;
. Luiz Fernando Fauth, representante do MCTIC;

° Sylvia Helena Figueiredo Prata, representando o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MP.

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de
Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais — DPO, do MCTIC, o Sr. Hugo
Ungaretti, Coordenador de Avaliagdo — COAVL/CGUO/DPO, Fabio Alexandre
Barreto, Coordenador das Organizagbes Sociais — COORS/CGUO/DPO,
Tatiana de Pino Albuquerque Maranhdo, Analista em C&T. Os senhores
membros da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, José Eduardo de| |\ ;,
Azevedo Fiates, e Cristina Fatima Rio Fernandes ndo compareceram a reuniéo
e tiveram suas auséncias justificadas,

As atividades da CA foram iniciadas as 9:00 horas do dia 25/04/2017,
cumprindo a agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.



2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DO ACOMPANHAMENTO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissao baseou-se na
agenda de trabalho enviada aos membros desta Comissdo em 20 de abril de
2017, por meio do Oficio Circular n° 269/2017/SEI-MCTIC:

e Informes e organizagéo dos trabalhos (COAVL/CA):

o Apresentagao formal do Relatdrio Anual/2016 pela Diretoria do CGEE;

e Analise do Relatério Anual/2016 do CGEE (membros da CA e
COAVL/DPO/MCTIC);

e Avaliagéo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de
Gestao

e Analise do Atendimento das Recomendagdes/Sugestdes

o Apresentacso formal do Relatério de Gestao do Ciclo 2010/2016 e
Discussées sobre o Quadro de Indicadores de Metas do novo Contrato
de Gestao 2017/2021

A partir da exposigao e discusséo do Relatério Anual de 2016 do CGEE,
os membros da Comissédo detiveram-se na andlise dos dados e informagoes
disponibilizados pela Diregdo do CGEE, e DPO/MCTIC, particularmente em
relacdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas ao
acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA COMISSAO
Apds a andlise do Relatério Anual 2016 do CGEE e, em face dos

esclarecimentos prestados pela sua Diregéo, sdo apresentados, a seguir, 0S

comentarios para as recomendagdes/sugestées constantes dos Relatorios
anteriores desta Comisséo, a saber:

Relatério Anual 2015

Ao MCTIC e ao CGEE

1. A CA recomenda que a avaliagdo de produtos (por amostragem) junto a

demandante/destinatario seja adotada como procedimento regular no

ambito do Contrato de Gestéo. /
Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM @/

ATENDIMENTO, atualmente os produtos finalizados s&o enviados ao

MCTIC e este por sua vez o reenvia ao demandante. O ultimo éy
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encaminhamento do CGEE foi em 23 de janeiro de 2016. O processo de
formalizagdo dessa avaliagédo deve ser formalizado pelo MCTIC por

meio de Portaria.

A CA recomenda que seja feito esforco de associacdo entre os
indicadores de desempenho e os objetivos estratégicos do Contrato de

Gestao, por exemplo, indicadores de impacto 4 e 6.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO. A recomendacdo devera ser atendida no ambito
das discussbes sobre objetivos e metas do novo Contrato de

Gestao e respectivo Quadro de Indicadores e Metas.

Ao CGEE

i

Fazer constar na proxima pactuagédo do Termo aditivo metas para todos
os indicadores ja pactuados no Quadro de Indicadores e Metas - QIM,

incluindo aqueles que se encontram em fase experimental.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM
ATENDIMENTO.

Relatério Anual 2014

Ao MCTIC:

Que o MCTIC fornega informagbes sobre os desdobramentos das
subagdes da Agdo “Subsidios para o Reposicionamento Estratégico de
Instituicbes de CT&lI” da Linha de Acdo “Apoio Técnico a Gestdo
Estratégica do SNCT&I": “CT&l para o Desenvolvimento do Nordeste”
(CONSECTI/CONFAP) e “CT&l para o Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido do Brasil” (SEPED/MCTI e MI), concluida em 2014.

Comentario da CA Relatério Anual 2015: RECOMENDAGCAO EM
ATENDIMENTO.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDAGCAO EM

ATENDIMENTO. )




3.2. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliacdo foi realizada com base nas informagbes contidas no

Relatério Anual 2016, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da
Comissdo ao CGEE. A Tabela 1 resume o grau de realizagdo das metas
durante o ano de 2016 em relagé@o ao pactuado.

Tabela 1 - Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no ano de

2016
Indicadores
" Grau de Total
n° Nota Pactuada no 11° TA Quaﬂggtiva R;ena‘hzzadso Alcance | Nota de
Titulo Unidade | Peso | Qualificagdo em 2016 Pontos
Nota plena: Indicador 1 =1
. Se Indicador 1 < 1, a nota
1 ding:rffzgf'c;o % 4 Eficacia do indicador sera 16 16 100% | 10 | 40
¢ proporcionalmente
reduzida.
Nota plena: Indicador 2 <
10%
Se 10% < indicador 2 <
30%, a nota deste
Taxa de |nd|cadoglsei? 0,75da
5 | Reprogramasdo % 3 Eficacia Se 30% < indicador 2 < 0 0 100% | 10 | 30
do Prazo de 5
Entrega . 540 %, a nota deste
indicador sera 0,50 da
plena; e
Se Indicador 2 > 50%, a
nota deste indicador sera
Zero.
Nota plena: Indicador 3 = 1
Entrega ao Se Indicador 3 for inferior a
_ - o o
3 Deriandante =1 1 Eficacia 1, a nota do. indicador sera 15 15 100% 10 10
proporcionalmente
reduzida
Impactos das N° e Indicador em fase
4 acbes Ahoiite 0 Efetividade experimental. N/A N/A N/A N/A 0
s e N° de acessos de usuarios
Visibilidade N° - 5 o
9 insfituciohal SPsuiito 0,3 Eficacia externos a pagina do 2 50.000 47.893 95,78% 10 3
CGEE.
Repercusséo dos NG N° de downloads de
6 trabalhos aBsslits 0,3 Eficacia documentos na pagina do 2 120.000 152,224 100% 10 3
desenvolvidos CGEE
Instituicées N° de instituigbes e
Participantes em N° - empresas participantes de .
L Eventos absoluto g Efetividade eventos promovidos pelo Lol adz 100% 19 0
Promovidos CGEE
Avaliagdo dos
resultados das . i 0 (zero) Indicador em fase
8 subagdes pelos % 0 Efetividade experimental. N/A N/A N/A N/A 0
demandantes..




Custo relativo do
trabalho técnico
especializado

R$
h/técnica

Economicidade

Nota plena: 1,25 do
mercado 2 Indicador 9 2=
0,75 do mercado*.
(*) O valor de mercado
serd a média da hora
técnica em atividades
equivalentes as
desenvolvidas CGEE

1,25 do
mercado 2
custo CGEE 85,17% 100% 10
20,75 do
mercado

10

Nota plena: Indicador 10 <

w0 mEa 04 |E dade | 144%™ 03% 9
manutengéo e ; conomicidade | . : ; <15,03% 17,59% 85,49% 8 3,2
operagio (202]4 Valor médio 2010-
10 99,2
Nota 9,9 Atingiu plenamente o desempenho esperado

Apresentada a tabela "Comparativo das Metas Programadas e

Alcangadas no ano de 2016”, seguem os comentarios relativos ao desempenho

da Instituicdo no periodo.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo sugeriu a retirada de dois

indicadores: 4 e 8, pactuados em fase experimental, o que n&o foi descrito no

presente Relatério Anual 20186.

Desse modo, a CA recomenda que no caso do indicador 8 o MCTIC

proceda a normatizag&o do processo de formulagdo da demanda por estudos

junto ao CGEE e respectiva homologacéo dos resultados.

No caso do indicador 4, recomenda-se ao CGEE estudo da viabilidade

de indicadores de resultados e impactos das atividades tipicas do Centro ao

final do ciclo do Contrato de Gestéo.

No caso do indicador 7, cujo peso nao foi definido, recomenda-se que o

CGEE e o MCTIC definam este peso na proxima pactuagéo.

No caso dos pesos de cada indicador, esta Comissdo de Avaliagso

recomenda um equilibrio: que variem de 0,5 a 3.

4. NOVAS RECOMENDAGCOES
N&o houve novas recomendacgées.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2017

A Reunido Semestral 2017 da CA foi pré-agendada para o periodo de 21 de
setembro de 2017.

W,
"




6. CONCLUSAO

Apo6s analisar as informagdes constantes do Relatorio Anual 2016 e
respectivos documentos comprobatorios, bem como aquelas prestadas pela
Direcao do CGEE ao longo desta reunido e em suas apresentagdes, esta
Comissdo conclui que o CGEE, ao obter a pontuagao global de 9,9, atingiu
plenamente as metas pactuadas para o exercicio de 2016.
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Representante do MCTIC



