MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA, E INOVAGOES - MCTI, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO — MCTI, com
sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n2 03.132.745/0001-00, neste ato representada por seu
titular, Excelentissima Sra. Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Substituto, LUIS MANUEL
REBELO FERNANDES, portador da cédula de identidade n2***.,639.***-* no CPF n2 CPF n°® *** 897.449-*%*,
nomeado pelo Decreto Presidencial de 20 de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Unido, Edicao
Especial, Se¢do 2, pagina 1, de 20 de janeiro de 2023 doravante denominado simplesmente ORGAO
SUPERVISOR; e o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, doravante denominado CGEE,
associacdo civil qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n? 4.078 de 09 de janeiro de 2002,
publicado no Didrio Oficial da Unido n2 07, Sec¢do 1, de 10/01/2002, com sede na Capital Federal, Setor
Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 42 andar Ed. Parque Cidade Corporate CEP: 70.308-200, inscrita no CNPJ sob
o n2 04.724.690/0001-82, neste ato representado por seu Diretor-Presidente, FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO, inscrito no CPF sob o n.2 ***240.867-**, e pelo Diretor de Administracdo e Financas, CARLOS
ROBERTO FORTNER, inscrito no CPF sob o n2 *** 974 ,788-**,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente
TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 23 de dezembro de 2022, mediante as clausulas e
condicOes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao que dispde a Portaria MCTIC N9
1.917/2020, bem como o estabelecido nas Subclausulas Terceira e Quinta, da Clausula Primeira do Contrato
de Gestdo 2022-2030, viabilizando a continuidade de Projetos Tematicos e possibilitando a alocacdo de
recursos financeiros destinados ao fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato
de Gestdo, do interesse do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao - MCTI, nos termos estabelecidos em
sua Clausula Segunda.

SUBCLAUSULA UNICA - O presente Termo Aditivo atualiza, preliminarmente, a programacéo de
trabalho de 2023, conforme detalhamento constante dos seguintes Anexos:

Anexo | - Plano de Acdo - onde estdo relacionados os Projetos Tematicos e as Atividades, por
Linha de Acdo;

Anexo Il - Demonstrativo de produtos com prazo de entrega em 31/12/2023;
Anexo lll - Quadro Demonstrativo de Ementas;
Anexo IV — Cronograma de Desembolso e

Anexo V - Quadro de Indicadores e Metas.



CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIRO

No exercicio de 2023, o MCTI repassara diretamente ao CGEE o montante de RS 10.530.000,00
(dez milhdes quinhentos e trinta mil reais), utilizando recursos financeiros dispostos na Lei Or¢amentdria
2023, a conta do programa de trabalho 19.571.2204.212H.0000 - Manutengao de Contrato de Gestdo com
Organizacbes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - Plano Orgcamentario (PO) 0004 -
Desenvolvimento de Estudos de Prospecc¢do e Gestdo Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos
- CGEE-OS da seguinte forma:

a) RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conforme nota de empenho n2 2023NE000297;
e

b) RS 5.530.000,00 (cinco milhdes quinhentos e trinta mil reais), conforme nota de empenho
n2 2023NE000359.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no Diario Oficial da Unido pelo ORGAO SUPERVISOR,
em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA QUITA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condicGes estabelecidas no Contrato de Gestdo
que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente Termo Aditivo.

Brasilia-DF, XX de novembro de 2023

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - Substito

Fernando Cosme Rizzo Assun¢ao
Diretor-Presidente do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Carlos Roberto Fortner
Diretor de Administracdo e Financas do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO (E), Usuéario Externo, em
30/11/2023, as 15:47 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Recursos a

Objetivos

Estratégicos

do CG

Linhas de Agao

Projetos /
Atividades

Recursos
pactuados no
339, 349, 369,

382e 29
Termos
Aditivos

neste 32

Direta

pactuados

Termo Aditivo
aplicados em

2023 - MCTI
Administracao

serem
aplicados
para
Atividades e
Projetos
Tematicos

Demandante

Previsao de
Conclusao

30/06/2023

Estudos, Analises
e Avalia¢es

lelll

lelll

lelV

Estudo de rotas
tecnoldgicas
aplicadas a
Tecnologias

8.346.626,83

0,00

8.346.626,83 | SEXEC/MCTI

Estratégicas
Avaliacdo do
Programa de
Apoio ao
Desenvolvimento
Tecnoldgico da
Industria de
Semicondutores

600.000,00

0,00

600.000,00 | SETAD/MCTI

30/06/2024

- Padis
Evolucdo do
Mapa da
Conectividade
em Territério
Nacional

1.696.000,00

0

,00 1.696.000,00 MCOM

31/12/2022

Informacdo

Estratégica para
o Programa de
Computadores
para Inclusao

1.400.000,00

0,00 1.400.000,00 MCOM

400.000,00

MCOM

31/12/2023

30/06/2023

Conectividade no

Campo

400.000,00

0,00

Cidades

(0ICS)

Observatério de
Inovagao para

Sustentaveis

600.000,00

0,00 600.000,00

SEPPE/MCTI

31/12/2023

Desenvolvimento
tecnolégico e
mercado de
trabalho

1.048.304,95

0,00 1.048.304,95

0,00 1.836.864,00

SETEC/MCTI

30/06/2023

SEXEC/MCTI

31/12/2023

Subsidios para
alinhamento de
diretrizes e
prioridades para
alocacdo de
recursos do

1.836.864,00

FNDCT (15




lelll

Comités
Técnicos)

Percepgao
Publica de CT&l
no Brasil

1.450.000,00

0,00

1.450.000,00

SEDES/MCTI

30/06/2024

Apoio técnico
para
desenvolvimento
de ac¢des de
avaliagdo no
CNPq

300.000,00

0,00

300.000,00

CNPg/MCTI

30/06/2024

Subsidios para
Politicas
Orientadas por
Missdo (POM)

500.000,00

0,00

500.000,00

SEXEC/MCTI

30/06/2024

lelll

lelll

lelll

lelll

Articulagdo

Subsidios para a
elaboragdo da
Politica e da
Estratégia
Nacional de
Desenvolvimento
Equilibrado e de
Longo Prazo

450.000,00

0,00

450.000,00

SAE/PR/
SEXEC/MCTI

30/06/2023

Subsidios para a
52 Conferéncia
Nacional de CT&I

3.560.215,00

0,00

3.560.215,00

GM/MCTI

30/06/2024

Subsidios para o

Politicas de CT&l

para Amazobnia +
10

2.950.000,00

0,00

2.950.000,00

GM/MCTI

30/06/2024

Atividade - Apoio
Técnico ao
Conselho
Nacional de
Ciéncia e
Tecnologia (CCT)

1.503.282,87

0,00

1.503.282,87

MCTI

31/12/2023

Atividade -
Insergao do
CGEE em
agendas
internacionais

460.000,00

0,00

460.000,00

MCTI

31/12/2023

Apoio Técnico a
Gestdo
Estratégica do
SNCT&

Subsidios para a
modelagem de
um nucleo de
Inteligéncia
Estratégica
Agropecuaria

1.218.034,81

0,00

1.218.034,81

MAPA /
SEXEC/MCTI

31/12/2023

Subsidios para a
elaboragdo de
Politica Nacional
de Infraestrutura
da Qualidade e
modelo de
governancga do
CONMETRO

640.391,81

0,00

640.391,81

INMETRO

30/06/2023

Subsidios
técnicos para a
elaboracgdo da

Politica Nacional
de Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagao

600.000,00

0,00

600.000,00

SETAD/MCTI

31/12/2023




Arquitetura
ioital
lelll _ digital de 40.000,00 0,00 40.000,00 | SEXEC/MCTI |31/07/2022
inteligéncia de
negocio do MCTI
Plataforma
\ InvestMCTI 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 | SEXEC/MCTI |31/12/2023
Atividade -
Subsidios
lell Tecnicosparaa | o 153 615 41 0,00 6.123.615,41 MCTI  |30/06/2024
Gestdao
Estratégica do
SNCT&
1l Atividade - Notas 0,00 0,00 0,00 MCTI  |31/12/2023
técnicas
Atividade -
1l Reunides de 0,00 0,00 0,00 MCTI 31/12/2023
especialistas
1l Pensa;gl%a"tara 500.000,00 0,00 500.000,00 | SEDES/MCTI [31/12/2023
Bicentenario da
Independéncia e
11 Disseminagao da a Ciéncia, a 750.000,00 0,00 750.000,00 SEDES/MCTI |30/06/2023
Informagdo em Tecnologia e a
CT&I Inovagao
Atividade - Produgdo e
i . disseminacdo de 0,00 560.000,00 MCTI  |31/12/2023
informacao
560.000,00
Atividade -
Observatdrio em
Desenvolvimento s MCTI/
lelll Institucional ClenCIé, 2.445.000,00 0,00 2.445.000,00 AEB/MCTI 30/06/2024
Tecnologia e
Inovagao
Subtotais 40.978.335,68 0,00 40.978.335,68
Pessoale |13 338 43467 8.700.000,00 |22.038.434,67
Encargos
. . Manutencaoe | ;5 o7 448,78 | 1.830.000,00 | 5.702.448,78
Gestdo Operacional operagao
Investimentos
(atualizagdo de 0,00 0,00 0,00
equipamentos)
Subtotal 17.210.883,45 10.530.000,00
27.740.883,45
Atividades e
Projetos (novos e | 40.978.335,68 0,00 40.978.335,68
continuados)
) Gestdo 17.210.883,45 | 10.530.000,00 | 27.740.883,45
Plano de A¢do 2023 Operacional
Valor da Reserva
Técnica - 2023 719.293,53 0,00 719.293,53
valordoPlano | ¢ g0 515 66 | 10.530.000,00 | 69.438.512,66
de A¢do 2023 ’ ’ ! ’ ’ ! ’ ) !
Total de Recursos Novos - LOA 2023 - MCTI 10.530.000,00
Legenda

Projetos em andamento

Atividades




Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestdo

I. Promover a realizacdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo e suas relagées com os
setores produtivos, além de atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos a sociais das
politicas, programas e projetos cientificos e tecnoldgicos;

II. Oferecer subsidios a formulacdo de estratégias para a capacitacdo de recursos humanos na perspectiva da
construcdo e consolidacdo do sistema nacional de inovacao;

lIl. Apoiar e promover a realizacdo de eventos e de foros de discussdo orientados para a construcdo de
convergéncias entre os diversos atores participantes do processo de inovagdo e subsidiar escolhas tecnoldgicas
para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando
solicitado pelos mesmos ou pelo Orgdo Supervisor

—
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Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO ASSUNGAO (E), Usudrio Externo, em
30/11/2023, as 15:53 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por CARLOS ROBERTO FORTNER (E), Usuario Externo, em 30/11/2023,
as 15:59 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Luis Manuel Rebelo Fernandes, Secretario-Executivo, em
05/12/2023, as 17:05 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o
codigo verificador 11561503 e o codigo CRC 25BF3226.
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Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI
Periodo 2022 / 2030
ANEXO Il - MCTI
Demonstrativos de Produtos

Produto
selecionado
para fins de

LINHA DE ACAO ATIVIDADE | PROJETOS / SERVICOS | PRODUTOS A SEREM ENTREGUES EM 31/12/2023 | apuragdo
dos
Indicadores
lell*.
Avaliacdo do
Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Relatério contendo subsidios técnicos para o
Tecnoldgico da aprimoramento do Programa de apoio a industria
IndUstria de de semicondutores
Semicondutores —
Padis
Informacgao
Estratégica para o
Programa de Relatério final do projeto
Computadores para
Inclusdo
Conectividade no Mapeamento de demandas e alternativas |
Campo tecnoldgicas para conectividade no campo
Observatério de
. . Inovacdo para Cidades Relatdrio de implantacdo OICS em 2023
Estudos, Andlises Projeto ..
o . Sustentaveis (OICS)
e Avaliagoes Tematico

Subsidios para
alinhamento de
diretrizes e
prioridades para
alocagdo de recursos
do FNDCT (15 Comités
Técnicos)

Relatdrio contendo os resultados das analises
realizadas

Percepgdo Publica de
CT&I no Brasil 2023

Resultados da 5 2 enquete de Percepgao Publica
da C&T no Brasil

Apoio técnico para
desenvolvimento de
acdes de avaliacdo no
CNPq

Relatério circunstanciado sobre as acOes de
avaliacdo em temas estratégicos selecionados

Subsidios para
Politicas Orientadas
por Missdo (POM)

Politicas orientadas por missdo: protétipo e
impactos potenciais




Articulacdao

Subsidios para a 52
Conferéncia Nacional

Relatério de agGes preparatérias a realizagdo da
52 Conferéncia Nacional

internacionais

Projeto de CT&lI
Tematico Subsidios para o .
o P Relatdrio contendo os resultados das oficinas
Politicas de CT&l para .
O estaduais
Amazbnia + 10
.. Apoio técnico as
Atividade - p o (o
R comissdes tematicas
Apoio Técnico ~
do CCT e geragao de
ao Conselho - L - .
. subsidios para a Relatério contendo subsidios para a revisdo da
Nacional de ~
A . formulagdo de PNCTI
Ciéncia e » L .
. politicas e estratégias
Tecnologia . . A
nacionais de Ciéncia e
(CCT) .
Tecnologia
Atividade: .
~ Agenda positiva:
Inser¢ao do , . . ,
CGEE em mudanca do clima e Segundo Informe iSES: Células a combustivel -
desenvolvimento producdo cientifica e patentes
agendas

sustentavel

Apoio Técnico a
Gestao
Estratégica do
SNCT&lI

Subsidios para a
modelagem de um
nucleo de Inteligéncia

Estratégica
Agropecuaria

Relatério da implementac¢do do nicleo de
inteligéncia estratégica agropecuaria, com sua
rede de acionamento e competéncias de
inteligéncia

Subsidios técnicos

Reunioes de

Especialistas

Projeto para a elaboracado da
Tematico Politica Nacional de Relatério contendo subsidios técnicos para o
Tecnologia da recalculo de rota da lei de informatica
Informacao e
Comunicagao
Relatério consolidado do ano de 2023 dos
Plataforma . ~
resultados alcangados com a implantac¢do das
InvestMCTI . .
melhorias da plataforma investMCTI
Intervengdes L
L . ¢ Relatério com proposta de modelo de
estratégicas para o . . .
. desenvolvimento organizacional para as unidades
aprimoramento vinculadas ao MCTI
continuo do SNCTI
Formatos e praticas Relatdério consolidado do ano de 2023 dos
inovadoras para o resultados alcangados com a implantacdo de
financiamento do praticas inovadoras para o financiamento do
Atividade - SNCTI SNCTI
Subsidios Subsidios para as
Técnicos para | cimaras 4.0, inclusive L.
~ Relatdrio contendo mapeamento dos dados e
a Gestao quanto aos seus - . .
. . indicadores existentes para monitoramento e
Estratégica do impactos na  a . e .
o avaliagdo da transformacdo digital no Brasil
SNCTI transformacgado digital
no Brasil
Servigo de
assessoramento no
monitoramento, Documento contendo avaliagdo das acdes da
avaliagdo e producao politica nacional de inovagao
de subsidios técnicos
para a inovagao
Atividade -
Notas Notas Técnicas
Técnicas
Atividade -

Reunides de Especialistas




Pensar Alcantara 2040

Relatdrio circunstanciado sobre o levantamento
de informagdes para subsidiar o desenvolvimento
integrado de Alcantara

Projeto ; -
s Bicentenario da
Tematico " . e (. A
. N Independéncia e a Publicacdo "Galdxia da Ciéncia - 200 anos da
Disseminacao da A . s A . s
= Ciéncia, a Tecnologia histdria da Ciéncia e Tecnologia no Brasil
Informagdo em e 3 Inovacso
cT&l _ i
Atividade:

Produgao e
disseminagao

Servico de producdo e
disseminacao de
informagdes para o

08 (oito) publicacdes de estudo conduzido pelo
CGEE

de
= SNCTI i Agi 0
informaggo Parcerias Estratégicas N2 53
Observatdrio de Documento da série "Documentos Estratégicos
Tecnologias Espaciais - | para o Setor Espacial” - Segmento Solo para a area Il
OTE espacial
. Servigo de observagdo
Atividade: N . . (o
, . | emciéncia, tecnologia Proposta de boletim Tematico do OCTI 2023 Il
. Observatorio . ~
Desenvolvimento cn . e inovagao - OCTI
. em Ciéncia, -
Institucional . . . .| Estudos em temas selecionados sobre RH para CTI
Tecnologia e | Servico de informacio . o s .
~ para compor as discussdes do Seminario Nacional Il
Inovagao de RH para CT&l

de CT&l

Exploracdo de dados e
visualizacdo de
informacao

Relatério de evolucdo de desenvolvimento de
ferramentas de monitoramento, analise e
visualizacdo de dados do CGEE em 2023

* | - indice de qualidade percebida pelos demandantes dos produtos de Projetos Tematicos e de Projetos de Atividades; e
Il - indice de qualidade percebida pelos usuarios dos produtos de servigos o que inclui os trabalhos realizados no
ambito dos observatérios conduzido pelo CGEE.

30/11/2023, as 15:56 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Anexo lll
Quadro Demonstrativo de Ementas
MCTI

Ementas

| - Projetos Tematicos na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Tematico 1 — Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas a Tecnologias Estratégicas
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizagdo da demanda

A construcdo e o modelo negdcios e sua gestdo de grandes infraestruturas nacionais de apoio a P&D em areas
estratégicas deve ser precedida de estudos que fundamentem a tomada de decisdo de alto nivel no ambito de instancias
governamentais. A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria Executiva do MCTI em resposta aos artigos 22 e
39 da Portaria MCTI n2 5.109 de 16/08/2021.

Ementa

O CGEE desenvolveu ao longo da sua histéria ampla experiéncia na identificacdo de rotas tecnoldgicas associadas ao
desenvolvimento de grandes infraestruturas compartilhadas de P&D. Esse projeto sera desenvolvido em estreita
interacdo com a SEXEC/MCTI, com a mobilizacdo de especialistas do Brasil e, sempre que necessario, do exterior, em
torno das prioridades definidas pelo MCTI. A mencionada Portaria aponta para prioridades ligadas a tecnologias
estratégicas associadas aos seguintes setores: espacial; nuclear; cibernética e seguranca publica e de fronteira, todas
envolvendo aspectos de soberania nacional e tendo como objetivos a redugao da dependéncia tecnoldgica externa e
ampliacdo crescente e continua da capacidade de defesa do territdrio brasileiro e da participacdo da industria nacional
nas cadeias produtivas associadas a estes setores.

Estratégia de implementacdo: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo com a SEXEC/MCTI, com
o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento de projetos de construgcao de infraestruturas de uso compartilhado
e de seus modelos de negdcio e de gestdo.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: comunidades académica, tecnoldgica e empresarial, particularmente aquelas
associadas aos mercados beneficidrios dos desenvolvimentos obtidos a partir dos trabalhos realizados em infraestruturas
de uso compartilhado.



Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 2 — Avaliagao do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de
Semicondutores — Padis

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacado Digital, da Secretaria de
Empreendedorismo e Inovagdo, do Ministério da Ciéncia Tecnhologia e Inovacées (DECTI/SEMPI/MCTI) e se insere no
contexto do trigésimo aniversario da Lei de Informatica (LI) do Brasil, a ser comemorado em outubro de 2021, e do
término do primeiro ciclo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de Semicondutores
(Padis), em janeiro de 2022.

Ementa

Esse Projeto Tematico tem por principal objetivo a mobilizacdo de especialistas e gestores publicos para a elaboracdo de
um diagndstico do Padis e envolve a elaboracdo de uma publicacdo com a identificacdo de elementos técnicos
estruturantes para a proposi¢cdao de um novo programa em substituicdo ao Padis. Deve, também, tracar perspectivas para
o futuro do setor de informatica e microeletronica, conservando os avancos ja logrados por ambos e que devem ser
preservados e potencializados.

Os setores de informatica e microeletronica, essenciais para o desenvolvimento industrial e econdmico sustentavel do
Pais, tém de se beneficiado amplamente da LI e do Padis, na medida em que estes programas propiciam incentivos
fiscais para a producdo dos dois setores e fomentam a capacidade das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&lI), contribuindo para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados. Este projeto ird considerar a
existéncia de estudos prévios que avaliaram os impactos produtivos e econdmicos dos dois instrumentos, boa parte
destes realizados pelo CGEE. Esta avaliagdo ird se concentrar na analise de contrafactuais relacionados com os
investimentos em PD&I, especialmente aqueles que concernem a formacao de recursos humanos qualificados e,
particularmente, no setor de informatica. Adicionalmente, o projeto ird apontar tendéncias e convergéncias de
instrumentos utilizados no fomento e financiamento nos setores cobertos pelo Padis e que possam se configurar em
mecanismos complementares ao processo de catching-up tecnoldgico, de importancia essencial a industria nacional em
setores estratégicos.

Estratégia de implementacgdo: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo entre as equipes técnicas
do DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao
longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas e politicas de apoio ao desenvolvimento tecnolégico
das empresas do setor de semicondutores, fortalecendo a competitividade nacional com o uso intensivo de tecnologias e
inovagdes nesse setor.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: empresas brasileiras com produgao fundamentalmente nacional que investem em
inovacdao em dispositivos de displays.

Forma de divulgagdo ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 3 — Informagao Estratégica para o Programa de Computadores para a Inclusdo

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdao da demanda

A origem da demanda por este projeto esta localizada na Secretaria de Telecomunica¢des do Ministério das

Comunicacdes (SETEL/MCOM), em fungdo da necessidade de apoio técnico para as atividades conduzidas sob a
coordenacdo dessa Secretaria no ambito do Programa Computadores para a Inclusao.



Ementa

Este projeto, de natureza tematica, tem como principal objetivo o apoio técnico do CGEE a Secretaria de
Telecomunicag¢Bes do Ministério das Comunicactes (SETEL/MCOM) para a melhoria da gestdo da informagdo para a
tomada de decisao de alto nivel no ambito do Programa Computadores para Inclusdo. Visa, principalmente, o aumento
do grau de automacado no sistema de acompanhamento e tratamento dos residuos eletroeletrénicos e consequente
producdo de informacado estratégica para acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas nesse dominio. Dentre as
atividades a serem conduzidas, o projeto contempla a condugdo de estudo panoramico sobre programas de gestdo de
residuos eletroeletronicos, a introducdo de plataforma digital de gestdo desses residuos e a producdo de informacao
estratégica para a tomada de decisdo, com uso de métodos e ferramentas de inteligéncia de dados, todos voltados para a
aumento do grau de conformidade do programa com a legislacdo de residuos sélidos nacional.

Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo entre o CGEE e a
SETEL/MCOM com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para a inclusdo social a partir do aprimoramento da gestdo de residuos de
componentes de computadores e seu aproveitamento na montagem de novos equipamentos.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instancias de tomada de decisdo no ambito de governo, em particular no MCOM,
gestores publicos e outros beneficidrios da melhoria de gestdo de residuos de componentes eletronicos.

Forma de divulgacdo ou publicagdo dos resultados: A forma de divulgacdo sera definida em conjunto pela SETEL/MCOM
e o CGEE.

Projeto Tematico 4 — Conectividade no Campo
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Telecomunica¢des do Ministério das Comunicagoes
(SETEL/MCOM), visando atender ao Plano de A¢do (2021-2024), aprovado na Cidmara do Agro 4.0, com énfase na
expansao do acesso a internet no campo. Da mesma forma que as demandas anteriores, esse projeto, de natureza
tematica, visa buscar subsidios para a formulacdo de uma politica nacional de conectividade no campo que possam
orientar os investimentos na area de tecnologia de informag¢do e comunica¢des, em apoio as politicas de estado voltadas
para o desenvolvimento rural do territdrio nacional.

Ementa

O objetivo desse projeto é o de apoiar tecnicamente a SETEL/MCOM na anélise e sele¢do das tecnologias de
comunicacdo mais apropriadas para o preenchimento do gap de comunicacdo no meio rural brasileiro, aspecto
sabidamente limitador do desenvolvimento da cadeia de valor da agropecudria nacional em todos os seus elos. O
advento da assim chamada Agricultura 4.0 entende a inadiavel necessidade de modernizar a comunicagdo entre os atores
da cadeia de valor, desde os fornecedores de insumos basicos para a producdo primaria até aqueles que participam dos
mercados nacionais e internacionais, de alimentos e matérias primas, no atacado e no varejo, passando pela melhoria da
logistica de armazenagem e movimentagao e transformacdo de produtos na cadeia de valor até seus mercados de
destino. A equipe técnica do CGEE, juntamente com as equipes do MCOM, da INATEL, do CPQD e da ESALQ/ USP, irdo
prospectar, com visdo de futuro, possibilidades que considerem, entre outras possibilidades, os seguintes aspectos: i) o
modelo de propagacado de sinal mais adequado para as necessidades de comunicacdo no meio rural brasileiro, seus
parametros, suas vantagens e desvantagens; ii) uma analise de benchmaking tecnoldgico em relagdo ao que é praticado
em outros paises do mundo, especialmente naqueles com grandes extensdes territoriais e em estagio avancgado de
desenvolvimento agropecuario; iii) as caracteristicas principais do relevo nas principais regiées produtoras do Pais; e iv) o
eventual uso de plataformas wireless dentre as op¢des a serem selecionais. Os produtos do CGEE nesse projeto visam,
tdo somente, oferecer alternativas tecnoldgicas para a tomada de decisdo soberana no MCOM ou em outras esferas de
tomada de decisdo de alto nivel no ambito do estado brasileiro.

Estratégia de implementacgao: elaboracdo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE, em estreita articulacdo com as
equipes técnicas do MCOM, Inatel, CPQD e ESALQ/USP, além de empresas especializadas nesse tipo de trabalho.



Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: modernizagdo tecnoldgica das telecomunica¢des no meio rural brasileiro, com
potencial impacto percebido em todos os elos da cadeia de valor da agropecuaria brasileira.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Secretaria de Telecomunicag¢des (SETEL) do MCOM e Anatel, concessiondrias de
servigcos de comunica¢do, empresas provedoras de servicos do setor de telecomunicacdo e, particularmente, os usudrios
dos servicos de telecomunica¢des no meio rural brasileiro.

Forma de divulgacdo ou publicagdo dos resultados: A forma de divulgacdo sera definida pela SETEL/MCOM e o CGEE.

Projeto Tematico 5 — Observatorio de Inovagdo para Cidades Sustentaveis (OICS)
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | elll
Caracterizacdo da demanda

A demanda por esse projeto se origina no Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do com o propésito de oferecer aos
gestores publicos municipais, estaduais e federais um ambiente digital que retna solu¢des vidveis para a promocao da
sustentabilidade urbana, passiveis de serem aplicadas no contexto brasileiro, considerando o enfrentamento de macro
desafios como mudangas climaticas, resiliéncia e economia de baixo carbono.

Ementa

Ao longo de quatro anos (2018/2022) o CGEE vem desenvolvendo o chamado Observatdério de Inovagdo para Cidades
Sustentaveis (OICS) no dambito do projeto CITinova/MCTI, financiado pelo Fundo Global do Meio Ambiente (GEF/Banco
Mundial) e executado pela ONU Meio Ambiente. O OICS atua como uma plataforma virtual de mapeamento e divulgacdo
de solugdes urbanas inovadoras, contextualizadas ao territdrio nacional por meio de tipologias de cidades-regides. As
iniciativas mapeadas se concentram nas areas de dgua, residuos sélidos, mobilidade, energia, ambiente construido e
solucdes baseadas na natureza, buscando promover uma visdo de futuro de cidades sustentaveis que atenda as agendas
globais em sustentabilidade. Atualmente o OICS possui um banco com 295 solugdes e 430 estudos de casos, nos seis
temas mapeados, e uma ferramenta SIGWeb com indicadores e dados sociodemograficos, andlise de cluster e
agrupamentos por similaridade para oferecer ao gestor publico uma caracterizacdo do seu territério, como forma de
facilitar a identificacdo de solugdes mais adequadas para seu contexto. A trajetdria do OICS até o presente momento
consistiu no desenvolvimento de uma plataforma com extenso contetdo, no entanto, para que esse material se torne
dinamico, se faz necessdria constante atualizacdo no banco de solugdes e indicadores. Isso implica nas préximas etapas
previstas para o Observatério, que incluem, estabelecimento de processo perene de inclusdo de solucdes, avaliagao por
especialistas e publicagdo na plataforma; estabelecimento de um Conselho Consultivo responsavel por avaliar o contetdo
mapeado; refinamento do posicionamento do OICS integrando informacdes provenientes de atores do SNCT; estudos de
antecipacao de tendéncias para a sustentabilidade urbana, dentre outros. A informag¢ao mapeada e disseminada pelo
OICS possui estreita relacdo com a tomada de decisdo, tanto na escala municipal, quanto regional e federal. A articulacao
com demais Ministérios e agendas urbanas para mudanga climatica poderdo potencializar o uso da plataforma com o
objetivo de oferecer evidéncias para subsidiar a tomada de decisao.

Estratégia de implementagao: as atividades serdo conduzidas pela equipe técnica do CGEE, em articulagdo com os
principais atores relacionados a agenda urbana, e apoio de consultorias técnicas especializadas, em especial na area de
tecnologia da informacgado para evolugdo da plataforma em itens como disponibilizagdo do ambiente de login, inclusdo de
solucdes, avaliacdo do conteldo para posterior publicacdo e dashboard de solugdes e indicadores.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto a ser elaborado.

Impactos estimados ou potenciais: apoiar a tomada de decisao para fomentar a transi¢cdo urbana brasileira a cendrios de
sustentabilidade ao mesmo tempo em que potencializa a adoc¢do de soluges inovadoras em cidades brasileiras, a partir
do acesso a informacgao de qualidade, com base em evidéncia.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: gestores publicos federais, estaduais e municipais de areas de planejamento,
inovacdo e sustentabilidade; pesquisadores, universidades; atores de fomento em ciéncia e tecnologia.



Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: plataforma do Observatdrio de Inovagdo para Cidades Sustentaveis e
demais formas de divulgacdo definidas pela direcdo do CGEE e parceiros relevantes ao projeto.

Projeto Tematico 6 — Desenvolvimento tecnoldégico e mercado de trabalho *
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: l e lll

Caracterizacdao da demanda

A demanda por esse projeto nasce da constatacdo de que o desenvolvimento tecnolédgico acelerado, que se verifica em
todas as partes do mundo, da origem a novos formatos de producdo industrial, em particular no que se refere a
manufatura de bens de consumo, alterando substantivamente as relagdes de trabalho. Dada a experiéncia do CGEE na
montagem de metodologias aplicadas a estudos de futuro em temas de natureza estratégica, representantes da Camara
de Deputados destinaram emendas de parlamentares ao CGEE para que o Centro, em articulagdo com instituicées que
tradicionalmente lidam com essa tematica, como o DIEESE, possam ofertar subsidios para ajustar normas e politicas
publicas relacionadas com o mercado de trabalho as necessidades futuras do Pais, em consonancia com o que se verifica
em outras partes do mundo.

Ementa

As relagGes de trabalho vém passando por profundas mudangas impulsionadas pelas transformagdes vivenciadas no
setor produtivo, nas instituicdes e normas do trabalho, no Brasil e no exterior. As indicagdes sao de que o mundo entra
em um ciclo em que o crescimento econémico ndo sera acompanhado de crescimento do emprego, diante das inovacdes
tecnoldgicas que apresentam um elevado grau de automacdo, homens sendo substituidos por maquinas. Perguntas
importantes se colocam nesse contexto, dentre as quais destaca-se: havera possibilidade de agregar valor as mercadorias
sem trabalho humano? Adicionalmente, o comando da economia devera estar menos na produc¢do material e mais na
oferta de servicos, esta Ultima com grande capacidade de agregacao de valor. Por outro lado, a sofisticacdo e a difusao, do
uso de impressoras 3D também prometem revolucionar processos de producdo e consumo. Habitos de consumo ja sdo
profundamente alterados com o acesso, por meio eletronico (via streaming), a educagao, entretenimento e lazer, como
musicas, filmes e jogos. InovagGes que revolucionaram a produgdo vao sustentar transformagdes profundas nos servigos
de energia, comunicacdo e transporte, com impactos expressivos na base da matriz energética, na logistica, na
capacidade de processar informacdes e no meio-ambiente. As mudancas na estrutura produtiva sdo acompanhadas de
outras nas formas de organizac¢do, protec¢do e contratacdo do trabalho. Vale ressaltar, ainda, que as mudancas
tecnoldgicas e a inovagdo ndo ocorrem de forma linear, nem na mesma velocidade em todos os paises. Aqueles que nao
acompanharem tenderdo a perder espaco na economia internacional e, mais importante, irdo enfrentar maiores
dificuldades em promover ganhos de qualidade de vida para sua populacdo. Pelas razées resumidamente expostas, o
objetivo desse projeto é promover um amplo debate e reflexdao sobre a natureza e os possiveis impactos das mudancas
tecnolégicas no mundo do trabalho, de forma a subsidiar a construcdo de uma agenda que, ao incentivar as inovagoes
tecnoldgicas e de gestao, fortaleca o mercado de trabalho, promova a distribuicdo de renda e assegure o didlogo social.
Tal objetivo devera ser alcancado a partir da ampla capacidade que o CGEE tem em mobilizar especialistas e instituicdes
gue, em estreita parceria com o DIEESE e outras instituicdes interessadas, possa dar origem a debates e seus
correspondentes registros para informar a tomada de decisdo em alto nivel no Pais. Em 2022, do montante total do
projeto, RS 199.365,00 deverdo ser aplicados em pesquisa e estudo com abrangéncia no Municipio de Manaus e no
Estado do Amazonas.

Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo entre o CGEE e
especialistas em desenvolvimento tecnolédgico e mercado de trabalho, particularmente aqueles que atuam no DIEESE e
instituicGes afins e com permanente interagdo com representantes do legislativo nacional.

* Projeto Tematico a ser desenvolvido de acordo com autorizagdo para transferéncia financeira dos recursos de 2021 e de
2022.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: construcao de uma agenda que promove as inovagdes tecnoldgicas e de gestao, ao
mesmo tempo em que fornece indicacGes para politicas publicas que fortalecam o mercado de trabalho e a distribuicdo

de renda.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: integrantes dos mercados formais e informais de trabalho.



Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 7 — Subsidios para alinhamento de diretrizes e prioridades para aloca¢do de recursos do FNDCT (15
Comités Técnicos)

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: l e IV

Caracterizacdao da demanda

Os Fundos Setoriais, criados em 1998 e implantados a partir de 1999, foram concebidos como um instrumento novo de
politica cientifica e tecnoldgica no pais. Sendo um instrumento inovador, plenamente constituido, e em atividade ha
alguns anos, com centenas de projetos concluidos ou em andamento, é necessario que sua atuagdo seja constantemente
revisitada.

Neste sentido, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), por meio de sua Secretaria Executiva, solicitou ao
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), a realizagdo de estudo para revisdo e proposi¢cdo de diretrizes dos 15
Fundos Setoriais (em operac¢do) vinculados ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), de
forma a orientar, com visao estratégica, a prioriza¢do e o desenvolvimento dos futuros projetos apoiados. A demanda se
dd em reconhecimento a necessidade de revisdo periddica das diretrizes dos Fundos Setoriais em funcdo de mudancas de
cenarios e atores no ambiente de inovagao, seja por conta de alteragGes substantivas nos marcos legais setoriais e no
sistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&l) do Pais ou pelos proprios desafios e oportunidades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao de interesse do setor produtivo, decorrentes de estratégias para melhoria da
competitividade e sustentabilidade em ambito global.

Ementa

O CGEE ja vem realizando a¢des relacionadas com aos Fundos Setoriais desde a sua criacdo. Promover a avaliacdo de
politicas, programas e projetos no campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo é uma das atividades principais do CGEE, que
tem buscado fortalecer sua competéncia e atualizar-se acerca das praticas e metodologias mais amplamente utilizadas.
Assim, considerando essa expertise do Centro, o principal objetivo desse projeto é revisar e propor diretrizes e
prioridades para os 15 Fundos Setoriais em operacao, envolvendo reunides técnicas e oficinas de trabalho com atores do
FNDCT e especialistas, de forma a orientar a priorizacdo e o fomento de projetos estratégicos ao desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovacdo. Como objetivos especificos, a proposta é i) compreender as dindmicas e as principais
acGes em curso dos Fundos, considerando os desafios abordados em seu ultimo ciclo de gestdo; ii) levantar e analisar os
principais temas de interesse considerando a prioriza¢gdo dos desafios estratégicos dos Fundos Setoriais; iii) realizar um
mapeamento e andlise das principais tendéncias, considerando seu grau de complexidade, urgéncia e oportunidade para
a formacgado das novas estratégias dos Fundos Setoriais; iv) realizar o levantamento das competéncias de pesquisa
associadas aos principais temas estratégicos priorizados, para identificar as principais capacidades instaladas no Pais; e v)
desenvolver proposta final de revisdao das diretrizes e prioridades dos Fundos Setoriais.

Estratégia de implementacgdo: A diversidade de atuac¢do, complexidade e importancia estratégica dos Fundos Setoriais
demandam uma analise especifica e qualificada que sera suprida pelas metodologias do Observatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (OCTI) do CGEE, que atua como referéncia na observacao da producdo cientifica e tecnoldgica,
tanto em foco nacional, quanto internacional. Além disso, o Observatdério também acompanha os principais indicadores
em CT&I no Brasil, considerando as complexidades e potencialidades regionais. Para tanto, o OCTI/CGEE

utiliza metodologias avancadas para desenvolver estudos de diagndstico, tanto em desafios setoriais quanto transversais,
e estudos que tém como objetivo identificar tendéncias, sinais emergentes e oportunidades para o ambiente em CT&l,
considerando as mudancas impulsionadas pela transformacao 4.0, pela digitalizacao e pelos impactos da inovacdo. A
metodologia contemplara, ainda, reunides técnicas e oficinas de trabalho com atores do FNDCT e especialistas, de forma
a orientar a priorizacdo e o fomento de projetos estratégicos ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovagao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de agendas estaduais e setoriais, de forma a estimular o
desenvolvimento da pesquisa e inovacdo nos estados da Amazbnia Legal e, consequentemente, investimentos privados
gue beneficiem as populac¢des de forma consistente e a longo prazo.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Org3o Supervisor Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP).



Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 8 - Percepgdo Publica da C&T no Brasil 2023
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdao da demanda

Nos anos de 2006, 2010, 2014 e 2019, o MCTI, por meio do Departamento de Populariza¢do e Difusdo da C&T (DEPDI) da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS), e seus colaboradores, realizaram pesquisas sobre a
percepgao publica da C&T no Brasil. As duas ultimas edi¢bes da enquete foram realizadas em parceria com o Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE).

Para dar continuidade periddica a aquisicao desta série de dados importantes para a formulacao de politicas publicas de
CT&l, o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), a partir de demanda da Secretaria de Articulacdo e
Promocgdo da Ciéncia (SEAPC/MCTI), solicitou ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) a realizagdo da 52 edicdo
da enquete, a ocorrer em 2023, com amostra nacional, sobre a percepc¢do publica da C&T no Brasil, com o objetivo de
contribuir para a formulag¢do de politicas publicas de CT&I, em especial nas areas de educacao cientifica e de
popularizacdo da C&T.

Ementa

Este projeto tem como finalidade a realizacdo da 52 Edi¢cdo da pesquisa “Percepc¢ao Publica da Ciéncia e Tecnologia no
Brasil”. O objetivo principal dessa pesquisa é fazer um levantamento do interesse, grau de informacdo, atitudes, visdes e
conhecimento que os brasileiros tém da ciéncia e tecnologia, tendo como publico-alvo a populagdo brasileira adulta,
homens e mulheres, e jovens com idade igual ou superior a 16 anos.

Os resultados das ultimas edicGes, os quais se esperam ser replicados, foram significativos e tiveram ampla difusdo na
midia, possibilitando comparagdes com pesquisas similares de outros paises (como Argentina, Espanha, China e paises
europeus) e sendo considerados em discussGes de planos nacionais de C&T. Ressalta-se que a comparag¢do com as
pesquisas desses outros paises possibilita interessantes avaliacGes ndo s6 de cunho académico, mas com possivel
impacto no delineamento de politicas publicas que favorecam a democratizacao do conhecimento e do aparato cientifico.

Estratégia de implementagao: O CGEE conta com competéncia em operar instrumentos especializados em consultas,
incluindo as andlises das variadas dimensdes que constituem os objetos de pesquisa. Desse modo, o Centro oferecera
solugdes ja testadas e comprovadas para o tépico em questao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para a popularizacdo da ciéncia, ampliando o conhecimento por parte da
sociedade brasileira dos principais desenvolvimentos da CT&I no Brasil.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Secretaria de Articulagdo e Promocgdo da Ciéncia (SEAPC/MCTI) e demais secretarias
do MCTI e atores do SNCTI, incluindo escolas e universidades.

Forma de divulgagao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em articulacdo da dire¢ao do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 9 - Apoio técnico para desenvolvimento de a¢des de avaliagdo no CNPq
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdo da demanda

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) iniciou em junho de 2021 as tratativas para
desenvolver uma politica de monitoramento e avaliacdo que pudesse entre outros aspectos, organizar e priorizar as
opcoes relativas aos Programas, Chamadas, A¢des e Iniciativas a serem monitoradas e avaliadas, dentro de uma
sistematica estabelecida. Essas acdes resultaram no lancamento da Portaria n2 670, relativa ao tema, em novembro de
2021. E importante salientar que a¢des de Monitoramento e Avaliagdo tém sido citadas e apontadas frequentemente,
como de importancia relevante para o planejamento das InstituicGes publicas, e a implementagdo dessas vem sendo
cobrada pelos 6rgaos de controle como Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido. Em meio a essas
tratativas o CNPq buscou em colabora¢do com o CGEE para atividades de avaliacdo de programas e para apoia-lo na
definicdo e modernizacdo/aperfeicoamento da base de dados do Diretério de Grupos de Pesquisa - DGP. Trata-se,



portanto, de um projeto que tem como objetivo apoiar o CNPq no desenvolvimento dos seus Planos Anuais de
Monitoramento e Avaliagdo em temas estratégicos selecionados conjuntamente com CGEE.

Ementa

O projeto visa auxiliar o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) na avaliagdo de
programas, cuja acao estd inserida no plano anual de Monitoramento e Avaliacdo, de modo a atender ao disposto na
Portaria n2 670, de 19 de novembro de 2021, que institui a Politica de Monitoramento e Avaliagdo na Institui¢do. Em
razao da expertise que o CGEE possui na elaboracgdo de politicas publicas, programas, desenvolvimento de metodologias
de avaliacdo e andlise de dados, o projeto contemplard a participacdo dos técnicos do CNPg no acompanhamento e
discussdao de metodologias de monitoramento e avaliacdo a serem implementadas pelo Centro, visando sua capacitacao.
Em complementacdo as atividades de avaliacdo, o projeto visa dar apoio técnico para definicdo e
moderniza¢do/aperfeicoamento da base de dados do Diretdrio de Grupos de Pesquisa, sistema esse que funciona como
uma ferramenta que permite tanto planejar como desenvolver trabalhos de avaliagdo. O CNPq, em conjunto com o CGEE,
definira até dois programas como alvos de avalia¢do. Foram considerados inicialmente : i) - Lei 8.010/1990 - Lei de
Importacdo; ii) Programa de Capacitacdo em Taxonomia — PROTAX; iii)Programa-Quadro BRICS de C,T&l; iv) Programa de
Treinamento em Epidemiologia Aplicada aos Servigos do Sistema Unico de Satde — EPISUS; v - Desenvolvimento
Cientifico, Tecnoldgico e Inovacdo em Cooperativismo; vi - Programa Arquipélago e llhas Oceanicas; vii) Meninas nas
Ciéncias Exatas, Engenharias e Computacao; viii - Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica nas A¢des Afirmativas. O
trabalho serd detalhado por meio de um plano de trabalho que definira, em comum acordo com o CNPq, os alvos de
avaliagdo de acordo com a conveniéncia e oportunidade que a situagdo possa permitir.

Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo entre as equipes técnicas
do CNPq e do CGEE.

Impactos estimados ou potenciais: apoiar o CNPg no aprimoramento da gestdo e desenvolvimento de planos,
programas e outras iniciativas em temas estratégicos de CT&I.

Forma de divulgagao ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulacdo do CGEE com a alta administragao
do CNPq.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: CNPq, MCTI e outras agéncias e entidades vinculadas ao MCTI.

Projeto Tematico 10 — Subsidios para Politicas Orientadas por Missdo (POM)
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | e lll
Caracterizacdao da demanda

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), a partir de demanda da Confederagdo Nacional da Industria (CNI),
solicitou ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) a realizacdo de estudo para desenvolvimento de um portfdlio
de Politicas Orientadas por Missdo visando fomentar a colaboracao dos setores publico e privado no desenvolvimento de
solucgdes.

A solicitacdo em questdo encontra profunda sinergia com a missao institucional do CGEE de promover estudos, analises e
avaliacGes em dareas estratégicas ligadas a ciéncia, tecnologia, inova¢do e educacdo.

Ementa

Considerando a expertise do Centro na realiza¢cdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo e suas
relacGes com os setores produtivos, o principal objetivo desse trabalho é apoiar o desenvolvimento de portfélio de
projetos que visam fomentar a colaboracao dos setores publico e privado, tendo uma visdo de longo prazo, coordenando
0 processo para garantir que seus alcances sejam de interesse publico e que resultem em beneficios tangiveis para a
sociedade. Os projetos terdo como base o conceito “mission oriented” e devem contemplar a identificacdo dos desafios —
prioridade para Pais -, definir missdes e, por fim, identificar os atores relevantes para a execu¢do de propostas. Tendo em
conta a expertise das instituicdes envolvidas (MCTI, CNI e outros), a proposta apresenta uma metodologia para
desencadear um processo participativo de definicdo de temas prioritarios para o Pais, além de um conjunto organizado
de missGes para orientar na sele¢do e desenho de uma carteira de projetos especificos associados relevantes para a
competitividade. Em especial, a carteira em formacao deve conversar diretamente com os elementos criticos e os
gargalos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao a superar nos temas escolhidos, de forma a permitir o desenvolvimento
efetivo dos segmentos socio-produtivos relacionados.



O resultado auxiliard no desenvolvimento de orientag¢des e referéncias para a competitividade com a mobilizagdo das
instituicGes parceiras do setor publico e do setor privado.

Estratégia de implementagao: A metodologia contemplard reunides técnicas com interlocutores qualificados nos Sistema
Nacional de CTI e, também, oficina(s) de validagdo das agendas das partes interessadas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de agenda de inovac¢do, de forma a estimular o
desenvolvimento da pesquisa e inovagdo em diferentes setores da economia e, consequentemente, alinhamento dos
investimentos privados que beneficiem a sociedade de forma consistente e a longo prazo.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: Gabinete do Ministro, demais Secretarias do MCTI e atores do SNCTI, Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e Entidades de Classe.

Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 11 — Subsidios para a elaboragdo da Politica e da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Equilibrado
e de Longo Prazo

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | e lll

Caracterizacdao da demanda

Este projeto tem origem em entendimentos mantidos pelo CGEE e a equipe técnica da Secretaria Especial de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR), a partir de trabalhos iniciais realizados pelo Centro na tentativa de
harmonizagdo de propostas de identificacdo de assuntos e objetivos estratégicos, tomando por base proposta
metodoldgica concebida pela prépria SAE. Nesse processo inicial, e com a intermediacdo da Secretaria Executiva do MCTI,
a SAE solicitou ao CGEE um detalhamento ampliado das possibilidades metodolégicas que sirvam de subsidios para a
elaborac¢do da PNDE e da PNLP.

Ementa

O objetivo desse projeto é subsidiar a elaboracdo da Politica e da Estratégia Nacional de Desenvolvimento Equilibrado e
de Longo Prazo por meio do levantamento e da analise das informacdes coletadas durante a construgao da Politica
Nacional de Longo Prazo e a partir de documentos apresentados a SAE/PR pelos ministérios setoriais sobre aspectos
constantes de politicas e estratégias existentes ou que devam ser concebidas pelo governo. Isso se dara por meio do
emprego de métodos e ferramentas dominados pelo CGEE na construcdo de metodologia que agregue valor aos
documentos disponibilizados pela SAE/PR na fase inicial dos trabalhos. Por meio dessa metodologia, o CGEE e a SAE/PR
criardo condigGes para a identificacdo de Estratégias Nacionais de Longo Prazo (ENLP) e OrientacGes Nacionais
Estratégicas (ONE), permitindo a harmonizagdo das politicas publicas nos diversos setores de atuacdo do governo,
eliminando duplicidades e contradicdes, e possibilitando uma gestdo organica e equilibrada das principais questées de
natureza estratégica que afetam o bem-estar da sociedade brasileira.

Estratégia de implementagao: elaboracao de Plano de Projeto pela equipe do CGEE, em estreita articulagdo com a equipe
técnica da SAE/PR com o apoio de especialistas mobilizados pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a formulagdo da Politica e da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Equilibrado (PNDE) e de Longo Prazo (PNLP) com impactos esperados a partir da harmonizacdo de

politicas setoriais estratégicas.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instancias de alto nivel envolvidas na governanca de politicas publicas, SAE/PR em
particular.

Forma de divulgacdo ou publica¢do dos resultados: A forma de divulgacdo sera definida pela SAE/PR.

Projeto Tematico 12 - Subsidios para a 52 Conferéncia Nacional de CT&I

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll



Caracterizacdao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Gabinete do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI), para o
levantamento e o desenvolvimento de estudos para subsidiar a organiza¢do da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, bem como a realizagdo dos eventos estaduais e regionais.

Ementa

As conferéncias nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao tém historicamente oferecido a sociedade um espacgo
democratico para se manifestar sobre suas propostas e aspiracées para o setor. Ndo por acaso, o préprio Ministério da
Ciéncia e Tecnologia nasceu sob a égide da Primeira Conferéncia, convocada em 1985 pelo primeiro titular da Pasta, o
ministro Renato Archer, preocupado em ouvir a sociedade sobre os rumos que o novo ministério deveria tomar. Outras
trés conferéncias se seguiram em 2001, 2005 e 2010, cada uma constituindo-se em democratico espaco para a discussao
de temas relevantes para o pais na area da CT&I. Ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), criado no ambito da
22 Conferéncia, coube a organizacdo e execucdo das duas edi¢bes seguintes, a terceira e a quarta. Dada a expertise e a
convergéncia com os objetivos institucionais do CGEE, o MCTI, por demanda direta do Ministro Paulo Alvim, solicita ao
Centro a realizacdo de mais uma edicdo deste importante evento para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SNCTI). Além da promocgdo de um ambiente para debates altamente qualificados, espera-se, a exemplo das
edicdes anteriores, a publicacdo com orientacdes estratégicas nas areas de CT&l, de longo prazo, emanadas da
Conferéncia.

Estratégia de implementagao: a metodologia prevista contempla, além do evento nacional, a realizagdo de encontros
estaduais, foruns de discussdo e conferéncias regionais. Para subsidiar tecnicamente estes eventos, serdo realizadas
revisoes bibliograficas de documentos estratégicos do SNCTI, bem como consultados especialistas da academia, do setor
produtivo e de diversas areas do governo. A Conferéncia dispora de um portal eletronico e de uma assessoria de
comunicacdo responsavel por manter atualizadas todas as informacgGes sobre os eventos a ela relacionados.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para discussdo ampla e aberta com a sociedade sobre as estratégias que
possibilitem fortalecer e alcangar a estabilidade necessaria as agdes em ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: MCTI e demais atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

Forma de divulgac¢ao ou publica¢ao dos resultados: a serem definidas em articulacdo pela direcao do CGEE com os
principais parceiros do projeto.
Projeto Tematico 13 - Subsidios para o Politicas de CT&I para Amaz6nia + 10

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: I e lll

Caracterizacdo da demanda

O Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI), a partir de demanda dos Conselhos de Secretarios Estaduais de
CT&I (CONSECTI) e de Presidentes das Fundacbes de Amparo a Pesquisa (CONFAP), solicitou ao Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE) a realizagao de estudo para atualizar contribuicdes anteriores acerca das estratégias de CT&l
para a Amazonia Legal, bem como levantar as demandas de projetos prioritarios de pesquisa e inovacdo na Regido.

O projeto esta atrelado a Iniciativa Amazbnia + 10, uma parceria desenhada no ambito do CONFAP e do CONSECTI para
promover a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo na regido, envolvendo seus nove estados e, ainda, o estado de S3do Paulo.
Avalia-se a possibilidade da iniciativa ser ampliada com a incorporacdo e adesdo de outras FAPs, de outras regides do
pais, sugerindo a discussdo da Amazobnia + 20.

Ementa

Considerando a expertise do Centro na realizacdo de estudos e pesquisas na drea de ciéncia, tecnologia e inovacao e suas
relacdes com os setores produtivos, o principal objetivo desse projeto é apoiar a pesquisa cientifica e o desenvolvimento
tecnolégico sobre a floresta, as interagdes natureza-sociedade e o desenvolvimento sustentdvel e inclusivo, a partir de
estudos que ampliem o conhecimento cientifico sobre a regido da Amazoénia e avaliem alternativas de politicas publicas e
investimentos privados que beneficiem o ecossistema e as populacdes de forma consistente e a longo prazo. Os projetos
terdo como base o conceito “mission oriented” e devem contemplar os desafios da Amazbnia Legal. Tendo em conta a
expertise das instituicdes envolvidas (FAP, universidades e demais ICT), a proposta apresenta uma metodologia para



desencadear um processo participativo de definicdo de temas prioritarios para a regido e para cada unidade da
Federacdo, além de um conjunto organizado de orientacdes para apoiar a Iniciativa Amazonia + 10 na selecdao e desenho
de uma carteira de projetos especificos associados a missdes relevantes para o desenvolvimento regional. Em especial, a
carteira em formacdo deve conversar diretamente com os elementos criticos e os gargalos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo a superar nos temas escolhidos, de forma a permitir o desenvolvimento efetivo dos segmentos socio-produtivos
relacionados. O resultado auxiliard no desenvolvimento de orientacdes e referéncias para o deslanche da Iniciativa
Amazobnia + 10 com a mobilizacdo das instituicGes parceiras do setor publico, estaduais e federais, e do setor privado.

Estratégia de implementagao: A metodologia contemplara reunides técnicas com interlocutores qualificados nos diversos
estados da Regido e, também, oficina(s) de validacdo das agendas compiladas para cada estado. Adicionalmente, prevé o
desenvolvimento de uma plataforma eletrénica para amparar os projetos considerados pela Iniciativa Amazobnia + 10.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o desenho de agendas estaduais e setoriais, de forma a estimular o
desenvolvimento da pesquisa e inovagdo nos estados da Amazonia Legal e, consequentemente, alinhamento dos
investimentos privados que beneficiem as populacdes de forma consistente e a longo prazo.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: Gabinete do Ministro e demais secretarias do MCTI e atores do SNCTI, Conselhos de
Secretarios Estaduais de CT&I (CONSECTI) e Fundagdes de Amparo a Pesquisa (CONFAP).

Forma de divulgac¢ao ou publica¢ao dos resultados: a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 14 — Subsidios para a modelagem de um nticleo de Inteligéncia Estratégica Agropecuaria
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no gabinete da Ministra de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), diante da imperiosa necessidade de serem aprimorados os sistemas de inteligéncia para gestdo do
desenvolvimento da agropecuaria nacional, estruturados a partir de informagdes confidveis (estatisticas basicas como
tamanho de safras, rebanho bovino, areas agricultaveis, dentre outras), assim como a necessidade de produgdo de
informacdes e analises que subsidiem o processo de tomada de decisGes estratégicas, o planejamento e a consecuc¢do
dos objetivos estratégicos do MAPA.

Ementa

Este projeto tematico tem como objetivo principal aperfeicoar a metodologia de coleta, andlise e tratamento dos dados
de safra, mediante uso massivo de tecnologia da informacao, tais como uso de imagens de satélites, incorporacdo e
integracdo de dados primarios levantados por outras organizagdes (parceiras), estabelecimento de padrdes de
produtividade, analise de Big Data, coleta de dados do produtor, entre outras possibilidades, com impactos esperados na
reducdo do tempo de divulgagdo dos resultados e dos custos para alcanga-los, posicionando o Pais em um patamar de
exceléncia com a estruturacdo de um nucleo de Inteligéncia Estratégica Agropecuaria. Adicionalmente, o projeto se
insere nas iniciativas de governo e, em particular, do MAPA para a progressiva transformacao digital do ministério, de
suas Secretarias, estruturas administrativas préprias ou vinculadas, o que permitird ndo sé a promocao de eficiéncia,
eficacia e efetividade, mas, sobretudo, imprimir contemporaneidade na entrega de valor para os atores do agronegécio e
da sociedade. Dentre as atividades a serem conduzidas no projeto podem ser citadas i) a concep¢do de um ntcleo de
Inteligéncia Estratégica Agropecudria, a partir de experiéncias congéneres no Brasil e no exterior; ii) atender a demanda
internacional de fornecimento de dados para a Organizacdo Mundial para Agricultura e Alimentacdo - FAO, na construcdo
de modelagem tedrica de acionamento da rede e implanta¢do nos drgdos e entidades envolvidos nessa prospecc¢do de
dados; iii) desenvolvimento da modelagem tedrica do médulo Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Pretende-se assim
contribuir para a agregacao das melhores praticas e tecnologias disponiveis no monitoramento da agropecuaria brasileira
e aumentar a eficacia no uso de recursos publicos. Espera-se, também, que com o trabalho técnico do CGEE, em estreita
interagdo com as equipes do MAPA e coligadas, seja eliminada a duplicidade de esfor¢os de coleta e analise de dados
estatisticos da agropecuaria brasileira, definindo claramente a governanca de informagdes agropecuarias oficiais e
melhorando a qualidade das informacdes para decisdo de alto nivel o no ambito dos produtores rurais, com consequente
aumento do conhecimento sobre o desempenho do nivel tecnoldgico utilizado na agricultura brasileira.



Estratégia de implementagao: elaboracdo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE, em estreita articulagdo com as
equipes técnicas do MAPA e de suas coligadas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos que permitam o aprimoramento dos processos de inteligéncia
estratégica agropecuaria de interesse para o Estado brasileiro.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instancias de alto nivel do Governo Federal, MAPA e suas coligas em particular, e
atores relevantes do setor agropecudrio nacional.

Forma de divulgagdo ou publicacdo dos resultados: a ser definido pela alta administracdo do MAPA.

Projeto Tematico 15 — Subsidios para a elaboragdo de Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade e modelo de
governanga do CONMETRO

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

Este projeto tem a sua demanda originada no contexto da publicacao da Portaria INMETRO n2 334, que dispde sobre a
criacdo e funcionamento do Comité de Supervisdo e do Grupo de Trabalho para assessorar o Presidente do Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro na elaboracdo da Proposta de Politica Nacional de
Infraestrutura da Qualidade. Com base nesse objetivo e nas suas diretrizes institucionais, o INMETRO, por meio do
GTPNIQ, buscou ao MCTI para contar com o apoio técnico do CGEE, com base no papel desempenhado pelo Centro na
geracdo de subsidios em CT&I para gestdo estratégica de politicas e programas estratégicos no Pais.

Ementa

O Grupo de Trabalho para assessorar o Presidente do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (GTPNIQ)
tem como objetivo elaborar uma proposta de Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade, que deve ser submetida
para aprovacdo do Ministério da Economia. Este projeto, de natureza tematica, tem como objetivo gerar subsidios
técnicos em apoio as tarefas a serem conduzidas no ambito do GTPNIQ, que compreendem: i) Submeter a aprovagao do
Comité de Supervisdo uma proposta de Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade; ii) Organizar as informagdes
sobre as melhores praticas internacionais de Politicas Nacionais de Infraestrutura da Qualidade; iii) Identificar a
Infraestrutura da Qualidade existente no Brasil e seu impacto na economia; iv) Propor Objetivos, Principios e Diretrizes
para a Infraestrutura da Qualidade; e v) Submeter para apreciagao das principais partes interessadas (stakeholder) os
Objetivos, Principios e Diretrizes para a Infraestrutura da Qualidade. Alinhadas de forma convergente aos objetivos do
GTPNIQ e com base na experiéncia do CGEE na geracao de subsidios para a elaboracao de politicas publicas, serdao
consideradas as seguintes atividades nesse projeto: i) organizar as informacdes sobre as melhores praticas internacionais
de Politicas Nacionais de Infraestrutura da Qualidade; ii) mapear a infraestrutura da qualidade existente no Brasil e seu
impacto na economia; iii) propor objetivos, principios e diretrizes para a infraestrutura da qualidade; iv) identificar
objetivos gerais e resultados que promovam a melhoria da percep¢do da qualidade dos produtos e servicos
disponibilizados pela industria brasileira; v) propor a estrutura e mecanismos de articulagdo e governanga da
infraestrutura da qualidade; e vi) elaboragao de publicagdo impressa, em portugués, dos estudos e minutas da
elaboracdo da Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade e do novo modelo de governanga - CONMETRO, e versao
digitais em espanhol e inglés.

Estratégia de implementagao: elaboragdo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE, em articulagdo com as equipes
técnicas do INMETRO e do Ministério da Economia.

Impactos estimados ou potenciais: dotar o Pais de uma politica moderna de Infraestrutura da Qualidade como elemento
importante para a promocdo do desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

Forma de divulgac¢ao ou publica¢dao dos resultados: a serem definidas em articulagcdo do CGEE com a alta administracao
do INMETRO.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: administracdo do INMETRO e a sociedade brasileira em geral.



Projeto Tematico 16 — Subsidios técnicos para a elaborag¢io da Politica Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Digital, da Secretaria de
Empreendedorismo e Inovagdo, do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovag¢Ges (DECTI/SEMPI/MCTI), tendo em vista a
comemoracao dos 30 anos da Lei de Informatica, como foco na Politica de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(TIC), que beneficiam as empresas dos setores de informatica e microeletronica, todos estratégicos para desenvolvimento
industrial e econdmico do Pais e ao estimulo a competitividade da industria nacional.

Ementa

Esse projeto temdtico tem por principal objetivo desenvolver um estudo que contemple um amplo panorama dos 30
anos da Lei de Informatica, expresso por meio de uma publicacdo que apresente um benchmarking internacional
comparando a politica brasileira de incentivo para os setores da tecnologia da informacdo e comunica¢do com politicas
adotadas por outros paises, além de apontar elementos de futuro para o aprimoramento da Lei de Informatica em
consonancia com as demandas mundiais desses setores que reflitam na melhoria da competitividade da industria
nacional. Esse projeto visa, também, fortalecer a capacidade das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&I) e, consequentemente, a formacgao de recursos humanos altamente qualificados para as empresas dos setores
beneficiados. A caracteristica prospectiva desse estudo se dara pelo estabelecimento de um ambiente adequado para o
desenvolvimento das capacidades das empresas brasileiras frente a demandas, desafios e oportunidades da Industria 4.0.
Para isso, o projeto pretende mobilizar os atores estratégicos (representantes dos governos, das entidades de classe e as
empresas, além das instituicdes de ensino e pesquisa).

Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulagdo entre as equipes técnicas
do DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao
longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas e politicas de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico
das empresas do setor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo (TIC), fortalecendo a competitividade nacional com o
uso intensivo de tecnologias e inovagbes nesses setores.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: empresas brasileiras, com producdo fundamentalmente nacional, dos setores de TIC
e Semicondutores que tenham por pratica investir em P&D e inovacao.

Forma de divulgagao ou publica¢do dos resultados: a ser definida em articulacdo da dire¢dao do CGEE com a equipe
do DECTI/SEMPI/MCTI).

Projeto Tematico 17 - Plataforma InvestMCTI
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Estruturas Financeiras e de Projetos (SEFIP/MCTI), em conjunto
com diversas iniciativas em curso que visam contribuir para a atracdo de recursos financeiros, de fontes diversas ao
orcamento do MCTI, para o fomento a atividade nacional de CT&lI. Parlamentar do Senado Federal destinou emenda de
parlamentar ao CGEE para ampliar as funcionalidades da Plataforma investMCTI e dar continuidade as suas atividades em
2022. Os recursos serdo executados para ampliar a base de informacgGes e oportunidades, contemplando um nimero
cada vez maior de projetos, startups e parcerias no ecossistema de CT&l brasileiro, além de implantar e aprimorar o
modelo de matchmaking no estado de Mato Grosso.

Ementa

O cendrio atual da P&D é de baixa participacao do setor privado no dispéndio nacional para atividades em CT&Il e uma
reducdo sistematica do orcamento publico para o fomento desta area na Ultima década. Por outro lado, o modelo
internacional de financiamento é majoritariamente privado em Ciéncia e Tecnologia. Nesse sentido, foi desenvolvida em



parceria com o CGEE, a Plataforma InvestMCTI, que tem como principal propdsito a aproximacdo entre investidores do
mercado nacional e internacional de diversas categorias e setores com projetos bem estruturados de CT&l, criando
oportunidades de matchmaking e investimentos, especialmente para projetos orientados a mercado, por meio de areas
de interesse, ODS e geracao de valor, provenientes de instituicdes de ciéncia e tecnologia e startups. A plataforma
também esta disponivel em lingua inglesa, abrindo espago para uma maior visibilidade da ciéncia brasileira no contexto
internacional, sendo uma vitrine tecnoldgica para investimentos estrangeiros diretos no Brasil. Pelas razoes
resumidamente expostas, o objetivo desse projeto é ampliar as funcionalidades da Plataforma investMCTI e dar
continuidade as suas atividades em 2022. Os recursos serao utilizados para ampliar a base de informacgdes e
oportunidades, contemplando um ndmero cada vez maior de projetos, startups e parcerias no ecossistema de CT&l|
brasileiro, além de implantar e aprimorar o modelo de matchmaking no estado de Mato Grosso.

Estratégia de implementagao: o trabalho sera realizado pela equipe do CGEE em articulagdao com a equipe técnica da
SEFIP/MCTI elaborando e desenvolvendo um projeto que permita evoluir as tecnologias que sustentam a plataforma, dar
mais visibilidade aos projetos e startups de CT&l e atrair investidores ao ecossistema, em especial no Estado do Mato
Grosso.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para o financiamento de Projetos de CT&I no Brasil, ampliando as fontes de
recursos privados e dando maior visibilidade no Brasil e no exterior para as Instituicdes de Pesquisa brasileiras e seus
projetos, incluindo unidades vinculadas do MCTI.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Secretaria de Estruturas Financeiras e de Projetos (SEFIP/MCTI), unidades vinculadas
do MCTI, que realizam atividades de P,D&I, outras Instituicdes Ensino e Pesquisa brasileiras, parques de inovagao, dentre
outros atores do SNCTI.

Forma de divulgagao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em articulagdo da direcao do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 18 - Pensar Alcantara 2040
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto origina-se na Secretaria de Articulacdo e Promocdo da Ciéncia, do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagées (SEAPC/MCTI), a partir da necessidade de serem gerados subsidios para a elaboragdo de um
conjunto de agdes para o desenvolvimento local na regido de Alcantara, em consonancia com as demandas identificadas
em reunides da Comissao Integrada de Desenvolvimento para o Centro Espacial de Alcantara (CDI-CEA) que, entre outras
atribuicGes, deve propor mecanismos institucionais e tecnoldgicos que possibilitem a implementa¢do e monitorar a
execucdo do PDI-CEA e gerar subsidios para a sua consolidacdo e coordenar as iniciativas do governo relacionadas ao
desenvolvimento do CEA.

Ementa

O objetivo central do projeto é mapear as necessidades de infraestrutura no municipio de Alcantara e do seu entorno,
com vistas a proposicdo de acOes estratégicas que apontem para o desenvolvimento socioeconémico integrado da regido,
considerada a atividade de transporte espacial e seus servigos associados, incluindo o desenvolvimento de cadeias
produtivas de apoio a atividade espacial. Visa identificar as principais potencialidades de Alcantara, alinhando a¢des de
grande impacto empreendedor que contribuam com o Programa de Desenvolvimento Integrado do Centro Espacial de
Alcantara (PDI-CEA). Nesse sentido, o projeto deve incluir em seu escopo quais sdo as demandas existentes de negdcios e
soluc¢des inovadoras que dinamizem a economia e fortalegam a competitividade da regido de Alcantara, a exemplo da
capacitacao de mao de obra local para atender os servigos que serao criados pelo desenvolvimento das atividades
espaciais nessa regido. Para isso, serdo realizados debates e coleta de percepgdes junto aos diversos atores sociais de
Alcantara, envolvendo o cidaddo no processo de identificacdo de desafios e oportunidades de desenvolvimento social,
econdmico e ambiental inerentes a sua regido, considerando, inclusive, o fortalecimento de suas vocagdes locais como
turismo, artesanato e agricultura familiar. Os esforcos devem contar com a participacdo e a parceria mutua entre os
governos federal, estadual e municipios, com todas as esferas trabalhando conjuntamente em torno do vetor de
desenvolvimento regional e da construcdo de politicas publicas para a execugdo do PDI.



Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido em estreita articulacdo entre o CGEE e 0
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), além de instdncias de governo em todos os dmbitos da federacao,
com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento socioecondmico integrado da regido de Alcantara, a partir do
desenvolvimento de a¢Oes alinhadas as oportunidades proporcionadas pela atividade espacial e servigos associados.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: populagdo da regido de Alcantara, gestores publicos e outros usudrios das suas
infraestruturas e servicos.

Forma de divulgac¢ao ou publica¢ao dos resultados: conjunto de publicacdes que resumam as principais orienta¢des para
gestores publicos relacionadas ao enfrentamento dos principais desafios que impactam o desenvolvimento
socioecondmico da regido de Alcantara (MA), a serem definidas em articulacdo da direcdo do CGEE com os principais
parceiros do projeto.

Projeto Tematico 19 - Bicentendrio da Independéncia e a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovagao
Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: 1 e lll

Caracterizacdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Articulagdo e Promogdo da Ciéncia (SEAPC/MCTI), com vistas a
realizacdo de mapeamentos sobre os grandes desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos de pesquisadores e instituicdes
brasileiras ao longo dos ultimos 200 anos, de forma a subsidiar a realizacdo de evento(s) e posterior publicacdo em
comemoracdo ao Bicentendrio da Independéncia do Brasil, em 2022.

Ementa

Considerando a expertise do Centro na realizacdo de Panoramas cientificos no Brasil e no mundo, o principal objetivo
desse projeto é o mapeamento dos principais desenvolvimentos, fatos e impactos da ciéncia brasileira nos ultimos 200
anos, utilizando metodologias préprias e com a mobilizacdo de especialistas e atores-chave no SNCTI. Os resultados
destes trabalhos subsidiardo a realizacdo de evento(s) para discussdo sobre o passado, o presente e o futuro da ciéncia e
tecnologia no Brasil, tendo em vista os grandes feitos e desafios nacionais e o papel de atuacao efetiva e potencial do pais
no contexto global. Como fruto dos trabalhos realizados, o projeto comtempla a elabora¢do de uma publicagdo como
parte da estratégia de disseminagao de informacgGes e conhecimentos sobre CT&I e da comemoragao pelo Bicentenario
da Independéncia do Brasil.

Estratégia de implementagao: O projeto serd elaborado e desenvolvido com a realizagdo de estudos e evento(s) para
subsidiar a elaboracdo de uma publicacdo sobre o passado, presente e futuro da CT&I no Brasil. O trabalho sera realizado

pela equipe do CGEE em articulagdo com a equipe técnica da SEAPC/MCTI..

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: contribuir para a popularizagdo da ciéncia, ampliando o conhecimento por parte da
sociedade brasileira dos principais desenvolvimentos e tendéncias da CT&I no Brasil.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Secretaria de Articulagdo e Promogédo da Ciéncia (SEAPC/MCTI) e demais secretarias
do MCTI e atores do SNCTI, incluindo escolas e universidades.

Forma de divulgagao ou publica¢do dos resultados: a serem definidas em articulagdo da dire¢ao do CGEE com os
principais parceiros do projeto.

Il - Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos Projetos

1. Titulo da Atividade

Apoio Técnico ao Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT)




Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Justificativa

A conducao dessa Atividade, assim como a execuc¢ao dos projetos e servigos que vierem a ser criados ao longo da sua
existéncia, encontra pleno amparo no Capitulo Il, Art. 52 - Da Finalidade e dos Objetivos, do Estatuto Social do Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE). Mais ainda, a Atividade esta perfeitamente alinhada ao disposto na Clausula
Segunda: Das Metas do Contrato de Gestdo firmado com o MCTI, com a interveniéncia do MEC, em particular nos
objetivos constantes das alineas a, b e c. Recentemente, a Portaria nimero 5.274 do MCTI, de 04.11.2021, que designa os
representantes para compor as Comissdes Tematicas do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia, inclui um diretor e
um assessor técnico nessas Comissdes, exceto na Comissdo | — Coordenacao, o que formaliza o envolvimento do CGEE no
apoio técnico a ser prestado ao CCT, de forma permanente, aspecto importante para a criagdo de uma Atividade na
estrutura programatica do Contrato de Gestdo do CGEE.

Titulo do Servigo
1.1 Apoio técnico as comissoes tematicas do CCT e geracdo de subsidios para a formulagdo de politicas e estratégias
nacionais de Ciéncia e Tecnologia

Ementa

Desde a sua criacdo em janeiro de 1975, como érgao consultivo de assessoramento superior da Presidéncia da Republica,
o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) tem se adaptado a novas missdes e definicdes de competéncias. A
missdo e as competéncias do CCT foram reformuladas, em 2003, para atribuir-lhe uma atuacdo mais voltada para a
sugestdo de ideias, a realizacdo de estudos e avaliagGes relativas a execugdo da politica nacional do setor, e opinides
sobre propostas e programas de impacto sobre o desenvolvimento da drea. Por meio de suas seis Comissoes, o CCT
acompanha e avalia as a¢Oes previstas em politicas e estratégias governamentais em CT&lI existentes e, eventualmente,
recomenda estudos e projetos que possam subsidiar novas proposicdes ou a avaliacdo da politica de CT&I. A insercao
deste Servigo nos Planos de Ag¢dao do Contrato de Gestdo atende, portanto, a demanda do MCTI para a realizagao de
estudos nas areas de atribuicdo do CCT, de modo a subsidiar os debates travados no dmbito desse Conselho. Dada a
natureza institucional do CGEE, esse projeto tem como objetivo principal prestar apoio técnico para a geracao de
subsidios para as atuais seis Comissdes do CCT, a saber: | - Coordenacdo; Il — Planejamento, Financiamento,
Acompanhamento e Avaliagdo da Politica Publica de C&T; lll — Capital Humano; IV — Pesquisa, Infraestrutura e
Cooperacdo; V — Estratégia Digital, Tecnologia e Inovacdo; e VI — Marco Legal e A¢bes Parlamentares, no sentido de
ampliar as op¢des de andlise em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que se apresentarem em seus ambitos. Dentre as
diversas abordagens metodolégicas empregadas, o CGEE facilita a organizacdo de reunides de especialistas — presenciais
ou virtuais - a pesquisa documental em temas de interesse para o CCT, a elaboragdo de consultas estruturadas via web e
a realizacdo e processamento do conteudo de entrevistas realizadas junto a stakeholders do SNCTI. Tais procedimentos
serao conduzidos mediante solicitagdes feitas ao CGEE pela Secretaria do CCT no MCTI, de acordo com demandas desse
Conselho ou de suas Comissdes.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta(s) de Planos de Projeto(s) e de Servicos(s) pelas equipes do CGEE;
discussdo e aprovacdo das propostas pela Diretoria do CGEE, discussao e aprovacao das propostas com as partes
interessadas e implementacdo dos planos elaborados pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos aos Planos de Projeto ou de Servico preparados.

Impactos estimados ou potenciais: melhoria da qualidade na tomada de decisdo de alto nivel no ambito do CCT, a partir
da oferta de informacGes tratadas de interesse para sua Comissdo de Coordenacdo e Comissdes Tematicas

Possiveis beneficidrios ou usudrios: atores do SNCTI em geral; MCTI e suas agéncias; e outras instancias governamentais
dada a transversalidade dos temas de ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento nacional.

Forma de divulgac¢ao ou publica¢dao dos resultados: a ser definida pelo MCTI, Secretaria Executiva do CCT em particular,

em conjunto com o CGEE.

2.Titulo da Atividade
Inser¢cdo do CGEE em agendas internacionais




Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | e lll

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20. Seu alvo estratégico consiste na
abordagem de temas de relevo global desde as contribuicGes potenciais da CT&I para o desenvolvimento sustentavel.
Contempla pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminacdo e avanco do progresso do conhecimento técnico-
cientifico no tema, em especial em torno a algumas questdes de relevo como o combate a desertificacdo e a
problematica das terras secas, o esfor¢o de compreensao e adaptacdo das sociedades as mudangas climaticas e o desafio
de promocdo do avanco das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em articulagdo com parceiros, tanto
internacionais como nacionais, que compartilham projetos comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. Estdo
inscritos nessas relacdes, no plano internacional, as bases de parcerias que mantém com instituicdes da ONU, como a
Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e o ladiza, ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o
IDDRI e o IRD, ambos da Franga, além Centro Rio+, recém-criado. Centros de pesquisa nacionais, como o CTBE e a
Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido; o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e
GSB; e ministérios, como o MCTIl, o MMA e o MRE sdo exemplos de instituicdes envolvidas nas a¢des. A agenda da
Atividade centra atengdo em ag¢des voltadas para a promogao do desenvolvimento sustentavel, na defini¢cdo de
metodologias de elaborac¢do de roadmaps tecnolédgicos e mecanismos de incentivo as agcdes de uma agenda positiva do
clima, na difusdo do modelo brasileiro de aproveitamento das energias renovdveis e, ainda, no desenho de uma
estratégia comum latino-americana para o combate a desertificacdo e a atuacdo em terras secas do continente. Na
condugdo da agenda, o Centro aplicara a bem-sucedida metodologia de consultas estruturadas, assim como todo o
conjunto de métodos e ferramentas para lidar com grandes volumes de informacdo associada a tematica da Atividade.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s) pelas equipes do CGEE; discussdo e
aprovacao das propostas pela Diretoria do CGEE, discussao e aprovagao das propostas pelo Conselho de Administragao; e
implementac¢do dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e programas estratégicos, em particular nos seus
aspectos relacionados com o fortalecimento dos lagos de cooperacgdo internacional.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: atores do SNCTI em geral; MCTI e suas agéncias; instancias governamentais de
promogao da cooperacgao internacional em CT&l.

Forma de divulgac¢ao ou publica¢ao dos resultados: publicacdes do CGEE; artigos na RPE; site institucional; participacdo
em foros bilaterais e multilaterais de cooperagao internacional.

Titulo do Projeto

2.1 Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel

Em 2021, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE em anos anteriores na convergéncia de temas
estratégicos que aproximam as agendas globais e locais da mudanca do clima e do desenvolvimento sustentavel. Nessa
direcdo, busca também promover as tecnologias avangadas de energias renovaveis e bioenergia (bioeconomia), em
particular no que se refere as agendas associadas as acdes na América Latina conduzidas em parceira com a CEPAL e ao
apoio ao programa Mission Innovation, ambos em estreita articulagdo com os principais ministérios envolvidos com esses
temas (MME, MMA, MCTI e MRE). A equipe técnica do Projeto e aquela que atua no ambito dos seus principais parceiros
ird continuar o mapeamento de solu¢des energéticas sustentaveis para subsidiar a promocdo de mais e melhores
investimentos publicos e privados em PDI para energias renovaveis, em apoio a um grande impulso para a transicao
energética e no ambito de engajamentos internacionais do Pais, tais como a Agenda 2030. Forte énfase serd dada ao
apoio técnico as iniciativas de cooperagdo internacional em inovagdes para a utilizacdo sustentavel de biocombustiveis
avancados para transporte e insumo industrial, em substituicdo aos produtos fosseis, e em suporte ao avango da
bioeconomia nos cenarios nacional e global. O Centro, em apoio as iniciativas acima mencionadas, ird desenvolver e
propor uma metodologia para o desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestdo de dados de investimento em PDI na
area de energias sustentaveis.

3. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestdo Estratégica do SNCTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: 1 e lll

Justificativa



A Atividade esta estruturada em torno do desafio estratégico de “Expansdo, consolidagdo e integracdo do Sistema
Nacional de CT&I”, constante da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado
dificuldades nos seus processos de articulacdo, alinhamento, integracao e convergéncia em interesses tematicos vis-a-vis
prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a esse processo a realidade econémico-fiscal atual por que passa o
Pais, o “subfomento” ou o “subfinanciamento” da CT&I, a precaria situacdo da institucionalidade e, particularmente, a
baixa integracao dos aparatos de pesquisa publica e privada. Tendo por paradigma que CT&I sdo os melhores
instrumentos para o desenvolvimento econdmico-social, geracdo de emprego e renda, promocao de qualidade de vida e
fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda
Constitucional n2 85/2011; a Lei do Bem em CT&lI (Lei n2 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica” (Lei n2 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016); a Lei de Organizac¢des Sociais (Lei n®
9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de Fundos Patrimoniais (Lei n2 13.800/2019). A despeito da boa concepcdo das
mesmas, todas sofreram, e continuam a sofrer, percalgos na articulacdo, implementacao e gerenciamento, indicativos de
lacunas na governanga do SNCTI que precisam ser equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia
relevante no apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas analises de convergéncia
programatica em temas de natureza estratégica, na geracdo de subsidios técnicos para a formulacdo e posterior avaliacdo
de impacto da legislagdo de apoio ao desenvolvimento da CT&I nacional e na criagdo de novas institucionalidades em um
sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos anos. Essa Atividade pretende focar em a¢Ges que promovam
intervencgdes estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na construcdo de novos formatos e praticas
inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar, paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo
estratégica que também interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagdao do MCTI. Os trabalhos a serem
conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves institucionais que se colocam de forma mais pontual ou transversal ao
SNCTI quanto a sua governanca de alto nivel inclusive apoiando com informacgdes e subsidios o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento, articulacdo e racionalizacdo dos diversos marcos legais e instrumentos
de financiamento que permitam posicionar a CT&I brasileira orientada para os desafios presentes e futuros da sociedade
brasileira, com visdo estratégica de longo prazo. A inser¢do dessa Atividade na estrutura programatica conduzida pelo
CGEE se justifica, também, por se tratar de um conjunto de atividades de natureza permanente no desenvolvimento do
SNCTI, razao pela qual ndo ha como se antecipar todas as necessidades e possibilidades futuras de aprimoramento do
Sistema, a partir das dinamicas que sdo prdprias da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, assim como superar cenarios
impostos pela EC n2 95/2016 (Teto de Gastos) que indica a absoluta necessidade de buscar novas alternativas de
financiamento.

Estratégia de implementagao: elaboragao de propostas de Planos de Projeto em articulagdo com os mais altos niveis de
tomada de decisdao do MCTI e de outras instancias governamentais, seguido de discussdo e aprovagdo das propostas de
projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administracao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade e da gestdao do financiamento e do fomento no
ambito do SNCTI.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: atores do SNCTI em geral e, em especial, o MCTI e suas agéncias.

Forma de divulgagao ou publicagdo dos resultados: a serem definidas em articulagdo com a dire¢do superior do MCTl e
outras instancias governamentais.

Titulo do Projeto
3.1 IntervengGes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se na alta administracdo do MCTI, a partir da compreensdo de que o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo carece de mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao, percep¢ao
compartilhada por todos os atores deste Sistema, em especial nas suas esferas mais altas de governan¢a como o
Conselho Nacional de Ciéncia Tecnologia - CCT. H4, portanto, espaco substantivo para o desenvolvimento de alternativas
de articulacdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em torno das grandes prioridades nacionais e internacionais que
impactam a atuagao dos atores do SNCTI, nos ambitos académico, governamental e empresarial. Instrumentos
constantes do atual marco legal em CT&I precisam ser mais bem articulados e, preferencialmente, orientados por
politicas abrangentes gerenciadas de forma integrada e racional. Em boa medida, essas iniciativas conduzem a revisao
inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias,
resoluges, instrugdes normativas). Esse Projeto traz, entre as suas prioridades, a revisdo da atual legislacdo e seus



mecanismos de governanga e devera evoluir para outras intervengdes estratégicas que se fagam necessarias para o
aprimoramento continuo do SNCTI, em especial no apoio a construcao de instrumentos de planejamento e gestao,
inclusive no apoio técnico a instancia de governanca da politica nacional de inovacdo, na realizacdo de estudos de
convergéncia entre as acGes de pesquisa conduzidas por entes nacionais e internacionais, particularmente no apoio ao
planejamento estratégico das Unidades de Pesquisa e Organizag¢des Sociais vinculadas ao MCTI, assim como o exame dos
processos e metodologias de gestdo que aumentem a eficiéncia dos principais atores do SNCTI.

Titulo do Projeto
3.2 Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se, principalmente, no ambito de atores publicos e privados do SNCTI que buscam
financiar, desenvolver e consolidar suas atividades de pesquisa e desenvolvimento no territério nacional, bem como
outros atores interessados na construcdo e no desenvolvimento de capacidades em CT&lI para criar ou desenvolver o
potencial nacional em temas estratégicos. Temas como o desenvolvimento da bioeconomia, a ampliacdo das fontes
alternativas de energia, a producdo sustentdvel de alimentos, o aproveitamento racional dos recursos naturais e, em
particular, o aproveitamento sustentavel dos ambientes maritimos e costeiros estdo fortemente ligados as possibilidades
nacionais de geracao de emprego e renda e, principalmente, a melhoria da qualidade de vida dos brasileiros, fazendo
parte de projetos de pesquisa nas areas de CT&I. Outro fator motivador deste projeto esta relacionado as restri¢cdes
presentes e futuras do orcamento publico, desencadeando na adogao de uma estratégia de busca pela diversificacdo das
fontes de financiamento da CT&I, com énfase naquelas ndo orgamentarias, que permitam ampliar as a¢cdes de fomento e
de financiamento para manter e ampliar a infraestrutura de pesquisa associada a projetos de natureza estratégica em
temas prioritarios para o desenvolvimento nacional, tais como os apontados anteriormente. Sdo amplas as possibilidades
de captagdo de recursos ndo orgamentarios a partir de constituicdo de doac¢des, fundos patrimoniais, dotacdes e
incentivos, todos, em maior ou menor grau, vocacionados para fazer avangar a posicdo estratégica do Pais em relagdo aos
seus principais competidores globais. Portanto, o objetivo do projeto é o de aperfeicoar e desenvolver estratégias
inovadoras de fomento e financiamento ao SNCTI, assim como os seus instrumentos de captacdo, gestdo e alocacdo de
NOVOS recursos para a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo que incluem, entre outros, a incubac¢do e, oportunamente, a
estruturacao e criacdo de novas entidades capacitadas para a gestdo de grandes volumes de recursos financeiros
provenientes de fontes nacionais e estrangeiras, em estreita articulagdo com o CGEE.

Titulo do Projeto
3.3 Subsidios para as Camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na transformacdo digital no Brasil

Ementa

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao (SEMPI), e busca elaborar
estudos estratégicos para acelerar a transformacdo digital no Brasil a partir de uma andlise das quatro verticais definidas
como prioritarias pela Estratégia Brasileira para Transformacao Digital (Saiide, Agropecuaria, Industria, Cidades
Inteligentes Sustentdveis e Turismo) e das tecnologias habilitadoras que ddo suporte a Estratégia, como inteligéncia
artificial, seguranca cibernética dentre outras. , Os objetivos deste Projeto sao: a) elaborar estudos estratégicos que
apoiem o MCTI como secretaria-executiva do CITDigital e ministério fim no ambito da E-digital; b) elaborar estudos
estratégicos para o acompanhamento, avaliagdo e monitoramento das a¢Ges da E-digital; c) Elaborar de estudos para
formulagdo do observatério da transformacao digital; d) Organizar debates e workshops para apoiar as a¢des de
transformacao digital. e) elaborar estudos para apoiar a atuacdo das Camaras 4.0 e o debate estabelecido sobre a
tematica no pais; f) propor a¢des que permitam impulsar as atividades das Camaras 4.0 e de seus respectivos Grupos de
Trabalho; g) elaborar estudos sobre indicadores de Inteligéncia Artificial; h) propor acdes para implementar a Estratégia
Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA e apoiar as atividades dos seus Grupos de Trabalho.

Titulo do Servigo

3.4 Servigo de assessoramento no monitoramento, avalia¢do e produgdo de subsidios técnicos para a inovagao

Ementa

Esse Servico de Atividade, demandado pela Secretaria de empreendedorismo e Inovag¢do (SEMPI), tem como objetivo
fornecer, de forma permanente, subsidios técnicos para atividades vinculadas a Politica Nacional de Inovacgdo e
assessorar o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes — MCTIl em suas atribui¢cdes, como Secretaria-Executiva e
Ministério fim, no ambito da Politica Nacional de Inovacdo. Assim, de maneira especifica, busca-se apoiar o MCTI no
monitoramento e na avaliagao da Politica Nacional de Inovagao e seus desdobramentos, fornecer subsidios técnicos
(dados, informacdes, estudos e notas técnicas) em apoio a tomada de decisdo da Secretaria Executiva da Camara de
Inovacdo e do MCTI, como ministério fim e apoiar a Camara de Inovagao na gestdo e na implementacao de iniciativas
estratégicas e acOes a serem definidas na Estratégia de Nacional de Inovacdo e seus Planos.



4.Titulo da Atividade
Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: | e lll

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢do do Contrato de Gestdo de forma a permitir a realizacdo de notas técnicas em
areas do conhecimento e temas de natureza estratégica que ndo estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geracdo de subsidios a tomada de decisdo com bastante agilidade,
qualificando esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

Essa atividade compreende a elaboracdo de Notas Técnicas cujas tematicas sdo definidas por demandas oriundas do
préprio Centro ou do Orgdo Supervisor. Correspondem a uma apreciacdo técnica no contexto dos objetivos do Contrato
de Gestdo mantido entre o MCTI e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria referente a consideragées técnicas
relativas a algum tema de interesse para o desempenho da missao do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteldo principal; (4) palavras-chave; e (5)
referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do
possivel e em fungdo da temdtica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte paginas.

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas por entes governamentais, a partir de
comunicac¢des encaminhadas via MCTI, ou de demandas oriundas do proprio CGEE, desde que ndo vinculadas a projetos

em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando couber: atendimento das
especificacbes feitas para a elaborac¢do de cada Nota Técnica.

Impactos estimados ou potenciais: apropria¢cdo do contetdo das Notas Técnicas em estudos conduzidos pelo Centro ou
pelas partes interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: atores do SNCTI; e CGEE.
Forma de divulgac¢ao ou publica¢ao dos resultados: RPE; site institucional; publica¢des do CGEE.

5. Titulo da Atividade
Reunides de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: Il

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢do do Contrato de Gestdao de forma a permitir a realizacdo de reunides de
especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica que ndo estejam sendo tratados dentro do
escopo de outras atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada de decisdo com
bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunides de especialistas em temas candentes, de forma
a gerar subsidios a tomada de decisdo dentro dos prazos em que estes sdo requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizacao - por parte do MCTI ou de outras instituicdes do SNCTI, por meio desse Ministério — de solicitacao
ao CGEE de tais reunides indicando o tema a ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes.
Se solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por meio de gravacao e produgdo de
ajudas a memodria.

Estratégia de implementagdo: atendimento de demandas por ReuniGes de Especialistas feitas por entes governamentais,
a partir de comunicagdes encaminhadas via MCTI, ou de demandas oriundas do préprio CGEE, desde que nao vinculadas
a projetos em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢ido da qualidade, quando couber: atendimento das
especificacdes feitas para a realizagdo de cada Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliagdes das reunides



realizadas apds o encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo dos contelidos debatidos nas ReuniGes de Especialistas em estudos
conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: RPE; site institucional; publicagGes do CGEE.

6. Titulo da Atividade
Producao e disseminagao de informacgao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - Il

Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edi¢do, impressao e distribuicdo de publicacdes derivadas de
estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestdo, de forma a facilitar a internalizacdo dos resultados
obtidos junto a interessados e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos publicados na lingua
portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens metodoldgicas utilizadas em prospeccao, avaliagdo estratégica e
gestdo da informacdo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro da ciéncia, da tecnologia e
da inovacdo no Pais. Na execucao de cada Plano de Acdo, a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de
publicacOes a serem produzidas, de forma a disseminar informacdes relevantes contidas nos estudos recentes realizados
pelo CGEE. Paraisso, o CGEE conta com uma equipe que envolve profissionais especializados nos temas tratados,
editores, designers e diagramadores. Quando necessario, o CGEE contrata revisores e tradutores de forma a manter a
gualidade reconhecida das suas publicacdes. Os publicos-alvo destinatarios das publicacdes do Centro sdo selecionados a
partir de mala direta contendo nomes e enderecos de uma ampla gama de interessados na academia, no meio
empresarial e nas instituicGes governamental. O alvo estratégico é divulgar as informacgGes e o conhecimento produzido
pelo Centro em publicos-alvo selecionados.

Estratégia de implementacgao: elaboracdo de proposta de Plano de Projeto pela equipe do CGEE; discussdo e aprovacao
da proposta pela Diretoria do CGEE, discussdo e aprovagao da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de
Administragdo; e implementac¢do do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avalia¢do da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos de tomada de decisdao no ambito do MCTI; melhoria
da percepcao publica sobre o papel da CT&I e do préprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTI e suas agéncias; institutos de pesquisa do
MCTI; e sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgagao ou publica¢do dos resultados: site institucional do CGEE; RPE e publica¢ées do Centro.
Titulo do Servigo

6.1 Servico de produgdo e disseminagdo de informagoes para o SNCTI

Ementa

O presente servico tem por objetivo manter e ampliar a producado e disseminacao de informacdes e conhecimentos que
possam subsidiar estrategicamente as a¢des do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCTI) fortalecendo a imagem
do CGEE como referéncia na area de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Para isso, serdo desenvolvidas a¢des, tanto no ambito
da comunicagdo interna quanto da externa, com a finalidade de reforcar a divulgacdo do que o Centro é (sua identidade
institucional) e o que parece ser (sua imagem institucional). A cada ano o plano de comunica¢do do CGEE sera atualizado
de forma a explicitar as metas de producao e distribuicdo de, entre outras possibilidades, duas edicdes da revista
Parcerias Estratégicas, publicacGes e resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo Centro. Fard parte da
agenda de trabalho desse servico a organizacdo e realizacdo de eventos voltados aos publicos interno e externo, assim
como a participacao em eventos de ampla visibilidade e repercussao no Sistema Nacional de CT&I. Em 2021, a empresa
especializada em comunicac¢do corporativa contratada para promover a revisdo de procedimentos voltados para o
fortalecimento da imagem do CGEE dara continuidade as a¢Ges de aprimoramento da comunicagao interna e externa do



Centro, junto ao seu publico alvo. Neste ano, em particular, o CGEE dara inicio a elaboracdo de uma publicacdo especial,
tendo como tema o mapeamento dos principais desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos e de inovagao, destacando as
contribuicdes de pesquisadores e instituicdes brasileiras nos ultimos 200 anos, como parte das atividades da Secretaria
de Articulagcdo e Promocgdo da Ciéncia — SEAPC do MCTI no ano de 2022, em celebragdo ao Bicentendrio da
Independéncia do Brasil. Nesse sentido, a elaboracdo dessa publicacdo sera precedida de estudos que subsidiardo a
realizacao de eventos para discussdo sobre o passado, o presente e o futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no
Brasil, tendo em vista os grandes feitos e desafios nacionais e o papel de atuacdo efetiva e potencial do Pais no contexto
global.

7. Titulo da Atividade
Observatdério em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: Il

Essa Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatdria para uma melhor compreensao das transformacdes
futuras relevantes para programas e politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI). Dessa forma, o Observatorio podera
dar suporte ao delineamento, a implantagao e ao monitoramento de politicas brasileiras em CTI, assim como aos
aspectos institucionais que compdem o quadro de atores do SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico “monitorar
sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI”. Setores e temas prioritarios serao
paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de observacdo da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo a
serem sistematicamente monitoradas e analisadas. Desde 2019, o Servico de informagdo de RH para CT&lI passou a
integrar a estrutura programatica dessa Atividade juntamente com os novos projetos a serem criados em temas ou
setores prioritarios e de natureza estratégica que precisam ser observados de forma permanente pelo OCTI, como é o
caso da bioeconomia. Assim como, parte dessa atividade se justifica pela necessidade de poder contar, a qualquer tempo,
com equipe técnica do CGEE capacitada para formular alternativas metodolégicas com o uso de métodos e ferramentas,
no estado da arte das suas aplicacGes potenciais em estudos de futuro, de avaliacdo estratégica de politicas e programas
em CTl e de gestdo da informacdo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de “capacitar o Centro no
uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas dreas nodais de atuagao”.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de propostas de Planos de Projeto pelas equipes do CGEE; discussdo e
aprovacdo de propostas pela Diretoria do CGEE; discussdo e aprovacdo das propostas de projeto (s) pelo Conselho de
Administracdo; e implementacdo dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados
obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestdao do desenvolvimento tecnolégico no ambito de
programas e projetos prioritarios conduzidos por instituicdes nacionais; melhoria da gestdo do SNCTI; e aprimoramento
de politicas e programas estratégicos, bem como, fortalecimento das equipes técnicas do CGEE no que se refere a
adaptacdo, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas empregadas nas areas de estudos de futuro e avaliacao
estratégica.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: atores do SNCTI em geral; MCTI e REC, e respectivas agéncias; institutos nacionais de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico atuando em dreas prioritarias de CT&I, bem como, o CGEE e instituicdes
parceiras na conducdo de estudos, analises e avalia¢des.

Forma de divulgagdo ou publica¢do dos resultados: intera¢des das equipes técnicas do CGEE e das instituicdes de
pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas ligadas aos focos de observacao conduzidos pelo CGEE, bem como, RPE;
cursos de treinamento e capacitacdo; artigos técnicos veiculados em publicacdes especializadas; participacdo em eventos
nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Servico
7.1 Observatorio de Tecnologias Espaciais

Ementa

O Observatdrio de Tecnologias Espaciais (OTE) tem como objetivo obter informagdes sobre tecnologias de interesse da
area espacial, gerar dados sobre essas tecnologias e identificar tendéncias e oportunidades para o desenvolvimento do
setor espacial brasileiro. Com a consolida¢do do OTE em 2015, houve o aprimoramento de ferramentas do CGEE para
mapeamento de recursos humanos, analise de criticidade e maturidade de elementos tecnoldgicos. Ademais, o OTE
utiliza a metodologia de inteligéncia tecnoldgica para balizar o seu funcionamento, que consiste no processo sistematico
de coleta, analise e disseminacdo de informacdes relevantes para planejamento estratégico, tomada de decisdo e
consecucao de objetivos tecnoldgicos. Essa metodologia tem sido aplicada para atender algumas necessidades de



dominio tecnoldgico da Agéncia Espacial Brasileira e demais integrantes do SINDAE. Com base nesse procedimento, o
OTE disponibiliza, ao final de cada ano, documento estratégico sobre tecnologia relevante para o setor espacial.

Titulo do Servigo
7.2 Servigo de observagdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - OCTI

Ementa

Esse Servico tem o objetivo de monitorar o estado-da-arte, as tendéncias e os sinais emergentes relacionados ao
ambiente de CT&l, no Brasil e no mundo, para a identificacdo de desafios e oportunidades, como subsidios a tomada de
decisdo na formulacdo e avaliacdo de programas e politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Como objetivos especificos, o Servico ira: (1) elaborar, de forma continua, um sistema de identificacdo de informagdes
sobre a evoluc¢do da produgao cientifica e tecnoldgica no Pais e no mundo, com a produgao de diagnédsticos, o
monitoramento de indicadores relacionados, a identificacdo de tendéncias e a producdo de recomendagdes de potenciais
estratégias ou a¢Oes para lidar com os desafios e as oportunidades identificados; (2) ampliar o processo de construcdo de
competéncias em métodos e ferramentas utilizadas na composicao de metodologias de analise e interpretacao de
grandes volumes de dados e informacgdes relacionadas a dreas de interesse estratégico; (3) criar maior sinergia e
integracdo de esforgos e resultados no ambito de outros projetos ou servigos desta Atividade; (4) identificar e
acompanhar novas oportunidades de parcerias técnicas e institucionais no ambito nacional e internacional; e (5) ampliar
a visibilidade institucional do CGEE nas suas areas de atuacdo.

Titulo do Servigo

7. Servigos de informacdo de RH para CT&lI

O Servico de Informacdo de RH para CT&I tem como principal meta disponibilizar informacgdes qualificadas para
formuladores de politicas e programas, em especial sobre a formacado e emprego de mestres e doutores no pais. Tem
como meta também aperfeicoar e desenvolver novas ferramentas eletronicas bem como estratégias de divulgacdo dessas
informacgdes, de forma a facilitar o seu uso por interessados no tema, demanda que tem origem de parceiros de
universidades e ICT, de regides e unidades da Federagdo, organismos governamentais, instituicdes de fomento e de
representacao setorial e outros grupos interessados. O servi¢o se apoia fortemente em parcerias com institui¢cdes do
sistema de CT&l, Educacdo e Trabalho para acesso a dados e colaboracdo técnica. Desde o ano de 2019 esse Servico
integra a Atividade Observatério de CT&l e organiza-se em trés frentes principais: articulagao institucional para a
aquisicdo de dados, tratamento e cruzamento de dados, a fim de manter atualizadas e ampliar as informacGes sobre os
RH para CT&l; geracao e oferta de dados e informacgées, em diversos formatos em suporte fisico ou digital; e realizacao
de estudos tematicos em questdes estratégicas sobre recursos humanos, como o emprego e outras insercoes
profissionais, além de apoio a projetos do Centro que tenham esse tema como parte de seus objetivos. Neste periodo
prevé-se o desenvolvimento de uma ferramenta de trabalho em painel de cruzamentos de dados sobre formacdo e
emprego, que permita ampliar a autonomia de uso dos dados, inicialmente, para uso interno. Na linha de estudos de
interesse em temas relacionados aos RH para CT&I devera ser abordado o tema do emprego de mestres e doutores nas
unidades da federagao e a dindmica regional da economia brasileira, bem como a atualizacdo das andlises sobre a
formacdo e o emprego formal no Brasil de doutores titulados no exterior, até o ultimo ano disponivel da base de emprego
formal, RAIS/MTP, no CGEE.

Titulo do Projeto
7.4 Exploragdo de dados e visualizagao de informagado

Ementa

O projeto Exploracdo de Dados e Visualizagao de InformacgGes visa fortalecer as competéncias do CGEE, desenvolvendo e
validando conceitos, metodologias e ferramentas de analise exploratéria de fontes de dados e informagdes em CTI
disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas de visualizacdo, ampliando a capacidade de oferta de servicos
internos e demandados por clientes do Centro. Esse Projeto tem como principais objetivos o aprimoramento de duas das
principais ferramentas de inteligéncia em CT&I desenvolvidas pelo Centro, de forma a ampliar o escopo de
funcionalidades oferecidas e tornar mais amigaveis as suas interfaces de comunica¢do com os seus usuarios. Nesse
sentido, o CGEE terd, sempre que possivel, novas versdes das principais ferramentas da familia Insight, para melhor
atender as necessidades de um amplo conjunto de atores do SNCTI, com destaque para as agéncias do MCTIl e do MEC.
Durante o ano de 2022, énfase sera dada na adaptacdo e desenvolvimento de interfaces de visualizagdo, associadas as
ferramentas desenvolvidas pelo CGEE, de forma a facilitar a analise e interpretacdo de grandes volumes de dados e



informacdes. Atividades internas de capacitacdo e treinamento do uso de ferramentas modernas para a andlise de
grandes volumes de dados e informacgdes fardo parte da programacao 2022 desse projeto.
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Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI

PERIODO 2022/2030

ANEXO IV
Cronograma de Desembolso

MCTI
Més
Dezembro / 2023 10.530.000,00
Total RS 10.530.000,00
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ANEXO V - QUADRO DE INDICADORES E METAS (QIM)

Indicadores

Metas

Titulo

Unidade

Peso

Periodicidade

Qualificacao

2023

2024 | 2025

20262027 | 2028 | 2029 | 2030

indice de
qualidade
percebida
pelos

demandantes
dos produtos
de projetos
tematicos e de
projetos de
Atividades
concluidos no
ano sob
avaliagdo.

ud 2

Anual

Efetividade

indice de
qualidade
percebida
pelos usuarios
dos produtos
de servigos o
que inclui os
trabalhos
realizados no
ambito dos
observatérios
conduzido
pelo CGEE.

Anual

Efetividade

Taxa de

execucao fisica

do Plano de
Acao

ud 3

Anual

Eficacia

Taxa de
reprogramacgao
do prazo de
entrega de
produtos de
projetos
tematicos e de
projetos de
Atividade

ud 1

Anual

Eficiéncia

Custo relativo
do trabalho
técnico
especializado

RS hora
técnica

Anual

Economicidade




Proporg¢do do
custo de
manutengdo e
operagao

RS

Anual

Economicidade

Detalhamento dos Indicadores:

INDICADOR 1:

indice de qualidade percebida pelos demandantes dos produtos de projetos tematicos e de
projetos de Atividades concluidos no ano sob avaliacao.

Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacdo dos demandantes (supervisor e interveniente) em relagdo a um conjunto
selecionado de produtos de projetos temdticos e de projetos de Atividades constante em Termo Aditivo,
tomando-se por base o definido nos planos de projeto

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta da unidade responsavel pela supervisdo das OS no MCTI junto aos
demandantes (instancias do 6rgdo supervisor e do interveniente) quanto a aderéncia e satisfacdo em
relacdo aos produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades, constantes em Termo Aditivo e
concluidos no ano sob avaliagdo, tomando-se por base os respectivos planos de projeto. Nao serao
considerados no cdlculo os produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades que ainda se
encontrarem em fase de anadlise pelos demandantes, por ocasido da avaliacdo de desempenho do
Contrato de Gestdo. Os quesitos de avaliacdo serao definidos pela unidade responsavel pela supervisdo
das OS no MCTI, ouvida a Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao, sendo, no minimo: (1)
Contribuicdes do Trabalho; (2) Solidez do embasamento da pesquisa e adequacgao das condi¢cGes em que
foi realizado; (3) Estrutura, formatacdo, redac¢do e organiza¢do do produto final; (4) Grau de atendimento
aos objetivos e prazos pactuados; e (5) Aprecia¢cdo Geral do Trabalho. A métrica a ser utilizada para a
aferi¢cdo do indicador considerard valores de 1 a 5, sendo 5 = 6timo, 4 = muito bom, 3 = bom, 2 =regular e

1 = insuficiente

Férmula de Calculo:

Indicador 1 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Nota:

Plena:

Indicador 1 >=4
Se o Indicador 1 for < 4, sua nota sera proporcionalmente reduzida

Dimensao:
Efetividade

Peso: 2

Unidade: Ud

Ano Base: 2023

Historico: 2019 a 2023

Fonte: Termos aditivos do CG / Planos de Projeto /
Demandantes - Sistema SE| / Relatdrios do CGEE

INDICADOR 2:

indice de qualidade percebida pelos usuarios dos produtos de servicos o que inclui os trabalhos realizados

no ambito dos observatérios conduzido pelo CGEE.




Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacdo dos usuarios em relagdo aos produtos de servigos
conduzidos pelo CGEE, inclusive os seus observatérios, constantes do Termo Aditivo.

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta junto a amostra relevante de usuarios de produtos de
servicos, inclusive os seus observatdrios, quanto a aderéncia e a satisfacdo com os produtos
constantes em Termo Aditivo, disponibilizados no ano sob avaliagdo. A amostra relevante de

usuarios do SNCTI no espaco potencial de aplicagdo dos produtos em avaliacdo serd definida pela unidade
responsavel pela supervisdo das OS no MCTI, mediante sugestdo apresentada pelo CGEE. Os quesitos de
avaliacdo serdo definidos pela unidade responsavel pela supervisdao das OS no MCTI, ouvida a Comissao
de Acompanhamento e Avaliagdo sendo, no minimo: (1) Contribui¢cdes do Trabalho; (2) Solidez do
embasamento da pesquisa e adequacao das condi¢cdes em que foi realizado; (3) Estrutura, formatacgao,
redacdo e organizacdo do produto final; (4) Grau de atendimento aos objetivos e prazos pactuados; e (5)
Apreciag¢do Geral do Trabalho

Férmula de Calculo:

Indicador 1 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Nota:

Plena:
Indicador 1 >=4
Se o Indicador 1 for < 4, sua nota sera proporcionalmente reduzida

Dimensao:
Efetividade Peso: 2 Unidade: Ud
Fonte: Termos aditivos do CG / Usudrios / Relatérios
Ano Base: 2023 Histdrico: 2019 a 2023 do CGEE

INDICADOR 3:

Taxa de execucdo fisica do Plano de Acdo

Finalidade:
Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclusdo de produtos de projetos
tematicos e de projetos de atividade da carteira de projetos do CGEE no periodo de um ano. Avaliar o
cumprimento do prazo de entrega dos produtos pactuados em Termo Aditivo.

Descricao:

Razdo entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero total de produtos
pactuados. O denominador da razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o
numero de produtos cancelados ou descontinuados. Serdo considerados: “Produtos concluidos”, sendo
os concluidos aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro. “Produtos pactuados”
aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e “Produtos cancelados ou descontinuados” aqueles
incluidos em
projetos ou atividades, mas que foram formalmente cancelados ou descontinuados.

Férmula de Calculo:

Indicador 3 = Pc/ (Pp - P*)




Em que: Pc = nimero de produtos concluidos; Pp = nimero de produtos pactuados; e P* = nimero de
produtos de projetos cancelados ou descontinuados

Nota:

Plena:
Indicador 3 = 1.
Se o Indicador 3 for < 1, sua nota sera proporcionalmente reduzida

Dimensao:
Eficacia Peso: 3 Unidade: Ud
Fonte: Termos aditivos do CG / Sistemas CGEE /
Ano Base: 2023 Historico: 2019 a 2023 Relatérios do CGEE

INDICADOR 4:

Taxa de reprogramacdo do prazo de entrega de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividade

Finalidade:
Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento dos trabalhos
conduzidos pelo CGEE ao longo do ano

Descricao:

Razdo entre o numero de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades nao entregues nos
prazos estipulados em Termo Aditivo e o nimero total de produtos de projetos tematicos e de projetos de
Atividade.

Somente deverdo ser computados os produtos nao entregues no prazo cuja responsabilidade pelo atraso
seja atribuida ao CGEE.

Formula de Calculo:

Indicador 4 = Pr / PAp
Em que: Pr = numero de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades ndo entregues no
prazo estipulado, por responsabilidade do CGEE; e PAp = niumero de produtos de projetos tematicos e de
projetos de Atividade pactuados.

Nota:

Plena:
Indicador 4 < 10%
Se o Indicador 4 for > 10%, sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao:
Eficiéncia Peso: 1 Unidade: Ud

Fonte: Termos aditivos do CG / Sistemas CGEE / Relatorios

Ano Base: 2023 Histdrico: 2019 a 2023 do CGEE

INDICADOR 5:

Custo relativo do trabalho técnico especializado




Finalidade:

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descrigcao:

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em trabalhos
similares

Formula de Calculo:

Indicador 5 = Wt/Wm.

Em que: Wt é o valor do salario-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE; Wm é o valor
do saldrio-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em dezembro, em pesquisa de
mercado regional do DF (Catho ou outra pesquisa regional de cargos e salarios), para organizacGes de
areas de atuacdo e porte similares ao CGEE

Nota:

Plena:
Nota plena: 1,3 do mercado 2 Indicador 2 0,9 do mercado.
Se maior ou menor que o intervalo, a nota sera igual a zero.

] . Unidade:
Dimensao: Peso: RS hora técnica
Economicidade 1
Fonte:
Historico: 2019 a Catho ou outra pesquisa regional de cargos e salarios e
Ano Base: 2023 . o L.
2023 administracdo do CGEE / Relatérios do CGEE

INDICADOR 6:

Proporc¢do do custo de manutengao e operagdo

Finalidade:

O indicador visa aferir a evolugdo do custo de manutencdo e operacdo do Centro

Descricao:

Comparar o valor das despesas com manutencgao e operagao apropriados no Contrato de Gestdao em
relacdo ao valor médio desses gastos no quinquénio anterior

Formula de Calculo:

Indicador 6 = valor gasto no ano com manutencdo e opera¢do apropriados no Contrato de Gestdo

Nota:

Plena:
Indicador 6 < valor médio das despesas do quinquénio 20XX-5 — 20XX-1
Calculado a precos de dezembro do ano 20XX-1 (Pelo IPCA-IBGE) Onde, ano 20XX igual ao exercicio
avaliado. Caso o valor gasto no ano com manutengdo e operag¢do supere o valor médio das despesas do
guinquénio anterior, a nota devera ser proporcionalmente reduzida.




Dimensao:
Economicidade

Peso:

Unidade:
Reais (RS)

Ano Base: 2023

Histdrico: 2019 a 2023

Fonte:

Sistemas contabeis do CGEE / Relatdrios do CGEE
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