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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

DECIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI, na qualidade de contratante, neste ato
representado por sua titular, a Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA SANTOS, portadora da cédula de
identidade n2**708%**, inscrita no CPF n.2 *** 199 ***.0] nomeada pelo Decreto
Presidencial de 1¢ de janeiro de 2023, publicado no Diario Oficial da Uniao, Edicao
Especial, Secao 2, pagina 1, de 12 de janeiro de 2023, doravante denominado
simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, e o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, doravante denominado CGEE, neste ato representado
por seu Diretor-Presidente, FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO, inscrito no
CPF sob o n.2 ***240.867-**, e pelo Diretor, GERALDO NUNES SOBRINHO,
inscrito no CPF sob o n2 ***,296.284-**,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998,
firmar o presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestao assinado em 23 de
dezembro de 2022, mediante as clausulas e condicdes a seguir enunciadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao que dispde a
Portaria MCTIC N9 1.917/2020, bem como atender ao estabelecido nas
Subclausulas Terceira e Quinta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestao 2022-
2030, viabilizando a inclusao e continuidade de Projetos Tematicos e a ampliacao
das Atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2025, possibilitando
a alocacao de recursos financeiros destinados ao fomento das atividades
relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestao, do interesse do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI, nos termos estabelecidos em
sua Clausula Segunda.

O presente Termo Aditivo atualiza, preliminarmente, a programacao
de trabalho de 2025, conforme detalhamento constante do Anexo | - Plano de
Acao, em que estao relacionados os Projetos Tematicos e as Atividades, por Linha
de Acao, as estimativas de gastos e as correspondentes previsdes de data de
conclusao.

SUBCLAUSULA UNICA: Integra o presente instrumento, independente
de transcricao, o Programa de Trabalho, assim compreendido:

Anexo | - Plano de Acao;

Anexo Il - Demonstrativo de Produtos, com prazo de entrega em
31/12/2025;



Anexo Il - Quadro Demonstrativo de Ementas;

Anexo IV - Cronograma de Desembolso; e

Anexo V - Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho.
CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo,
em virtude da finalizacao do projeto “Formatos e praticas inovadoras para o
financiamento do SNCTI”, com saldo orcamentdrio em 31/12/2024 de R$
1.899.478,93 (um milhao, oitocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e setenta
e oito reais e noventa e trés centavos), o ORGAO SUPERVISOR autoriza a
ORGANIZACAO SOCIAL reprogramar o respectivo valor financeiro para a criacdo
de novos projetos, da seguinte forma:

a)R$ 1.300.000,00 (um milhao e trezentos mil reais) para o projeto
“Fortalecimento do Sistema de Monitoramento, Avaliacao e
Aprendizagem do FNDCT: Desenvolvimento de Modelos Ldgicos e
Estudos Estratégicos”;

b)R$ 599.478,93 (quinhentos e noventa e nove mil, quatrocentos e
setenta e oito reais e noventa e trés centavos) para o projeto
“Avaliacao dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT)".

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

o O presente instrumento sera publicado no Diario Oficial da Unidao pelo
ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que
mantém na internet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condicdes estabelecidas
no Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis e nao alteradas pelo presente
instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente
Termo Aditivo.

Brasilia-DF, 30 de junho de 2025.

Luciana Barbosa de Oliveira Santos
Ministra de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao



Fernando Cosme Rizzo Assuncao
Diretor-Presidente do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Geraldo Nunes Sobrinho
Diretor de Administracao e Financas
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
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Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

I. Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel nas areas de
educacao, ciéncia, tecnologia e inovacdo e suas relacdes com setores produtores de bens e
servigcos

Il. Promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econémicos e
sociais das politicas, dos programas e projetos cientificos, tecnolégicos, de inovacdo e de
formacdo de recursos humanos

I11. Difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade

IV. Promover a interlocucdo, articulacao e interacdo dos setores de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagdo com o setor empresarial

V. Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicées publicas e privadas

VI - Prestar servicos relacionados a sua area de atuacao
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DE PRODUTOS COM PRAZO

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

DATA DE ENTREGA

LINHA DE ACAO |ATIVIDADE PROJETOS / SERVICOS EM 2025 DO PRODUTO
PACTUADO
Apoio Técnico a Projeto Fortalecimento do Sistema de Monitoramento, Avaliagdo e Relatério final com os modelos légicos
Gestdo Estratégica do Tematico Aprendizagem do FNDCT: Desenvolvimento de Modelos Légicos e para os programas estruturantes do 31/12/2025
SNCTI Estudos Estratégicos FNDCT
Apoio Técnico a . . :
Gestdo Estratégica do T:E?%itigo Avaliagdo dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) gsgﬁ?ggféiﬁgt'ggigvﬁd&g 31/12/2025

SNCTI

~_+1 ) Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
3@'! @ Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, em
B 30/06/2025, as 22:20 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

o ) Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
Sel 3 ASSUNGCAO (E), Usudrio Externo, em 30/06/2025, as 23:33 (horério

| Samne oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

~_+; ) Documento assinado eletronicamente por geraldo nunes sobrinho (E),
sel & Usuario Externo, em 01/07/2025, as 08:12 (horério oficial de Brasilia), com
' assinavors fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ANEXO IIl - QUADRO DEMONSTRATIVO DE EMENTAS 102 TA

Ementas
| - Projetos Tematicos

Projeto Tematico 1 - Fortalecimento do Sistema de
Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem do FNDCT: Desenvolvimento
de Modelos Ldgicos e Estudos Estratégicos

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I, 11, Ill e IV
Caracterizacao da demanda

O presente documento apresenta proposta de escopo de projeto que
visa apoiar a estruturacao de uma sistematica de monitoramento e avaliacdo para
a Finep e, principalmente, em relacao aos programas estruturantes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico - FNDCT. Dentre essa
sistematica, prevemos o desenvolvimento de modelos l6gicos, em atendimento as
determinacdes do TCU em diferentes acdérdaos, bem como capacitar as equipes e
atores envolvidos em todo o processo de monitoramento, avaliacao e
aprendizagem, garantindo a sustentabilidade dessa sistematica.

O projeto contempla ainda estudos estratégicos complementares: a)
estudo técnico das modalidades de apoio do FNDCT, com analise da alocacao
entre recursos reembolsaveis e ndao reembolsaveis, o qual devera subsidiar futuras
revisbes dos planos anuais de investimento; b) uma revisao do Modelo de
Avaliacao Global (MAG); c¢) estudo visa avaliar os impactos da alteracao do
indexador nos contratos FNDCT-Finep, analisando saldos devedores, medidas
compensatorias, impactos nas empresas tomadoras e equilibrio financeiro do
agente financiador; e d) realizacao de quatro avaliacdes executivas.

Ementa
Este projeto tem por objetivo geral:

e Fortalecer a gestao dos programas prioritarios do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico FNDCT por meio da
estruturacao de modelos légicos de intervencao, desenvolvimento de
sistemas integrados de monitoramento e avaliacao, capacitacao das
equipes envolvidas e realizacao de estudos estratégicos que
aprimorem a eficiéncia e a transparéncia na aplicacao de recursos.

Como objetivos especificos do projeto:



| - Estabelecer um marco inicial integrado: Definir escopo, bases
conceituais, estrutura de governanca e cronograma do projeto,
promovendo a articulacao e a participacao das partes envolvidas.

Il - Estruturar a légica de intervencao dos projetos prioritarios do
FNDCT: Desenvolver teorias da mudanca e modelos légicos para os
programas, assegurando coeréncia metodoldégica e alinhamento
estratégico.

" - Capacitar equipes da Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP e do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao - MCTI:
Prover treinamento pratico (learning by doing) para o uso de
instrumentos e ferramentas de monitoramento, avaliacao e
aprendizagem, garantindo a sustentabilidade do sistema
desenvolvido.

IV -  Aperfeicoar o sistema de monitoramento e avaliacao: Criar e
implementar metodologias participativas para o desenvolvimento de
sistemas integrados de monitoramento e avaliacao, incluindo
indicadores, processos de coleta de dados e mecanismos de
retroalimentacao.

V - Realizar estudos estratégicos sobre modalidades de apoio:
Analisar a proporcao entre recursos reembolsdaveis e nao
reembolsaveis do FNDCT, oferecendo recomendacoes
fundamentadas para a definicao de estratégias de alocacao.

VI - Revisar a légica causal do Modelo de Avaliacao Global (MAG):
Propor alternativas metodolégicas ao uso de contrafactuais,
considerando os desafios atuais e buscando rigor analitico adequado
ao contexto dos programas do FNDCT.

Estratégia de implementacao

A estratégia de implementacao do projeto estabelece uma abordagem
metodoldgica participativa, compartilhando responsabilidades, principalmente
para a coleta de dados, entre CGEE, MCTI, CNPq e Finep. Esta abordagem esta
alinhada com as boas praticas para elaboracdao de légica de intervencao
recomendadas pelo manual de avaliacao ex ante do Governo Federal, referéncia
que estamos adaptando para os programas do FNDCT, que preconiza um processo
participativo envolvendo tanto o nivel decisério quanto operacional.

A metodologia que estamos implantando inclui a elaboracao de
minutas de modelos légicos com base nos materiais disponibilizados e nas
informacdes previamente coletadas via checklist - i.e. minutas elaboradas por
especialistas do CGEE -, justamente para otimizar as atividades das oficinas,
focadas na “validacao” (na verdade, melhoria e complementacao) das propostas
de modelos légicos a partir do conhecimento, experiéncia e licdes dos
participantes de nivel estratégico e operacional.

A metodologia proposta adotara trés etapas sequenciais: elaboracao
de minutas de Teorias da Mudanca e Modelos Légicos como ponto de partida com
as equipes da FINEP, MCTI e demais atores relevantes (assincrono); validagcao por
meio de oficinas participativas com as equipes dos 12 (doze) Programas
Prioritarios. Nessas oficinas, sera trabalhada a definicao de problemas, causas e
impactos, assim como a Teoria da mudanca por programa. Apds a realizacao de
cinco sequéncias de oficinas, o CGEE entregara uma versao final que atendera as



determinacdes do TCU.

Serd realizada uma oficina presencial (hibrida) para todos os
programas a titulo de nivelamento metodolégico e a realizacdao de quatro oficinas
online, por programa, com duracao de duas horas cada, com refinamento e
consolidacao dos modelos com base nos inputs das oficinas. Deverao participar
pessoas com conhecimento ou diretamente envolvidas com o0s programas,
incluindo equipes dos Programas Prioritarios, do Conselho Diretor do FNDCT (CD-
FNDCT) e do GAAVA (grupo assessor do MAG), FINEP e MCTI e, eventualmente, de
orgaos relacionados as tematicas especificas dos programas.

As estratégias metodoldgicas que gerardo insumos para a construcao
dos Sistemas Integrados de Monitoramento e Avaliacao dos 12 (doze) programas
do FNDCT a partir da légica de intervencao (teorias da mudanca e modelos
l6gicos) dos programas estruturantes e mobilizadores do FNDCT inclui uma
primeira entrega importante do projeto, que constitui o Produto Pactuado.

Adicionalmente e paralelamente, o CGEE realizara outros estudos com
o objetivo de responder as determinacdes dos acdérdaos do TCU e CGU. Um
primeiro estudo é sobre as modalidades de intervencao do FNDCT. Ele opera por
meio de diferentes modalidades de apoio, ou seja, financiamento reembolsavel e
nao-reembolsavel a partir de um plano de investimento. Sera fornecido um estudo
especifico analisando a proporcdao entre recursos reembolsaveis e nao
reembolsaveis do FNDCT contemplando multiplas dimensdes para estabelecer
recomendacdes objetivas que possam subsidiar futuros planos anuais de
investimento.

Um outro estudo serd desenvolvido visando a obtencao de dados que
demonstrem os impactos decorrentes da alteracao do indexador dos contratos de
empréstimo firmados entre o FNDCT e a Finep, além da proposicao de medidas
para atenuar eventuais distorcdes que possam beneficiar de forma mais evidente
o agente financeiro do fundo, em detrimento das empresas demandantes do
crédito, em atendimento as recomendacdes da Controladoria Geral da Unido -
CGU contidas no Relatério de Avaliacao do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico FNDCT-2024.

Em um outro produto, buscar-se-a coletar elementos ao longo de todo
0 processo de conversas e encontros entre o CGEE, Finep, MCTI e outros atores
relevantes para estruturar uma alternativa ao uso de contrafactuais nas
avaliacdes dos Programas Estruturantes do FNDCT. A proposta parte do principio
de que a relacao causal necessdaria para o estabelecimento dos resultados dos
Programas Prioritarios deve se basear na ldgica de intervencao ligada a teoria do
programa, estabelecendo mudancas e impactos positivos através de indicadores
adequados ao contexto de cada iniciativa.

Um terceiro estudo oferecera subsidios para o aperfeicoamento do
Modelo de Avaliacao Global (MAG), focando especialmente em alternativas
metodoldgicas ao uso de contrafactuais. A proposta final incluira diretrizes praticas
para implementacao, considerando as especificidades dos diferentes tipos de
projetos e programas do FNDCT.

Um outro produto terda como foco a realizacdo de avaliagdes
executivas de programas e produtos da FINEP, em conformidade com as
necessidades e diretrizes estabelecidas no "Plano Trienal de Avaliacao". O "Plano
Trienal de Avaliacao" estabelece a necessidade de conduzir avaliacdes executivas
no periodo de 2023 a 2025, priorizando programas e produtos com foco na
execucao de politicas publicas de fomento a CT&l. Essas avaliacdes devem ser ex



post, abordando intervencbées em andamento ou encerradas, com uma
abordagem sintética, demandando pouco tempo e recursos.

Serao realizadas 4 (quatro) avaliacbes executivas, A execucao sera
estruturada da seguinte forma: realizacao avaliacbes executivas de programas e
produtos selecionados pela FINEP no periodo de 2023 a 2025, conforme o "Plano
Trienal de Avaliacao"; elaboracao de analises sintéticas e objetivas dos programas,
com base no modelo de avaliacao ex post; identificacao de pontos fortes e fracos
dos programas, fornecendo insights para melhoria continua; elaboragcao de
relatérios concisos (10 a 15 pdaginas), com informacdes relevantes sobre desenho,
resultados e impactos.

As avaliacdes seguirao um roteiro que inclui: descricao geral do
programa/projeto; diagndstico do problema que motivou sua criacao; analise do
desenho da politica, incluindo incentivos e acesso; analise da implementacao e
gestao de riscos; andlise da governanca; exame de resultados (indicadores
gualitativos e quantitativos); identificacao dos impactos (potenciais); andlise da
execucao financeira/subsidios; comparacao com programas similares (eficiéncia e
economicidade); e elaboracao de recomendacdes para aprimoramento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber

A aceitabilidade dos produtos e a qualidade do projeto serao avaliadas
ao longo do processo e em dialogo continuo com os interlocutores do MCTI e
também com base nos seguintes critérios:

e Validacao dos Stakeholders: Aceitacao formal dos produtos
desenvolvidos de forma participativa, pelas instancias competentes
do MCTI, CNPq e Finep.

¢ Rigor Técnico-Metodologico: Qualidade e robustez das analises,
estudos e avaliacdes, utilizando metodologias adequadas e
reconhecidas nas respectivas areas.

o Utilidade e Aplicabilidade: Relevancia e praticidade dos resultados
e recomendacdes para a gestao do FNDCT, o aprimoramento das
politicas de CT&l, a capacitacao das equipes e a tomada de decisao
pelo MCTI, CNPq e Finep.

e Atendimento as Demandas Externas: Adequacao das respostas e
solucdes propostas as determinacdes e recomendacdes especificas
do TCU (Acérdaos 693/2022, 2642/2024) e da CGU (Relatério de
Avaliacao FNDCT-2024).

Impactos estimados ou potenciais

Espera-se que o projeto gere 0s seguintes impactos positivos de forma
continua, em cada um dos produtos, e também ao criar em cada etapa uma
sistematica de monitoramento, avaliacdo e aprendizagem, assim como uma
reflexao sobre as praticas adotadas por cada um dos dérgaos envolvidos no
processo.

e Governanca e Gestao Aprimoradas: Melhoria na coordenacao e
capacidade de gestdo dos programas prioritarios do FNDCT, com
base em légicas de intervencao bem definidas.

e Capacidade Institucional Fortalecida: Desenvolvimento de
competéncias técnicas nas equipes do MCTI, CNPq e Finep para



conduzir monitoramento, avaliacao e aprendizado continuo.
Tomada de Decisao Baseada em Evidéncias: A sistematica de
monitoramento, avaliacao e aprendizagem gerada pelo projeto
gerard a demanda de coleta de dados sistematica que subsidiara a
tomada de decisbes estratégicas, inclusive sobre alocacao de
recursos (modalidades de apoio), ajustes em programas e
formulacao/revisao de politicas de CT&l.

Accountability e Conformidade: Atendimento direto as
determinacdes dos drgaos de controle (TCU, CGU), fortalecendo a
prestacao de contas e o retorno a sociedade.

Possiveis beneficiarios ou usuarios

Os resultados e produtos deste projeto beneficiarao direta e
indiretamente um conjunto amplo de atores:

Beneficiarios Diretos:

MCTI: Como gestor do SNCTI é essencial que o MCTI tenha maior
controle e resultados sobre os recursos empregados pelas
subsidiarias. Adicionalmente, o ministério se beneficia de ferramentas
aprimoradas de planejamento, monitoramento, avaliacao e dados
para politicas.

Finep: Como secretaria executiva do FNDCT e agéncia de fomento, a
Finep serd beneficiada pela criacao de uma sistematica de
monitoramento, avaliacao e aprendizagem estabelecida em parceria
com o CGEE. Um dos resultados, que é o produto pactuado, prevé a
criacao de modelos légicos para compor o sistema de monitoramento
e avaliacao e subsidiar estudos estratégicos e avaliacdes executivas.
A Finep ainda recebera capacitacao para suas equipes.

Conselho Diretor do FNDCT (CD/FNDCT): O Conselho recebera
resultados sistematizados sobre os programas, com a sistematica de
monitoramento, avaliacao e aprendizagem estabelecida, que
subsidiard o processo de tomada de decisdes com base em
resultados.

GAAVA: como Grupo Assessor do Modelo Integral de Avaliacao
Global, o GAAVA deve assessorar o CD/FNDCT e terd suas funcdes
melhoradas com a revisao do MAG, proposta por esse projeto, assim
como com a sistematica de monitoramento, avaliacao e
aprendizagem estabelecida.

CNPq: o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico é parte estruturante do projeto e das recomendacdes
dos acordaos aos quais o projeto visa responder.

Orgaos de Controle:

TCU e CGU: O projeto em curso garante a provisao de dados e
sistematicas estabelecidas que atendem as determinacdes e
recomendacoes dos ultimos acérdaos. Adicionalmente, com a
sistematica de monitoramento, avaliacao e aprendizagem
estabelecida, os érgaos referidos dispdem de um sistema FNDCT com
maior transparéncia e capacidade de prestacao de contas.

Publico Final do Fomento (Beneficiarios Indiretos):
o SNCTI: Toda a sociedade podera se beneficiar de programas de
fomento com desenhos baseados em resultados, monitorados e



avaliados. Adicionalmente, a tomada de decisdes com base em
dados e resultados devem ser mais eficazes em promover a
inovacao.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados

A disseminacao dos resultados e de cada um dos produtos do projeto
ocorrera por multiplos canais, sejam nos canais proprios de cada um dos érgaos
envolvidos, como de outros orgaos parte do SNCTI. Os canais envolvem também
as midias sociais, o que implica desenvolver uma estratégia de midias sociais.

Os relatérios e estudos devem ser disponibilizados internamente na
Finep, CNPg e o MCTI para o conhecimento de todas as equipes envolvidas em
todos 0s programas, assim como na gestao dos acérdaos e subsidiar diretamente
a tomada de decisdo, o planejamento estratégico e a gestao dos programas.

A comunicacao externa garante também o alcance de objetivos gerais
do projeto, qual seja, de contribuir para a transparéncia dos resultados do FNDCT
ao SNCTI e a sociedade. Eventual necessidade de sigilo para dados sensiveis,
podera ser aplicavel conforme decisao das partes.

Projeto Tematico 2 - Avaliacao dos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (INCT)

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il e V

Caracterizacao da demanda

O Programa INCT representa uma acao estratégica para a expansao e
consolidacdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).
Criado para fomentar pesquisa de exceléncia, fortalecer redes de colaboracao
cientifica e ampliar a capacidade de inovacao do pais, o programa envolve uma
ampla gama de areas do conhecimento e setores produtivos. A necessidade de
avaliacao continua € um componente essencial do programa, permitindo ajustes
estratégicos e a otimizacao dos investimentos publicos.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg), como responsavel pelo programa, demandou ao Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE) a realizacdo de uma avaliacao abrangente dos 104
INCT das Chamadas 71/2010 e 16/2014, que se encerram em 2025. O projeto visa
fornecer subsidios técnicos e analiticos para aprimorar a gestao do programa e
orientar futuras iniciativas de financiamento e desenvolvimento cientifico.

Ementa

O projeto tematico tem como objetivo a analise e avaliacao dos
impactos dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) vinculados as
Chamadas 71/2010 e 16/2014, considerando sua contribuicao para o avanco da
ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil. A iniciativa compreende o mapeamento
da evolucao das redes cientificas dos INCT, utilizando metodologias avancadas
para identificar padroes de colaboracao e desenvolvimento ao longo do tempo.
Além disso, serd realizada uma avaliacao detalhada dos impactos dos institutos em
diferentes dimensdes, incluindo a qualidade da pesquisa, a formacao de recursos
humanos, a transferéncia de conhecimento para a sociedade e o setor produtivo,
a internacionalizacao das atividades e os mecanismos de governanca. O processo



também envolverd a producao de sinteses estratégicas e recomendacoes,
consolidando os achados em documentos estruturados, como um Resumo
Executivo, um evento de apresentacao e validacao dos resultados e a publicacao
de um E-book, garantindo ampla disseminacao das informacdes e contribuindo
para o aprimoramento continuo do programa.

Estratégia de Implementacao

A avaliacdo sera conduzida pelo CGEE, em colaboracdo com o CNPq,
contando com consultores especializados e o apoio de ferramentas digitais para
interacao no evento virtual, processamento e analise de dados. A metodologia
adotada inclui a integracao de bases de dados, aplicacdao de formularios de
avaliacao e realizacdao de seminario virtual.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber

Aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos Estimados ou Potenciais

Melhoria dos mecanismos de avaliacao de impacto em CT&l no Brasil,
maior integracao entre os INCT e os setores publico e privado, aprimoramento da
capacidade de avaliacao de programas e politicas no Brasil, especialmente no
CNPqg, com énfase na analise individual dos institutos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios

CNPg e d6rgaos governamentais responsaveis pelo financiamento e
gestao da CT&l, comunidade cientifica e académica beneficiada por melhorias nos
programas de apoio a pesquisa, setores produtivos e sociedade em geral
impactados pelo conhecimento gerado e disseminado pelos INCT.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados

Resumo Executivo, evento virtual de apresentacao e validacao,
publicacao de um E-book acessivel ao publico académico e gestores de CT&.

Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
30/06/2025, as 22:20 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3°
do art. 42 do Decreto n?10.543, de 13 de novembro de 2020.

JEII j

assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/06/2025, as 23:34 (horéario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JEII j

assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por geraldo nunes sobrinho (E),
Usuario Externo, em 01/07/2025, as 08:12 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n210.543, de 13 de novembro de
2020.

JEII

assinatura .
eletrénica

11 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
; 'r I https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
Yorx 12945183 e 0 cédigo CRC 814172B1.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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O presente Termo Aditivo, por tratar exclusivamente de
remanejamento de recursos entre projetos, ndao prevé repasse de recursos
financeiros por parte do ORGAO SUPERVISOR para a ORGANIZACAO SOCIAL.

-
-ail

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
30/06/2025, as 22:20 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/06/2025, as 23:34 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

1 ,
assinatlura
eletréonica

Documento assinado eletronicamente por geraldo nunes sobrinho (E),
Usuario Externo, em 01/07/2025, as 08:11 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

1 ,
assinatlura
eletréonica

T ;1 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

"'E'E i https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador
psraa= 12945189 e o codigo CRC F7DD940C.

01245.009136/2020-27 12945189v3
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NOTA EXPLICATIVA SOBRE OS INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores propostos visam aferir os resultados do CGEE nas
dimensdes efetividade, eficacia, eficiéncia, economicidade, valor e exceléncia, a
serem alcancadas nas Linhas de Acdo e nas diretrizes estratégicas, que serdao
estabelecidas, para o CGEE, bem como na sua gestao corporativa, alinhadas com
a sua missao e os seus objetivos.

Considerando, para esta proposta de indicadores, as seguintes
definicdes:

A Missao do CGGE é:

Subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a
ciéncia, tecnologia e inovacao, por meio de estudos em prospeccao e avaliacdo
estratégica baseados em ampla articulacdo com especialistas e instituicdes do
SNCTI.

e Efetividade sao os impactos gerados pelos produtos/servicos,
processos ou projetos. A efetividade estd vinculada ao grau de
satisfacao ou ainda ao valor agregado;

e Eficacia é a quantidade e qualidade de produtos e servicos entregues
ao usuario (beneficiario direto dos produtos e servicos da
organizacao);

e Eficiéncia é a relacao entre os produtos/servicos gerados (outputs)
com os insumos empregados, usualmente sob a forma de custos ou
produtividade;

e Economicidade estd alinhada ao conceito de obtencado e uso de
recursos com o menor 6nus possivel, dentro dos requisitos e da
quantidade exigidas pelo input, gerindo adequadamente os recursos
financeiros e fisicos;

Os Objetivos do CGEE, previstos em seu Estatuto, sao:

e Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel
nas areas de educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao e suas
relacdes com setores produtores de bens e servicos;

e Promover e realizar atividades de avaliacdao de estratégias e de
impactos econdmicos e sociais das politicas, dos programas e
projetos cientificos, tecnolégicos, de inovacao e de formacao de
recursos humanos; Difundir informacdes, experiéncias e projetos a
sociedade;

e Promover a interlocucao, articulacao e interacao dos setores de
educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao com o setor empresarial;

e Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicoes
publicas e privadas; e

e Prestar servicos relacionados a sua area de atuacao.

A slLinhas de Acaodo CGEE e que contribuiram para o
desenvolvimento dos indicadores do Contrato de Gestdao, assumem a seguinte
definicao:



Linha de acao 1 - Estudos, Anadlises e Avaliacoes: O CGEE busca,
permanentemente, agregar valor aos processos de tomada de decisao em alto
nivel do SNCTI a partir de visdes prospectivas obtidas por meio de processos
modernos e participativos de gestao da informacao e do conhecimento, e
articulacao dos principais atores envolvidos.

Linha de acao 2 - Articulacao: Um importante aspecto a ser
destacado no ambito das acdes do Centro é o estabelecimento de bases
metodoldgicas para trabalho em rede, um elemento importante para subsidiar a
formulacao de politicas publicas. Os seus fundamentos devem considerar, entre
outras questdes, as necessidades de conhecer e discutir os principais modelos de
rede nascidos de experimentos cientifico-tecnoldgicos, politico-sociais e artistico-
culturais j& existentes no Brasil. O CGEE busca ainda contribuir para o
aprimoramento institucional do SNCTI, com destaque para as questdes de
seguranca juridica e marco regulatério.

Linha de acao 3 - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI:
A missao institucional do CGEE serd melhor atendida na medida em que se
consolidam subsidios para a formulacao de politicas publicas e para a gestdo
estratégica do SNCTI, particularmente no que se refere: aos aspectos ligados ao
financiamento (fontes orcamentdrias e ndo orcamentarias); ao aprimoramento
dos marcos legais em CT&l; a busca de sinergias entre os seus principais atores; e
aos ganhos em eficiéncia na gestao programatica de natureza estratégica.

Linha de acao 4 - Disseminacao da Informacao em CT&l: Os dados
e informacdes, publicos e privados, sao os principais insumos para os trabalhos
conduzidos pelo CGEE. A sua aquisicao, tratamento, visualizacao e disseminacao
sao constitutivos da atuacao do Centro na melhoria da qualidade da tomada de
decisdo associada a temas estratégicos de interesse nacional na drea de CT&l. O
numero de fontes de informacao cresce de forma exponencial em ambito nacional
e internacional, exigindo do Centro liderar a construcao de ferramental e métodos
para que seja possivel a consecucao das etapas anteriormente destacadas. Nessa
Linha de Acdo estao, também, as atividades de editoracao e disseminacao dos
principais resultados obtidos pelo Centro vinculados aos trabalhos realizados no
ambito das suas Linhas de Acdo e areas nodais de atuacao.

Linha de acao 5 - Desenvolvimento Institucional: A capacitacao e o
aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE fazem parte
das atividades principais do Centro, incluindo a interacao com grupos de
instituicdes congéneres do Brasil e do exterior. Por meio dessa Linha de Acao, o
CGEE também moderniza, permanentemente, as suas metodologias de trabalho
(métodos e ferramentas), com vistas a proporcionar maior eficiéncia a execucao
dos seus estudos, analises e avaliacoes.

Adicionalmente, os Indicadores de Desempenho a serem pactuados no
Contrato de Gestao a ser firmado entre o MCTI, MEC e o CGEE, discutidos nas
oficinas, devem ser aderentes as Diretrizes Estratégicas do Contrato de
Gestao, para:

1. Consolidacado do seu papel de instituicao de exceléncia como
provedora sistematica de inteligéncia estratégica e prospectiva em
ciéncia, tecnologia, inovacao e educacao para formulacdo, gestdo e
avaliacao de programas e de politicas publicas;

2. Fortalecimento da transversalidade da CTI, da parceria entre entes
publicos e privados, assim como da interacdo do CGEE com atores
em Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Educacao;

3. Atuacao na expansao, diversificacao e consolidacao da matriz de
financiamento de CTI no pais, inclusive no apoio a gestao de recursos
financeiros extraorcamentarios;

4. Ampliacao da capacidade de atrair e manter equipe prépria de alto
nivel, além de sua rede de consultores, tendo como referéncia
parametros de mercado; e

5. Fortalecimento da competéncia em metodologias que aumentem o
impacto dos trabalhos de inteligéncia do CGEE em ciéncia, tecnologia,
inovacao e educacao, com o envolvimento da diversidade de atores



do SNCTI.

A seguir sao detalhados os indicadores de desempenho pactuados.

Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho 2023-2030.

Indicadores

Titulo Unidade | Peso | Periodicidade| Qualificacao Meta
indice de qualidade
percebida pelos
demandantes Ud 2 Semestral Efetividade >=3
dos produtos de projetos
tematicos e de projetos
de Atividades concluidos
indice de qualidade
percebida pelos usuarios
dos produtos de servicos
0 que inclui os trabalhos ud 2 Semestral Efetividade >=3
realizados no ambito dos
observatérios conduzido
pelo CGEE
Taxa de execucao fisica % 2 Semestral Eficacia =1
do Plano de Acao
Taxa de reprogramacao
do prazo de entrega de
produtos de projetos % 1 Semestral Eficiéncia <=10%
tematicos e de projetos
de Atividade
Custo relativo do R$ ~=09e
trabalho técnico hora 1 Semestral |Economicidade| __";"3
especializado técnica ’
= média
da razao
entre o
valor das
- despesas
Proporcao do custo de o o
manutencao e operacio % 1 Semestral |Economicidade quing{aénio
e o valor
total da
carteira de
projetos
Indicador de
comunicacao ud 1 Semestral Eficacia >=8
institucional
Indicador de cooperacao | )4 0 | Semestral | Efetividade >=8
nacional
Indicador de cooperacao LIA A C v metrnal Cfntiridard —_— o
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internacional

Indicador de
10 alavancagem de % 0 | semestral Eficacia >=10%

recursos fora do Contrato
de Gestao
Detalhamento dos Indicadores:
INDICADOR 1:

indice de qualidade percebida pelos demandantes dos produtos de projetos teméticos e
de projetos de Atividades concluidos no ano sob avaliacdo.

Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacdo dos demandantes (supervisor e interveniente) em
relacdo a um conjunto selecionado de produtos de projetos tematicos e de projetos de
Atividades constante em Termo Aditivo, tomando-se por base o definido nos planos de

projeto

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta da unidade responsdavel pela supervisao das OS no
MCTI junto aos demandantes (instancias do érgdo supervisor e do interveniente)
quanto a aderéncia e satisfacdo em relagdo aos produtos de projetos teméticos e de
projetos de Atividades, constantes em Termo Aditivo e concluidos no ano sob avaliacao,
tomando-se por base os respectivos planos de projeto. Nao serao considerados no
célculo os produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades que ainda se
encontrarem em fase de andélise pelos demandantes, por ocasido da avaliacao de
desempenho do Contrato de Gestao. Os quesitos de avaliacao serao definidos pela
unidade responsavel pela supervisdo das OS no MCTI, ouvida a Comissao de
Acompanhamento e Avaliacdo, sendo, no minimo: (1) Contribuicdes do Trabalho; (2)
Solidez do embasamento da pesquisa e adequacdo das condicdes em que foi realizado;
(3) Estrutura, formatacao, redacao e organizacao do produto final; (4) Grau de
atendimento aos objetivos e prazos pactuados; e (5) Apreciacao Geral do Trabalho.

A métrica a ser utilizada para a afericdo do indicador considerara valores de 1 a 4, 4 =

muito bom, 3 = bom, 2 = regular e 1 = insuficiente, NA = ndo é possivel avaliar.

Formula de Calculo:

Indicador 1 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto
avaliado

Nota Plena:

Indicador 1 >= 3 Se o Indicador 1 for < 3, sua nota sera proporcionalmente reduzida

Dimensao:
Efetividade Peso: 2 Unidade: Ud
Fonte: Termos aditivos do CG / Planos de
Ano Base: Historico: 2019 a I_DrOJeto/ , .
2023 2023 Demandantes - Sistema SEI / Relatérios do
CGEE

INDICADOR 2:




indice de qualidade percebida pelos usuéarios dos produtos de servicos o que inclui os
trabalhos realizados no ambito dos observatérios conduzidos pelo CGEE.

Finalidade:

Aferir a aderéncia e a satisfacdo dos usuarios em relacdo aos produtos de servicos
conduzidos pelo CGEE, inclusive os seus observatérios, constantes do Termo Aditivo.

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta junto a amostra relevante de usuarios de produtos
de servicos, inclusive os seus observatérios, quanto a aderéncia e a satisfacdo com os
produtos
constantes em Termo Aditivo, disponibilizados no ano sob avaliacao. A amostra
relevante de usuarios do SNCTI no espaco potencial de aplicacao dos produtos em
avaliacao sera definida em conjunto com a unidade responsavel pela supervisdo das 0S
no MCTI e com o CGEE.

A apuracado do indicador serd realizada pelo CGEE e os quesitos de avaliacao serao
definidos pela unidade responsavel pela supervisao das OS no MCTI, ouvida a Comissao
de Acompanhamento e Avaliacdo sendo, no minimo: (1) Contribuicdes do Trabalho; (2)
Solidez do embasamento da pesquisa e adequacao das condicdes em que foi realizado;
(3*) Estrutura, formatacao, redacao e organizacao do produto final; (4*) Grau de
atendimento aos objetivos e prazos pactuados; e (5) Apreciacao Geral do Trabalho.

A métrica a ser utilizada para a afericdo do indicador considerara valores de 1 a 4, 4 =
muito bom, 3 = bom, 2 = regular e 1 = insuficiente, NA = ndo é possivel avaliar

* perguntas opcionais, que podem ser utilizadas caso sejam pertinentes para o produto
avaliado

Formula de Calculo:

Indicador 2 = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto
avaliado

Nota:

Plena: Indicador 2 >= 3.
Se o Indicador 2 for < 3, sua nota serd proporcionalmente reduzida.

Dimensao:

Efetividade Peso: 2 Unidade: Ud

Ano Base: Historico: 2019 a Fonte: Termos aditivos do CG / Usuérios /
2023 2023 Relatoérios do CGEE

INDICADOR 3:

Taxa de execucado fisica do Plano de Acao

Finalidade:

Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclusao de produtos de
projetos teméticos e de projetos de atividade da carteira de projetos do CGEE no
periodo de um ano. Avaliar o cumprimento do prazo de entrega dos produtos
pactuados em Termo Aditivo.

Descricao:

Razao entre o numero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero
total de produtos pactuados. O denominador da razdo mencionada serd obtido pelo




total de produtos pactuados menos o nimero de produtos cancelados ou
descontinuados. Serdo considerados: “Produtos concluidos”, sendo os concluidos
aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro. “Produtos
pactuados” aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e “Produtos cancelados ou
descontinuados” aqueles incluidos em projetos ou atividades, mas que foram
formalmente cancelados ou descontinuados.

Férmula de Calculo:
Indicador 3 = Pc / (Pp - P*) Em que: Pc = nUmero de produtos concluidos; Pp = niamero
de produtos pactuados; e P* = nlmero de produtos de projetos cancelados ou
descontinuados

Nota:
Plena: Indicador 3 = 1.Se o Indicador 3 for < 1, sua nota sera
proporcionalmente reduzida

Dimensao:
Eficacia Peso: 2 Unidade: %

Ano Base: | Historico: 2019 a Fonte: Termos aditivos do CG / Sistemas CGEE /
2023 2023 Relatérios do CGEE

INDICADOR 4:

Taxa de reprogramacao do prazo de entrega de produtos de projetos tematicos e de
projetos de Atividade

Finalidade:

Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento
dos trabalhos conduzidos pelo CGEE ao longo do ano.

Descricao:

Razdo entre o nimero de produtos de projetos teméticos e de projetos de Atividades
nao entregues nos prazos estipulados em Termo Aditivo e o nimero total de produtos
de projetos tematicos e de projetos de Atividade. Somente deverdo ser computados os

produtos ndo entregues no prazo cuja responsabilidade pelo atraso seja atribuida ao

CGEE.

Formula de Calculo:
Indicador 4 = Pr/ PAp Em que:
Pr = nimero de produtos de projetos temdticos e de projetos de Atividades nao
entregues no prazo estipulado, por responsabilidade do CGEE; e
PAp = ndmero de produtos de projetos tematicos e de projetos de Atividades
pactuados

Nota:
Plena: Indicador 4 = 10%.
Se o Indicador 4 for > 10% sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao:
Eficiéncia Peso: 1 Unidade: %

Ano Base: | Histodrico: 2019 a Fonte: Termos aditivos do CG / Sistemas CGEE /
2023 2023 Relatérios do CGEE

INDICADOR 5:

Custo relativo do trabalho técnico especializado




Finalidade:

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descricao:

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relacdo ao pago no mercado em
trabalhos similares

Formula de Calculo:

Indicador 5 = Wt/Wm. Em que: Wt é o valor do salario-hora nominal médio dos técnicos
especializados do CGEE; Wm ¢é o valor do saldrio-hora nominal médio em atividades
equivalentes apurado em dezembro, em pesquisa de mercado regional do DF (Catho ou
outra pesquisa regional de cargos e salarios), para organizacdes de dreas de atuacao e
porte similares ao CGEE.

Nota:

Plena: 1,3 do mercado = Indicador = 0,9 do mercado. Se maior ou menor que o
intervalo, a nota serd igual a zero.

Dimensao:
Economicidade| Peso: 1 Unidade: R$ hora técnica
Histdrico:
Ano Base: 2019 a Fonte: Catho ou outra pesquisa regional de cargos e
2023 2023 salarios e administracdo do CGEE / Relatérios do CGEE

INDICADOR 6:

Proporcao do custo de manutencgao e operacao

Finalidade:

O indicador visa aferir a evolucdo do custo de manutencao e operacao do Centro.

Descricao:

Comparar o valor das despesas com manutencao e operacao apropriados no Contrato

de Gestao em relacao ao valor médio desses gastos no quinquénio anterior, de forma

ponderada ao tamanho da carteira de projetos, pactuada no Plano de Acao Anual do
Contrato de Gestao.

Formula de Calculo:

Indicador 6 = valor gasto no ano com manutencao e operacao (VMO) apropriados no
Contrato de Gestao dividido pelo valor da carteira de projetos no Contrato de Gestao -
Valor do Plano de Acao Anual (VPA).

Indicador 6 = (VMO/VPA)
A razao entre VMO/VPA serd expressa como nimero percentual.

Nota:

Plena: Indicador 6 = média da razdo entre o valor das despesas do quinquénio 20XX-5
- 20XX-1 e o valor total da carteira de projetos (Plano de Acao Anual) no mesmo




quinguénio, calculado a precos de dezembro do ano 20XX-1 (Pelo IPCA-IBGE e IGP-M)
onde, ano 20XX igual ao exercicio avaliado.

Caso o resultado do indicador supere o valor médio do quinquénio anterior, a nota
deverd ser proporcionalmente reduzida.

Dimensao:
Economicidade Peso: 1 Unidade: %
Ano Base: Histodrico: 2019 a Fonte: Sistemas contdbeis do CGEE / Relatérios
2023 2023 do CGEE

INDICADOR 7:
Indicador de Comunicacao Institucional

Finalidade:

O indicador visa avaliar a comunicacado institucional e as acdes desenvolvidas com o objetivo de difusao
de informacoes.

Descricao:

Avaliar a comunicacao institucional por meio das acdes desenvolvidas para o cumprimento de um dos
objetivos da missao institucional do CGEE: Difundir informacdes, experiéncias e projetos a sociedade. A
avaliacdo serd realizada por um indicador composto das seguintes métricas: i7.1) Nimero de Eventos
produzidos (Online/Presencial/Hibrido); i7.2) Nimero de noticias produzidas e publicadas no site do
CGEE; i7.3) Nimero de instituicdes participantes em eventos (Online/Presencial/Hibrido) promovidos
pelo CGEE; i7.4) NUmero de downloads dos documentos e publicacdes disponiveis no site; e i7.5)
Ndmero de acessos ao site institucional.

Formula de Calculo:

Indicador 7 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um dos subindicadores, de acordo com
as respectiva metas e pesos, conforme tabela a seguir:

i7.3.Instituicoes
i7.2.Numero| participantes
# i7.1.Numero| de noticias de eventos i7.4.Repercussao |i7.5.Acessos PONTOS
de Eventos |produzidas (presenciais, (Downloads) ao Site
(site CGEE) virtuais e
hibridos)

Meta >= 50/ano >= 80/ano >=200 >=70.000/ano >= 25.000 10
Pontos 2,5 3 2,5 1 1

Caso um subindicador ndo alcance a meta, o resultado do mesmo sera proporcionalmente reduzido.
Os dados primarios para apuracao do indicador serdo obtidos a partir dos registros dos sistemas
utilizados pelo CGEE, tais como plataformas de videoconferéncia, sistemas de gerenciamento de

conteldo na internet e respectivos logs de acesso, entre outros.

Nota:

Plena: Indicador 7 >= 8 pontos.
Se o Indicador 7 for < 8 sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dim'erlnsléo: Peso: 1 Unidade: Ud
Eficacia
Ano Base: Historico: 2019 a | Fonte: Sistemas do CGEE, sistemas de gestao de conteldo web e
2023 2023 logs de acesso.

INDICADOR 8:




Indicador de Cooperacao Nacional

Finalidade:

Indicador composto, que visa avaliar a articulacao, a mobilizacdo de atores e a atuacao
do CGEE no ambito nacional, por meio de coautoria em publicacbes, participacdo em
projetos e em acordos de cooperacao.

Descricao:

Avaliar a cooperacao nacional por meio das acdes desenvolvidas para o cumprimento de
um dos objetivos da missao institucional do CGEE: Promover a interlocucao, articulagao e
interacao dos setores de educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao.

A avaliacdo serd realizada por um indicador composto das seguintes métricas: i8.1)
Coautoria; i8.2) Acordos de cooperacao; i8.3) Participacao em projetos; i8.4) Diversidade
de atores.

Formula de Calculo:

Indicador 8 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um dos subindicadores, de
acordo com as respectiva metas e pesos, conforme tabela a seguir:

1.8.2. - = 1.8.4.
# 1.8.1.Coautoria | Acordos de I.8.3.Part_|C|pagao Diversidade [PONTOS
~ em projetos
Cooperacao de Atores
— _ _ >=3
Meta >= 3/ano >= 3/ano >=5/ano categorias/ano 10
Pontos 4 2 3 1
. Coautoria - colaboracdo na elaboracao de publicacdes (documentos técnicos,

artigos cientificos, boletins, relatérios, livros etc.), entre representantes do CGEE e
de outras instituicoes.
e Participacao em projetos - Contabilizar a participacdao em projetos fora da carteira
acordada pelos Termos Aditivos do Contrato de Gestao.
. Diversidade de atores - Considerar a natureza institucional dos parceiros
identificados nos subindicadores anteriores, contabilizando apenas uma vez cada
categoria de ator (Governo, Universidades, ICT, Empresas, Terceiro Setor etc.). Nao
serao contabilizados como atores os 6rgdos Supervisor e Interveniente. Se tivermos
3 atores diferentes de uma mesma categoria/natureza, sera contabilizado apenas 1
no computo deste indicador.

Caso um subindicador ndo alcance a meta, o resultado do mesmo sera
proporcionalmente reduzido.

Nota:
Plena: Indicador 8 >= 8 pontos.
Se o Indicador 8 for < 8 sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: ) : .

Efetividade Peso: 0 Unidade: Ud

Ano Base: lesg?;u;o: Fonte: Sistemas do CGEE, sistemas de gestao de conteldo,
2023 2023 artigos, publicacdes e demais menc¢des ao CGEE.

INDICADOR 9:
Indicador de Cooperacao Internacional

Finalidade:

Indicador composto, que visa avaliar a atuagao internacional do CGEE por meio de
coautoria em publicacdes (documentos técnicos, artigos cientificos, boletins, relatérios,
livros etc.), com entidades internacionais, participacao em projetos/colaboracdes
internacionais e acordos de cooperacao.

Descricao:




Avaliar a cooperacao internacional por meio das acbes desenvolvidas para o
cumprimento de um dos objetivos da missao institucional do CGEE: Promover a
interlocucdo, articulacdo e interacdo dos setores de educacao, ciéncia, tecnologia e
inovacao. Visa ainda a avaliacdo do cumprimento de uma de suas linhas de acdo, o
Desenvolvimento Institucional, que visa a capacitacdo e o aprimoramento continuo do
corpo técnico do CGEE, incluindo a interacdao com grupos de instituicdes congéneres do
Brasil e do exterior.

A avaliacdo serd realizada por um indicador composto das seguintes métricas: i9.1)
Coautoria; i9.2) Acordos de cooperacao; i9.3) Participacao em projetos e/ou
colaboracdes internacionais.

Férmula de Calculo:
Indicador 9 = soma dos resultados obtidos (pontos) em cada um dos subindicadores,
de acordo com as respectiva metas e pesos, conforme tabela a seguir:

19.2. Acordos | 19.3.Participacao em projetos
# 19.1.Coautoria de e/ou colaboracoes PONTOS
Cooperacao internacionais
Meta >= 3/ano >= 1/ano >=5/ano 10
Pontos 5 2 3

. Coautoria - colaboracdo na elaboracao de publicacées (documentos técnicos,
artigos cientificos, boletins, relatérios, livros etc.), entre representantes do CGEE e
de outras instituicdes internacionais.
e Participacao em projetos e/ou colaboracoées internacionais - Contabilizar a
participagcao em projetos internacionais e a colaboracao em iniciativas com
instituicdes internacionais.

Caso um subindicador nao alcance a meta, o resultado do mesmo sera
proporcionalmente reduzido.

Nota:
Plena: Indicador 9 >= 8 pontos.
Se o Indicador 9 for < 8 sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: ) ; .

Efetividade Peso: 0 Unidade: Ud

Ano Base: lesg%u;o: Fonte: Sistemas do CGEE, sistemas de gestdo de conteldo,
2023 2023 artigos, publicacdes e demais mencodes ao CGEE.

INDICADOR 10:
Indicador de alavancagem de recursos fora do Contrato de Gestao

Finalidade:

Indicador que visa avaliar o desempenho do CGEE em buscar outras fontes de
financiamento.

Descricao:

Avaliar a capacidade do CGEE em buscar fontes de financiamento fora do Contrato de
Gestao, de forma a fortalecer o plano de continuidade de negécios do Centro, por meio
da diversificacdo da carteira de projetos, que deverd contar com um montante minimo
de contratos administrativos em relacao ao valor total da carteira. Este indicador
contribui ainda com a avaliacdao do cumprimento de um dos objetivos da missao
institucional do CGEE: Promover a interlocucao, articulagdo e interacao dos setores de
educacado, ciéncia, tecnologia e inovacdo.

Formula de Calculo:

Indicador 10 = % do valor dos projetos administrativos em relacao ao valor total da
carteira de projetos do CGEE.




Nota:

Plena: Indicador 10 >= 10% do valor total da carteira de projetos.
Se o Indicador 10 for < 10%, sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dim.eps.ao: Peso: 0 Unidade: %
Eficacia
Ano Base: lesottlaglco: Fonte: Sistemas contdbeis do CGEE, contratos
2023 2023a administrativos firmados.
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") Documento assinado eletronicamente por Luciana Barbosa de Oliveira
Santos, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, em
30/06/2025, as 22:20 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

7} Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/06/2025, as 23:35 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

") Documento assinado eletronicamente por geraldo nunes sobrinho (E),
Usuario Externo, em 01/07/2025, as 08:11 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n210.543, de 13 de novembro de
2020.
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EXTRATO DE TERMO ADITIVO
Processo: 01245.009136/2020-27.

Espécie: DECIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO ENTRE:
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI e o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos - CGEE, inscrito no CNPJ/MF sob o n? 03.132.745/0001-00. OBJETO: Em
virtude da finalizacao do projeto “Formatos e praticas inovadoras para o
financiamento do SNCTI”, o ORGAO SUPERVISOR autoriza a ORGANIZACAO
SOCIAL a reprogramar o valor financeiro para a execucao dos
projetos “Fortalecimento do Sistema de Monitoramento, Avaliacao e
Aprendizagem do FNDCT: Desenvolvimento de Modelos Légicos e Estudos
Estratégicos” e “Avaliacdao dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia
(INCT)”. RECURSOS ORCAMENTARIOS: R$ 1.899.478,93 (um milh&o, oitocentos e
noventa e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais e noventa e trés centavos)
DA VIGENCIA: O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.
DATA DE ASSINATURA: 01/07/2025. ASSINAM: Pelo Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao - MCTI: LUCIANA BARBOSA DE OLIVEIRA
SANTOS, Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e pelo Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE: FERNANDO COSME RIZZO

ASSUNCAO, Diretor-Presidente e GERALDO NUNES SOBRINHO, Diretor de
Administracao e Financas.
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assinatura -
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabio Alexandre Barreto da
Silva, Coordenador-Geral de Organizacoées Sociais, em 02/07/2025, as
10:36 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n?210.543, de 13 de novembro de 2020.
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o .Féﬂ- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
i ey 'r i https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador

: -|- 12946212 e o codigo CRC EB897618.
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