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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA, E INOVACOES - MCTI, COM A
INTERVENIENCIA DO MINISTERIO DA EDUCACAO -
MEC E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI, na qualidade de contratante, neste ato
representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes, PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM , portador da cédula
de identidade n2 383.732- SSP/DF, inscrito no CPF n.2 179.374.181-68, nomeado
pelo Decreto Presidencial de 30 de marco de 2022, publicado no Diario Oficial da
Unido, Edicao 62, Secao 2, pagina 1, de 31 de marco de 2022, doravante
denominado simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, tendo como interveniente o
MINISTERIO DA EDUCACAO - MEC, neste ato representado por seu titular,
Ministro de Estado da Educacao, VICTOR GODOY VEIGA, portador da carteira de
identidade n2 **750** SSP/**, inscrito no CPF/MF n2 *** 057.651-**, nhomeado pelo
Decreto Presidencial, publicado na Edicao do Diario Oficial da Uniao de 30 de
marco de 2022, Secao 2, pagina 1, doravante denominado simplesmente
INTERVENIENTE e o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -
CGEE, doravante denominado CGEE, neste ato representada por seu Diretor-
Presidente, FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO, inscrito no CPF/MF sob o n.2
204.240.867-00, e pelo Diretor de Administracao e Financas, LUIZ ARNALDO
PEREIRA DA CUNHA JUNIOR, inscrito no CPF/MF sob o n® 393.537.701-06.
RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o
presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestao assinado em 23 de dezembro
de 2022, mediante as clausulas e condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao que dispde a
Portaria MCTIC N2 1.917/2020, bem como atender ao estabelecido nas
Subcldusulas Terceira e Quinta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestao 2022-
2030, viabilizando a inclusdao e continuidade de Projetos Tematicos e a ampliacao
da Atividade a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2022, possibilitando a
alocacao de recursos financeiros destinados ao fomento das atividades
relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestao, do interesse do
Ministério da Educacao - MEC, nos termos estabelecidos em sua Cldusula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente Termo Aditivo atualiza, preliminarmente, a programacao
de trabalho de 2022, conforme detalhamento constante do Anexo | - Plano de



Acao - onde estdo relacionados os Projetos Tematicos e a Atividade, por Linha de
Acao, as estimativas de gastos e as correspondentes previsdbes de data de

conclusao, incorporando, também, Anexo Il - Demonstrativo de produtos com
prazo de entrega em 31.12.2022; e o Anexo lll - Quadro Demonstrativo de
Ementas.

SUBCLAUSULA UNICA - Para o cumprimento do objeto de que trata o
presente Termo Aditivo, serdo repassados pelo INTERVENIENTE & ORGANIZACAO
SOCIAL, no exercicio de 2022, recursos financeiros no montante de R$
6.000.000,00 (seis milhdes de reais), previstos na classificacao funcional
programatica 12.571.0032.212H - 212H - Manutencao de Contrato de Gestao com
Organizacdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998), Plano Orcamentario
(PO) 0004 - Desenvolvimento de Estudos de Prospeccao e Gestao Estratégica no
Centro de Gestao de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme Notas de Empenho
2022NEO000567 e 2022NE00568 e cronograma descrito no Anexo IV - Cronograma
de Desembolso.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura.

CLAUSULA QUARTA- DA PUBLICIDADE

] ) O presente instrumento serd publicado no Diario Oficial da Uniao pelo
ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que
mantém na internet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condicdes estabelecidas
no Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis e nao alteradas pelo presente
instrumento. E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o
presente Termo Aditivo.

Brasilia-DF, 30 de dezembro de 2022.

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.

VICTOR GODOY VEIGA
Ministro de Estado da Educacao.

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO
Diretor-Presidente do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos



LUIZ ARNALDO PEREIRA DA CUNHA JUNIOR
Diretor de Administracao e Financas do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha
junior (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 17:54 (horério oficial de
Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 18:10 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de
Carvalho Alvim, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes, em 30/12/2022, as 18:37 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E),
Usuario Externo, em 30/12/2022, as 20:03 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ANEXO |
Plano de Acao MEC - 12 TA - 2022-2030
Orcamentos Estimativos e Prazos

Objetivos
Estratégicos
do CG

Linhas de
Acao

Projetos /
Atividades

Saldos
apurados
em
31.12.2021 *

Recursos a
serem
aplicados
em 2022
para
IAtividades e
Projetos
Tematicos
continuados
+ novos

Recursos
especificos
12 TA

Total de
Recursos a
serem
aplicados
em 2022
para
IAtividades e
Projetos
Tematicos

Demandante

Previsao
de
Conclusao

1ell

Estudos,
Analises e
Avaliacoes

Atividade -
Subsidios para a
formulacao e
avaliacdo de
programas
estratégicos na
area de

educacao basica
Pkok

694.163,76

694.163,76

0,00

694.163,76

SEB/MEC

31/12/2022

Atividade -
Subsidios para a
formulacao e
avaliacdo de
programas
estratégicos na
area de
educacao
profissional e
tecnoldgica **

924.672,76

924.672,76

3.000.000,00

3.924.672,76

SETEC/MEC

31/12/2022

Atividade -
Subsidios para a
formulacao e
avaliacdo de
programas
estratégicos na
area de
educacao
superior **

653.173,16

653.173,16

0,00

558.173,16

SESU/MEC

31/12/2022

Articulacao

Subsidios para a
Criacao do
Programa de
Centros de
Desenvolvimento
Regional - CDR

0,00

0,00

0,00

95.000,00

SESU/MEC

31/12/2022

Mapa da
Educacdo
Superior no
Brasil

0,00

Subtotais

2.272.009,68

2.272.009,68

3.000.000,00|

5.272.009,68

Saldo de Projetos concluidos +
Superavit / Defict compensavel

0,00

Reserva Técnica Contratual

800.000,00

Total a Reprogramar dos saldos em

31.12.2021 -

MEC

3.072.009,68

Total a Reprogramar

Gestdao Operacional

Pessoal e
Encargos

2.000.000,00

2.000.000,00

Manutencao e
operacao

1.000.000,00

1.000.000,00

Subtotal

3.000.000,00

3.000.000,00

Plano de Acao 2021

Atividades e
Projetos
(novos e
continuados)

3.000.000,00|

5.272.009,68

Gestao
Operacional

3.000.000,00

3.000.000,00

Valor da
Reserva
Técnica - 2022

0,00

800.000,00




Valor do Plano

de Acdo 2022 6.000.000,00/9.072.009,68

Total de Recursos Novos - 2022 | | |6.000.000,00|

Observacoes:

* Saldos de 31.12.2021, ajustados de acordo com a Nota Técnica n2 003/2022, de
09/11/2022, da Coordenacgao de Finangas e Contabilidade do CGEE. Sendo para este
termo aditivo os saldos invertidos dos Projetos Tematicos "Subsidios para a Criacdo
do Programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR", e do "Mapa da
Educacao Superior no Brasil" concliliados com os saldos das demandas da Secretaria
de Ensino Superior SESU-MEC, face os valores apontados Nota Técnicas n? 17 e 24
da CGSOS/SE/SE-MEC.

** Atividades desmembradas da Atividade: Subsidios para a formulacao e avaliacao
de programas estratégicos na area de educacao

Legenda

Projetos em
A andamento
B Atividades

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestédo
I. Promover a realizacao de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e
inovacao e suas relagdes com os setores produtivos, além de atividades de avaliacdo de
estratégias e de impactos econ6micos a sociais das politicas, programas e projetos
cientificos e tecnolégicos;

Il. Oferecer subsidios a formulagéo de estratégias para a capacitagdo de recursos
humanos na perspectiva da construcao e consolidagdo do sistema nacional de
inovacdo;

Ill. Apoiar e promover a realizacao de eventos e de foros de discussdo orientados para a
construcao de convergéncias entre os diversos atores participantes do processo de
inovacao e subsidiar escolhas tecnoldgicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos
Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgao Supervisor

———

PR Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha
_—)@l! 3 junior (E), Usudrio Externo, em 30/12/2022, as 17:55 (horario oficial de
assinawrs - | Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de
‘ eletrdnica
novembro de 2020.

s1 | Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
5@“ 3 ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, &s 18:12 (horério
{ assinatura | oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543
de 13 de novembro de 2020.

—-—= Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de
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Demonstrativo de produtos com prazo de entrega em 31/12/2022 - 12 TA -

ANEXO II

de

nrAacNarramac

Tecnolégica*

2022-2030
Produto
selecionado
para fins de
aplicacao de
LINHA DE metodologia
ACAO PR%EK-IIE-:\)/IS A lde avaliacao
ATIVIDADE PROJETOS ENTREGUES do |_ootencial
EM 31/12/2022 | 9€ impacto,
conforme
Indicador IV
do Anexo VI
do 33° TA
Memorial de
Gestao
Atividade -
Subsidios
para a
formu!agé}o Subsidios .
e avzllagao técnicos para Metoc_iolggla de X
e avaliacio e avaliacao dos
programas | oo ento resultados do
estrategicos do PECIM PECIM
na area de
educacao
basica
Relatério
contendo
Apoio técnico a panorama
elaboracao da preliminar com
politica de subsidios para
Educacao e uma politica de
Aprendizagem Educacao e
ao longo da vida | Aprendizagem
(EALV) ao Longo da
Vida (EALV)*
Relatério
preliminar do
. Estudo sobre
I-;;tlwdlagle ) Evasdo na Rede
ubsidios Federal de
forlﬁs?azéo Edycqgéo
e avaliacdo Profissional,
Cientifica e




Estudos,
Analise e

Avaliacoes

educacao

e

profissional

tecnoldgica

MrVvyYyranias
estratégicos
na area de

Avaliagao

programas em
educacao no
ambito federal
da EPT

estratégica de

Relatério
preliminar dos
Fundamentos

para elaboracao
de indicadores
de
empregabilidade
para egressos
da Rede Federal
EPCT*

Relatério
preliminar do
Panorama
analitico e
comparativo da
literatura
empirica acerca
da Educacao
Profissional e
Tecnolégica
brasileira e
estrangeira*

Atividade -
Subsidios
para a
formulacao
e avaliacao
de

Apoio técnico a
formulacao de
politicas e
programas da
educacao
superior

Relatério
contendo as
principais
recomendacgdes
para o
aprimoramento
da Matriz de
Distribuicao de
Recursos para
as universidades
pubicas federais

Relatério final
contendo
recomendacgoes
para o
aprimoramento
do calculo da
relacao
aluno/professor
(RAP) e da
relacao

alunos/técnicos
(RAT) para
universidades
publicas federais

programas
estratégicos

na area de
educacao
superior

Mapa das

competéncias
de docentes e
discentes das
IES federais na
area de saude

Avaliacao
estratégica de
programas de
educacgao

superior no

Relatério
contendo
proposta de
adocao de
processo de

RO Y- o S SR B




ambito federal

gesudao elicierne
da contratacao
de energia
elétrica para as
universidades
federais

Subsidios para a

Relatério de
acoOes indutoras

criacao do a
Projeto programa de implementacao
Articulacao| Tematico Centros de e
Desenvolvimento | aprimoramento
Regional - CDR do Programa

CDR

Observacao: *Os resultados dos quatro estudos da SETEC serao
apresentados ao longo do ano de 2023.

Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha
junior (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 17:56 (horério oficial de
Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 18:17 (horario
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de
Carvalho Alvim, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes, em 30/12/2022, as 18:38 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n®10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E),
Usuario Externo, em 30/12/2022, as 20:03 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Anexo Il
Quadro Demonstrativo de Ementas - 12 TA - 2022-2030
MEC

Ementas

Projeto tematico 1 - Subsidios para a criacao do programa de
Centros de Desenvolvimento Regional - CDR

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizacao da Demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Ensino
Superior (Sesu) do MEC e visa estabelecer Centros de Desenvolvimento Regional
principalmente em universidades e institutos federais como mecanismo de
promocao da transferéncia do conhecimento acumulado pela pesquisa nacional
para fins da sua apropriacao no desenvolvimento local e regional. Essa iniciativa se
baseou em experiéncias conduzidas pelo legislativo, em particular, pelo Centro de
Estudos e Debates Estratégicos da Camara dos Deputados. Trata-se, portanto, de
um projeto com o objetivo de gerar subsidios para a formatacdao de um programa
nacional no ambito do Ministério da Educacao que apoie a instalacao de CDR em
localidades selecionadas em todas as regides do Pais, em estreita articulacao com
0s ambientes politico, académico e empresarial, em prol do desenvolvimento
econdmico e social dessas regides com base na apropriacao do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovagao.

Ementa

Este projeto tem como objetivo subsidiar o Ministério da Educacao
(MEC) na constituicao de centros de desenvolvimento regional nas universidades e
institutos federais, capazes de articular atores relevantes e tomadores de decisao
em prol do aumento da competitividade e sustentabilidade das estruturas sociais e
econdmicas regionais, da melhor apropriacao social dos esforcos de formacao de
recursos humanos e de resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento e
da melhoria de qualidade de vida das respectivas populacdes. Sao nas Instituicdes
de Ensino Superior (IES) que estao depositadas as fracdes mais expressivas do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, dai a concepcao que as colocam como o
ambiente propicio para desencadear a geracao de ideias e concepcdes para o
desenvolvimento regional e local. O Projeto sera desenvolvido a partir de um
conjunto articulado de estudos, analises e proposicdes, que almejam (i) propor a
estrutura de um programa nacional, sugerindo as condicdes de sua implantacao,
as caracteristicas basicas de operacao e governanca, dentre outros requisitos
necessarios; (ii) definir o escopo e forma de implementacao dos projetos de cada
universidade, incluindo a lista basica de acdes passiveis de apoio; (iii) estabelecer
as condicOes para que o conjunto de iniciativas afins que interessam ao programa
sejam implementadas pelos governos nacional e estaduais ou mesmo por entes



privados. Dentre as tarefas a executar relacionadas a estruturacao do Programa
encontram-se (a) avaliar os pontos fortes a explorar das bases produtivas
regionais; (b) analisar o quadro geral das competéncias de CTI disponiveis no
territério; (c) propor os recortes regionais de referéncia do programa; (d) levantar
0s projetos executados, em execucdao ou em carteira das agéncias de suporte a
educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao; e, por fim, (e) levantar experiéncias
internacionais assemelhadas e iniciativas que dialoguem com a proposta de
programa. Com respeito a estruturacao do desenho bdasico dos CDR, prevé-se a
realizacao de tarefas voltadas a definicdo do modus operandi dos Centros de
Desenvolvimento Regional (caracteristicas e meios, métodos, técnicas e materiais
€ governanca) e aos processos de selecao das prioridades de CT&l regionais e
locais. Para esse efeito, serao consolidadas as experiéncias-piloto e selecionados e
implantados outros CDR no Pais considerando, inclusive, oportunidades para o
aprimoramento das metodologias de implantacao e operacao dos CDR.

Estratégia de implementacao: discussao aprofundada do escopo
do Projeto entre as equipes técnicas do CGEE e do MEC, com énfase em aspectos
metodoldgicos e de mobilizacdo de competéncias individuais e institucionais
existentes nas diversas regides do Pais. Elaboracdao de Plano de Projeto utilizando
padrao adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovacao
pela Direcao do Centro e designacao de diretor supervisor, coordenador do projeto
e equipe técnica. Insercao de Estrutura Analitica de Projeto - EAP preliminar no
Sistema Integrado utilizado para o planejamento e acompanhamento da
programacao do CGEE. Identificacao, selecao e contratacao de especialistas que
possa atuar nas diversas etapas de execucao do Projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano
de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a
elaboracao de um programa nacional, no ambito do Ministério da Educacao, que
apoie a instalacao de Centros de Desenvolvimento Regional em universidades,
institutos federais ou instituicoes assemelhadas que promovam iniciativas voltadas
ao desenvolvimento regional.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: instituicdes de ensino federais,
estaduais e municipais, prefeituras locais e o ambiente empresarial nas regides de
influéncia dos CDR.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: producao de
relatorios para o MEC e para o MCTIC contendo os subsidios que permitam a
elaboracao do programa em ambito nacional.

Il - Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e
seus respectivos Projetos e Servicos

1. Titulo da Atividade

Subsidios para a formulacao e avaliacao de programas
estratégicos na area de educacao bdsica




Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e Il

Justificativa: A realizacao de estudo para subsidios técnicos para a
formulacao politicas publicas e avaliacdes estratégicas de programas na area de
educacao é parte das atribuicdes do CGEE e no campo da Educacao Basica se
reveste da maior importancia por ser condicdao precipua para todo e qualquer
projeto de desenvolvimento sécio e econdmico nacional sustentavel. A dimensao
continental do Brasil aumenta a complexidade das politicas de educacao em todos
0s niveis e, em especial, da educacao basica, que deve promover a diminuicao de
diferencas regionais e intrarregionais e a identificacao de problemas comuns a
serem enfrentados coletivamente. Os grandes desafios relacionados ao acesso e
permanéncia dos alunos e a qualidade do ensino devem ser alvo de estudos
orientados a resultados, que contribuam efetivamente para o aperfeicoamento
das politicas da educacao basica. Em adicao, ha o aprofundamento dos problemas
em decorréncia da pandemia da Covid 19, com a criacdo de outros contornos de
desigualdades sociais e necessidades de enfretamento. Por fim, ha que se
considerar que a promocao da melhoria da Educacao Bdasica em todas as suas
fases e modalidades, consiste em base estrutural para a formacao em nivel
superior e para a qualificacao do capital humano necessario para o
desenvolvimento nacional. A atividade poderd abrigar acdes de Ilonga
permanéncia em uma agenda programatica de natureza estratégica, como
aquelas que devem, prioritariamente, constar dos Planos de Trabalho do Contrato
de Gestao do CGEE.

Estratégia de implementacao: elaboracdao de proposta (s) de
Planos de Projeto (s) pelas equipes do CGEE, em estreita articulacao com as
secretarias do MEC; discussao e aprovacao das propostas pela Diretoria do CGEE,
discussao e aprovacao das propostas pelo Conselho de Administracao; e
implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas
publicas e programas estratégicos em educacao.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: atores do SNCTI em geral;
MEC e escolas publicas da Educacao Basica.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: publicacdes
do CGEE e artigos em revistas especializadas, inclusive na revista Parcerias
Estratégicas..

Titulo do Projeto

1. Apoio técnico a formulacao de politicas e programas em
todos os niveis educacionais
Ementa

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) foi langado
em 05 de setembro de 2019, pelo Decreto Presidencial n?2 10.004. E uma acao do



Ministério da Educacdao em parceria com o Ministério da Defesa, que visa
contribuir para a melhoria da Educacao Basica do Brasil, a partir da implantacao
do modelo MEC de Escolas Civico-Militares (Ecim). Esse modelo é centrado na
melhoria de gestdo nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa,
sendo baseado no padrao de alto nivel dos Colégios Militares do Exército, das
Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares. O CGEE apoiara o MEC nas
seguintes acdes: desenvolvimento de metodologias para o monitoramento, a
avaliacao e o registro de boas praticas do Programa, panoramas das Ecim;
avaliacdo do Pecim, registro de boas praticas pelas Ecim, avaliacao dos resultados
do Pecim e Memorial de Gestao.

2. Titulo da Atividade

Subsidios para a formulacdo e avaliacao de programas
estratégicos na area de educacao profissional e tecnoldgica

Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e Il

Justificativa: A criacao de uma Atividade, no ambito do Contrato de
Gestao do CGEE com a Uniao, direcionada exclusivamente para a criacao de
subsidios técnicos para o desenvolvimento de politicas publicas e avaliagao
estratégica de programas relacionados a educacao profissional e tecnoldgica
(EPT), justifica-se em razao da afinidade do tema aos objetivos constantes do
estatuto do Centro e por sua importancia no contexto da educacao brasileira e
mundial. O componente de formacao profissional, tanto técnica quanto
tecnoldgica, contribui efetivamente para que o pais possa ter uma populacdo que,
ao optar por uma formacao profissional, venha contribuir de forma relevante para
o desenvolvimento e aproveitamento das tecnologias mais avancadas e também
da pesquisa em areas de inovacao, sedimentando politicas de inclusao e
desenvolvimento humano. O componente da EPT também se insere de forma
determinante no conceito de aprendizagem ao longo da vida, que abarca, entre
outros desafios, a educacao dos jovens e adultos e o enfrentamento da formacao
e requalificacao profissional no mundo em constante transformacao. Os ciclos de
avaliacao estratégica e de formulacao e aperfeicoamento das politicas publicas
formam um ciclo virtuoso, que permitem uma orientacao sistematica dos
principais programas na busca de um apoio mais eficaz de politicas ao longo do
tempo. Essa Atividade pode comportar uma série de acdes de longa duracao em
um rol de programas estratégicos, a serem apresentados nos Planos de Trabalho
do Contrato de Gestao do CGEE

Estratégia de implementacao: elaboracdao de proposta (s) de
Planos de Projeto (s) pelas equipes do CGEE, em estreita articulacao com as
secretarias do MEC; discussao e aprovacao das propostas pela Diretoria do CGEE,
discussao e aprovacao das propostas pelo Conselho de Administracao; e
implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto preparados.



Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas
publicas e programas estratégicos em educacao.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral,;
MEC e suas agéncias e Instituicbes de Ensino Superior (IES).

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: publicacdes
do CGEE e artigos em revistas especializadas, inclusive na revista Parcerias
Estratégicas.

Titulo do Projeto

2. Apoio técnico a elaboracao da politica de Educacao e
Aprendizagem ao longo da vida (EALV)

Ementa: Este projeto tem o objetivo de apoiar a elaboracao de um
decreto para a politica de educacao e aprendizagem ao longo da vida (EALV). Esse
é um tema de carater complexo, ja que o conceito de EALV é amplo, de carater
holistico e que perpassa diversos contextos. Nesse sentido, é preciso estabelecer
focos de acao nas politicas publicas que possam intervir para auxiliar as pessoas a
se qualificarem, promovendo a formalizacao de conhecimentos e valorizando
diferentes formas de saber. Como ponto de partida, observa-se o principio da
democratizacao do acesso a educacao para reducao das desigualdades
socioeconOmicas, fortalecendo o ideal de educagcao como um esforco publico e
um bem comum. O projeto busca a elaboracao de documentos que subsidiem a
formulacao de politicas que tenham como diretriz a EALV, que podem ser através
da formulacao de novas acdes ou com a articulacao das iniciativas ja existentes.
Além disso, sera relevante a promocao de discussao com especialistas e atores
representativos. Em razao da expertise do CGEE na elaboracdo de politicas
publicas, programas, desenvolvimento de metodologias de avaliacdo e analise de
dados, a Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec) decidiu utilizar
dessa capacidade do Centro para auxilid-la no desafio de desenvolver a politica
nacional de Educacao e Aprendizagem ao longo da vida (EALV).

Titulo do Projeto

2. Avaliacao estratégica de programas em educacao no
ambito federal da EPT

Ementa

A avaliacao de politicas e programas na area da educacao se torna um
desafio relevante para um pais como o Brasil, com dimensdes continentais,
assimetrias regionais, diversidade e o tamanho da populacao, que aumentam a
complexidade metodoldgica para tal tarefa. Em razao de uma vasta experiéncia
gue o CGEE possui em processos de elaboracao e avaliacao de politicas publicas,
programas, desenvolvimento de metodologias de avaliacao e analise de dados, o
Ministério da Educacao tem feito uma série de demandas ao Centro, entre as
guais essa que visa um melhor desenvolvimento e gestao de politicas e programas
na area da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT). A Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC) demandou ao CGEE estudos avaliativos em
alguns dos temas considerados relevantes para melhoria das politicas publicas. A
reducao da evasao escolar é um desafio permanente de causa multifatorial, que
se aprofundou na pandemia da Covid. J& em 2019, a Plataforma Nilo Pecanha



apontou uma taxa de evasao de aproximadamente 13% para alunos de cursos
Técnico nas instituicdes vinculadas a Rede Federal de EPCT. Assim, o estudo com
abordagem estatistica sobre evasao escolar, em que se considere os fatores
prevalentes da evasdao ou da permanéncia dos alunos, bem como a interacao
entre os fatores, deve trazer contribuicdes relevantes para as politicas de reducao
da evasao na Rede Federal. O estudo sobre indicadores de empregabilidade
também sera alvo dessa etapa de trabalho, dada a importancia do tema como
ferramenta de avaliacao da efetividade da formacao profissional, considerando
sua intrinseca relacao com o mercado de trabalho. Nesse tema, o CGEE tem
experiéncia acumulada em diversos estudos sobre o emprego em diferentes niveis
de formacao. O panorama complementar sobre a formacao e o emprego dos
egressos da Rede deve contribuir para resultados inéditos e subsidios para as
politicas do setor. Por fim, o CGEE, realizard um panorama analitico e comparativo
da literatura disponivel sobre a Educacao Profissional e Tecnolégica brasileira e
estrangeira por meio de seu Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
OCTI, que acompanha de maneira sistematica a producao cientifica brasileira e
mundial. A realizacao do panorama permitird o conhecimento desse campo,
enquanto producao do conhecimento, e as aplicacdes do conhecimento cientifico
para as politicas publicas. As iniciativas acima descritas devem ser realizadas
durante os anos de 2022 e 2023, com entregas de produtos previstas para 2023,
conforme se segue: Panorama analitico e comparativo da literatura acerca da
Educacao Profissional e Tecnoldgica brasileira e estrangeira; Estudo sobre evasao
na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e Fundamentos
para elaboracao de indicadores de empregabilidade para egressos da Rede
Federal EPCT.

3. Titulo da Atividade

Subsidios para a formulacao e avaliacao de programas
estratégicos na area de educacao superior

Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e Il

Justificativa: A Atividade, no ambito do Contrato de Gestao do CGEE e
a Uniao, voltada para a geracao de subsidios técnicos para a formulacao politicas
publicas e avaliacao estratégica de programas na area de educacao superior se
justifica pelo fato de que i) o tema educacao consta explicitamente dos objetivos
estatutarios do CGEE, cabendo ressaltar sua forte interface com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico e a promocao da inovacao; e ii) a
Atividade abrigara um conjunto de acdes de longa permanéncia em uma agenda
programatica de natureza estratégica, como aquelas que devem, prioritariamente,
constar dos Planos de Trabalho do Contrato de Gestao do CGEE. Ha que se
considerar a natureza, a amplitude e a relevancia das politicas e programas
estratégicos em educacao e seus impactos no desenvolvimento econdmico e
social do Pais, em particular os seus efeitos na reducao das desigualdades sociais
verificadas no territério nacional. As atividades de elaboracao de politicas publicas
se beneficiam fortemente das atividades de avaliacdo de programas e politicas,
num ciclo permanente e virtuoso. Trata-se de uma agenda que requer uma
abordagem sistematica e interdisciplinar que conduza a superacao gradativa da
defasagem hoje existente em relacdao aos paises com melhores indices
relacionados com a educacao em todos os niveis, com impactos positivos na



qualidade da educacao, na produtividade e competitividade e na geracao de
conhecimento técnico-cientifico orientado para os grandes desafios nacionais.

Estratégia de implementacao: elaboracdao de proposta (s) de
Planos de Projeto (s) pelas equipes do CGEE, em estreita articulacao com as
secretarias do MEC; discussao e aprovacao das propostas pela Diretoria do CGEE,
discussao e aprovacao das propostas pelo Conselho de Administracao; e
implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao
da qualidade, quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de
Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas
publicas e programas estratégicos em educacao.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: atores do SNCTI em geral;
MEC e Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: publicacdes
do CGEE e artigos em revistas especializadas, inclusive na revista Parcerias
Estratégicas.

Titulo do Projeto

3. Apoio técnico a formulacao de politicas e programas da
educacao superior

Ementa:

O carater complexo e dinamico que se pretende preencher com as
politicas publicas em educacao, suas inter-relacdes com a expansao das fronteiras
do conhecimento e a sua forte relacdao com o desenvolvimento socioeconémico do
Pais, justifica a necessidade de estabelecer uma maior racionalidade ao processo
de tomada de decisao e a formulacao de politicas publicas, suas estratégias e
fortalecimento dos seus instrumentos de implantacao. A demanda por este projeto
tem origem em necessidades do Ministério da Educacao para o desenho e
aperfeicoamento de politicas publicas em educacao e gestao dos principais
programas por ele conduzidos. Nesse sentido, este projeto visa aprimorar,
fortalecer e desenvolver estratégias, metodologias e insumos informacionais para
apoiar a elaboracao de politicas e programas na area de educacao, considerando,
entre outros aspectos, a gestdo estratégica e transversal do sistema educacional,
em especial a importancia da gestao no processo de expansao do ensino superior
e sua relacao com a formacao de recursos humanos qualificados, a pesquisa,
empreendedorismo, inovacao e internacionalizacao, ai considerados novos
formatos de governanca e financiamento para essa area. Dentre varios aspectos a
serem considerados nesse projeto inclui-se estudos sobre a expansao da educacao
superior na modalidade a distancia, como uma estratégia adicional de ampliagao
do acesso da populacao a esse nivel educacional, estudos aprofundados sobre a
Matriz de Distribuicao de Recursos Orcamentarios para as Universidades Federais
a partir de critérios amplos que reflitam as distintas realidades do ensino superior,
assim como analises e propostas sobre o aprimoramento de indicadores que
regulam a relacdao de alunos com professores e servidores técnicos (RAP e RAT).



Titulo do Projeto

3. Avaliacao estratégica de programas de educacao superior
no ambito federal

Ementa

A avaliacdo de programas publicos na drea de educacgdo, por suas
caracteristicas estratégicas, ¢ uma pratica obrigatéria em muitos paises. O
monitoramento sistematico e a avaliacdo periddica dos esforcos, resultados
obtidos e impactos derivados permitem uma orientagao sistematica dos principais
programas na busca de um apoio mais eficaz a formulacao e aperfeicoamento de
politicas ao longo do tempo. A avaliacao de politicas e programas educacionais
envolve o estabelecimento de metodologias e processos de alta complexidade
para um pais com a extensao territorial, a diversidade e o tamanho populacional
como o Brasil. Esta tarefa vem sendo gradativamente facilitada pelos
investimentos feitos na capacidade crescente do CGEE na coleta, tratamento e
integracdo de um nuUmero expressivo de fontes de informacdes, cada uma
contendo enormes quantidades de dados sobre a formacao em todos os niveis e
seus impactos no desenvolvimento econémico e social do Pais. O Centro,
principalmente a partir do fomento realizado por meio do Contrato de Gestao com
a Uniao, tem investido continuamente em conhecimentos que criam e ampliam
competéncias para formatos inovadores de gestdao, com o uso de tecnologia
avancada que se utiliza de grandes volumes de dados e a mobilizacao de
especialistas nacionais e internacionais. Esse projeto, de escopo abrangente, mas
focado em atividades de avaliacao estratégica, tem sua origem no Ministério da
Educacao (MEC), por conta das suas atribuicdes institucionais de mais alto nivel
para o Estado brasileiro. Por meio do projeto, a expertise existente no prdéprio
ministério e no meio académico nacional e internacional, assim como aquela
desenvolvida pelo Centro no tratamento e analise de grandes volumes de dados
sera aplicada a programas educacionais coordenados pelo MEC. A avaliacao da
capacidade instalada no pais, em termos de recursos humanos e pesquisa &€ um
dos focos do projeto, mirando nessa etapa a area da salde e no programa de
residéncia médica, por sua importancia estratégica. Dentre os grandes desafios
enfrentados pelos gestores das Instituicbes de Ensino Superior (IES) estao os
ganhos de escala proporcionados por estratégias de emprego de tecnologias
modernas e sustentaveis para a gestdao de aquisicdao racao e distribuicao de
energia nos campi universitarios. Esse projeto examinara, sempre que oportuno,
possibilidades de estabelecimento de plataformas de monitoramento desses
ganhos em articulacdao com aquelas associadas aos dispéndios gerais incorridos
pelas IES.

—

.1 I Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha
sep 5 junior (E), Usudrio Externo, em 30/12/2022, as 17:58 (hordario oficial de
1 Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

.y | Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
sep 5 ASSUNCAO (E), Usudrio Externo, em 30/12/2022, as 18:20 (horario
assinawre | oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
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=== Jde 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de
Carvalho Alvim, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes, em 30/12/2022, as 18:39 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n210.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E),
Usuario Externo, em 30/12/2022, as 20:04 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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ANEXO IV
Cronograma de Desembolso - 12 TA - 2022-2030

Més MEC
Dezembro/ 2022 R$ 6.000.000,00
Totais R$ 6.000.000,00

Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO
ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 17:51 (horério
oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha
junior (E), Usuario Externo, em 30/12/2022, as 17:58 (horario oficial de
Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de
Carvalho Alvim, Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes, em 30/12/2022, as 18:39 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E),
Usuario Externo, em 30/12/2022, as 20:04 (horario oficial de Brasilia), com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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