COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO SEMESTRAL
JANEIRO A JUNHODE 2013

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comiss3o de Avaliacdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 888, publicada no DOU de
25/11/2011 e pela Portaria MCTI n2 153, publicada no DOU de 29/02/2012, em cumprimento
ao disposto no seu art. 32, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 08-10 de
outubro de 2013, para acompanhar os resultados alcangados no periodo de janeiro a junho de
2013, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo
entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - MCTL.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sao Paulo — USP;
Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de Sdo Paulo — USP;
Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnolégica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

Ldcia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco -
Fundaj;

Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gest3o Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP, na qualidade de futuro membro
da Comiss3o (a Portaria de nomeag&o encontra-se em andlise na CONJUR do MCTI).

Acompanharam a reunido, como representantes da Subsecretaria de Coordenagdo das

Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-
Geral de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais, e Felipe Silva Bellucci,
Tecnologista em C&T da Equipe da CGOS/SCUP.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 18 de setembro de 2013, por meio do Oficio Circular
n2 011/2013-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentagido formal do Relatério Semestral 2013 realizada pelo Diretor-Geral

da Associacdo, Senhor Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e
demais Diretores da CNPEM;

ii) Acompanhamento da execucdo do Programa de Trabalho: Andlise do Relatdrio
Semestral 2013 do CNPEM e verificacdo da execugdo do Plano de Agdo
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestdao para o
exercicio de 2013;

iii) Acompanhamento dos resultados do Contrato de Gestdo: Apresentacdo a
comissdo de programas, projetos e produtos executados ou em execugao pelo
CNPEM no periodo; Acompanhamento da publicagdo, difusdo e disseminagdo
dos conhecimentos cientificos adquiridos e produzidos; e Acompanhamento
das a¢des e parcerias com atores publicos e privados nas atividades de P&D,
transferéncia de tecnologia e inovagao;

iv) Elaboracio do Relatdério de Acompanhamento Semestral 2013: Analise do
atendimento das solicitagdes e recomendacbes anteriores da CA; e Novas
recomendagdes e encaminhamentos;

v) Apresentagao do Relatério da CA a Diretoria do CNPEM.

vi) Revis3o da sistemadtica de avaliagdo do Contrato de Gestdo;

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatério Semestral de 2013 do CNPEM e, face aos
esclarecimentos prestados pela sua Dire¢do, sdo apresentados, a seguir, 0s comentarios as
recomendacdes feitas por esta Comissdo para a CNPEM e para o MCTI, em seus relatérios
anuais de 2010, 2011 e 2012 e semestrais de 2011 e 2012.

Recomendacdes/Sugestdes da CA no Relatdrio Anual 2012

Ao CNPEM:

SUGESTAO: A CA sugere que seja incorporado nos relatérios da organizagdo, a partir do
semestral 2013, quadro demonstrativo da execugdo da implantagdo da nova fonte de Luz
Sincrotron - Sirius, para efeito de acompanhamento.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: SUGESTAO ATENDIDA. O quadro
demonstrativo solicitado estd apresentado nas Paginas 140-141 do Relatério Semestral 2013.
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RECOMENDACAO: Considerando o desenvolvimento e o novo planejamento institucional do
Centro, a CA recomenda que seja considerada a proposicdo de metas e indicadores mais
desafiadores, no que tange tanto a qualidade quanto a quantidade.

Comentério da CA na Reunidio Semestral 2013: RECOMENDACAO ATENDIDA. O quadro
apresentado contempla indicadores mais desafiadores.

RECOMENDACAO: A CA recomenda que ao longo de 2013 seja implantada uma agdo
sistemdatica para capacitagdo de técnicos externos, nas diferentes especialidades do CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO MANTIDA. A CA reitera a
necessidade de se criar um plano sistematico de capacitacdo de técnicos externos.
Recomenda inclusive que cada laboratdrio elenque e divulgue as dreas em que poderia
prover capacitacao técnica referida.

Ao MCTI.

RECOMENDACAO: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

ﬁ:omentério da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO REITERADA.

Recomendacdes da CA no Relatdério Semestral 2012
Ao CNPEM:

RECOMENDAGCAO: Ao descrever a gestdo orcamentdria financeira do Contrato de Gestdo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o orgamento do CNPEM, dever-se-ia incluir
tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicagdes sobre a aplicacdo dos recursos. Todas
as citacdes de alavancagem de recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também
relacionadas nesse espago do relatério para melhor informar a Comissao de Avaliagao.

Comentdrio da CA na Reuniio Semestral 2012: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
O CNPEM concorda incluir, no item Gest3o Orgamentdria e Financeira, uma tabela comparativa
entre o orcado nos termos aditivos ao Contrato de Gestdo e o realizado, com detalhamento em
nivel de Linhas de Acdo.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA PARA O
RELATORIO ANUAL 2013.

cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES para
estabelecer um programa especial de bolsas de pds-doutoramento para o CNPEM. No entanto,
observa que talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de/ﬂ/S

RECOMENDAGAQ: Com relagdo a meta de supervisdo de pds-doutores, que ndo tem sido /\\() )
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mestrado e doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que totalmente
UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos eficazes de ma
interacio de professores e programas de pos-graduagdo de outras universidades no
programas de pesquisa desenvolvidos dentro do Centro.

Comentirio da CA na Reuniiio Semestral 2012: RECOMENDACAO em ATENDIMENTO.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA
POR MEIO DO CONVENIO COM A CAPES. No entanto a CA mantém a recomendagdo de
maior abrangéncia quanto a origem dos bolsistas.

Ao MCTI:

RECOMENDACAO: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, n3o continue sofrendo os atrasos
historicamente observados.

I Comentario da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDACAQ REITERADA.

Eomenta’rio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA.

RECOMENDACAO: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizagdo de desempenho e avaliagdo de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturagdo das sistematicas e
métricas de avaliagdo.

rComentério da CA na Reunidio Anual 2012: RECOMENDACAO REITERADA.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizagio de uma reunidio, proposta pelo MCTI e com representantes de
todas as OSs, para discutir acdes de melhor integracdio dos Contratos de Gestédo e Relatorios.

Recomendagdes da CA no Relatdrio Anual 2011

A ABTLUS e ao MCTI:

RECOMENDAGAO: A CA reitera a recomendagdo que vem sendo dirigida ao MCTI e a ABTLuS
desde o Relatério Anual de 2009 desta Comissdo no sentido de revisar as metas e os
indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestdo, bem como a propria
sistematica de avaliagio, dentro de uma visdo mais abrangente, que reflita a nova
institucionalidade e complexidade do Centro.

[ Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO ATENDIDA.




4, AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2013

A avaliacdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Semestral
de 2013, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O guadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no primeiro

semestre de 2013
Indicadores do Contrato de Gestao - CNPEM Metas para 2013
Macro- Indicador . . Pactuado Realizado % Tendéncia de
Unidade | Tipo | Peso o .
processo | o Descritivo para 2013 | no12sem. | Alcance cumprimento
op | T@xageraldeocupacdo % Uso | 01 70% 82% 117,0% Sim
das instalagBes

_ Taxa de ocupagdo das
] 02 instala¢Bes por usuarios % Uso 01 40% 45% 112,5% Sim
S externos
Z Artigos publicados por
o 03 . | Razdo Uso 04 0,75 0,58 77,3% Sim
= pesquisadores externos
0 —
] Beneficiari .
& 04 en.e |C|ar|o~s externos Numero Uso o1 1700 1031 60,6% Sim
S das instalagoes abertas absoluto
© indi isfaca D/U
- o5 | Indice de satisfacdo dos % Vs 1 o 85% 94,2% | 110,8% sim
- usuarios externos o
(v} . ™
N b
g o | Confiabilidade da fonte % D 04 95% 97,6% | 102,7% sim
o de luz sincrotron

Propostas realizadas por Nimero
07 usudrios externos nas Uso 03 900 433 48,1% Sim

instalagdes abertas absoluto
Arti bli
g og | Artiospublicadospor | o0 | sy | 04 2,5 1,3 52% Sim
o ‘5 pesquisadores internos
= g 8 Parcerias em projetos de ,
T 2& R Nuimero o .
i 09 | P&D com institui¢des de absoluto D 02 12 15 125% Sim
2T a8 ensino e pesquisa
3 .
. Numero .
% 10 Memorandos Técnicos D 02 10 2 20% Nao
Absoluto
1p | T@@desupervisode | o 5, D 03 1,0 0,63 63% Sim
@ pés-doutorado
Nu .
§ o 12 Tecnologias Protegidas umero D 01 6 4 66,7% Sim
o< Absoluto
- > . . .
5 8 | 13 | Recursosadicionaisao % D 02 30% 82,9% - N3o se aplica
E s Contrato de Gestdo
S5 Parcerias em projetos de | Numero .
=g 6 9
© E 14 PD&I com AlS absoluto D 02 24 2 108,3% Sim
= N S
58 | g5 | Recursosassociadosa % o | 02 8% 35,7% - Nio se aplica
E’; a inovagdo
E8 | 16 Capacitagdo de Namero | yeo | 02 | 10.000 2.352 23,52% Nao
£ 5 pesquisadores externos | absoluto
o £ 1
g2 | 17 Eventos cientificos Ndmero o5 | 02 4 1 25% Sim
5 absoluto
(U] — r
18 Partlcnpa'ntef }de eventos | Numero Uso 01 250 211 84,4% Sim
cientificos absoluto




Apresentado o Quadro, seguem os comentdrios relativos aos macroprocess
seus respectivos indicadores.

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratério Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, os Indicadores de nimero 1, 2,5 e 6 ja
tiveram suas metas parcialmente alcangadas; dois deles, 3 e 4, apresentam tendéncia de
cumprimento. O indicador 7 apresenta aproximadamente 50% de sua meta alcancada e
também exibe tendéncia de cumprimento.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés Indicadores que compdem este macroprocesso, dois deles, 8 e 9,
apresentam tendéncia de cumprimento da meta.

- Com relagdo ao indicador 10, ndo ha indicios de que a meta serd atingida; a
justificativa apresentada pelo ndo cumprimento ndo € satisfatdria; e os Memorandos Técnicos
n3o estdo facilmente disponiveis na pagina web do Centro.

Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovacao.

- A CA entende que ha expectativa de alcance de quase todas as metas pactuadas.
Destaca também que, apesar do Indicador 16 ter apresentado alcance de apenas 25% da meta,
na apresenta¢do oral foi dito que estdo programados vérios eventos cientificos pelos
Laboratdrios no segundo semestre de 2013. No entanto, isto ndo estd explicitado no relatorio.

5. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS

- A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS conforme apresentado na
tabela da pagina 140-141 do Relatério Semestral 2013 do CNPEM, e considera que o
desenvolvimento do projeto estd satisfatério. Porém, destaca que os itens: "Prepara¢do do
Terreno Final para construgdo do prédio para fonte de Luz Sincrotron" e "Conclusdo da Reforma
do Im3s | para atividades de produgdo de componentes" estdo com atraso na execugao.

6. SISTEMATICA DE AVALIACAO

- A CA sugere que os relatdérios dos comités cientificos dos LN passem a constituir
insumos integrantes do processo de avaliagdo do CNPEM.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

e A CA recomenda que sejam fornecidas explicagdes detalhadas sobre os fatores que
interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento das metas (Ex. Indicadores
10, 16 e 17), nos relatérios de gest3o.

e A CA recomenda que nas exposi¢des para CA, a direcdo do CNPEM ja apresente as
justificativas ou comente as recomendagdes anteriormente apresentadas pela CA.
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e A CArecomenda que sejam apresentadas com maior clareza as informagdes relativas a
quadro de recursos humanos do Centro, com a terminologia correta.

e A CA recomenda fortemente que sejam criadas ac¢des eficazes de divulgacdo das
possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos laboratérios nacionais do
CNPEM para usudrios externos (mesmo ndo especialistas) em todas as regioes do pais.

e A CA chama atencdo de que a visibilidade dada as iniciativas estratégicas, consideradas
de destaque pelos préprios laboratérios na apresentagdo oral, ndo estd refletida no
relatério.

e A CA recomenda a criacio de uma agdo voltada a capacitagdo/atualizagdo tecnoldgica
para técnicos que atuem em instituicBes publicas de ensino e pesquisa, nas areas de
atuacéo dos laboratérios do Centro.

e A CA recomenda que a politica de propriedade intelectual, expressa no Regulamento de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do CNPEM, seja analisada com
relacdo as a¢des diferenciadas dos laboratdrios para protecdo dos seus produtos, uma
vez que ha cerca de um ano e meio todas as patentes foram produzidas somente pelo
CTBE.

e A CA recomenda que, assim que totalmente finalizado o processo de Planejamento
Estratégico do Centro, sejam disponibilizados a esta CA os documentos fundamentais do
Planejamento Institucional.

Ao MCTI:

e A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto Sirius,
assegurando a plena implementagdo do projeto.

e A CA recomenda que haja a nomeagdo de um novo membro para a CA com o perfil
voltado para drea de Biotecnologia.

Ao MCTI e a SEGEP/MP:

e A CA sugere que haja uma maior participagdo/envolvimento da Secretaria de Gestdo
Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das OrganizagBes Sociais, na orientagdo geral
referente 3s contratac@es e avaliagdes.

7. CONCLUSOES

- Apéds a andlise do Relatério de Gestdo Semestral 2013 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliagdo concluiu que quase todas as metas pactuadas para cada um dos indicadores
passiveis de acompanhamento apresentam tendéncia de alcance.

- A substituicido do presidente desta CA foi discutida nesta reunido. Foi
indicada, pelos representantes da Comissdo, a Profa. Ldcia Carvalho Pinto de Melo,
especialista da Fundag&o Joaquim Nabuco - FUNDAJ.




- A CA elogia a acdo de aproximagdo com o setor industrial nacional, em particular n
Projeto Sirius, e em outras iniciativas desenvolvidas em todos os LNs.

- A CA também reconhece o esforco despendido pelos LNs do Centro em desenvolver

atividades conjuntas.

- A CA destaca a evolugdo institucional em todas as dimensdes das atividades do Centro.
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Célio Pasqum|
Especnahsta UNICAMP
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Maria Beatriz Machado Bonacelli
Especialista UNICAMP
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Especialista USP

Campinas, 10 de outubro de 2013

Lacia Carvalho Pinto de Melo
Especialista FUNDAJ

Ricardo Magnus Osdrio Galvao
Especialista USP




