RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE
TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2008

1. CONSIDERACOES INICIAIS

O propésito deste documento & verificar o grau de alcance das
metas pactuadas entre a Associagdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron - ABTLuUS, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq,
referente ao periodo de janeiro a junho de 2008, em atendimento ao
disposto na Subclausula Primeira, da Cidusula Terceira, do Sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestio., '

Nesta oportunidade, a Comissio de Acompanhamento e
Avaliagdo - CAA, analisou, também, a proposta de metas € indicadores
submetida pela ABTLuUS para o exercicio de 2009.

A CAA, instituida pela Portaria MCT n2 436, de 17 de julho de
2008, e em cumprimento ao artigo 32, reuniu-se em Campinas, na sede da
ABTLuS, no periodo de 29 de setembro a 12 de outubro de 2008, tendo
participado dos seus trabalhos os seguintes membros:

e Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-Geral de
Supervisdo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais da
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa -
CGOS/SCUP, representando o MCT, que coordenou os trabalhos da
Comissio;

* Livio Amaral, especialista (fisico) — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, representando o MCT;

s Ceésar Zucco, especialista (quimico), Universidade Federal de Santa
Catarina, representando o MCT;

* Rosilene Kuhimann Pereira Peres, Analista de Finangas e Controle,
representando a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda -~ STN/MF: e

* Marcelo Pereira de Aradjo, Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental, representando a Secretaria de Gestdo do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao - SEGES/MP;

¢ Glauber Pimentel de Queiroz, Analista de Planejamento e
Orgamento, representando a Secretaria de Orgamento Federal, d@s
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SOF/MP. o
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2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA
Fls. o

Para a elaboragdo do presente relatério de acompanhameto, a o
CAA seguiu os seguintes passos: N, Ruoice S

* leitura e analise do relatério de desempenho do Contrato de
emitido pela ABTLuUS, correspondente ao primeiro semestre de
2008;

s apresentacao, pela Diretoria da instituicdo, e discussdo do relatério
semestral com a CAA;

* formalizacdo de recomendagdes e/ou sugestdes a serem
encaminhadas a ABTLuS;

* conclus@o sobre o desempenho da ABTLUS durante o primeiro
semesire de 2008 quanto as metas estabelecidas no Contrato de
Gestdo.

3. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS

O acompanhamento foi realizado com base nas informacédes
contidas no Relatério Semestral de 2008 e na apresentacao da Diretoria,
durante a visita da CAA a4 ABTLuS. O quadro a seguir resume o grau de
realizacdo das metas, neste primeiro semestre, em relacdo ao pactuado
para o ano de 2008.

3.1. COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO
EMESTRE NAS ATIVIDADES DO LNLS

il
Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura nacional de classe mundial para pesquisa,
desenvolvimento ¢ inovaciio nas suas sreas de atuacéo.

1. Ndmero de horas- o Indicativo de nédo
linha 2 55.350 27.533 49.7% atingimento da meta

2. Ndmero de horas

destinadas aos ,
usudrios de Juz 2 4.100 2.295 56,0% Sim

sincrotron
3. Confiabilidade

{horas o o o
entregues/horas 3 93% 97,4% 104,7% Superar a meta

_previstas)
4. Desempenho da
Fonte de Luz 3 90% 125,2% 139,1% Superar a meta
Sincrotron
5. Horas de estudo
de méquinas e 2 1.200 263 21,9% Superar a meta
comissionamento
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6. Grau de
saturagio no uso da
Fonte de Luz
Sincrotron

70%

107,6%

7. Custo por
proposta realizada
nas instalagtes
abertas

R$ 44310

R$ 45.583

102,9%

Sim

8. Numero de
propostas realizadas

630

324

51,4%

Sim

9. indice de
ocupacéo das linhas
de luz

85%

86,0%

101,2%

Sim

10. NUmero de
estruturas de
proteinas
depositadas e
liberadas no PDB
{média de 3 anos)

15

Indefinido

Indefinido

11, Indice de
satisfacéo do
usuario

2

85%

Indefinido

fndefinido

Macro-Objetivo 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

melhores laboratérios similares no mundo.

, desenvolvimento e inovagéo em nivel dos

12. Ndmero total de
publicactes

4

210

83

39,5%

Sim

13. Publicagbes em
revistas com Fator
Impacto maior do
que s

12

58,3%

Sim

14. Publicacdes
resultantes por

pesquisador da
ABTLUS

2,5

1,6

64,0%

Sim

15. Taxa de
orientagdo de pds -
graduados

1,56

3,3

220,0%

Superar a meta

16. Taxa de
supervisdo de pés -
doutores

3

1,0

0,9

90;0%

Indicativo de ndo
atingimento da meta

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLUS visando ganhos de eficiéncia e
eficacia mediante novos mecanismos de gestiio e informacdo e difusio de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao.

17. Nimero de
memorandos
técnicos disponiveis
ha Internet

10

70,0%

Sim

18. Ndmero de
projetos de
desenvolvimento
tecnoldgico

128,6%

Superar a meta

19. Namero de
técnicos externos
treinados

25

20

80,0%

Sim

19.1. Horas de
treinamento de
técnicos exiernos

25.000

18.071

72,3%

Superar a meta

—




20. Ndmero de
pesquisadores 3 300 116 38,7%
externos treinados

Indicativo de ndo /0
atingimento da me

20.1. Horas de

treinamento de
pesquisadores 3 2.400 3.928 163,7% Superar a meta

externos

21. Horas de
treinamento por 1 20 13 65,0% Sim
funcionério

22, Alavancagem de
recursos do 2 30% Indefinido - Indefinido
Contrato de Gestao

De modo geral, observa-se que, & excec¢do dos indicadores 1, 16
e 20, ha tendéncia de alcance das metas pactuadas. Contudo, para uma
melhor compreensdo, alguns dos resultados parciais relativos aos macro-
objetivos merecem comentarios adicionais:

Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura nacional
de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacédo nas
suas areas de atuacio.

O eixo Macro-Objetivo 1 & composto de 11 indicadores.
Conforme observado no Quadro anterior, os indicadores 2, 3, 4, 5,6, 8 e
9 deverdo ter suas metas atingidas ou superadas até o final do exercicio.

Segundo o Relatério da ABTLuS, o indicador 1, que se refere ao
nimero de horas-linha disponiveis, a expectativa para o presente
exercicio era atingir a meta. Entretanto, conforme explicitado pelo
Diretor-Geral da ABTLuS, considerando que ndo houve repasse de
Fecursos oriundos do Contrato de Gestio até jutho de 2008, tal meta
podera n&do ser atendida, devido & perda de pessoal experiente na
operagao das linhas. Ainda de acordo com o Relatério, “No final de 2007,
cinco fisicos que trabalham nas linhas de Iuz deixaram o laboratério.
Foram contratados dois fisicos e um engenheiro para essas fungdes, e
também quatro estagiarios de nivel médio, buscando testar um novo
formato de operacdo.”

Os indicadores 10 e 11 ndo tiveram seus resultados semestrais
apurados pois se referem, respectivamente, ao numero de estruturas
depositadas e liberadas no Banco de Dados de Proteinas (Protein Data
Bank - PDB) e ao indice de satisfagdo do usudrio, cuja periodicidade de
apuragédo é anual e, portanto, ndo é razoavel computé-los parcialmente a
cada semestre, considerando-se sua natureza,
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Macro-Objetivo 2 - Realizar e difundir pesquisa prépria, & At

desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratérios

similares no mundo. S

De acordo com o relatério semestral 2008 da ABTLuS, para“‘:}"”d”“’“
eixo Macro-Objetivo 2 os indicadores 12 a 15 deverdo ter suas metas
atingidas ou superadas até o final do exercicio.

Por sua vez, quanto ao indicador 16, relativo & taxa de
Supervisdo de pés-doutores, a Diretoria da ABTLuS informou que o
programa encontra-se suspenso por falta de recursos financeiros, de
forma que sua meta nido devera ser atingida.

Macro-Objetivo 3 - Implantar e gerir a infra-estrutura da
ABTLuS visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos
mecanismos de gestdo e informacédo e difusio de Ciéncia, Tecnologia
e Ilnovagiéo.

Os indicadores 17, 18, 19, 19.1, 20.1 e 21 deverdo ter suas
metas atingidas ou superadas até o final do exercicio.

Por seu turno, o indicador 20, relativo ao numero de
pesquisadores externos treinados, ndo devera ter sua meta atingida. De
acordo com a Diretoria da ABTLuS, ha dificuldades de realizacdo de
curso de treinamento de usuéarios devido 3 falta de pessoal no
Laboratério.

Considerando, ainda, que no primeiro semestre de 2008 nao
houve repasse de recursos oriundos do Contrato de Gestdo - CG, o
célculo do indicador 22 perde significado, pois refere-se 3 alavancagem
de recursos do CG, calculado como a razio entre 0s recursos obtidos de
outras fontes e aqueles aportados mediante o Contrato de Gestao.

3.2. METAS PROGRAMADAS E REALIZADAS NA IMPLANTACAO DO CTBE

O plano de implantacdo e o cronograma de execucdo das
atividades do Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol - CTBE
baseiam-se em estudo conduzido para o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT pelo Centro de Gestio e Estudos Estratégicos - CGEE
e pela Universidade Estadual de Campinas - Unicamp, que culminou no
documento “Subsidios Técnicos para Implantagdo de um Centro de
Tecnologia do Etanol.”

Como decorréncia desse estudo, o MCT, em dezembro de 2007,
optou por incubar o CTBE na ABTLuS, que mantém em seu campus novas
unidades de laboratérios multiusuarios, que ampliaram o projeto original
do Contrato de Gestdo, a saber: o Centro de Biologia Molecular
Estrutural, onde estio instalados os laboratérios abertos de ressonéncia
magneética nuclear, espectrometria de massa, outros laboratdérios de
pesquisa, e o Centro de Nanociéncias e Nanotecnologia, onde se
encontram os laboratérios de microscopia eletrénica, microscopia de
varredura por ponta e microfabricagdo, além de laboratdrios de sintese de
nanoparticulas. L Cﬁ(
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Segundo o MCT, o desenvolvimento desses centros, qu

e

integram as estagées experimentais da (nica fonte de luz sincrotro dmﬁ ]

Ameérica Latina, permite uma mais ampla e intensa utilizacédo A28,
instalacdes cientificas do LNLS, oferecendo 3 comunidade cientifica e
tecnolégica do pais um conjunto Gnico de instalagbes experimentais
abertas, multiusuérias e multidisciplinares. Vale salientar que véarias das
finhas de pesquisa propostas para o CTBE utilizardo técnicas de
investigacdo disponiveis nos laboratérios mencionados, dentro do
conceito de laboratério nacional, aberto e muitiusuério, aproveitando a
sinergia existente no campus do LNLS,

Para a implantagdo do CTBE, foram estimados R$ 69,0 milhdes
para o periodo 2007-2009, dos quais foram repassados, inicialmente,
R$ 10,0 milhdes por meio do 192 Termo Aditivo e estd previsto o repasse
de R$ 20,0 milhdes adicionais com o 212 Termo Aditivo. Entretanto, foi
apenas no final de janeiro de 2008 que o Sr. Ministro da Ciéncia e
Tecnologia autorizou efetivamente o inicio da implantacdo do Centro, e a
contratacdo de pessoal foi iniciada em julho.

De acordo com o constante no Relatério Semestral 2008 da
ABTLuUS, “Por razbes estratégicas e operacionais, entre elas, escolha de
um Diretor pro tempore, melhor entendimento das necessidades do MCT
em relacdo ao Centro, busca de espaco fisico adequado para a equipe de
implantagdo, selecdo de uma equipe técnica inicial, inicioc do
detalhamento dos programas de trabalho, e articulagées institucionais,
inclusive com a prépria ABTLuS, houve um atraso de cerca de um
semestre no inicio da implantacdo do Centro. Pode-se dizer que foi
apenas a partir de julho de 2008, portanto, fora do periodo deste
Relatério, que o Centro de fato passou a ser implantado, com as
primeiras contratagdes de pessoal técnico.”

Assim, conforme avaliagdo da ABTLuUS, constante em seu
Relatério Semestral de 2008, os prazos mencionados no quadro de metas
relativo ao CTBE deverdo ser prorrogados. De acordo com a
representante do MCT nesta CAA, a repactuacao de prazos ocorrerda por
meio do 212 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, em fase de assinatura.

O quadro a seguir demonstra as etapas inicialmente
programadas para a implantagdo do CTBE e constituem, de acordo com o
192 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, assinado em 29 de dezembro
de 2007, o conjunto de indicadores e metas para implantacéo e incubacgéo

do Centro: _ C:ﬁs
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Programa 1 - Pesquisa Bésica

g7

Estruturar laboratérios de

Planejamento

Atividade atrasada. Pesquisadores ainda

pesquisa em conversio . Outubro néo foram contratados. Divulgagéo de
fotobioquimica. detalhado concluido. vagas pravista para setembro.
Estruturar lahoratérios de Plansiamento Atividade atrasada. Pesquisadores ainda
pesquisa em hidrélise detalhja do coneluido Junho néo foram contratados. Divulgacio de
enzimatica. ) vagas prevista para setembro.
Programa 2 - Desenvolvimento e Inovacao
Projeto conceitual em andamento. Sera
. concluido no prazo previsto. Entretanto,
Concluir planejamento, projeto P:g%?fgf;’;ﬂﬁ 0s & Setembro néo serd possivel ter projeto de
de engenharia e contratag3o. g o njtr atacdo efetuads engenharia e contratag&o no prazo
¢ ' previsto, por atraso na contratagéo de
pessoal.
Projeto conceitual em andamento. Sers
Concluir planejamento e iniciar Projeto conceitual de cenclu:c{o no prazo previsto. Entretanto,
atividades de colheitadeira Setembro ggo :r?;:r%ozs;\éilﬂte{ ap?éeéz df 270
desenvalvimento. mecénica concluido, ge alag praz
previsto, por atraso na contratacdo de
pessoali.
A execugio desta afividade ests sendo
Realizar estudo sobre o proposta pelo CTC (Centro de Tecnologia
estado-da-arte das . Canavigira) e em processo de negociagdo
alternativas tecnoldgicas mais Estudo concluido. Dezembro ¢om MCT, FINEP e CTBE. De qualquer
eficientes para o Brasil. modo, ndo ha previséo de desembolso
direto pelo CTBE.

. - A execugdo desta atividade ests sendo
Idantificar os mais Importantes proposta pelo CTC (Centro de Tecnologia
gargalos das tecnologias Canavieira) e em processo de negociacio
atuais, o estado-da-arte de Estudo concluido. Dezembro y P gociag

- com MCT, FINEP e CTBE. De qualquer
sua solugéo estudar os custos do. ndo ha .~ d bol
de sua implanta ¢ao. moao, nao ha previsio de desembolso
direto pelo CTBE.
Programa 3 — Sustentabilidade
Iniciar projeto de modefagem O atraso na contratagdo de pesquisadores
ambiental, agricola & industrial se refietiu fortemente neste programa.
para simular quantitativamente | Projeto iniciado. Juiho Entretanto, negociagdes estido em curso
custos e impactos de distintos com o CGEE para dar inicio no segundo
cenarios de produgio. semestire ao projeto descrito.
Programa 4 - Difuséo e Divulgagéo
Implantar site na Internet. Site disponivel. Julho Néo iniciado. Falta de pessoal.
Levantar atividades de PD&I
no Brasil relevantes para o Relatério disponivel. Dezembro Né&o Iniciado. Falta de pessoal,
Centro.
. Relatério disponivel
Levantar atividades recentes sobre atividades nos
de PD&I no Exterior relevantes o " Dezembro Néo iniciado. Falta de pessoal.
ara o Centro EUA, Unido Européia
P ' e Japéo.
ArticulagOes realizadas com varias
Iniciar negociacées com o empresas, dentre elas: Dedini, Oxiteno,
setor privado para estabelecer | Parcerias em D. Dow Quimica, Com Products, com
" ezembro i, =
programas de trabalho negociacéio . respostas bastante positivas em relacio
comuns aoc projeto da Planta Piioto de
Desenvolvimento de Processos (2.1).
Inictar discuss@es com estes
Centros visando dessnvolver Discussdes em Dezembro Articulagdes ainda néo iniciadas por falta

programas de trabatho
articulados

andamento,

de pessoal.
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Progr‘é’ma -éestao Manutencéo

Detalhar atividades de

Plano aprovado pelo

implantag&o e elaborar Junho Em andamento.
cronograma fisico-financeiro. Conselho.
Plano aprovado pelo
S = Conselho e
Concluir primeira versao. disponibilizado no Junho Atrasado.
site do Centro
Concluir modelo de gestio da | Modelo aprovado
P| pelo Conselho Junho Atrasado.
Elaborar projeto da infra-
estrutura de utilidades (agua, . .
energia elétrica) & ambiental Projeto concluido. Agosto Em andamento.
do Centro
Elaborar projetos para obras . . Atividade se desenvolvendo normalmente
civis. Projetos concluidos. | Setembro & dentro do prazo.
Disponibitizar areas de Equipe de implantaca Concluido no prazo. Equipe instalada
trabalho para a equipe de o do Centro em Abril provisoriamente no prédio Cesar Lattes da
implantagéo. atividade. ABTLUS.
Preparar terreno para receber Atividade se desenvolvendo normalmente
obras do Centro e iniciar "I)‘g:;zniﬁigsg:;ado e Novembro € dentro do prazo. Contudo, na
construgdes. ) dependéncia de contratacdo dos servicos.
Elaborar projetos e planejar Projeto de Atividade se desenvolvendo normalmente
aquisigdo de instalagdes e engenharia Novembro e dentro do prazo no que concerne a
equipamentos. concluido. atividade 2.1,
Manter atividades correntes do | Centro em . . . =
Centro. funcionamento. Permanente | Equipe administrativa em formag&o.
Laboratérios Associados. pelo Conselho. P ¢
pelo MCT.
Iniciar negociagfes visando . .
acordos de cooperagdo Dois acordos Dezembro Atividade se desenvolvendo normalmente

téenico-cientifica.

hegociados .

e dentro do prazo.

No entendimento desta Comissao, no que se refere as atividades
de implantacdo do CTBE, néao existem, no momento, indicadores de
metas a serem avaliados, pois os atrasos ja mencionados inviabilizaram o
inicio de algumas das atividades.

Cabe ressaltar que véarias dessas etapas de implantacdo do
Centro ndo serdo indicadores associados para futuras avaliagdes, dado
que sdo atividades temporarias, que se encerram com a implantagéo.

Sera necessdério, no futuro, construir
afericdo do desempenho do CTBE na con

4. PACTUAGCAO DE METAS PARA 2009

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagcdo ~ CAA, do
Contrato de Gestdo celebrado entre o MCT, o CNPqg e a ABTLuUS, reuniu-
se para tomar conhecimento da proposta preliminar do Quadro de Metas e
Indicadores - QMI para 2009 (anexo) e discutir eventuais alteracodes,

tomando por base o montante orcament

W,

0 periodo 2006-2009.

7

indicadores apropriados para a
ducdo de seus trabaihos.

ario previsto no Plano Diretor paraCE‘?%
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Para funcionamento do LNLS, as metas constantes no
indicadores de desempenho foram previstas, para 2009, com base
montante de R$ 45,0 milhdes. As metas para os indicadores 1 e 2
respectivamente, nimero de horas-linha e nimero de horas destinadas
aos usuarios de luz sincrotron, estdo superdimensionadas. Comparando-
se o0s valores consignados no Plano Diretor 2006-2009 da ABTLuS, os
estimados no 132 Termo Aditivo (que prorrogou o ciclo de vigéncia
coniratual e estimou os recursos para o periodo 2006-2009) e as
dotacdes destinadas nos orcamentos anuais, verifica-se que h&, a cada
exercicio considerado, actimulo na defasagem de recursos repassados, o
que impacta o nivel de servico atualmente ofertado e, ainda, a
expectativa de alcance de metas futuras.

by - )
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Assim, caso o0 ingresso de recursos para o LNLS tivesse ocorrido
conforme o previsto no Plano Diretor 2006-2009, este estaria operando
plenamente nos finais de semana, com 24 linhas de Iluz, e
proporcionando, por exemplo, as 93.500 horas-linha para 2009, contra a
atual expectativa de disponibilizar 63.570 horas-linha, considerando a
otimista alocagdo de R$ 45,0 milhdes para o LNLS no periodo. No
entanto, em fungdo de ter sido menor o montante de recursos
efetivamente repassado nos exercicios anteriores, menor inclusive que o
estimado no 132 Termo Aditivo ao Contrato, as 63.570 horas-linha
previstas ndo serao atingidas. A mesma observacédo se aplica a outros
indicadores, tais como 2, 2, 8, 19, 20, 21 e 22, que também poderiao ser
afetados.

Durante a reunido de avaliagdo anual de 2008, a ocorrer em
marco de 2009, esta CAA devera reavaliar as metas e, se necessério,
repactua-las, desde que seja conhecido o montante orgamentario
efetivamente destinado a operacdo da ABTLuS.

5. RECOMENDAGCOES
5.1. A CAA recomenda que a ABTLuS:

¢ explicite e justifigue melhor, em seus relatérios semestrais, o
indicativo de alcance das metas, tanto diante da perspectiva de
atingi-las, quanto de nio atingi-las — apresentando, inclusive,
sua férmula de célculo;

e enquadre os indicadores nos diversos macroprocessos,
qualificando-os quanto & eficiéncia, eficicia e efetividade;

® apresente, nos relatérios anuais, a série histérica dos
indicadores nos dltimos cinco anos.

5.2. A CAA recomenda que o MCT:

¢ empenhe-se em regularizar a execucdo dos recursos
orgamentario-financeiros destinados a ABTLuS durante o
exercicio, de forma a evitar fongos lapsos temporais SemCﬁf-’
ingresso de recursos para financiamento das atividades.
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6. CONCLUSAO

Apds a andlise do Relatério Semestral de 2008, a Comissio de
Acompanhamento e Avaliagdo - CAA verificou que trés das metas
programadas para a ABTLuS apresentam indicativoe de que nao serao
alcancadas. Outras trés metas ndo foram apuradas no relatério semestral,
pois sua apuracdo somente se aplica ao final do exercicio.

O fato mais relevante, verificado no acompanhamento do
primeiro semestre de 2008, refere-se ao nio repasse de recursos
financeiros para a ABTLuS no periodo. Tem-se observado que os
repasses anuais efetuados vém sofrendo atrasos progressivamente mais
longos.

Ressalte-se que os recursos alocados no ambito do LNLS e do
CTBE possuem aplicagdo distinta e ndo se comunicam, de modo que os
resultados auferidos por cada um, em razdo de suas atividades, devem
estar relacionados com os respectivos aportes realizados. Em outras
palavras, a administracdo dos recursos de cada &rea tematica ocorre de
maneira independente.

No caso do LNLS, de acordo com a diretoria da ABTLuUS, a
manutencao das atividades dos laboratérios somente foi possivel em
virtude do uso de reservas financeiras e da prioridade conferida aos
trabalhos de atendimento aos usudrios, com diminuicdo do
desenvolvimento da instrumentagéo e conseqlente prejuizo as atividades
cientificas.

O consumo das reservas financeiras da ABTLUS, em virtude da
descontinuidade na execugdo orgamentério-financeira dos recursos
decorrentes do Contrato de Gestio, per parte do MCT, ocasionou risco
iminente de interromper o regular funcionamento dos laboratérios.

Cabe a esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo alertar
que a incerteza quanto & realizacdo do orcamento da ABTLuUS, que vem
ocorrendo a cada ano, tem causado sérios problemas de planejamento e
gestdo, comprometendo a qualidade e a confiabilidade dos servigos
oferecidos pelo Laboratério.

O grau de cumprimento dos indicadores ndo mostra a dificuldade
da execucdo orgamentaria vivenciada pela ABTLuUS. Isso se deve ao fato
de que muitos indicadores refletem resultados de atividades ocorridas no
passado, a exempio dos indicadores 12 e 13, que se referem a
publicagbes de atividades que foram iniciadas em periodos anteriores.
Dessa forma, a diminuigdo do nivel de atividade gue porventura possa
ocorrer no presente implicard o ndo alcance de metas em periodos
subseqlientes.

Outro destaque desse acompanhamento semestral consiste em
avaliar o cronograma de implantacdo do Centro de Ciéncia e Tecnologia
do Bioetanol - CTBE. Também nesse caso, observou-se que o atraso na
execucao orgcamentaria, por parte no MCT, comprometeu o atendimento
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das metas estipuladas para o Centro. Tendo em vista ndo ter havido a
efetiva implantagdo do CTBE, ndo cabe a essa CAA, no momento,
promover avaliacdo objetiva das atividades iniciais em andamento.
Conforme ja mencionado para o caso, sera necessario, oportunamente,
construir indicadores apropriados para a afericdo do desempenho
CTBE na condugdo de seus trabalhos. 7

Campinas-SP, 12 de outubro de 2008.
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QUADRO DE METAS E INDICADORES PARA 2009

1. Numero de horas - linha u D 2 63.570
ot o oo destnadas s v o | e | s
gr e(\)l?sriggg)i!idade (horas entregues/horas % D 3 93%
gl re:erzsganpenho da Fonte de Luz % D 3 90%
oo de méqunas U I B R
%z(iri?\zr?)?rjr?turagéo no usc da fonte de o Uso 5 80%
oosois dporan Mmoo |2 | ssusoo
8. Numero de propostas realizadas U Uso 3 727
9. indice de ocupacgdo das linhas de luz U% D/Uso 2 85%
Sopostacen no oo8 rsmgiaares 1w | uso | 2
11. indice de satisfacéo dos usudrios % D/Uso 2 85%
12. Numero total de publicagdes U Uso 4 230

!‘1 n?b:gtt;!i;a;grez gr;ut:\éistas com Fator U Uso , 15
oot sosantes po | 0| e | e
15. Taxa de orientagdo de pés - graduados Rz D 2 1,5
16. Taxa de supervisdo de pds - doutores Rz D 3 1.5
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17. Ndmero de memorandos técnicos U D 10
disponiveis na Internet Rubrica _'
18. Numero de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico U Uso 9
19. Nimero de técnicos externos treinados U D 25
19.1. Horas de treinamento de técnicos U D 25.000
externos
20. Ndimero de pesquisadores externo
treinados u D 400
20.1. Horas de freinamento de
pesquisadores externos U D 9.600
21. Horas de treinamento por funciondrio U D 50
22. Alavancagem de recursos do Contrato o o
de Gestéo % D 30%
3
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