RELATORIO DA COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
CONTRATO DE GESTAO DA ASSOCIACAQ BRASILEIRA DE
TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON - ABTLuS

PERIODO DE JANEIRO A JUNHO DE 2007

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O propésito deste documento é verificar o grau de alcance das
metas pactuadas enire a Associagdo Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron — ABTLuS, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT, e o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq,
referente ao periodo de janeiro a junho de 2007, em atendimento ao
disposto na Subclausula Primeira, da Clausula Terceira, do Sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Nesta oportunidade, a CAA, Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo, analisou, também, a proposta de metas e indicadores
submetida pela ABTLuS para o exercicio de 2008.

A CAA, instituida pela Portaria MCT n* 237, de 13/04/2007, e em
cumprimento ao artigo 3% reuniu-se em Campinas, na sede da ABTLuUS,
no periodo de 17 a 19 de outubro de 2007, tendo participado dos seus
trabalhos os seguintes membros:

e Maria Cristina de Lima Perez Marcgal, Coordenadora-Geral de
Supervisgéo e Acompanhamento das Organizagdes Sociais da
Subsecretaria de Coordenag¢do das Unidades de Pesqguisa -
CGOS/SCUP, representando o MCT, que coordenou os trabalhos da
Comisséo;

o César Zucco, Quimico, representando o MCT;

¢ Rosilene Kuhlmann Pereira Peres, Analista de Finan¢as e Controle,
representando a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da
Fazenda - STN/MF; e

s Antonio Augusto Ignacio Amaral, Especialista em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental, representando a Secretaria de Gestéo do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — SEGES/MP.

O professor Livio Amaral, Fisico, representante do MCT, e a
Assessora, Norma Aparecida dos Santos Consalter, representante da
Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo — SOF/MP, justificaram suas auséncias. L
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2. METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboragédo do presente Relatério de Avaliagcdo, a CAA
seguiu os seguintes passos:

e analise do relatério do primeiro semestre de 2007, emitido
pela ABTLuS, em consonancia com o capuf da clausula oitava
do Contrato de Gestao;

e formalizacdo de recomendagdo a ser encaminhada a ABTLuS
e ac MCT; e

e analise comparativa entre as recomendagbes da CAA,
emitidas nos relatérios semestral e anual de 2006, e seu
atendimento por parte da ABTLuS.

3. CONSIDERACOES SOBRE AS RECOMENDAGCOES ANTERIORES

Apbs a analise do relatério semestral de 2007 da instituicédo, e
face aos esclarecimentos prestados pela diregdo da ABTLuS, séo
apresentados, a seguir, os comentarios para recomendacao feita por essa
Comissao em seu relatério anual de 2006.

A ABTLuS:

e Assim que forem definidos os recursos/2007 para as agdes de
Biologia Molecular Estrutural, Proteoma e Nanotecnologia, devera
ser apresentada, para aprovagdo da CAA, nova proposta de Quadro
de Metas e Indicadores para 2007. RECOMENDAGCAO NAO
ATENDIDA. A direcdo da ABTLuUS alega que ainda ndo dispde dos
valores para essas agbes em 2007. De acordo com o MCT, esses
recursos deverdo ser definidos até o final do ano.
Independentemente do repasse, n&ao se justifica qualquer
repactuacdo das metas, neste instante, em func&o do final do
exercicio.

. AVALIACAC DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS
O acompanhamento foi realizado com base nas informagles
contidas no Relatério Semestral de 2007 e nas obtidas durante a visita a

ABTLuUS. O quadro a seguir resume 0 grau de realizacdo das metas, neste
primeiro semestre, em relacdoc ao pactuado para o ano de 2007.

&n

COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO SEMESTRE



Grau de

Tendéncia de

Indicador | Peso | Pactuado | Realizado Alcance no cumprimento no
Semestre ano
1 2 50.874 24177 48% | Sim
2 2 4.100 2.093 51% | Sim
3 3 93% 96,5% 104% | Superar a meta
4 3 920% 122% 136% | Superar a meta
5 2 1.400 1.277 91% | Superar a meta
6 2 90% 84% 93% | Parcialmente
7 2 $55.612 $54.021 103% | Parcialmente
8 3 584 384 66% | Sim
2 2 85% nd Sim
10 4 210 40 19% | Sim
11 1 12 3 25% | Sim
12 2 25 09| 36% | Sim
13 2 1,5 2,9 193% | Superar a meta
14 3 1,0 0,8 80% | Parcialmente
15 2 10 7 70% | Sim
16 2 7 5 71% | Sim
17 1 25 22 88% | Sim
17.1 1 25.000 14.445 58% | Superar a meta
18 3 300 410 137% | Superar a meta
18.1 3 2.400 7.424 309% | Sunarar a meta
19 1 20 25 125% | Sim
29 2 30% 113% 377% | Superar a meta
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De modo geral, observa-se que héa tendéncia de alcance das
metas pactuadas. Contudo, para uma melhor compreens&o, alguns dos
resultados parciais relativos aos macro-objetivos merecem comentarios
adicionais:

Macro-Objetivo 1 — Prover e manter infra-estrutura nacional
de classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagédo nas
suas areas de atuacdo.

0O eixo Macro-Objetivo 1 é composto de 11 indicadores. A seguir
estd apresentada a situagéo dos indicadores de acordo com o Relatério
Semestral de 2007 da ABTLuS:

Os indicadores 1, 2, 8, 9, 10 e 11 deverdo ter suas metas
atingidas até o final do exercicio.

Os indicadores 3, 4 e 5 deverdo superar as metas até o final do
exercicio. Segundo o relatérioc da ABTLuUS, o indicador 3, até o momento,
superou a meta em 4% devido ac sucesso técnico da instalagdo do novo
dispositivo de insergédo. Em situacao regular de operacéo, espera-se que
o nivel de confiabilidade seja mantido. O indicador 4, que superou a meta
em 36%, demonstra o esforgo do continuo aumento da corrente média e
do tempo de vida do feixe, & medida que prossegue o condicionamento
das ca&maras de vacuo do anel. Finalmente, a expectativa para o
indicador 5, que até o momento atingiu 91%, € que se supere a meta em
funcéo dos trabalhos de caracterizagéo dos efeitos do novo ondulador
eliptico, instalado em fevereiro.

Os indicadores 6 e 7 deverdo atingir parciaimente a meta. O
indicador nimero 6 — grau de saturagdo no uso da Fonte de lLuz
Sincrotron — ficou abaixo do previsto em fun¢do das necessidades de
desligar a maquina ou nos finais de semana, visando reduzir gastos com
eletricidade, ou em periodos noturnos durante paradas longas, como, por
exemplo, para a instalagcdo do ondulador em margo deste ano. O
indicador 7 — custo por proposta realizada nas instalacbes abertas -
reflete o efeito das receitas extras ao Contrato de Gestdo. Na verdade, a
alavancagem de recursos pelo laboratério eleva o custo das propostas
realizadas, uma vez que, no calculo de cada proposta, considera-se 0s
gastos totais do pericdo, incluinde investimento. A CAA fara

recomendacdes a respeito deste indicador ao final do relatério.

Macro-Objetivo 2 - Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimentio e inovacio em nivel dos melhores laboratérios
similares no mundo.

De acordo com ¢ relatério semestral 2007 da ABTLuUS, para o
eixo Macro-Objetivo 2 os indicadores 12 e 15 dever&o ter suas metas
atingidas até o final do exercicio. Enquanto o indicador 13 ja teve sua
meta superada em 93%.

Quanto ao indicador 14, a meta devera ser atingida
parcialmente. De acordo com o relatério semestral, a expanséo do
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programa foi limitada pela forte restricdo financeira do periodo.

Macro-Objetivo 3 — Implantar e gerir a infra-estrutura da
ABTLuS visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos
mecanismos de gestdo e informacéo e difusdo de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo.

Os indicadores 16, 17 e 19, dever&o ter suas metas atingidas ate
o final do exercicio. Os indicadores 17.1, 18 e 18.1 devem superar as
metas. Apesar de o indicador 20 superar a meta no periodo, isso néao
possui significado em razdo do descompasso entre o0s repasses
financeiros do Contrato de Gestdo e os valores estipulados no orgamento.

5. PACTUAGAO DE METAS PARA 2008

O quadro de metas e indicadores foi apresentado pela diregéo
da ABTLuUS e analisado por essa Comissdo. A projecdo esta dentro das
expectativas baseadas no orgcamento previsto no Contrato de Gestéo.
Tendo em vista sugestdo da Controladoria-Geral da Unido no Relatdrio
Anual n® 16.1076 e do TCU por meio do acérddo 2489/2005 esta sendo
incluido o indicador “numero de estruturas de proteinas depositadas no
PDB (média de 3 anos)’. Esta meta prevé para o anc de 2008 15
estruturas, com peso 1.

Além disso, a Comissado determina a criagéo do indicador “indice
de ocupacgdo das linhas de luz”, que deverd ser apresentado a Comisséo
na reunido anual de avaliagdo de 2007.

6. RELATORIO DE AUDITORIA RELATIVO AO EXERCICIO DE 2006 DA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO NO ESTADO DE SAO PAULO (CGU- SP)

Conforme Of.469/07-DA, de 25/09/2007, o Senhor Chefe da
Divisdo de Administragdo da ABTLuUS, encaminhou & Coordenadora Geral
de Supervisdo e Acompanhamento das Organizagbes Sociais
recomendacéo da CGU referente ao painel de indicadores constante do
relatério de auditoria de gestdo n° 189916

Em relacdo as recomendacfes da CGU apresentadas no
Relatério, a CAA toma as seguintes medidas:

e Relativamente ao item X|, a CAA reafirma que a ABTLuS ja
atende a esta recomendacdo conforme pode ser constatado no
Décimo Terceiro Termo Aditivo que renova o Contrato de Gestao.

e Quanto a recomendacido do item Xll — criagcdo do indice de
percentual do ndmero de horas efetivamente utilizadas em
projetos em relagdo ao total de horas disponiveis para usuarios
externos — a Comissdo determina &8 ABTLuS gue seja criado um
indicador que atenda a essa recomendacdo. Inicialmente, o
indicador levara em conta apenas as horas utilizadas em projetos
a serem realizados nas linhas de luz, uma vez que o Laboratério
dispbe da série histérica de dados sobre elas, o que permite a
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construgdo do indicador. A inclusdo das demais instalagdes
acontecera a medida que uma sistemética de aferigdo do
indicador seja desenvolvida e validade pela Comiss&o.

7. RECOMENDAGCOES A ABTLuUS

s No tocante ao indicador nimero 7 — custo por proposta realizada
nas instalagGes abertas — deverd excluir da férmula de céalculo os
recursos de investimento.

8. CONCLUSAOQ

Apés a analise do Relatério Anual de 2006, a CAA verificou que
19 das 22 metas devem ser cumpridas ou superadas. As metas referentes
aos indicadores 6, 7 e 14 ndoc deverdo ser alcancadas atée o final do
exercicio.

No entanio, cabe a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao
alertar que a incerteza quanto a realizacdo do orgamento da ABTLuUS, que
estd ocorrendo a cada ano, vem causando sérios problemas de gestdo de
seu planejamento. Algumas agbes propostas para 2007 foram revisadas
para adequarem-se a nova realidade or¢amentaria, em fungéo da reducéo
de custos internos (viagens, passagens, reposicéo de estoques, cursos
de treinamento), congelamento das contrata¢cbes (foi suspensa a
contratacdo de pés-doutores) e reducéo de investimentos. Todavia, hé
que se reconhecer que essas providéncias de reducédc de custos ja estéo
comprometendo a qualidade dos servigos do Laboratorio e, sobretudo,
tem causado descontentamento interno dos técnicos frente as
dificuldades operacionais.

Os projetos de porte do Laboratério, geralmente de medio a
longe prazos, envolvem tanto a aquisicdo de equipamentos, ou sua
fabricagdc, gquanto a contratagdo ou, nc minimo, a capacitacdo de
pessoal proprio. A descontinuidade na liberagdo dos recursos
orcamentarios, bem como a constante ameaga de cortes, compromete
esse planejamento, pondo ém risco a permanéncia desse pessoal no
Laboratério e também a compra do material permanente.

Como persiste a indefinicdo quanto ao repasse dos recurso
relativos & Biologia Molecular e Estrutural, Proteoma e Nanotecnologia, ¢
Laboratdéric implementou decisdo do Conselho de Administragdo da
Associacdo, gue, numa primeira fase, implicou a suspensdo temporaria
das atividades das instalagbes abertas e multi-usuarias dos Laboratorios
de Espectromeiria de Massas, de Microfabricacdo s Filmes Finos e de
Microscopia de Varredura por Ponta.

Permanecendo o déficit orcamentario de quase seis milhdes de
reais relativamente ao Contrato de Gestado, o Conselho de Administracéo
j& sinalizou a implementagdo da fase 2 de conteng@o de despesas:
suspender a operacdo de trés linhas de luz (VUVF, XRD1 e XAFS1), com



demissdo do pesscal técnico responsavel por essas linhas. Na
continuidade, cabera & Direcdo da ABTLuS implementar a fase 3, que
trata da reestruturacdo da operagéo das linhas de luz e das dareas de
desenvolvimento de engenharias e manutencéo da infra-estrutura, como
forma de enquadramento & nova ordem orgamentaria.

O grau de cumprimento dos indicadores, varios j& superados e
somente 3 com risco de nao atingimento das metas, n&oc mostra a
dificuldade da execucdo orgamentdria vivenciada pela Associac&o. Deve-
se esclarecer, com base nas informac¢bes da Diregdo da ABTLuUS, que os
cortes realizados atingiram exclusivamente operagdes internas do
Laboratdrio, poupando os usuarios. Porém, como parte da contencéo de
despesas atingiu a reposicéo de pecas e a reducéo de investimento na
melhoria das instalacfes, os usuarios serédo afetados, com certeza, em
breve. Ademais, o atraso e a incerteza quanto ao recebimento de
recursos compromete o cumprimenio futuro dos indicadores, haja vista
que o planejamento da instituicdo, realizado no passado, se baseia em
acbes concatenadas levando em consideracdc os repasses estipulados
no Contrato de Gestéo.

Conclui-se gque o Laboratério passa por momento dificil. Se néo
forem repassados os recursos previstos no Contrato de Gestdo e os
repasses devidos aos Programas de Biologia Molecular Estrutural,
Proteoma e Nanotecnologia, a reestruturacdo do Laboratério,
inevitavelmente, envolvera encerramento de linhas de luz, fechamento de
laboratorios, demissdo de pessoal, enfim, cortes na oferta de servigcos
aos usuarios.

Campinas-SP, 19 de outubro de 2007.

Maria Cristina de Lima Perez Margal César Zucco
Coordenadora — MCT Representante do MCT/UFSC
Anton o-ighacio Amaral Rosilens Kubkimann P, Peres
Répressniante da SEGES/MP Representante da STN/MF
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Pactuacdo de Metas MCT/CNPq-ABTLuS
Indicadores de Desempenho e Metas 2008

Indicadores de Desempenho
2008

Os indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gesido firmado
entre a ABTLUS e 0 MCT/CNPq devem manter-se aderentes a misséo institucional da
Associacédo e aos macro-objetivos, que sdo:

1.Prover e manter infra-estrutura nacional de classe mundial para pesquisa,
desenvolvimento e inovacio nas suas areas de atuagéo.

2.Realizar e difundir pesquisa prépria, desenvolvimento e inovagdoc em nivel
dos melhores laboratdrios similares no mundo.

3. Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS visando ganhos de eficiéncia e
gficacia mediante novos mecanismos de gestdo, informagéo e difusdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

O primeiro Macro-Objetivo diz respeito as atividades da ABTLuS enguanto
operadora de um centro nacional de pesquisa ¢ desenvolvimento. Este é, portanto, o
principal foco das atividades da Associagdo. O segundo Macro-Objetivo tem a ver com
a manutengédo de um esforgo de pesquisa proprio significativo, capaz de garantir nao
apenas uma lideranga cientifica para a Associacdo, mas a qualidade dos servigos
prestados para a comunidade externa. Finalmente, o terceiro Macro-Objetivo cobre as
atividades de gestdo, de informagdo e de difusdo cientifica e tecnoldgica da
Associagéo.



Pactuacdo de Metas MCT/CNPq-ABTLuS
Indicadores de Desempenho e Metas 2008

Oito programas encontram-se estruturados dentro desses Macro-Objetivos, de

acordo com a Tabela a seguir.

P1 |P,D &I com luz ® ® — 0
sincrotron

P2 [P.D, & | em micro- @® ® O
€ nano-tecnologias

P3 [P,D & | em biologia ® ® O
molecular

estrutural e

biotecnologia
P4 |PD, &lem ® @ Q
aceleradores e
instrumentacéo
P5 (Interagdo com ® ® ®
setor industrial

P6 |Informacéo, ® ® @®
Educacéo e
Divulgacéo
P7 |Gestdoe ® ® ®
Planeiamento

P8 [Manutencédoe ® ® ®
Melhoramentos

A convencgéo adotada em relagédo aos simbolos acima é:

Foce do Programa em relagdo ao Macro-Objetivo
Central ®
Importante ®
Indireto O

Os quatro primeiros programas estdo diretamente relacionados com as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo da Associagéo (P1, P2, P3 e P4).



Pactuagdo de Metas MCT/CNPg-ABTLuS
Indicadores de Desempenho e Metas 2008

Qutros dois programas séo transversais, englobando as atividades de Interagdo com
Setor Industrial (P5) e aquelas de Informagéo, Educacgéo e Divulgagéo (P6), inclusive o
treinamento de usuarios das vérias instalagdes da Associacdo. Os dois programas
restantes dizem respeito as atividades de Gestdo e Planejamento (P7), com atengéo
especial aquelas referentes a implantagdo, acompanhamento e avaliagéo do Contrato
de Gestdo, e de Manutencdo e Methoramentos do campus (P8). As varias atividades
da ABTLuUS, que definem o centro de custos, passam a ser, a partir de 2001,

estruturadas em termos dos Programas acima definidos, permitindo um meihor
acompanhamento gerencial do Plano por parte da Diretoria.

Nesse contexto e aderentes aos Macro-Objetivos da ABTLUS a sequir serdo
detalhados os indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestéo.

indicadores de Desempenho — Finalidades e Descritivo

1.Nimero de horas - linha

Finalidade: Medir, em horas, a capacidade maxima de uso das linhas de luz por
parte dos usudrios dessas instalagbes. Particularmente relevante no que se refere a
prover infra-estrutura & comunidade cientifica nacional e internacional com uso
multidisciplinar e de modo abetrto.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacao.

Métrica: Quantidade de horas de linhas de luz disponibilizadas para a pesquisa,
obtida do produto do total de linhas de luz aberias & comunidade cientifica por horas
de feixe destinados aos usuarios de luz sincrotron.

Formula de cédlculo: [linhas de luz abertas aos usuarios * total de horas de
feixe]

2. Numero de horas destinadas aos usuarios de luz sincrotron

Finalidade: Medir a quantidade de horas de feixe de luz sincrotron destinadas
exclusivamente para o uso da infra-estrutura das linhas de luz pela comunidade
cientifica. Esse indicador tem particular relevancia para o comprometimento da
ABTLUS em atender a crescente demanda qualificada de usuarios.



Pactuagdo de Metas MCT/CNPq-ABTLuS
Indicadores de Desempenho e Metas 2008

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de

classe mundial para pesquisa, desenvolvimenio e inovacdo nas suas areas de

atuacgao.

Métrica: Nimero de horas em que a maguina esteve em operagéo normal
permitindo a utilizagdo da luz sincrotron pelos usudrios aos usudrios de luz sincrotron.
Este indicador é aferido de forma automatica a partir do sistema de controle por
computador da Fonte de Luz Sincroiron.

Formula de calculo: [nUmero de horas destinadas aos usudrios de luz

sincrotron]

3. Confiabilidade (horas entregues/horas previstas)

Finalidade: \dentificar a capacidade qualitativa do atendimento técnico da fonte
de luz sincrotron aos usudrios dentro dos prazos e periodos programados nos
agendamentos de realizag8o dos experimentos. Para o uso das instalagdes abertas do
LNLS o acompanhamento da confiabilidade da maquina tem importéncia relevante.
Indicador com capacidade de estabelecer padrédo de compara¢ao internacional.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuagao.

Métrica: Razéo das horas de luz sincrotron entregues aos usuarios no tempo
programado pelas horas previstas na programacio de operagdo da maquina. Este
indicador é aferido de forma automatica a partir do sisiema de controle por computador
da Fonte de Luz Sincrotron.

Formula de célcufo: [horas entregues no tempo programado/horas previstas)

4. Desempenho da Fonte de Luz Sincrotron

Finalidade: Medir a intensidade da fonte em relacio a um padrao pré-definido e
trazer para o quadro de indicadores o resultado do esforgo e investimento necessario
para manter a fonte de luz operando com a intensidade prometida aos usuarios.

O indice de desempenho da fonte de luz sincrotron & diretamente relacionado
a rapidez com que experimentos podem ser conduzidos nas linhas de luz.
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Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de

classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacao.

Métrica: O indice de desempenho é obtido pela média ponderada de trés
parametros operacionais: a corrente entregue no inicio de cada turno de usuarios, a
corrente média nos turnos e o tempo de vida médio do feixe. Para cada um destes
parametros é estabelecido um valor de referéncia e o indice de desempenho &
determinado como um percentual de realizacdo desta referéncia, com os devidos

pesos.
A Férmula de calculo para o Desempenho (D) é:
1. T {
Lo+ — ﬂ 4 —av /4
D — IiO TO avi
a+p+y

onde [ié a corrente média no inicio dos turnos de usuarios, T7é o tempo de vida
medio em turnos de usuarios e Iavé a corrente média ao longo dos turnos de

usuarios. Os parametros [, 7,, 1, s80 valores de referéncia e &, ﬂ ey séo os

respectivos pesos. Os valores numéricos séo:

I, =250mA
7, = 10horas

I ,=163mA
€ 0S pesos sao:
a=3

B=1

=3

Formula de célculo: {[{Corrente Inicial Média/Corrente Inicial Média Nominal)*3]
+ [(Tempo de Vida Médio/Tempo de Vida Médio Nominal)*1] + [(Corrente
Média/Corrente Média Nominal)*5} / (3+1+5)
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5. Horas de estudo de maquinas e comissionamento

Finalidade: Identificar o esforgo realizade em melhoramentos do desempenho
da Fonte de Luz Sincrotron, de forma a manter a competitividade internacional das
instalacdes do LNLS.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacio.

Métrica: Numero de horas dedicadas para estudos de maquina e
comissionamento de componentes ou instalagbes.

Formula de célculo: [Total de horas dedicadas a estudos de maquina e
comissionamento]

6. Grau de saturacdo no uso da fonte de luz sincrotron

Finalidade: |dentificar a capacidade de ampliagéo do tempo de operagéo da
fonte de luz sincrotron.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover € manier infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacao.

Métrica: Raz&o entre a soma das horas destinadas a usudrios, injeco, estudos
da méquina, manutengéo, comissionamento e falhas por total de horas no ano.

Formula de célculo: 1 - [(horas de maquina desligada)/iotal de horas no ano]
7. Custo por proposta realizada nas instalagbes abertas

Finalidade: Medir a eficiéncia econémica do uso dos recursos em termos dos
resultados da operacdo das instalagdes abertas. Indicador com capacidade de
estabelecer padriao de comparagdo internacional.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas dreas de
atuacao.

Meétrica: Razao dos gastos totais do pericdo pelo total de propostas de
pesquisas realizadas em instalacdes abertas.

Formula de céalculo: [Gastos totais / indicador 8]
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8. Numero de propostas realizadas

Finalidade: Medir o uso dessas instalacdes abertas caracterizando a demanda
de uso da infra-estrutura dos laboratérios nacionais.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover ¢ manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacao.

Métrica: Numero de propostas realizadas nas instalagbes abertas,
independente da fonte de financiamento.

Formula de calculo: [nUmero de propostas realizadas]

9. Nuimero de estruturas de proteinas depositadas e liberadas no PDB
(média de 3 anos)

Finalidade: Medir o resultado quantitativo do uso das instalagbes de biologia
molecular estrutural relacionadas a elucidagao de estruturas de proteinas.

Aderéncia aoc Macro-Objetivo. Prover € manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacéo.

Metrica: Numero de estruturas de proteinas liberadas para consulta no banco
de dados de proteina (PDB — Protein Data Bank) que utilizaram as instalagbes do
LNLS para a coleta dos dados na média dos dltimos 3 (irés) anos.

Férmula de calculo: [Média dos Ultimos 3 anos de proteinas liberadas no PDB]

10. indice de satisfacdo dos usudrios

Finalidade: Medir a satisfag@o dos usuarios das instalag@es abertas do LNLS
de modo sistematico e periédico.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover ¢ manter infra-esiruiura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacdo.

Métrica: A partir do questionario elaborado pelo LNLS e respondido pelos
usudrios da infra-estrutura do LNLS durante o periodo de uso das instalagdes, mantida
a confidencialidade das informacdes, e coletados por proposta realizada séo
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destacados quatro itens: qualidade da linha de luz, qualidade do anel de
armazenamento, atendimento/suporte recebido e acesso a laboratérios de preparacao
de amostras. Este novo procedimento de afericdo iniciou-se nas linhas de luz em
2005 e serd estendido para as outras instalacdes até 20086.

Formula de célculo: {[Qualidade da linha de luz Otima efou Bom] + [Qualidade
do anel de armazenamento Otima e/ou Bom] + [Atendimento/suporte recebido Otimo
e/ou Bom]+[Acesso a laboratdrios de preparagdo de amostras Otimo efou Bom]} /
[Total da pontuac&o possivel]

11. Numero total de publicagbes

Finalidade: Medir quantitativamente os resultados das pesquisas realizadas
com uso das instalagdes abertas do LNLS.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover e manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo nas suas areas de
atuacio.

Métrica: Nimero de publicacdes de usudrios da infra-estrutura de pesquisa em
periddicos indexados pelo Institute For Scientific Information/Thomson Scientific ~ 1SI.

Férmula de cédlculo: [Total de publicagdes em periédicos indexados]

12. Publicacbdes em revistas com Fator de impacto maior do que 5

Finalidade: Medir qualitativamente os resultados das pesquisas realizadas com
uso das instalagdes abertas do LNLS com a inclusdo do Fator de Impacto para
referéncia qualitativa e selecdo das publicacdes.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Prover € manter infra-estrutura nacional de
classe mundial para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo nas suas areas de
atuacao.

Méirica: Nimero de publicacdes de usuarios da infra-estrutura de pesquisa em
periddicos indexados pelo Institute For Scientific Information/Thomson Scientific - S|
em revistas com Fator de Impacto igual ou superior a cingo.

Formula de cdlculo: [Total de publicagdes em periddicos indexados com fator
de impacto igual ou superior a cinco]
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13. Publicagdes resultantes por pesquisador da ABTLUS

Finalidade: Medir a producéo cientifica da equipe interna do LNLS. Para efeito
do célculo do indicador, considera-se o artigo em periddicos indexados que tenha o
nome do pesquisador da ABTLuUS como um dos autores.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Realizar e difundir pesquisa prdpria,
desenvolvimento e inovacdo em nivel dos melhores laboratérios similares no mundo.

Meétrica: Razdo do nimero total de publicagdes em periddicos indexados de
pesquisadores vinculados a ABTLUS pelo nimero de pesquisadores da instituigao.

Formula de célculo: [Publicagbes de pesquisadores ABTLuS/nimero de
pesquisadores da ABTLuUS

14. Taxa de orientagédo de pés - graduados

Finalidade: Medir a contribuicio do LNLS na formacéo de jovens
pesquisadores.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacao em nivel dos melhores laboratdrios similares no mundo.

Meétrica: Razdo do numero de pds-graduados orientados pelo numero de
pesquisadores vinculados & ABTLuS.

Férmula de calculo: [Total de pés-graduados orientados/total de pesquisadores
ABTLuS]

15. Taxa de supervisio de pos - doutores
Finalidade: Medir a capacidade do LNLS de alrair jovens pesquisadores,
contribuindo para sua formagéo e ampliando sua pesquisa propria.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovacao em nivel dos melhores laboratdrios similares no mundo.

Métrica: Razéo do nimero de pdés-doutores supervisionados pelo nimero de
pesquisadores vinculados a ABTLuS.

Formula de calculo: [Total de pds-doutores orientados/total de pesquisadores
ABTLuS]
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16. Nimero de memorandos técnicos disponiveis na internet

Finalidade: Medir a producao de documentacéo técnica qualificada de interesse
geral avaliada por processo editorial intemo e disponibilizada por meio eletrbnico a
comunidade externa. Os memorandos técnicos sdo instrumentos importante de
divulgacéo largamente utilizados em laboratérios similares em todo o mundo.

Aderéncia ao Macro-Objetivo:  Realizar e difundir pesquisa propria,
desenvolvimento e inovagdo em nivel dos melhores laboratdrios similares no mundo.

Meétrica: Namero de memorandos técnicos disponiveis na pagina do LNLS.

Férmula de célculo: [Total de memorandos técnicos na pagina do LNLS]

17. Niimero de projetos de desenvolvimento tecnoldgico

Finalidade: Estabelecer metas constantes de interagdo para desenvolvimento
tecnoldgico conjunto com os demais setores da economia. Deve sempre ser
acompanhado da perspectiva qualitativa e de resultados de médio e longo prazo. Os
projetos de desenvolvimento tecnoldgico caracterizam-se por parcerias com outras
instituicbes, publicas ou privadas, para a busca de solugdes tecnoldgicas de relativa
complexidade e interesse mutuo a partir de um problema industrial.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestdo e
informacdo e difusdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Métrica: Numero de convénios de desenvolvimenio tecnoldgico vigentes no
periodo.

Formula de calculo: [Total de projetos realizados]

18. Numero de técnicos externos treinados

Finalidade: Medir a transferéncia de conhecimento tecnolégico do LNLS a
comunidade externa de técnicos das diversas areas de atuagio.

Aderéncia ac Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestdo e
informacéo e difuséo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.
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Métrica: Numero de técnicos da inddstria ou de instituicdes de pesquisa ou
ensino, treinados pela ABTLuS por meio de estdgios ou cursos de aperfeicoamento no

ano.

Formula de calculo: [Ndmero de técnicos treinados]

18.1 Horas de treinamenioc de técnicos externos treinados

Finalidade: Medir a transferéncia de conhecimento tecnolégico do LNLS a
comunidade externa de técnicos das diversas areas de atuago.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuS
visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante novos mecanismos de gestéo e
informacéo e difusdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Métrica: Horas dedicadas ao ireinamento de técnicos da industria ou de
instituicbes de pesquisa ou ensino, treinados pela ABTLUS por meio de estagios ou
cursos de apetrfeicoamento no ano.

Formula de cdlculo: [Horas de técnicos ireinados]

19. Numero de pesquisadores externos treinados

Finalidade: Medir o esforgo da ABTLuUS na ampliagéo da capacidade qualitativa
de pesquisadores no uso das instalagdes ou técnicas de pesquisa oferecidas pelo
LNLS por meio de treinamento sistemético.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante novos mecanismos de gestéo e
informacao e difusdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Métrica: Numero de participantes de eventos destinado ao treinamento de
pesquisadores de outras instituigbes, incluindo mini-cursos e oficinas.

Férmula de calculo: [NGmero de pesquisadores externos treinados}

19.1 Horas de treinamento de pesquisadores externos trelnados

Finalidade: Medir o esforgo da ABTLUS na ampliagéo da capacidade qualitativa
de pesquisadores no uso das instalagdes ou técnicas de pesquisa oferecidas peio
LNL.S por meio de treinamento sistematico.
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Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestédo e

informacéo e difusdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

b

Métrica: Horas de treinamento dedicados a pesquisadores externos
participantes de eventos destinado ao treinamento de pesquisadores de outras
instituigbes, incluindo mini-cursos e oficinas.

Férmula de célculo: [NGmero de pesquisadores externos treinados]
20. Horas de treinamento por funciondrio

Finalidade: Medir o investimento da ABTLuS na manutencio e ampliagdo da
qualidade técnica, cientifica e administrativa do seu corpo de funcionarios,
maximizando a capacidade dos recursos humanos disponiveis.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLUS
visando ganhos de eficiéncia e eficacia mediante novos mecanismos de gestéo e
informac&o e difuséo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio.

Meétrica: Razdo do numero de horas dedicadas a treinamento dos grupos
internos de trabalho, sejam cursos internos ou externcs, pelo nimero total de
funcionarios da instituigao.

Formula de calculo: [Total de horas de treinamento/nimero de funcionarios]
21. Alavancagem de recursos do Contrato de Gestao

Finalidade: Medir a capacidade de alavancagem de recursos por parte da
ABTLuUS em fontes diferentes do Contrato de Gestao.

Aderéncia ao Macro-Objetivo: Implantar e gerir a infra-estrutura da ABTLuUS
visando ganhos de eficiéncia e eficdcia mediante novos mecanismos de gestio e
informacao e difusao de Ciéncia, Tecnologia e inovagao.

Métrica: Razao dos recursos totais destinados a operagéo do LNLS, incluindo
agéncias de fomento, rendimentos financeiros, bolsas, aluguel, etc, por recursos do

contrato de gestao efetivamente repassados no periodo, inclusive 0s restos a pagar de
anos anteriores.

Formula de cdlculo: [Recursos de outras fontes/recursos do contrato de gestio]
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