COMISSAO DE AVALIACAC DO CONTRATO DE GEST[\O‘
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA ENM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM
|
RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2014 \

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Avaliagdo - CA, instituida pela Portaria MCTI n2 180, de 13/02/2014,
publicada no DOU de 18/02/2014, em cumprimento ao disposto no seu art. 32, reuniu-se
ordinariamente em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 17 e 18 de marco de 2015, para
avaliar os resultados alcancados no periodo de i.neiro a dezembro de 201?&, de acordo com as
metas e indicadores de desempenho pactuad-. - 1.7 Contrato de Gestao ent;re o Centro Nacional
de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia, Teanologia e Inovagéo -
MCTI.

Esta CA se instalou com a presenga dos membros relacionados abaixo:

o Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj — Presidente da Comissao;

e Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de Sdo Paulo — USP (Auséncia
Justificada no 1° dia);

e Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de SZio Paulo — USP; e

e Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

Acompanhou a reunido, como representante da Subsecretaria de Coordenacdo das
Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI, o Sr. Felipe Silva Bellucci, Tecmologista em C&T e
Coordenador-Geral Substituto de Supervisdo e Accmpanhamente das Organizagdes Sociais.

Auséncia Justificada:
Luiz Camargo de Miranda — SEGEP/MP, licenga-paternidade.

Célio Pasquini — Especialista (Quimica), UNICAMP, enfermidade.




|
2. METODOLOGIA DE TRABALHO ‘

Para a elaboracdo do presente Relatériv, a Comissdo baseou-se najagenda de trabalho
enviada aos membros desta Comissdo em 05 de marco de 2015, por meio do Oficio Circular n®
01/2015-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacdo formal do Relatdrio Anual 2014 realizada pelo Diretor-Geral Pro

Tempore da Associagdo, Prof. Dr. Kleber Gomes Franchini, e demais Diretores
do CNPEM;

i) Avaliacdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato de

. ~ | ;
Gestdo para o exercicio de 20 .t apresentacdo a CA dos pr“ogramas, projetos e

produtos executados ou en ..i=cugdo pelo CNPEM no periodo, referente aos
macroprocessos: operar o0s Laboratérios Nacionais; realizar e difundir
pesquisa propria; e gerir a infraestrutura, formar re}cursos humanos e
promover a inovagao; |

iii) Avaliacdo da execucgdo do Programa de Trabalho: andlise do Relatdrio Anual
comparativamente as metas pactuadas no Contrato de Gestdo para o
exercicio de 2014; i

iv) Elaboragdo do Relatério Anual e Conclusivo 2014: analise (jio atendimento das
solicitacdes e recomendacbes anteriores da CA; e Novajs recomendacdes e

encaminhamentos; |

V) Apresentacdo do Relatdrio da CA a Diretoria do CNPEM; e |
vi) Encaminhamentos para a Reunido Semestral 2015 da CA. i
3. AVALIACAO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatorie Anuai de 2014 do CNPEM e, face ‘aos esclarecimentos
prestados pela sua Diregdo, sdo apresentadns, a seguir, os comentarios as recomendagdes
feitas por esta Comissdo para o CNPEM, MCTI e SECEP/MP, em seus‘relatérios anuais e

semestrais de 2014, 2013 e 2012. ‘

Recomendagdes/Sugestbes da CA no Relatdrio Semestral 2014

|
Ao CNPEM: i

Recomendagdo 1: Explicitar os critérios de sele¢do dos Destaques contidos no Relatorio.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA

|
i




\
Recomendac¢do 2: Intensificar as agBes voltadas para ampliar a abrang%ﬁncia territorial das
atividades do Centro e definir uma estratégia p * . slcancar este objetivo. |

- |
Comentdrio da CA na Reunido Anual 20i4: RECOMENDACAO MANTIQA. A CA reitera a
necessidade de intensificar as acdes destinadas a ampliar a abrangéncia territorial como, por

exemplo, acdes junto as FAPs e a pesquisadores lideres nas diversas regides e a promogdo de

visitas de prospeccdo aos laboratérics de forma a reduzir as barreiras para acesso as
instalacGes do Centro.

Recomendagdo 3: Fazer constar no indicador 8 o histograma da producdo cientifica e
tecnoldgica dos pesquisadores do Centro. ‘

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA. |

Recomendacdo 4: Explicitar os critérios de corte orgamentario e a poten;cial repercussao no
cumprimento das metas. |

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECCMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
CA considera que a repercussdo nc cumprimenio das metas ainda ndo pode ser

objetivamente identificada.

Ao MCTI:

Recomendacgdo 1: Dar inicio a um processo de revisdo das metas para os proximos anos,
considerando os avancos observados na implantagdo e operagao dos Laboratérios Nacionais.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: P7( :MENDACAO MANTIDA.

O representante do MCTI na reunido inforiv.cu jue ja esta previste para o segundo semestre
de 2015 o inicio das negociacbes para renovacao do Contrato de Gesido que incluira
redefinicdo das diretrizes estratégicas do MCTI para o Centro e, consequentemente, a revisao
das metas para os proximos anos. Durante o periodo de negociagio da renovagao sera
realizada a avaliacdo dos resultados do ciclo Contratual, bem como a atualizagdo da
sistematica de avaliagao do Contrato.

Recomendagdo 2: Aproximar o TCU da CA e avaliar a possibilidade de até mesmo incorporar
um representante do TCU nesta CA.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: PARCIALMENTE ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, do ponto de vista no MCTI, ndo ha

objecdes ao pleito. Foi realizada uma consulta ao TCU-Administragao Céntral qgue informou
que, a despeito da ndo previsio regimental e da possibilidade de conflito de interesse
(avaliagdo/controle), considera pertinente o pieitn. No entanto, como o CNPEM estda em SP,
jurisdicionalmente caberia ao TCU-SP a analise da viabilidade. Ent?o, a consulta foi

encaminhada a SECEX-TCU-SP e estamos aguardando posicionamento. |
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Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatéric Anual 2013 |

Ao CNPEM: |

Recomendagdo 1: Fazer constar nos relatérios anuais a relagdo de aliunos de mestrado,
doutorado, instituicdes de vinculo e teses defencliuzs.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: R:COMENDACAO ATENDIDA. ‘
\
|

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOIVIENDA(;.Z\b PARCIALMENTE

. o . , . . .
ATENDIDA. Faltou a inclusdo das instituicdes de vincule na lista dos bolsistas atuais (Anexo 5).

~ - . | L s
Recomendagdo 2: Fazer constar nos relatorios anuais os documentos de avaliagao dos Comités

Cientificos dos diferentes laboratdrios, assim como feito pelo LNNano no Relatério Anual 2013.

Comentadrio da CA na Reunido Anual 2014: © ~~OMENDACAQ MANTIDA. A CA registra que o
CNPEM justificou que a recomendagdo apenas poderd ser atendida no Relatdrio de Gestdo
Anual de 2015.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: A ser considerade no Relatdrio Anual de
2014.

Recomendagdo 4: Fornecer a CA documentos relativos ao Planejamento estratégico e ao Plano
Diretor.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Comentadrio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO MANTIDA. Os membros da
CA ndo receberam tais documentos.

Ao MCTI:

Recomendagdo 1: Identificar e implantar mecanismos de aproximagao entre o Conselho de

Administracdo e a Comissao de Avaliacdo. |

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO PARCIALI\/IEI;\ITE ATENDIDA.

O representante do MCTI na reunido informou que, como se trata de um tema estratégico no
MCTI, o assunto estda em andlise e aguardando definicdes internas. No entanto, pequenas
acOes ja foram iniciadas como o compartithamento de atualizagdes do CNPEM conjuntamente

para o Conselho de Administracdo e Comissao de Avaliagdo. \
|

w1
Comentario da CA na Reunido Semestr: ")14: RECOMENDACAO NAO ATENDIDA. O

representante do MCTI na reunido informuu que o assuntc esta em andlise dentro de um

NP
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contexto maior relacionado as Organizagdes Sociais.

Recomendag¢des/Sugestées da CA no Reiatério Semestral 2013 |

Ao CNPEM:

Recomendacdo 1: A CA recomenda fortemente a2 sejam criadas agdes eficazes de divulgacao
das possibilidades de utilizagdo da infraestrii. -5 disponivel nos !aboratérios nacionais do
CNPEM para usuarios externos (mesmo nao ¢ walistas) em todas as regi(”)‘es do pais.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO | INCORPORADA A
RECOMENDACAO 2. \

Comentério da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA
reconhece que houve avango neste aspacto, no entanto ainda é necessario aprimorar o tipo e

a natureza da informacao, assim como a estratégia para atingir o potencial usuario.

|
Comentério da CA na Reunido Anual 20i3: RECOMENDACAO MANTIDA

Ao MCTI:

Recomendacdo 1: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do Projeto
Sirius, assegurando a plena implementacao dc projeto.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECCMENDACAO MANTIDA.

O representante do MCTI na reunido informcu que ¢ Ministério tem envidado esforgos para
realizar os repasses de recursos para o Sirius em tempo habil em volume adequado, mesmo
diante do presente contexto. Ressalta-se também que, em 19 de dezembro de 2014, foi
assinado um Termo de Compromisso entre o CNPEM e o MCTi oficializando o compromisso
ministerial com o Projeto e dando uma seguranca juridica maior.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO REITERADA. O
representante do MCTI na reunido informou que:

- Para 2015 foi encaminhada a PLOA ao Ccrigresso com dotacdo financeira inicial de RS
260.530.000,00 ao Projeto Sirius. Se noedida, essa parcela permitird totalizar
aproximadamente RS 460 milhdes de investimento no projeto, que representa 35% do
orcamento previsto para sua conclusao.

- Em 2014 foi celebrado o 10° Termo Aditivo que pactuou RS 15.530.000,0C, o 11° TA esta em
vias de celebracdo e prevé RS 49.000.000,00 ao Projeto Sirius. ‘

- Em 2013 foram celebrados trés Termos Aditivos que pactuaram RS 85.11}0.000,00 ao Projeto
Sirius.

|
Recomendacgdo 2: A CA recomenda que haja a nomeacdo de um ncvo mem|
perfil voltado para area de Biotecnologia.

bro paraa CAcom o

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO EM ATENDINAENTQ.




O representante do MCTI na reunido informou que havia sido indicado um novo membro
6 | . . ~

para a CA. No entanto, com a mudanga de Ministro, o processo retornou para nova indicacao.

Na presente data, o processo de rnomeagdo encontra-se no Gabinete dc Ministro para

publicacdo. ‘

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI na reunido
|
informou que ja foi encaminhada ac Gabinete do Ministro Nota Técnica da CGOS/SCUP

sugerindo especialistas na area de Biotecnologia para indicacdo ministerial. ’

\
Ao MCTI e a SEGEP/MP:

Sugestdo 1: A CA sugere que haja uma maior participacdo/envolvimento da Secretaria de
Gest3o Publica - SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagdo geral
referente as contratacdes e avaliagdes.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: R"COMENDACAO EM ATENDIMENTO.

O representante do MCTI informou na reunido que, além da CGOS/SCUP ja ter reportado a
recomendacdo para a Secretaria de Gestdo Publica, consta no Acérddo TCU n° 3.304/2014
uma recomendacgdo (9.7) ao MPOG e a Casa Civil/PR para disciplinar as diretrizes gerais e
procedimentos operacionais para a relagdo Administragdo Publica/Organizagdes Sociais.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2014: O representante do MCTI informou na
reunido que a CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestdo Publica a recomendagao da CA.

Recomendag6es/Sugestdes da CA no Relaté  »oual 2012

Ao MCTI:

RECOMENDACAO 1: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO REFORMULADA .

A despeito de os recursos de 2015 estarem no FNDCT/FINEP, esta previsto para o 1° semestre
de 2015 a assinatura do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao assegurando os recursos
que serdo aprovados em LOA.

Comentirio da CA na Reunido Semestral 2014: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que o 10° Termo Aditivo (primeiro
de 2014), foi assinado em 03 de junho de 2014 com o primeiro repasse solicitado em
06/06/2014 no valor de RS 26.033.700,00 e tenac sido efetivamente repassados RS 12,8
milhdes até 30/06.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO EM ATENDlMENTO. Esta
prevista para o 1° semestre de 2014 a assinatura do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
assegurando os recursos aprovados na LOA. p




Ao MCTI: ‘

Recomendagbes da CA no Relatdrio Semestral 2012

RECOMENDAGCAO 1: A CA reitera a necessidade de compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento do processo de celebragao wos indices de desempenho e avaliagdo de

resultados dos Contratos de Gestdo, buscanu o angariar subsidios para a reestruturagdo das

sistematicas e métricas de avaliagdo.

Comentério da CA na Reunido Anual 2014: RECOMENDACAO EM ATENDII\{IENTO.

O representante do MCTI na reunido informou que ja estd previsto para o segundo semestre

de 2015 o inicio das negociagdes para renovagdo do Contrato de Gestdo que incluira o
- : 2 ) - il e —
compartilhamento de informagdes enire as OSs e membros das Comissdes de Avaliagdo

buscando o aprimoramento dos Contratos de Gestao.

Comentirio da CA na Reunido Semes ' 2014: RECOMENDAGCAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O representante do MCTI na reunido informou que ja foi criado um Grupo de
Trabalho com o objetivo de discutir meihores praticas relacionadas as Organizagdes Sociais,
envolvendo a CGOS, SCUP e SEXEC e que para a Reunido Anual 2014 esta prevista uma
apresentacdo dos primeiros resultados. |

Comentadrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO PARCiAi_M‘ENTE ATENDIDA. A
SCUP/CGOS realizou, em dezembro as 2013, reunido com todas as OS’s para apresentar e
discutir o modelo de Relatdrio de Gestio a ser apresentado ao MCTI quando da prestagao de
contas. Com relacdo a dimensdo de avaliacao, ndo realizada nenhuma agdo. A realizagdo de
uma reunido para discutir agbes de methor integracdo dos Contratos de Gestdo ainda esta
pendente de atendimento.

Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizagdo de uma reunido, proposta pelo MCTi e com representantes de
todas as OSs, para discutir agdes de melhor integracdo dos Contratos de Gestao e Relatdrios.

Comentario da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDACAO REITERADA.

3.2 AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Anual de

2014, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir

resume o grau de alcance das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

Comparativo das Metas Pz *. .das e Alcangadas em 2014

Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM _A Metas para 2014 |
Macro- Indicador Pactuado \ % Total de |
- Unidade ‘ Tipo Peso Realizad
processo N2 Descritivo | P es para 2014 4399 | Alcance Nots Pontos ‘
K T Id jod '

o 55 4 o1 | PAEEE TEoCiPacRo e % | Uso | o1 70% £1% 116% 10 10 ‘
L 2 2 o instalacBes . ]
- 1 02 Taxa de ocupacdo das % Uso 01 40% 47% 138% , 10 10|
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instalacdes por usudrios
externos

g - 20
03 Arligos publicadesipar Razio | Usc | 04 0,75 0,82 109% 10 '
pesquisadores externos |
04 Ben.efluarloﬂs externos das Numero s 01 1800 1865 104% 10 10
instalacbes abertas absoluto | :
- indice de satisfagdo dos o [ /U iz - g5 1% - 5
A 0 p= 0 0
usuarios externos ’ sC
06 Confiabilidade da fonte de % L 04 95% 97 5% 103% 10 40
luz sincrotron L \ ° o °
Propostas realizadas por R i
07 usuarios externos nas Uso 03 900 949 105% 10 30
: % absoluto |
instalacBes abertas |
g 08 Artigos publicados por Razio | Uso | 04 2,5 1,95 78% 7 28
‘5 pesquisadores internos
@i =
s 2 Parcerias em projetos de ,
@ O C N Numerc 5
= 22| 09 P&D com institui¢des de D 02 20 23 115% 10 20
© = D . - absoluto
2T a8 ensino e pesquisa
=] N -
= 10 Memorandos Técnicos b D 02 14 11 79% 7 14
Absoluto ]
% — \
g | e Zu pervisdo de pds Razdo D 03 1,0 1,26 126% 10 30
a outorado
2 o . . Nudmero
D 1 9 C
§ ;§ 12 Tecnologias Protegidas Absoluto 0 8 9 113% 10 10
- > . . B |
§2 | 13 Regussesadidianalsan % D 02 30% a0% || 163% 10 20
E = Contrato de Gestdo
@ & Parcerias em projetos de Numero
=8 D 02 35 39 111% 1 2
© é 14 PD&I com AIS absoluto ° 0 0
3 R s |
52 | 15 Bires SEYRARACES % D 02 8% 16% 200% 10 20
il inovagdo o ]
Q . ~ .
£8 | 16 Capacitacdo de Namero oo w2 10.000 13.181 | | 132% 10 20
£ & pesquisadores externos absoluto ‘
o £ Ntimero ) ‘ ]
£ 2 17 Eventos cientificos UMETe o 02 4 o || 225% 10 20
o absoluto
G} = = —
i, | FOPRPBEMICAGR SuEweR | WUWRRm | o | gy 250 982 393% 10 10
cientificos absoluto |
Total 39 372

4. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS E PF¢

Pontuagdo Global

O DE EXPANSAO DO LNNano

contrato com a empresa construtora.

de margo de 2015.

- A execugdo da obra civil do Prcjeto Sirius foi iniciada conforme plano apresentado no
relatério anterior, com o cronograma de fluxo financeiro bem definido, garantindo o
prosseguimento da obra por 6 meses. A Comissdao recomenda que o repasse de recursos
correspondente a 2015 seja realizado em tempo habil de forma a assegurar a manutencdo do

- O Anexo | contém um conjunto de fotografias do andamento do Projeto Sirius em 17

- Para o Projeto de Expansdo do LNNano, observa-se que as atividades previstas nos 10°
e 11° TA encontram-se em andamento, ainda com recursos a receber.




5. PACTUACAO DO QUADRO DE METAS E INDICADORES PARA 2016

.. CNPEM - | CNPEM -
Descritivo ‘

2014 | 2015
1 Taxa geral de ocupagdo das instalagdes 70% - 70%
2 Taxa de ocupacdo das instalacGes por usuarios externos 40% 40%
3 Artigos publicados por pesquisadores externos 0,75 | 0,75
4 Beneficiarios externos das instalacdes ahertas 1800 1800
5 indice de satisfacdo dos usudrios externos 85% | 85%
6 Confiabilidade da fonte de luz sincrotron 95% | 95%
7 Propostas realizadas por usuarios externos nas instalagoes 900 3 900

abertas
8 Artigos publicados por pesquisadores interno~ 2,5 2;5
9 Parcer'ias em projetos de P&D com instituicdes de ensino e 50 20
pesquisa

10 Memorandos técnicos 14 ‘ 14
11 Taxa de supervisdo de pdés-doutores 1,0 1,0
12 Tecnologias protegidas 8 8
13 Recursos adicionais ao Contrato de Gestao 30% 30%
14 Parcerias em projetos de PD&I com AIS 35 35
15 Recursos associados a inovagao 8% 8%
16 Capacitagao de pesquisadores externos 10.000 10.000
17 Eventos cientificos 4 4
18 Participantes de eventos cientificos 250 250

- As metas foram discutidas considerando o cenario econémice indefinido, pendéncia de
aprovacao do orgamento para 2015, e possiveis contingenciamentos orcamentarios. Conforme
apresentado pela diretoria do CNPEM durante a reunido da CA, o Ceniro ndo vislumbra a
possibilidade, no momento, de reajustes de metas neste contexto. Tao logo haja defini¢cdes
neste cenario, as metas poderdo ser reavaiiadas. A CA acompanha a proposta da direcdo do
Centro de manutengao para 2015 do Guadro de Metas como estabelecido para 2014, e que
uma possivel revisdo possa ser incorporada na fase final de repactuacdo do CG, ouvida a CA.

6. PROPOSICAO DE INDICADOR DE ECONOMICIDADE E ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS

- Em atendimento ao Item 9.1.3 do Acorddo TCU n® 3.304/2014 que determina a SEXEC-
MCTI que s6 celebre Termos Aditivos em 2015 apds serem definidos e especificados
indicadores, critérios e demais instrumentos para as quatro dimensdes previstas na
Constituicdo (eficiéncia, eficacia, efetividad: & econcmicidade), a Comissdo de Avaliacao
propde que CNPEM e MCTI trabalhem juntos na construcdo de trés indicadores de
economicidade para serem testados em cardter experimental. A saber: (i) tempo/recursos
associados a entrada em operagdao dos equipamentos adquiridos, (ii) tempo/recursos
associados a manutengdo de equipamentos e (iii) economicidade devido ao desenvolvimento
interno de novos equipamentos, software e instrumentacao. i

- Em atendimento ao Item 9.5.4 do Acorddo TCU n° 3.304/2014 que;recomenda ao MCTI
que adote junto as comissdes de avaliacdo procedimentos para a conferéncia dos dados
apresentados nos indicadores, foi acordade entre a CA, MCTI e CNPEM que, a partir da Reunigo

¢/t




Anual 2015 da CA, a Comissdo ou o Presidente da Comissdo de Avaiiacdo, quando pertinente,
recomendara ao MCTl indicadores cujos dados < :7a:. verificados. O resuitado da verificagao dos
dados serd apresentado para a CA durante a respectiva “eunido.

7. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAC SEMESTRAL DE 2015

- A Reunido Semestral 2015 da CA foi pré-agendada para o periodo de 15 e 16 de
setembro de 2015. A pauta desta reunidc devera contemplar um periodo Hara visitas e contato
direto com os Laboratorios.

- Os membros solicitaram o envio d  ~pia impressa do relatério com antecedéncia
minima de 10 dias.

8. NOVAS RECOMENDACOES/SUGESTHES DA COMISSAO

Ao CNPEM:

1- Aprimorar a redagdo do item “Kesultados Detalhados por Laboratorio”, p. 30, parte 1,
de forma a melhor esclarecer a distribuicdo do uso das instalagdes por usudrios externos
ou internos em cada um dos laboratdrios e eixos de atuagdo.

2- Incluir a evolugdo temporal do percentual de usuarios externos dos LNs por regido.

3- Explicitar os critérios utilizados para especificar os recursos destinados a Inovagao,
Indicador 15.

4- Rever a qualificacdo do Indicadcr 10 — M#iivvrandos Técnicos - de forma a alinha-lo com
as praticas de gestdo do conheciment: e desta forma melhor identificar a meta a ser
pactuada. Adicionar os enderegos eletronicos dos Memorandos.

5- Analisar a pertinéncia de elaborar uma politica especial de atracdo de alunos de pos-
graduacdo e pds-doutorado das regioes Norte e Nordeste com as bolsas destinadas ao
Centro.

Ao MCTIl e CNPEM:

1- Analisar a pertinéncia da metodologia de calculo do Indicador 13, em especial quanto a
exclusdo de recursos dos projetos espe~icos (Sirius e SiSNano) e das relagdes entre
recursos publicos e privados.

Ao MCTI:

1- Envidar esforcos para otimizar o fluxo de celebragdo do 1° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo objetivando que os repasses sejam realizados ainda o 1° semestre de 2015. /A



9. CONCLUSOES

- A CA destaca o aperfeicoamento da ~ostdo do Centro, conforme evidenciado pelo
Relatdrio de Gestdo e qualidade das apresenta¢ie-.

- A despeito do ndo alcance da meta no indicador de publicagdes por pesquisador, a CA
realca a alta qualidade em um grande numero delas.

- Apds a analise do Relatdrio de Gestdao Anual 2014 do CNPEM, a Comissdo de
Avaliagao concluiu que, de acordo com a Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de

Gestdao, o CNPEM atingiu plenamente o desempenho esperado, obtendo a nota média global
de 9,5.

Campinas, 18 de marco de 2015

Lucia Carvalho Pinto de Melo
Especialista em Gest3o de C&T, FUNDAJ |
Presidente da Comissao de Avaliagdo ‘
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Arilton Sihatora Maria Beatriz IMlachado Bonacelli
Especialista em Metalurgia, USP Especialista em Politica Cientifica e

Tecnoldgica, UNICAMP
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Ricardo Magnus Osé ’io Galvao
Especialista em Fisica, USP




ANEXO | - Fotografias do andamento do Projeto S
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