COMISSAO DE AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA EM ENERGIA E MATERIAIS - CNPEM

RELATORIO ANUAL E CONCLUSIVO
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2013

CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissio de Avaliacdo - CA, instituida pela Portaria MCT n2 888, publicada no DOU de
25/11/2011 e pela Portaria MCTI n? 153, publicada no DOU de 29/02/2012, em cumprimento
ao disposto em seu art. 39, reuniu-se em Campinas, na sede do CNPEM, nos dias 13 e 14 de
marco de 2014, para avaliar os resultados alcangados no periodo de janeiro a dezembro de
2013, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no Contrato de Gestado
entre o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM e o Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao - MCTI.

Esta CA é composta pelos membros relacionados abaixo:

Amilton Sinatora, especialista (Metalurgia), Universidade de S3o Paulo — USP;
Célio Pasquini, especialista (Quimica), Universidade de Campinas — UNICAMP;

Lucia Carvalho Pinto de Melo, especialista (Gestdo C&T), Fundagdo Joaquim Nabuco —
Fundaj, Presidente da Comissao;

Luiz Camargo de Miranda, representante da Secretaria de Gestdo Publica — SEGEP, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP, na qualidade de futuro membro
da Comissdo (a Portaria de nomeacgdo encontra-se em analise na CONJUR do MCTI).

Maria Beatriz Machado Bonacelli, especialista (Politica Cientifica e Tecnoldgica),
Universidade de Campinas — UNICAMP;

Ricardo Magnus Osério Galvdo, especialista (Fisica), Universidade de Sao Paulo — USP;

Em atendimento ao art. 10 da Portaria acima referida, acompanharam a reunido, como

representantes da Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa (SCUP) do MCTI,
Maria Cristina de Lima Perez Margal, Coordenadora-Geral de Supervisdo e Acompanhamento
das Organizacdes Sociais, Analista em C&T, e Ricardo Vieira Araujo, Tecnologista em C&T da
Equipe da CGOS/SCUP.
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2. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaboracdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na agenda de trabalho
enviada aos membros desta Comiss3o em 02 de margo de 2014, por meio do Oficio Circular n2
002/2014-SCUP.

Foi adotada a seguinte sequéncia de atividades:

i) Apresentacdo formal do Relatério Anual 2013 realizada pelo Diretor-Geral da
Associa¢do, Senhor Prof. Dr. Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho, e demais
Diretores da CNPEM;

ii) Avaliagdo do grau de alcance das metas e indicadores pactuados no Contrato de
Gestdo para o exercicio de 2013;

iii) Andlise do atendimento as recomendaces anteriores da CA e novas
recomendacdes e encaminhamentos;

iv) Apresentagdo do Relatdrio da CA a Diretoria do CNPEM.

3. AVALIACAO DA EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

3.1 ATENDIMENTO DAS RECOMENDAGOES ANTERIORES DA CA

Tendo a CA analisado o Relatério Anual de 2013 do CNPEM e, face aos esclarecimentos
prestados por sua Dire¢do, sdo apresentados a seguir os comentdrios as recomendagdes
elaboradas por esta Comissdo para o CNPEM e para o MCTI, em seus relatérios semestral e
anual de 2012 e semestral de 2013.

Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatério Semestral 2013

Ao CNPEM:

RECOMENDACAO: Que sejam fornecidas explicagdes detalhadas sobre os fatores que
interferem favoravel ou desfavoravelmente no cumprimento das metas (Ex. Indicadores 10, 16
e 17), nos relatorios de gestdo.

| Comentario da CA na Reunido Anual 2013;: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

RECOMENDACGCAO: Que nas exposicbes para CA, a direcdo do CNPEM jd apresente as
justificativas ou comente as recomendagdes anteriormente apresentadas pela CA.

Comentadrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO ATENDIDA. O CNPEM realizou
um esforco para apresentar de forma clara os principais avangos do Centro no periodo de
referéncia e concorda em incluir em 2014 um quadro sintético das Recomendag¢des da CA

com suas respectivas providéncias.

RECOMENDAGAO: Que sejam apresentadas com maior clareza as informacgdes relativas ao

quadro de recursos humanos do Centro, com a terminologia correta. AR
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Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGCAO ATENDIDA. Conforme
demonstrado nas paginas 46-48 do Relatério de Gestdo Anual 2013 do CNPEM.

RECOMENDAGAO: A CA recomenda fortemente que sejam criadas a¢des eficazes de divulgagdo
das possibilidades de utilizagdo da infraestrutura disponivel nos laboratérios nacionais do
CNPEM para usuarios externos (mesmo nao especialistas) em todas as regides do pais.

rComentério da CA na Reunidio Anual 2013: RECOMENDAGAO MANTIDA.

RECOMENDACAO: A CA chama atengdo de que a visibilidade dada as iniciativas estratégicas,
consideradas de destaque pelos préprios laboratérios na apresentagao oral, ndo esta refletida
no relatério.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGCAO ATENDIDA. Conforme
demonstrado nos itens 1.4, 1.9 e 5.3 do Relatério de Gestdo Anual 2013 do CNPEM.

RECOMENDAGAO: A criacdo de uma agdo voltada a capacitacdo/atualizagdo tecnoldgica para
técnicos que atuem em instituicdes publicas de ensino e pesquisa, nas areas de atuagdo dos
laboratérios do Centro.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGCAO ATENDIDA.

RECOMENDAGAO: Que a politica de propriedade intelectual, expressa no Regulamento de
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia do CNPEM, seja analisada com relagdo as
acoes diferenciadas dos laboratérios para protegdo dos seus produtos, uma vez que ha cerca de
um ano e meio todas as patentes foram produzidas somente pelo CTBE.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO ATENDIDA.

RECOMENDACAO: Que sejam disponibilizados a esta CA os documentos fundamentais do
Planejamento Institucional assim que totalmente finalizado o processo de Planejamento
Estratégico do Centro.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGCAO NAO ATENDIDA E MANTIDA.

Ao MCTI:

RECOMENDAGAO: A CA reitera a necessidade de se garantir o financiamento integral do
Projeto Sirius, assegurando a plena implementagdo do projeto.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: a representante do MCTI na reunido informou
que por meio do 72 e 82 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo celebrados em 2013, o MCTI
previu para o Projeto Sirius o repasse de RS 15.530.000,000 e 69.580.000,00,
respectivamente, totalizando RS 85.110.000,00. Do total, ficaram inscritos em restos a pagar
o montante de RS 48.273.329,00

RECOMENDAGAO: Que haja a nomeac3o de um novo membro para a CA com o perfil voltado
para area de Biotecnologia.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: Alguns nomes de pesquisadores estdo sendo
levantados pela SCUP e pelos proprios membros da CA, visando a nomeagdao de um novo
especialista.
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Ao MCTI e a SEGEP/MP:

1- A CA sugere que haja uma maior participacdo/envolvimento da Secretaria de Gestdo Publica
- SEGEP/MP, gestor do Modelo das Organizagdes Sociais, na orientagdo geral referente as
contratagOes e avaliagoes.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: A CGOS/SCUP reportou a Secretaria de Gestao
Publica a recomendacgao da CA.

Recomendagdes/Sugestdes da CA no Relatério Anual 2012

Ao CNPEM:

RECOMENDACAO: A CA recomenda que ao longo de 2013 seja implantada uma ag&o
sistemética para capacitacdo de técnicos externos, nas diferentes especialidades do CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGCAO MANTIDA. A CA reitera a
necessidade de capacitacdo de técnicos externos. Recomenda inclusive que cada laboratdrio
elenque e divulgue as dreas em que poderia prover capacitagdo técnica referida.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO ATENDIDA.

Ao MCTI:

RECOMENDAGCAO: A CA recomenda fortemente que seja garantida a liberagdo de recursos
previstos a partir do primeiro semestre, de acordo com o cronograma de desembolso
apresentado pelo CNPEM.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO REITERADA.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: RCOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. Estd
prevista para o 12 semestre de 2014 a assinatura do 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
assegurando os recursos aprovados na LOA.

Recomendacdes da CA no Relatorio Semestral 2012
Ao CNPEM:

RECOMENDAGAO: Ao descrever a gestdo orcamentaria financeira do Contrato de Gestdo e de
todas as demais fontes de recursos que integram o orgamento do CNPEM, dever-se-ia incluir
tabelas, fluxos financeiros, além de eventuais explicagbes sobre a aplicagdo dos recursos. Todas
as citagdes de alavancagem de recursos nos diversos itens do relatério deveriam ser também
relacionadas nesse espaco do relatorio para melhor informar a Comissao de Avaliagdo.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2012: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
O CNPEM concorda incluir, no item Gestdo Or¢camentaria e Financeira, uma tabela comparativa
entre o or¢ado nos termos aditivos ao Contrato de Gestdo e o realizado, com detalhamento em
nivel de Linhas de Agdo.
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Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO MANTIDA PARA O
RELATORIO ANUAL 2013.

Comentario da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

RECOMENDAGAO: Com relagio & meta de supervisdo de pos-doutores, que ndo tem sido
cumprida, a CA considera alvissareiro o acordo que vem sendo discutido com a CAPES para
estabelecer um programa especial de bolsas de pés-doutoramento para o CNPEM. No entanto,
observa que talvez isto ndo seja suficiente, pois de acordo com o Anexo 3, os alunos de
mestrado e doutorado que realizam seus trabalhos no CNPEM advém quase que totalmente da
UNICAMP. Por isso, recomenda que sejam prospectados mecanismos eficazes de maior
interacdo de professores e programas de pds-graduacdo de outras universidades nos
programas de pesquisa desenvolvidos dentro do Centro.

Comentério da CA na Reunido Semestral 2012: RECOMENDACAO em ATENDIMENTO.

Comentario da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDACAO PARCIALMENTE ATENDIDA
POR MEIO DO CONVENIO COM A CAPES. No entanto a CA mantém a recomendacdo de
maior abrangéncia quanto a origem dos bolsistas.

Comentério da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGAO RETIRADA. Dada & nova
configuragdo do programa CAPES-CNPEM, a recomendacgdo deixou de ser adequada.

Ao MCTIL:

RECOMENDAGAO: A CA reitera a imperiosa necessidade de que a transferéncia de recursos,
conforme estabelecido no Contrato de Gestdo, ndo continue sofrendo os atrasos
historicamente observados.

Comentdrio da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDAGCAO REITERADA.
Comentdrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO MANTIDA.
Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO. Esta

prevista para o 12 semestre de 2014 a assinatura do 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
assegurando os recursos aprovados na LOA.

RECOMENDAGAO: A CA reitera a necessidade do compartilhamento das experiéncias das OSs
para o aprimoramento da contratualizacdo de desempenho e avaliagao de resultados dos
Contratos de Gestdo, buscando angariar subsidios para a reestruturacdo das sistematicas e
métricas de avaliagdo.

Comentario da CA na Reunido Anual 2012: RECOMENDAGAO REITERADA.

Comentadrio da CA na Reunido Semestral 2013: RECOMENDAGAO EM ATENDIMENTO. A CA
foi informada da realizagdo de uma reunido, proposta pelo MCTI e com representantes de
todas as OSs, para discutir agdes de melhor integragdo dos Contratos de Gestdo e Relatoérios

/

M L
P N
| M o™




Comentdrio da CA na Reunido Anual 2013: RECOMENDAGAO PARCIALMENTE ATENDIDA. A
SCUP/CGOS realizou, em dezembro de 2013, reunido com todas as OS’s para apresentar e
discutir o modelo de Relatério de Gestdo a ser apresentado ao MCTI quando da prestagdo de
contas. Com relacdo a dimensdo de avaliagdo, ndo foi realizada nenhuma agdo. A realizacdo
de uma reunido para discutir acdes de melhor integragdo dos Contratos de Gestdo ainda esta
pendente de atendimento.




4. AVALIAGAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS DE 2013

A avaliacdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatério Anual de
2013, na apresentagdo da Diretoria e durante a reunido da CA no CNPEM. O quadro a seguir
resume o grau de realizagdo das metas em relagdo ao pactuado para o exercicio.

4.1. Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas em 2013

Indicadores do Contrato de Gestdo - CNPEM

Metas para 2013

Indicador
Macro- . X P . 9
Unidade | Tipo Peso actuzz:)dlc; Realizado Al % Nota T: tal de
processo Ne Descritivo para cance ontos
T al de ocupacao
o1 | 'oXeEen upag % uso | 01 70% 68% 97% 10 10
das instalacbes
_ Taxa de ocupacdo das
e 02 instalacBes por usuarios % Uso 01 40% 47,7% 119% 10 10
-8 externos
[1-]
2 Artigos publicados x
z 03 rtigos publ PO | Razio | Uso | 04 0,75 0,69 92% 9 36
= pesquisadores externos
© —
Beneficiarios ext ]
& 04 | Beneficiariosexternos | Numero | .} o 1700 1894 111% 10 10
S das instalacdes abertas absoluto
) {ndice de satisfaca D
= 05 de satisfaco dos % Vs 1 o2 85% 95,2% | 112% | 10 20
g usuarios externos o}
(] . a1z
= Confiabilidad
g 06 labilidade da fonte % D | o4 95% 97,7% | 102,8% | 10 40
o de luz sincrotron
Propostas realizadas por .
. Numero
07 usuarios externos nas absoluto Uso 03 900 871 97% 10 30
instala¢des abertas
3 og | Atigospublicadospor | o yes | 0g 2,5 2,1 84% 8 32
o ‘5 pesquisadores internos
= g g Parcerias em projetos de Ndmero
-% 22 | 09 | P&D com instituicdes de absoluto D 02 12 16 133,3% 10 20
g3 s ensino e pesquisa
: .
. N
% 10 Memorandos Técnicos umero D 02 10 14 140% 10 20
Absoluto
Taxa d isd
11 | T@x@desupervisdode | o . D 03 1,0 11 110% 10 30
" pos-doutorado
o .
g z& 12 Tecnologias Protegidas :j;srglirt% D 01 6 10 166% 10 10
S 2 Recursos adicionais ao
5 2 13 9 % D 02 30% 30% 100% 10 20
E % Contrato de Gestdo
L5 Parcerias em projetos de | Numero
N D 24 9
8 E 14 PD&I com AIS absoluto 02 32 133% 10 20
- N .
58 15 | Recursos associados a % D 02 8% 12% 150% 10 20
- inovagdo
Q N o~ P
E£¢ | 16 Capacitago de Namero | 5 | 02 | 10000 | 12358 | 123% | 10 20
£ & pesquisadores externos | absoluto
o & ;
= 2 17 Eventos cientificos Numero | ¢, 02 4 3 75% 7 14
[} absoluto
(U] — ;
1g | Participantes de eventos | Numero |, .| o, 250 319 127% 10 10
cientificos absoluto
Total 39 372
Pontuacgado
9,5
Global !
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Apresentado o Quadro, seguem os comentarios relativos aos macroprocessos e
seus respectivos indicadores.

Macroprocesso 1 — Operar o Laboratdrio Nacional

- Conforme observado no Quadro anterior, os indicadores 2, 4, 5 e 6 tiveram suas
metas superadas, enquanto os indicadores 1, 3 e 7 apresentaram alcance parcial das metas de
97%, 92% e 97%, respectivamente.

Macroprocesso 2 — Realizar e difundir pesquisa propria

- Dos trés indicadores que compdem esse macroprocesso, dois deles (9 e 10)
superaram as metas pactuadas, e o indicador de nimero 8 foi parcialmente atingido (87%).

Macroprocesso 3 — Gerir a infraestrutura, formar recursos humanos e promover a
inovagao.

- Seis (indicadores 11, 12, 14, 15, 16 e 18) dos oito indicadores que compdem esse
macroprocesso superaram as metas pactuadas para o ano de 2013. O indicador 13 atingiu
100% da meta pactuada, enquanto o indicador 17 atingiu parcialmente a meta pactuada em
75%.

5. ACOMPANHAMENTO PROJETO SIRIUS

A CA avaliou os indicadores especificos do projeto SIRIUS conforme apresentado na
tabela da pagina 324 do Relatério Anual 2013 do CNPEM e reitera sua preocupagao com
relacdo a disponibilizagdo de recursos.



6. PACTUACAO DO QUADRO DE METAS E INDICADORES PARA 2014

Descritivo CNPEM CACG
1 Taxa geral de ocupagdo das instalacdes 70% 70%
2 Taxa de ocupacdo das instalagdes por usuarios externos 40% 40%
3 Artigos publicados por pesquisadores externos 0,75 0,75
4 Beneficidrios externos das instalagdes abertas 1.800 1.800
5 Indice de satisfagdo dos usuarios externos 85% 85%
6 Confiabilidade da fonte de luz sincrotron 95% 95%
7 Propostas realizadas por usudrios externos nas instalagdes 900 900

abertas
8 Artigos publicados por pesquisadores internos 2,5 2,5
9 Parcerias em projetos de P&D com instituigdes de ensino e 16 20
pesquisa

10 Memorandos técnicos 14 14
11 Taxa de supervisdo de pos-doutores 1 1
12 Tecnologias protegidas 8 8
13 Recursos adicionais ao Contrato de Gestao 30% 30%
14 Parcerias em projetos de PD&I com AIS 32 35
15 Recursos associados a inovag¢do 8% 8%
16 Capacitagdo de pesquisadores externos 10.000 10.000
17 Eventos cientificos 4 4
18 Participantes de eventos cientificos 250 250

O Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho proposto, quando atualizado pelo
CNPEM de acordo com as recomendacdes da CA, serd utilizado na pactuagdo entre o MCTl e a
0S, como anexo ao 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, com previsdo de ser celebrado
no primeiro semestre de 2014.

7. RECOMENDACOES DA COMISSAO
Ao CNPEM:
1. Fazer constar nos relatérios anuais a relacdo de alunos de mestrado, doutorado,
instituicdo e teses defendidas.
2. Fazer constar nos relatdrios anuais os documentos de avaliagdo dos Comités Cientificos
dos diferentes laboratorios, assim como feito pelo LNNano no Relatério Anual 2013.
3. Fazer constar nos relatérios anuais um mapa das instituicdes de origem das propostas
submetidas aos diferentes laboratoérios.
4. Fornecer 3 CA documentos relativos ao Planejamento estratégico e ao Plano Diretor.
/UM
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Ao MCTI:

1. Identificar e implantar mecanismos de aproximagdo entre o Conselho de administragao
e a Comissdo de Avaliagdo.
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1. CONCLUSOES

Apos a andlise do Relatério Anual de 2013, a Comissdo de Avaliagdo verificou que trés
das vinte e uma metas pactuadas com o CNPEM ndo foram atingidas. A Sistematica de
Avaliacdo atual consiste apenas na atribuigdo de pontuagdo para cada indicador em fungao dos
percentuais atingidos, que sdo entdo respectivamente ponderados. A CA considera importante
incorporar no processo uma dimensdo qualitativa da avaliagdo. No entanto, de acordo com a
Sistematica de Avaliacdo pactuada no Contrato de Gestdo, o CNPEM atingiu plenamente o
desempenho esperado, obtendo a nota média global de 9,5. A CA manifesta a sua satisfacdo
com o desempenho do Centro e externa preocupagdo com a sustentabilidade das agbes
desenvolvidas face as dificuldades orcamentarias e financeiras ainda presentes.

Amllton Sinatora
Especialista USP

Licia L'aého Plnto de Melo

Especialista FUNDAJ e Presidente da CA

Maria Beatriz Machado Bonacelli
Especialista UNICAMP
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Campinas, 14 de marg¢o de 2014
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Célio Pasquini
Especialista UNICAMP
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Luiz Camargo de Miranda
Especialista SEGEP-MP
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Especialista USP



