Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées - MCTI
Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdao — SEMPI
Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Digital —DECTI
Coordenagao-Geral de Transformagao Digital - CGTR

MEMORIA DE REUNIAO

1. Assunto

22 Reunido do Grupo de Governanca da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial

2. Organizagao

Local: Videoconferéncia.
Data: 01 de julho de 2021.
Agenda: Anexo 1.

3. Participantes

Participantes Institui¢do
1| Adriana Sarkis Telebrasil
2| Alexandre Del Rey [2Al
3 | Alexandre Garcia CNPq
4| Alexandre Reeberg SENAI - SC
5| Ana Carolina Lorena
6 | Anderson Costa ME/GD
7 | Andriei Gutierrez (Brasil 5.0) Instituto Micropower
8| Breno Ribeiro SERPRO
9 |Bruno Jorge ABDI
10| Caroline Burle
11 | César Carmo MCTI
12| Clara Langevin C4IR Brasil
13 | Daniel Stivelberg Brasscom
14| Delson MEC
15 | Demi Getschko NIC/Br
16| Diogo Cortiz
17 | Diones Lima Softex
18 | Doane da Fonseca Pinto Brasscom
19 | Eduardo Paranhos Abes
20 | Eliana Emediato MCTI
21| Emily Yamaguti P&D Brasil
22 | Everton Goursand de Freitas MCTI
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23| Fernanda Stiebler

24 | José Gontijo MCTI

25| Gustavo Barcelos

26 | Hartmut Glaser NIC/Br

27 | Henrique Faulhaber CGl

28 | Henrique Nogueira de Sa Earp Centro de IA com sede na Unicamp
29 | Igor Nazareth Embrapii

30 | Israel Guratti ABINEE ABINEE

31| Ivan Reinaldo Meneghini GPAI

32| Jacimar Gomes Ferreira SERPRO

33| James Gorgen ME

34 |Janaina Ruas Embrapii/Eldorado
35| Joana Meirelles FINEP

36 |Jodo Sato Associacao/ICT

37 | Jose Antonio BNDES

38| José Menezes Embrapii

39| José Soares de Andrade Junior CPA-IA-Saude

40 | Judson Miiller Oliveira Espindula

41| Juliana Sakai Transparéncia Brasil
42 | Karina Domingues Bressan Vidal MCTI

43 | Kathleen Oliveira - Brasscom Brasscom

44 | Kleverson Manoel Marques Gontijo MCTI

45 | Laercio Aniceto Silva Certi

46 | Larissa Militdao Brasscom

47 | Leandro Neumann Ciuffo

48 | Leonardo Melo Ministério da Justica
49 | Leonardo Rabelo de Santana ME/SIN

50 | Lisandro Zambenedetti Granville Sociedade Brasileira de Computacao
51| Loren Spindola IBM

52| Lucas Tadeu Melo Camara C4IR Brasil

53| Luiz Arnaldo Pereira da Cunha CGEE

54| Marcelo Bortolini Finep
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55| Marco Bego Sociedade Civil
56 | Marco Lauria [2Al

57| Mariana Rolim

58| Marley Vellasco GPAI

59 | Milton Kashiwakura

60 | Luciana Mancini MRE

61 | Matheus Knispel MRE

62 | NORBERTO A FERREIRA CPQD

63 | Patricia Leal Gestic BIOS

64 | Paulo Alvim SEMPI

65 | Paulo Cesar de Araujo Barcellos ICRIi0

66 | Paulo Curado CPQD

67 | Pedro Teodoro Softex

68 | Philipe Moura Abria

69 | Prof. Dr. Erick Sperandio Senai Cimatec
70| Renata Cesario ME/GD

71 |Robert Janssen Assespro

72| Robson Vieira Confap

73 | Rosa Maria Vicari Sociedade Civil
74| Rosilda Prates P&D Brasil

75| Sérgio Henrique Nilson Backes

76| Sergio Paulo Gallindo Brasscom

77 | Sergio Sgobbi Brasscom

78 | Silvia Silva da Costa Botelho;Silvia

79 | Tatiana Ribeiro Mbc

80 | Thales Margal Cnpq

81| Vagner Diniz NIC.br
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4. Sintese da Reunido

#

Principais Assuntos Abordados, Comentados ou Debatidos

(Item 1 da Pauta)

José Gontijo, Diretor do Departamento De Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo Digital (MCTI), abriu a reunido
agradecendo a presenca de todos e destacando a quantidade de atividades que deverao ser debatidas
para que a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA seja de fato implementada, salientando,
ainda, que conta com o apoio, o conhecimento e a articulacdo de todos para que se possa, de fato,
implementar o que é preciso fazer para que o Pais ndo sé adote a IA da melhor forma possivel, mas
também participe desse nicho de mercado que tem um enorme potencial, pensando-se na melhoria da
gualidade de vida da populacdo e em um maior ganho de eficiéncia no setor produtivo.

Na sequéncia, destacou que o Comité de Governanca da EBIA foi estabelecido pela Portaria MCTI n¢
4.617/2021 e tem como titulares o MCTI e a Rede MCTI/EMBRAPII, conta com 36 instituicdes convidadas,
6 centros de IA que foram selecionados por meio da chamada do CGI/FAPESP/MCTI e especialistas com
notodrio saber.

Registrou que todas as informacdes ja foram publicadas no site do MCTI, em uma darea especifica para
Transformacdo Digital e que dentro da drea de Transformacao Digital tem a parte da EBIA.

(Item 2 da Pauta)

Eliana Emediato, Coordenadora-Geral de Transformacao Digital (MCTI), relembrou que na ultima reuniao,
realizada no dia 07 de maio, foram feitos os convites para que as instituicGes participassem da
Governanca da EBIA e depois da reunido foi encaminhado um e-mail pedindo para que todos que
tivessem interesse em participar, indicassem os titulares e suplentes de cada instituicdo.

Na mesma ocasido, foi encaminhada uma planilha pedindo que cada instituicdo informasse o que ja
estava desenvolvendo em IA, que fosse ligado aos eixos da EBIA, e perguntando em quais a¢des cada
instituicdo teria interesse em participar.

Foram recebidas 199 contribuicbes e apds o recebimento destas contribuicdes, foi enviado um
documento com a consolidagdo das informagdes e perguntado quais instituicdes estavam dispostas a
coordenar ou participar das agoes.

Na sequéncia, foi apresentada uma proposta de coordenagdo de cada uma dessas atividades, separadas
por eixos, com base nas respostas que foram obtidas.

Karina Vidal (MCTI) destacou que foi feita uma compilagdo das instituicGes que se voluntariaram para
coordenar e participar das a¢des e apds isso, foi feita uma distribuicdo de forma a que se tivesse uma
representatividade maior.

Além disso, tendo em vista o problema que houve com o e-mail do MCTI e o ndo recebimento do
documento de consolidacdo das informagdes por parte de alguns dos participantes, Karina ficou de
colocar o documento no site do MCTI.

Eliana Emediato (MCTI) apresentou a proposi¢cdo de responsabilidades dos coordenadores de eixos:

i) Detalhar a acdo estratégica (equalizar o entendimento); ii) Identificar os indicadores para cada Eixo e as
acBes correspondentes; iii) ldentificar as inciativas que estdo sendo realizadas, as que precisam ser
realizadas e dependéncias entre a¢des estratégicas; iv) Identificar as sinergias entre Eixos Verticais e Eixos
Transversais; v) Identificar se existem lacunas; vi) Propor uma priorizagdo e a forma de monitoramento
das acdes ao Comité; vii) Coordenar a implantagdo e atualizacdo das agOes estratégicas; viii) Subsidiar as
acGes do Comité.
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Paulo Curado (CPQD) registrou que a EBIA coloca principios e a¢des que devem ser implementados para o
progresso e desenvolvimento da IA no Brasil, mas que é necessario avancar nessa Estratégia, e para que
isso aconteca é importante entender as acdes e o que elas significam, verificando que essas acdes terdo
diversas outras acdes e atividades em cada um desses eixos, para se chegar ao objetivo, que sdo os
indicadores, ou seja, como se avalia o progresso dessas acoes.

A chamada das instituicdes tem o intuito de atrai-las para que, junto com o MCTI, possam definir e avaliar
o detalhamento e andamento da EBIA.

Paulo Alvim, Secretario de Empreendedorismo e Inovacdo (MCTI), destacou que o monitoramento pelos
eixos é muito valioso, pois as acdes e iniciativas podem ser avaliadas, incorporadas e cumpridas, mas no
caso dos eixos, é fundamental e estratégico o monitoramento dos seus avancos.

A discussao sobre os eixos foi muito importante na concepg¢ado da EBIA e o papel da governanga é essencial
no processo de supervisdo desses progressos por eixo.

Leonardo Melo (Ministério da Justica) manifestou que o MJ tem uma série de projetos muito
interessantes na area de seguranca publica e que eles tém interesse em participar e ajudar na
coordenacdo do Eixo Tematico de Seguranca Publica.

Andriei Gutierrez (Brasil 5.0), parabenizou o trabalho do MCTI e destacou a importancia de se criar um
Eixo de Robustez, Resiliéncia e Seguranca Cibernética em sistemas de IA haja visto o crescimento dos
ataques cibernéticos.

José Gontijo (MCTI) concordou com Andriei Gutierrez e acrescentou que ndo sé Segurancga Cibernética,
mas também é importante se colocar Defesa Cibernética nesse Eixo.

10

Paulo Alvim (MCTI) afirmou que é importante acelerar a criacdo desse eixo “Z” e que o grupo assume nao
so a responsabilidade de acompanhar essa temdtica, mas também de construir a estratégia desse eixo.
Disse, ainda, que é extremamente positiva a criagdo de um grupo especifico para a defesa cibernética.

11

Paulo Curado (CPQD) sugeriu que se tente fazer algum tipo de coordenacdo inicial desse novo Eixo de
Robustez, Resiliéncia, Seguranca e Defesa Cibernética com os demais eixos, tendo em vista que ele terd
interagdo com praticamente todos os outros eixos.

12

Rosilda Prates (P&D Brasil) sugeriu que se convide a ANATEL para fazer parte desse novo grupo de
Seguranga Cibernética.

13

Eliana Emediato (MCTI) disse que agora a CGTR/MCTI e o CPQD terdo que trabalhar na construcdo desse
novo eixo e no levantamento de quais instituicdes e participantes poderao colaborar nessa construgao.

14

José Gontijo (MCTI) destacou que existem dois Projetos de Lei que tratam sobre Legislacdo, Regulacdo e
Uso Etico de IA tramitando na Camara dos Deputados e que é importante que se conhega melhor os seus
conteudos.

15

Henrique Nogueira (Centro de IA com Sede na Unicamp) prop0s que haja uma periodicidade de forma que
haja rodizio nos papéis de protagonismo dos eixos e sugeriu a criagdo de um décimo eixo que trate de
outras agodes.

16

Eliana Emediato (MCTI) achou que é uma boa sugestdo tratar dos rodizios das instituicGes e que isso deve
constar do Regimento Interno para Governanga da EBIA que estd em elaboragdo e que serd aprovado
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numa das préximas reunides.

17

José Gontijo (MCTI) registrou que sua preocupac¢do com a criagdo de um décimo eixo é que ele passe a
receber todas as a¢gdes dos demais eixos e que, nesse caso, possa se perder o controle do que estd sendo
tratado.

18

Paulo Curado (CPQD) registrou que sdao muitos eixos e atividades que existem atualmente e que criar mais
coisas antes de trabalhar naquilo que existe é preocupante. Dessa forma, sugeriu que se espere o avango
dos trabalhos em cima das ac¢des e atividades jd propostas para se saber onde estdo as lacunas e, ai sim,
voltar a essa discussao.

19

Eliana Emediato (MCTI) concordou com Paulo Curado e ressaltou que a EBIA é um documento vivo e que é
importante comecar a trabalhar primeiro as 73 ac¢Oes ja propostas para que se possa ver o caminho,
priorizacdo e necessidades que surgirdo.

20

Robson Vieira (CONFAP) perguntou se ainda era possivel fazer parte dos eixos e que a CONFAP teria
interesse em participar do eixo 6 e 4.
Sugeriu que além do coordenador de cada eixo, se tivesse também um suplente.

21

Eliana Emediato (MCTI) afirmou que o primeiro pensamento foi o de se colocar uma instituicdo como
coordenadora e uma outra como suplente, e que, caso seja uma proposta bem-vinda, pode-se retornar a
essa concepgao.

22

Lisandro Granville (Sociedade Brasileira de Computacdo) apontou a auséncia da comunidade cientifica e
que se houvesse oportunidade da SBC liderar algum eixo, daria um certo equilibrio, ja que a comunidade
cientifica lhe parece sub representada e que, mesmo tardiamente, teriam interesse especial em participar
dos eixos 4,5 e 6.

23

Eliana Emediato (MCTI) apresentou o rol de responsabilidades dos coordenadores:

1) Detalhar a acdo estratégica (equalizar o entendimento) do seu eixo; 2) Identificar os indicadores para
cada Eixo e as agbes correspondentes; 3) ldentificar as iniciativas que estdo sendo realizadas, as que
precisam ser realizadas e dependéncias entre as a¢des estratégicas; 4) ldentificar as sinergias entre os
Eixos Verticais e os Eixos Transversais; 5) ldentificar se existem lacunas; 6) Propor uma priorizacdo e a
forma de monitoramento das a¢des ao Comité; 7) Coordenar a Implantagdo e atualizagdo das agdes
estratégicas; viii) Subsidiar as decisdes do Comité.

24

Eliana Emediato (MCTI) apresentou o cronograma de reunides 2021.

25

Bruno Jorge (ABDI) perguntou o que se espera, com relacdo a evolugdo dos trabalhos, para a préxima
reunido no dia 12/08.

26

Karina Vidal (MCTI) esclareceu que para essa préxima reunido espera-se que ja se tenha o detalhamento
das a¢Oes estratégicas (equalizar o entendimento) do eixo, que o coordenador de cada eixo chame a
equipe e defina/melhore o entendimento de cada ac&o estratégica, depois devera buscar indicadores para
saber onde se esta e como medir essa agdo.

27

Paulo Curado (CPQD) argumentou que do rol das responsabilidades elencadas para os coordenadores, os
itens 1 (Detalhar a agdo estratégica - equalizar o entendimento - do seu eixo), 2 (Identificar os indicadores
para cada Eixo e as a¢Oes correspondentes) e uma parte do 3 (Identificar as iniciativas que estdo sendo
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realizadas, as que precisam ser realizadas e dependéncias entre as agles estratégicas), deverdo ser
equalizadas/apresentadas na préxima reunido.

28

Eliana Emediato (MCTI) retornou a questdo da supléncia dos coordenadores de eixos e consultou José
Gontijo sobre a possibilidade de se considerar um coordenador e um suplente para cada um dos eixos.

29

José Gontijo (MCTI) concordou com a sugestdo, disse que é um bom caminho e que faz sentido sim.
Os demais participantes também concordaram com a sugestao.

30

Eliana Emediato (MCTI) destacou que é importante que a instituicdo coordenadora e a instituicdo suplente
de cada eixo, se articulem com todas as instituicdes que se propuseram a participar daquela acdo/eixo,
pois sé assim se chegara a um bom resultado.

31

Karina Vidal (MCTI) sugeriu que ja fossem definidas as instituicdes coordenadoras e as suplentes de cada
eixo.

32

Eliana Emediato (MCTI) concordou com a sugestdo da Karina e na sequéncia foram definidas as
instituicdes coordenadoras e as instituicdes suplentes de cada eixo:

Eixo 1 - Legislagdo e Uso Etico - Titular (ABES) e Suplente (MBC)

Eixo 2 - Governanga de IA - Titular (NIC.BR e CGI) e Suplente (12Al)

Eixo 3 - Aspectos Internacionais - Titular (ASSESPRO) e Suplente (Embrapii_CPQD)

Eixo 4 - Qualificacbes para Um Futuro Digital - Titular (BRASSCOM) e Suplente (SBC)

Eixo 5 - Forca de Trabalho e Capacitacdo - Titular (SOFTEX) e Suplente (Embrapii_CIMATEC)

Eixo 6 - Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacdo e Empreendedorismo - Titular (ABIPTI) e Suplente (FINEP)
Eixo 7 - Aplicacdo nos Setores Produtivos - Titular (ABDI) e Suplente (ABINEE)

Eixo 8 - Aplicagdo no Poder Publico - Titular (ABRIA) e Suplente (C4IR)

Eixo 9 - Seguranca Publica - Titular (Transparéncia Brasil) e Suplente (MJ)

33

Eliana Emediato destacou que, incialmente, serdo seguidos dois trabalhos paralelos:

O primeiro, que ja foi proposto aqui, com os 9 eixos;

E um segundo, com um grupo separado, que discutird o Eixo de Robustez, Resiliéncia, Seguranca e Defesa
Cibernética, ressaltando que em breve serdo definidos os participantes, coordenador e suplente e se o
eixo serd o eixo “10” ou “Z".

Destacou, ainda, que como estamos trabalhando com um documento vivo, em um processo de
construgdo, mais para o final do ano, se for preciso, muda-se a Portaria novamente.

Na sequéncia, nominou os seguintes possiveis participantes desse novo eixo:

Lisandro, Andriei, Israel, Ministério da Defesa, GSI, Leonardo Melo do MJ, Paulo Curado, algum Centro de
Pesquisa, Rosilda e ANATEL

34

(Item 3 da Pauta)

Eliana Emediato sugeriu como préximos passos:

i) Elaboragdo do regimento interno;

ii) Estudo de indicadores de IA;

iii) Observatorio de IA;

iv) Workshop de IA que serd realizado, em julho, parceria com o ME — “Na Fronteira de um Novo
Paradigma”;

v) Debate sobre a dimensdo do Eixo de Robustez, Resiliéncia, Seguranca e Defesa Cibernética.
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35

José Gontijo (MCTI) encerrou a reunido agradecendo a participacao de todos e destacando que a reunido
foi muito produtiva e que agora o Comité de Governanca da EBIA comecara a operar de fato.

5. Anexos

#

Matéria

1

Pauta da Reunido (Arquivo em anexo)

Apresentacdo (Arquivo em anexo)

Meméria de Reunido — Camara 14.0-08dez2020

Documento:

Data: Vers&o: Péagina:

Memoéria de Reunido 07/07/2021 1.0 8/8


https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-governanca-2-01_07_2021_anexo-1_pauta.pdf
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-governanca-2-01_07_2021_anexo_2_apres.pdf

