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MEMÓRIA DE REUNIÃO 

1. Assunto 

5ª Reunião Extraordinária do Comitê de Governança da EBIA. 

2. Organização 

Local: Videoconferência. 
Data: 09 de fevereiro de 2022. 
Pauta: Revisão da E-Digital (Anexo 1). 

3. Participantes 

# Participante Instituição 

1  Adriana Sarkis  

2  Alexandre Barbosa Nic.br/Cetic.br 

3  Alexandre Del Rey I2AI 

4  Alexandre Garcia CNPq 

5  Amanda Gonçalves Abipag 

6  Andre C. C. Ponce de Leon F. de Carvalho  

7  César Carmo MCTI 

8  Cezar Luciano MCTI 

9  Ciro E. Ferreira  

10  Clara Langevin C4IR Brasil 

11  Cláudia Piovesan CPqD 

12  Cristiane Rauen  

13  Daniela Menezes ME/SGD 

14  Delson MEC 

15  Demi Getschko NIC.br 

16  Diogo Costa  

17  Eduardo Paranhos  

18  Eliana Emediato MCTI 

19  Elias Cotrim  

20  Emmanuelle SGD 

21  Fabio Senne Cetic.br / NIC.br 

22  Iara Machado  

23  Igor Nazareth Embrapii 

24  Israel Marques da Silva  

25  Ivan Reinaldo Meneghini  

26  Jamaica Pereira de Sousa  

27  James Görgen ME 

28  Jeferson Barbosa ANPD 

29  Judson Müller Oliveira Espindula  

30  Juliana Sakai Transparência Brasil 

31  José Gontijo MCTI 

32  Karina Domingues Bressan Vidal MCTI 

33  Katia Macarini SGD 

34  Leandro Balby Marinho UFCG 

35  Leonardo Melo Lins Cetic.br/NIC.br 

https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-re_5_09_02_2022_anexo_1_pauta.png
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36  Loren Spíndola  

37  Lucas Varjão Motta CGEE 

38  Mª Carolina CNI 

39  Marcelo Bortolini  

40  Marcelo Guedes ANPD 

41  Marco Lauria I2AI 

42  Mariana Rolim  

43  Nathália Menezes ABIPAG 

44  Newton Hamatsu Finep 

45  Nilton Morimoto  

46  Patricia Almeida CD 

47  Patrícia Fernandes CNI 

48  Paulo Ivo Abipti-Fitec 

49  Raphaela Gomes de Araujo  

50  Robert Janssen  

51  Robson Vieira Confap 

52  Rosa Maria Vicari SBC 

53  Rosilda Prates P&D Brasil 

54  Sarah Melo Martins  

55  Sérgio H. N. Backes P&amp; D. Brasil/Datacom 

56  Sheila Pires  

57  Vítor Moreira P&amp; D. Brasil 

4. Síntese da Reunião 

# Principais Assuntos Abordados, Comentados ou Debatidos 

1  
A reunião foi aberta pelo Diretor da DECTI/SEMPI/MCTI (José Gontijo) que destacou a importância de 
alinhamento das ações da EBIA com as da E-Digital, desejando aos presentes bom trabalho. 

2  
A seguir a representante do MCTI (Eliana Emediato) esclareceu como está sendo conduzida a revisão da E-
Digital, com reuniões específicas com instituições e fóruns representativos da transformação digital e com a 
participação do CGEE, visando colher o maior número possível de contribuições. 

3  

A seguir o representante do CGEE (Lucas Varjão Motta) comentou as etapas da consulta pública para 
atualização da E-Digital, iniciada no ano passado com uma série de oficinas, das quais resultou o diagnóstico 
da situação da transformação digital, passando para este momento em que se realizam reuniões com 
instituições e fóruns chaves. Em continuidade o representante realizou apresentação associando os Eixos da 
E-Digital com as ações da EBIA (Anexo 2). Em intervenção, e para esclarecimento dos presentes, a 
representante do MCTI (Eliana Emediato) informou que na governança do Sistema Nacional para a 
Transformação Digital – SINDigital, a Casa Civil da Presidência da República coordena a E-Digital, com o 
MCTI na Secretaria Executiva e responsável por sua implementação. 

4  

Complementarmente, a representante do MCTI (Karina Domingues Bressan Vidal) comentou que em 2018, 
quando foi instituída, a E-Digital foi tímida quanto ao papel da inteligência artificial (IA) na sociedade, em 
parte pela E-Digital e a EBIA terem sido criadas em momentos e fóruns sem uma integração apropriada, 
acrescentando que o momento agora é outro, em que ocorre um amadurecimento desta matéria e 
segmentos da sociedade questionam diferentes aspectos e recortes do impacto da IA em suas vidas. A 
representante da SBC (Rosa Maria Vicari) indicou um livro de 2021 (The Age of AI and Our Human Future) 
do Henry A. Kissinger, Eic Schmitd e Daniel Huttenlocher que discorre sobre segurança de dados e a ordem 
mundial atual de países que produzem e usam a IA, suas Leis e políticas nesta matéria. 

https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-re_5_09_02_2022_anexo_1_cgee.pdf
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5  

Ainda, a representante da SBC (Rosa Maria Vicari) destacou que estabelecer competências e habilidades em 
transformação digital é bem mais complexo que criar cursos de capacitação digital, pois envolve mudança 
de cultura, acrescentando ainda que a fuga de mão de obra do Brasil nesta área não é apenas por razões 
salariais ou concessão de benefícios trabalhistas, estando também associado às condições favoráveis 
propiciadas pelo trabalho remoto, que possibilita aos profissionais exercerem suas atividades em outros 
países, sem sair de sua residência, bem como esta situação é agravada no Brasil pelo descompasso entre a 
formação de profissionais e a demanda de mercado brasileira e internacional. 

6  
A representante do CPqD (Cláudia Piovesan) sugeriu que, a exemplo da EBIA, o eixo habilitador da 
Dimensão Internacional na E-Digital pode ser potencializado e melhor explorado se for considerado como 
transversal, não apenas aos eixos da Transformação Digital, mas também aos demais eixos habilitadores. 

7  

O representante do I2AI (Alexandre Del Rey) alertou quanto a sobreposição de ações em diferentes fóruns 
para transformação digital, o que favorece a pulverização de conhecimentos e dispersão de profissionais na 
busca de soluções, sugerindo identificar interfaces, fatiamento e hierarquização dos problemas para 
conseguir respostas. Em atenção a esta preocupação, a representante do MCTI (Eliana Emediato) comentou 
que este cenário é consequência da criação, em diferentes momentos e condições, dos diversos fóruns que 
tratam de matérias para transformação digital, sendo agora um instante em que estas são tratadas em um 
mesmo ambiente, exigindo esforços para identificar um formato adequado que integre as diversas ações 
destes fóruns com a E-Digital. Em complementação, o representante da Embrapii (Igor Nazareth) defendeu 
a necessidade de uma forma de governança simplificada que seja efetiva nesta integração. 

8  

Com esta mesma preocupação referente à governança da E-Digital, a representante do CPqD (Cláudia 
Piovesan) destacou o cuidado que deve se ter com o “desenho” da E-Digital, de forma que possibilite 
associar as iniciativas dos fóruns de transformação digital às ações da E-Digital, lembrando que de certa 
forma, o CGEE ao construir o diagnóstico de situação, ordenou seus temas em um “desenho” que 
correspondesse a necessidades e prioridades do País. 

9  

Encerrado o tempo da reunião, a representante do MCTI (Eliana Emediato) agradeceu os participantes e 
abriu a palavra aos representantes do CGEE (Lucas Varjão Motta) e do MCTI (Karina Domingues Bressan 
Vidal), que agradeceram as parcerias produtivas e contribuições, lembrando para encaminharem até o dia 
14 de fevereiro próximo sugestões para atualização da E-Digital. 

5. Decisões e Encaminhamentos 

# Descrição da Ação 

1  
As contribuições para atualização da E-Digital podem ser enviadas até o dia 14 de fevereiro próximo pelo 
link: http://isurvey.cgee.org.br/e-digital/, bem como por E-mail encaminhado ao CGEE. 

6. Anexos 

# Assunto 

1  Pauta da 5ª Reunião Extraordinária do Comitê de Governança da EBIA 

2  Diagnóstico da Atualização da E-Digital – recorte Inteligência Artificial. 
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