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Esclarecimentos sobre o documento

“O documento referente ao ‘Desenho de alto nivel das Plataformas de Inovacao e
dos Centros de Competéncia’ se insere no contexto do estudo “Internet das Coisas:
um plano de acao para o Brasil” e deve ser entendido como parte integrante do
conjunto de produtos do estudo, sendo necessario o entendimento do estudo e
seus objetivos para a total compreensao deste documento.

Ainda, as informacdes contidas neste documento foram resultado de estudos
prévios, discussbées com o comité gestor do estudo, discussbes do consorcio
responsavel.

As propostas contidas neste documento para a construcdo de um Plano Nacional
de 10T, com recomendacodes para definicdo da estrutura de governanca, iniciativas
e responsaveis, foram elaboradas pelo comité gestor do estudo juntamente ao
consorcio responsavel. No entanto, sua implementacao, bem como o detalhamento
de conteudo e responsaveis, sera objeto de ato sob exclusiva responsabilidade do
Governo Federal, podendo divergir das recomendacfes aqui apresentadas.”
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O estudo “Internet das coisas: um plano de acao para o Brasil” propds
aglomeracoes de Iniciativas em estruturas denominadas projetos mobilizadores

Os projetos mobilizadores tém como objetivo facilitar a implementacéo de parte das iniciativas
definidas durante a fase Il do estudo.

Foram concebidos 3 projetos mobilizadores

Ecossistema de Inovacao Observatoério de IoT loT em Cidades

& |

Criacao de Redes HelE SIS
" dos Centros de .
de Inovacgao A , o | :
Competéncias N R
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FONTE: Féruns de engajamento do estudo, discussdes com BNDES/MCTIC e analise do consorcio



O foco deste documento é
apoiar a implementacao do
projeto mobilizador
“ecossistema de inovacao”

* Entre os desafios mapeados pelo estudo
“Internet das coisas um plano para o Brasil”,
estava a preocupacao em criar um ambiente
propicio para a inovacéao em loT no Brasil.

* Esse ecossistema fértil e favoravel deveria
envolver empresas com interesse para investir
em pesquisa e desenvolvimento, startups de
base tecnologica com produtos inovadores e
centros de pesquisa académica dispostos a
trabalhar em solu¢c6es com alto potencial
mercadologico.

FONTE: Analise do consorcio

O estudo propoOe duas acoOes
complementares paracriar o
ecossistema de inovacao

2
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O foco deste cap itulo é O plano de acdo propde duas formas

complementares paracriar o

apresentar os principais ecossistema de inovacao
aspectos para a criacao @
das redes de inovacao Fortalecimento dos

Centros de
Competéncias

Criacao de Redes de

Inovacao
= O capitulo contempla os seguintes topicos:

— ODbjetivos das redes de inovacéao
— Desenho conceitual das redes de inovacéao
— Etapas para a estruturacao das redes

— Detalhamento das redes de cidade e saude

FONTE: Analise do consércio



Propdem-se que a rede de inovacao, agora denominadas de plataforma de
Inovacao de loT, seja o epicentro do ecossistema de loT no Brasil

O QUE DEFINE A PLATAFORMA DE loT

Uma associacéo de atores mobilizados em ... que tém interesse em executar uma ..com um modelo de governanca eficiente e
desenvolver a loT no Brasil... agenda colaborativa de trabalho... uma infraestrutura adequada.
=  Criar um ambiente de relacionamento = Mobilizar pilotos e laboratérios de testes =  Estruturar uma organizacao que permita
para aproximar: para integracdo e avaliacdo de solugbes ampla representatividade de atores, com
- Empresas desenvolvedoras de de 10T nos ambientes priorizados capacidade de tomar decisdes e
solucdes, empreendedores e *= Incentivar a discussao e apresentar executar agenda de forma eficiente
startups propostas em tornos de temas » Organizar a representacao perante o
- Usuérios (Empresas e Agentes relevantes para loT como Governo para proposi¢ao de medidas
Publicos) que queiram analisar interoperabilidade, seguranca e = Implantar uma governanga executada
potencial de uso de loT privacidade por diferentes niveis: Conselho Gestor,
- ICTs e Universidades com » Incentivar a difusédo de IoT junto aos Coordenacédo Operacional e Grupos de
projetos para loT que queiram se usuarios Trabalho
aproximar do mercado *» Fomentar a inovacéo, a colaboragdo e o = Explorar a colaboracao por meio de
empreendedorismo espacos fisicos quando e onde for
adequado: coworking, laboratorios e
mobilizacao
= Atrair recursos privados para executar
suas funcoes

Fonte: Analise do Consoércio



A redes de inovacao serao denominadas como "Plataformas de Inovacao" e
possuem 8 objetivos

Colaboracéo

Representatividade

Acesso a
financiamento

Pesquisa,
desenvolvimento
e inovagéo e

&

Aproximacao de atores demandantes e ofertantes em
um ecossistema unico de inovacdo em loT, abarcando
empresas, empreendedores, universidades,
governo, centros de pesquisa e investidores
Permitir troca de experiéncias e boas praticas de
colaboracéo e cooperacao tecnoldgica, gerando
conhecimento e relacionamentos

Organizacdao e elaboracéo de diagnosticos que
fundamentem a proposicao de politicas publicas que
contribuam para o crescimento do uso da lIoT no Brasil

Divulgacéao de projetos e aproximagao com 6rgaos de
financiamento, disseminando as oportunidades de
captacao de recursos para inovagéao, produtividade e
gestao

Identificacdo de desafios comuns e busca de solucdes
por meio de projetos cooperativos de inovacao

Ambiente
de negébcios
e inovacao

[
C“Q

Interoperabilidade,
seguranca,
privacidade e *
conectividade ®m®
Do

“‘

Internacionalizacéo

Test Bed e
living Lab:

Aproximacao de empresas ofertantes e
demandantes de solugbes por meio da
realizacéo de seminarios, workshops e
hackathons

Estimulo ao empreendedorismo

Mobilizagdo em torno de temas relacionados a
padronizacao, interoperabilidade, seguranca,
privacidade e conectividade

Promocéao de parcerias com entidades como
SOFTEX e APEX Brasil, projetos e missdes
empresariais a feiras e paises

Apoio na definicdo e estruturacéo de projetos
piloto de 10T nos ambientes priorizados

FONTE: Anélise do consércio




As plataformas enderecam importantes desafios para o desenvolvimento de
solucOes e adocao de IoT no pais

Atores Desafios
Expor problemas relevantes dos ambientes que podem ser resolvidos com solucdes
Empresas de loT

Demandantes

Mitigar riscos de investimentos em novas tecnologias

Empresas
Ofertantes e
empreendedores

Entender os principais problemas dos clientes, desenvolver solucoes interoperaveis
e testa-las em ambientes operacionais (test beds, living labs)

ICTs, Ampliar capacidade tecnoldgica executando projetos voltados ao mercado, em
Universidades sinergia com empresas

Prospectar e acompanhar um amplo nimero de empresas nascentes e de alto
potencial do ecossistema de loT

Dialogar com empresas sobre as demandas por politicas publicas relevantes para

Governo .
0S ambientes

FONTE: Analise do Consoércio



As plataformas englobam 25 iniciativas® propostas no Plano de Acéo para loT

. Numero de iniciativas

Inovacgao e Insercao
internacional

Infraestrutura de
conectividade e
interoperabilidade Acgao estruturante

Regulatorio,
Seguranca e
Privacidade

Elemento
Catalizador

Acao estruturante

1. Detalhes sobre as iniciativas propostas para o Plano Nacional de 10T estédo apresentados no documento “Estrutura de monitoramento (PMO)” da FASE IV do estudo.

Capital Humano

e *
.

e B o

]

FONTE: Andlise do Consoércio 12



As plataformas englobam 11 Iniciativas do Plano de Acao na horizontal Inovacao e
Insercao Internacional

Potenciais responsaveis

Horizontal Tipo no plano Iniciativas? Rural Cidades Saude Industria

Medida = Buscar dar finalidade a faixas de frequéncia que ndo estejam sendo utilizadas em &reas especificas, em V
especial para faixas sub 500 MHz

Medida * Incentivar e apoiar a ado¢ao de 10T no que diz respeito a interoperabilidade V V V V
Acéo * Fomentar o desenvolvimento e disseminacéo de tecnologias e modelos de negécio para conectividade de V V V V
estruturante baixo custo para os ambientes priorizados
Acéo * Fomentar o uso de plataformas abertas, padronizadas e seguras para implantagao de solu¢des loT nos V V V V
estruturante ambientes priorizados, priorizando solu¢des que se valham de protocolos e interfaces de comunicagao

padronizados por orgéos reconhecidos (p.ex.: ITU e IEEE)

Acao = Criar mecanismos de incentivos para modelos de negécios em IoT articulados com planos de governo para V
estruturante conectividade para Cidades
(ex: Minha Cidade Inteligente/MCTIC)

Inovagéao e

Insergéao : : A . . i . .
Medid = C I b t I d loT f t bilidade (p.ex.: C bl
internacional edida onsolidar boas praticas relacionadas com loT que favoregam interoperabilidade (p.ex.: Compras publicas) V V V V

Medida * Promover os padrdes brasileiros de solu¢des para conectividade em loT como referéncias para padrées V V V V
internacionais, de modo a estimular economias de escala para os componentes das solu¢des

Medida = Criar selo "Empreendedor de IoT" para empresas emergentes de base tecnolégica (scale-ups) que obtiveram V V v V
apoio de fundos de investimento, érgédos de fomento e OSCIPs reconhecidas, que ofereca beneficios claros
para os detentores (ex: maior prioridade para obtencéo de financiamento)

Medida = Aperfeicoar rankings e prémios para cidades mais inteligentes do pais, com critérios objetivos, para estimular V

e orientar cidades na transformacéo para loT
Medida = Promover a discussao de adocao de 0T e suas implicag8es éticas, econdmicas, sociais V V V v
Medida = Aprofundar parcerias com associagdes e 6rgaos de loT de outros paises no contexto do desenvolvimento das V V V v

Redes de inovagao e Centros de Competéncia

1. Detalhes sobre as iniciativas propostas para o Plano Nacional de 10T estédo apresentados no documento “Estrutura de monitoramento (PMO)” da FASE IV do estudo.

FONTE: Analise do consércio



As plataformas englobam 7 iniciativas do Plano de Acao na horizontal Infraestrutura
de conectividade e interoperabilidade

Potenciais responséaveis

Horizontal Tipo no plano Iniciativas? Rural Cidades Saude Industria
Acéo = Estruturar 4 Redes de Inovacéo em Rural, Salde, Cidades e IndUstria que: (Vv 4 'V 4 (Vv 4 (Vv 4
estruturante — Estimulem a experimentac¢do de tecnologias e adocao de IoT com foco nos objetivos estratégicos

— Permitam a interlocu¢cdo com o governo de forma centralizada e simples

— Disseminem conhecimento gerado no ecossistema de inovacéo, estimulem a troca de experiéncias e
induzam o encontro entre fornecedores e compradores de solucao

— Apoiar e fortalecer test beds para 10T nas Redes de Inovagéo que possibilitem experimentacéo
tecnoldgica, formacéo de talentos humanos e divulgacéo de novos conceitos tecnoldgicos

Medida = Criar foruns de apresentacéo de start-ups e scale-ups de base tecnolégica a empresas que podem contrata- V V V V
las como fornecedoras e priorizar empresas de 10T dos 4 ambientes selecionados em programas de fomento
de start-ups (ex: Start-up Brasil)
INfraestrutura U U
de conectivi- . . - 5 . 5 . .
deilo e Medida * Incentivar a adocéo de solugbes de 10T e inovagédo local por meio de Encomendas Tecnoldgicas do Governo V V V V
interoperabili- | R TP

dade Medida = Promover congressos e eventos sobre 10T nos ambientes priorizados e fomentar a discusséo de 0T em V V V V

conferéncias, congressos e féruns de discussdes ja existentes dos ambientes priorizados

Acéo = Elaborar plano de apoio para exportacao de solugfes de loT desenvolvidas no Pais com foco nas Redes de V V V V

estruturante Inovacéo e Centros de Competéncia

Medida * Fomentar a adocado de IoT em pequenas e médias empresas auxiliando elas a escolherem solu¢des de 0T V V V V
mais adequadas e apoiando na implantagao das solu¢des

Medida = Criar mecanismos de avaliacdo e reconhecimento das ICTs relacionadas a I0T para estimular qualidade, V V V V

competicdo e transparéncia

1. Detalhes sobre as iniciativas propostas para o Plano Nacional de 10T estédo apresentados no documento “Estrutura de monitoramento (PMO)” da FASE IV do estudo.

FONTE: Analise do consércio



As plataformas englobam 6 iniciativas do Plano de Acao na horizontal Capital
Humano e 1 Iniciativa da Horizontal Regulatorio, Seguranca e Privacidade

Potenciais responséaveis

Horizontal Tipo no plano Iniciativas’ Rural Cidades Saude Industria
Regulatorio, . . s e o o . ~ . "
Seguranca e Elemento = Incentivar a criacdo de sistema de certificacdo creditatéria de seguranca da informag&o em dispositivos em V V V V
Privacidade catalisador Internet das Coisas, baseada em modelo de autorregulacao voluntaria pela iniciativa privada
Acao = Criar e atualizar periodicamente a cartilha para aplicacdo de loT em cidades brasileiras, contendo elementos V
estruturante basicos necessarios para o uso de Internet das Coisas
Medida = Estabelecer nucleo de capacitacéo em integracao e utilizagdo de dados gerados por |0T para criagéo e V

integracéo de tecnologias em Cidades

Medida = Apoiar capacitacdo de gestores publicos no ambito de cidades, aproveitando de sinergias de programas ja V
existentes (ex: Capacidades.gov.br) para formar e conscientizar gestores sobre o que € loT e quais seus
beneficios
Capital Human o |
Medida = Patrocinar ou organizar prémios de inovacao e feiras itinerantes de loT em escolas de ensino médio, escolas V V V V

técnicas e universidades

Medida = Promover a incorporagdo de disciplinas relacionadas a 0T e Agricultura de Precisdo em cursos de V
Agronomia, Zootecnia e Veterinaria e ampliar a oferta de cursos de extensédo e pos-graduacao para formar
especialistas da area de tecnologia com conhecimento agricola

Medida = Reconhecer Informatica em Saude como uma area de conhecimento por parte dos 6rgaos de educagao V
(Ministério da Educacao, CAPES, CNPq, etc) e ofertar bolsas de mestrado, doutorado, pés-doutorado e
pesquisa

1. Detalhes sobre as iniciativas propostas para o Plano Nacional de 10T estédo apresentados no documento “Estrutura de monitoramento (PMO)” da FASE IV do estudo.

FONTE: Analise do consorcio
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Os desenhos propostos para as plataformas de inovacao buscam refletir as
melhores praticas mundiais e conversas com especialistas no tema

O desenho das plataformas foi estruturado com base em 6
Exemplos de plataformas estudadas dimensodes

AlIOTI

DMDII
Digital Manufacturing and Design
Innovation Institute

Atracao de
talentos

289
&igé Governancga

Digital Catapult
Estratégia e

Google Campus gestdo de
L Colaboracéo
_ protétipos e
Lincoln Hub pilotos
Seed
EIP-SCC
European Innovation Partnership Disponibilidade Infraestrutura

on Smart Cities and Communities de recursos

lllinois Innovation Network

FONTE: Analise do Consoércio



Principais aprendizados com experiéncias de plataformas ao redor do mundo?

= DMDII: grandes empresas funcionam como
ancoras para a atratividade da plataforma

= AIOTI: 170 empresas participantes, Conselho
de Administracdo com 3 membros Governanca
(Presidente, Secretério e Tesoureiro) e

= SEED: acelerou para 3 meses 0 processo
inteiro de visto internacional. Mais de 40
estrangeiros conseguiram visto para o

Atracao de
Talentos

Grupos de trabalho estruturados em 4 Brasil
horizontais e 9 verticais
= DMDI: 100 projetos inscritos
(apenas membros) e 5 DMDI - = |llinois Innovation Network: Mais
selecionados Gooale o Séggi?'c?e lllinois de 70 iniciativas de colaboracao,
* Google Campus: 700 projetos no Camgpus prgtétipos e OHIELIEE® Innovation contendo 10+ universidades, 50+
comeco do funil, selecionam 10-20 Network incubadoras, 20+ aceleradoras e

pilotos

= SEED: 1400 startups no comeco, SEED 20+ grupos de investidores anjos

selecionavam 40 para aceleragcao

= DMDII: Financiamento entre 100 mil — 1 Milhao
de Délares; 50% Governo, 50% Mercado

* Digital Catapult: 5 centros fisicos e
adaptados para as necessidades dos

Digital

Privado; 3 tiers de membros (1° Tier: US$ 400 DMDII Di 5 Infra- c | projetos (p.ex.: para realidade aumentada,
mil/ano; 2° Tier: US$ 200 mil/ano; 3°: US$ 25 =ispont nira atapult um centro de testes com dispositivos
mil/ano LB el esFt,ru_tura G | especificos)

* SEED: 12 milhdes para manutencao do SEED rECUISOS sica Cgr?lg Ss * Google Campus: mais de 90 mil usuarios e
programa e mais de 15 milhdes captados em P incubacgéo de 15 startups por ano. 5 campus
investimentos ao redor do mundo

1 O Anexo B deste documento contém a descrigéo das plataformas estudadas

FONTE: Analise do Consoércio



Plataformas bem-sucedidas apresentam desenhos com um “padrao de performance
minimo” em seis dimensoes

1 ' Governanca * Objetivos estratégicos identificados
¢ * Papéis e responsabilidades dos féruns de governanca definidos
b%; ' Estratéoia e gestio Priorizac&o de temas e selegao de projetos
2 L 2= iIotgs J = Metodologia de acompanhamento da implementagao e monitoramento de resultados dos projetos
—qagey ¢ selecionados

—ulll =9 <Lﬂ1 =

Disponibilidade de = Recursos diretos ou indiretos (via parceiros) para financiamento de projetos piloto
recursos * Recursos para financiamento da estrutura operacional da Plataforma
4 ‘ °—j Atracdo de * Engajamento e participacdo de talentos em pesquisa e engenharia
- lalentos = Apoio a formacdo de méo de obra

* Engajamento de atores em torno de uma agenda de eventos

H h Infraestrutura = Estrutura fisica (espaco pra trabalho colaborativo, laboratérios e centros de testes)

gl

FONTE: Pratica de Centro de Inovacao da McKinsey; entrevistas com especialistas



Desenho da estrutura de governanca proposta para o Plano Nacional de loT

Governanca do Plano Nacional de IoT

Comité Gestor Aconselhamento

Decisao :
Executivo

Equipe de PMO

Camarade loT
N&o ha limite de assentos

Observatério de loT I

Governanca das Plataformas

Eixos de Execucéao

Cidades

Conselho Gestor da Plataforma
Saude

Rural

Coordenacao Operacional da Plataforma

IndUstria




ﬁ 1- GOVERNANCA
A proposta de estruturacao da governanca da plataforma consiste em dois foruns

centrais

Responsabilidades

= Estabelecer prioridades e objetivos da Plataforma
= Desenvolver aspiracdes claras, mensuraveis e de médio/longo prazo

Conselho
Gestor da
Plataforma

= Garantir representatividade dos diferentes atores envolvidos no desenvolvimento da
Plataforma

= Participar ativamente da definicao das regras para selecao dos projetos da Plataforma
= Construir agenda com Comité Gestor do Plano Nacional de IoT

= Coordenar o orcamento e monitorar necessidades de investimento adicional para a Plataforma
= Buscar parceiros para a Plataforma

Coordenacao = Promover espacgos e eventos para disseminar o conhecimento e criar conexdes no sentido de
B oOperacional da fortalecer uma comunidade de IoT

Plataforma * Estimular difusé@o de solugdes de IoT nos respectivos ambientes

= Estruturar e/ou apoiar editais de selecéao dos projetos-piloto

= Monitorar a execucao dos pilotos e avaliar impactos

FONTE: Analise do consércio



1- GOVERNANCA

Ha dois modelos para o Conselho Gestor das Plataformas

Vantagens « Desvantagens X
= Atracao de atores interessados em * Gerenciamento de demandas dos
mais de um ambientes diferentes ambientes
Unico Conselho * Sinergia na interlocu¢cédo com o Comité
Gestor todas as Executivo do Plano Nacional de loT
plataformas = Captura sinergias em temas

horizontais nos diferentes ambientes

* Foco de acéao e debates sobre as * Pulverizacao de atores entre as
demandas particulares de cada um plataformas dos diferentes ambientes
Um Conselho dos ambientes * Dificuldade de articulacao de temas
Gestor por horizontais

plataforma

FONTE: Analise do consércio



1- GOVERNANCA

E desejavel que o conselho gestor inclua variados atores da cadeia de 10T

Diretrizes para estruturar o Conselho Gestor Exemplo de estrutura do Conselho Gestor da Plataforma

Universidades e centros de pesq.

* Representacao: nimero equilibrado de membros
no conselho representando os diversos atores

Pequenas empresas

* Tamanho da estrutura: ndmero de assentos no Médias empresas

conselho deve garantir a diversidade mas também

. . Grandes empresas
assegurar eficiéncia para tomada de deciséo Representacao

: A L Fundos de VC e bancos
* Perfil dos membros: a experiéncia prévia dos

membros deve ser variada. Geografia diversificada
também € um aspecto relevante para a escolha :

Governo

Orgéaos de fomento
dos membros do conselho

OCEEEENENEO

Aceleradoras e incubadoras

Minimo Maximo

Tamanho do

conselho

Numero de membros

15% [45%, 15%  15% IEIGED

| Dispositivo [ Rede M Suporte a aplicacéo = Seguranca [] outros (inclui
demandantes)

FONTE: Analise do consércio 23



1- GOVERNANCA

Propboem-se que a coordenacao operacional seja estruturada de acordo com
suas atribuicoes

Exemplo de organograma do
coordenador operacional = Comunicacao com Conselho Gestor
= Coordenacdo geral de todas as areas;

= Acompanhamento dos projetos-piloto

Coordenador Geral

Acompanhamento de

. : ~ : Gestao da comunidade e Coordenacao
prOJetOdSe-_Ip_rIL(z);(l)hiGrupos Gestao de parceiros conhecimento administrativo-financeira
= Liderar e/ou apoiar = Estratégias para = Coordenacgao dos = Gestdo administrativa
chamada e atracao de novos parceiros para do espaco fisico e de
acompanhar a membros producéo de artigos e fornecedores da
execucao de projetos- = Estratégias de relatorios em loT Plataforma
piloto manutencgéo dos * Realizag&o de eventos Acompanhamento
= Coordenar criacéo e membros existentes em loT financeiro da
execucao de Grupos de Plataforma

Trabalho (por temas
horizontais e/ou
ambientes)

FONTE: Analise do consércio
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1- GOVERNANCA

Ha dois modelos para a coordenacao operacional das Plataformas

Vantagens « Desvantagens X
* Facilidade na interlocucédo com o = Pouca profundidade do coordenador
_ Comité Gestor Executivo do PNIoT operacional em cada um dos Nucleos
Unico coordenador = Ganhos de sinergia do coordenador da Plataforma
operacional para (maximizacdo do espaco fisico,
todas as realizacdo de eventos,etc.)
plataformas
= Possibilidade de selecionar * Realizacao de multiplas contratacdes
coordenador com maior afinidade ao = Menor sinergia entre as atividades das
tema da plataforma Plataformas

Um coordenador
operacional por
plataforma

FONTE: Analise do consércio
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A0 menos trés arquétipos podem ser utilizados para contratacao do coordenador
operacional da plataforma

Terceirizada, através de convénio com o Terceirizada, operada diretamente pela Gestdo operacional pelos proprios membros
governo Plataforma da plataforma
= O governo organiza uma chamada publica = Opcéo valida quando a plataforma néo = A plataforma define uma grupo de pessoas
para selecionar uma entidade, que depende de aportes governamentais para a para operar a plataforma
coordenara a Plataforma por meio convénio operacao = Aescolha deste grupo pode ser feita a partir
= Convénio é um compromisso firmado pela = A plataforma, por meio do conselho gestor, de funcionarios ja ligados aos membros
Unido de repassar recursos para entidade escolhe uma empresa para operar a da plataformas ou pessoas podem ser
privada sem fins lucrativos, tendo em vista plataforma contratadas no mercado
a execugao do objetivo comum entre as = A plataforma remunera diretamente o grupo = O desempenho das pessoas é avaliado
partes gestor de acordo com um contrato privado individualmente e a plataforma tem liberdade
= A entidade sera avaliado por métricas de entre as partes para dispensar ou contratar pessoas
desempenho e & obrigatoria a prestagao de = A plataforma acompanha o desempenho do = Como vantagem, custos de pessoal
contas fisica e financeira dos recursos grupo gestor por meio de métricas de estariam alocados nos membros da
= Atransferéncia dos valores correspondentes desempenho Plataforma que cedem os funcionarios, e nao
as despesas a serem realizadas é, na Plataforma em si

normalmente, feita antes da efetiva execucéao

Plataforma (CNJP)

Recursos Recursos Funci- Funcio- Funcio-
> > onario ari ari
Entidade w Operador Plataforma @ Operador
governamental < conveniado (CNPJ) < contratado
Servigos e Servigos
prestagao prestados

de contas

FONTE: Andlise do Consoércio



1- GOVERNANCA

Os diferentes arquétipos tem beneficios distintos que dependem da existéncia de
apoio governamental e o apetite para operar a plataforma por conta propria

Pontos positivos */ Pontos negativos X

= Maior facilidade para transferéncia de = Maior controle dos gastos pelo
Terceirizada, atraves recursos do governo governo

de convénio com o = Menor flexibilidade para altera¢des
governo estratégicas e de gastos

= Maior facilidade de troca da empresa Necessidade de formalizacao da

Terceirizada,

operada gestora da Plataforma Plataforma para realizacdo de um
diretamente pela contrato

Plataforma

Gestdo operacional = Potencial de alavancar recursos = Maior esforgo de coordenacéao e
pelos proprios humanos dos proprios membros da alinhamento em termos de
membros da Plataforma infraestrutura e pessoal para

plataforma operagao

FONTE: Anélise do consércio
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A partir das alternativas anteriormente apresentadas, as plataformas de inovacao
podem ser estruturadas em 3 diferentes arquétipos

1 Plataforma para todos os
ambientes

Conselho Gestor da
Plataforma
1 Coordenador operacional
para todos os ambientes

GT
Cidades

4 Plataformas compartilhando um unico

Coordenador Operacional

1 Coordenador operacional
para todos os ambientes

Conselho Conselho

Gestor da Cidades Gestor da

Plataforma Plataforma
Cidade Rural

Conselho

Gestor da

Plataforma
Industria

Conselho

Gestor da

Plataforma
Saude

4 Plataformas com coordenacao
independente

Conselho Gestor da
Plataforma Cidades

Coordenador
operacional Cidades

Conselho Gestor da
Plataforma Rural

Coordenador
operacional Rural

Cidades

Conselho Gestor da
Plataforma Salde

Coordenador
operacional Saude

Conselho Gestor da
Plataforma Industria

Coordenador
operacional Industria

FONTE: Analise do Consoércio




'| g’ 2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

E esperado que a coordenacdo operacional da Plataforma apoie a implementacéo
de projetos-piloto em loT fomentando a criagcao dos GTs por ambiente

Conselho

Gestor
Coordenador
Operacional

Recursos

Pilotos financiados pela propria Plataforma

= Define os desafios tecnoldgicos a serem
lancados na chamada

= Definicdo de regulamento e critérios de selecao

= Escolhe os projetos a serem apoiados
financeiramente pela Plataforma

= Estruturagao e execucgao do processo seletivo

= Recursos da Plataforma aportados pelos
patrocinadores dos pilotos

Pilotos financiados por terceiros

= Conselho Gestor valida os desafios
tecnoldgicos a serem lancados na chamada

= Apoio na definicdo do regulamento e critérios
de selecao

= Apoio na estruturacdo e execucao do processo
seletivo

= Recursos de terceiros. Exemplos de
instituicGes governamentais que financiam
projetos de inovacéao
Finep

BNDES Inovacéo e pesquisa

EMBRAPII
Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacgao Industrial

FONTE: Anélise do consércio
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'.é 2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Entende-se como boa pratica que a coordenacéo operacional da Plataforma apoie
todas as etapas da Chamada Publica de projetos-piloto

Contexto

= QOs projetos
atrelados aos
objetivos
estratégicos,
e a selecao
final deve

conter projetos
que se tragam
retorno
econbmico
para o
usuario final

Workshop de Inscri¢do dos Pitch online:
definicao de projetos apresentagdo
problemas online daideia

»

@ Numero de projetos esperado ao inicio de cada fase

Chamada Aprovagao no 1°
v Comité de Avaliagao Aprovacao no 2°
v Comité de Avaliacao
v Aprovacgao

Etapa presencial:

apresentacao de Financiamento dos
plano de negocios projetos-piloto
preliminar

«»

A concepcao do projeto-piloto deve ter como foco a visao do usuario final e ser capaz
de aferir objetivamente os ganhos potenciais e prazo de retorno da aquisicao da
solucéo de IoT testada.

FONTE: Anélise do consércio




'| g’ 2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Além de apoiar (ou liderar) o processo seletivo, € recomendavel que a Plataforma
acompanhe a execucao dos projetos-piloto

Potencial atuacao da plataforma no processo de selecao e apoio aos projetos-piloto

Selecao Execucao
. Bancade Financiamento L :
Workshop Chamada publica S s Apoio técnico Mentoria
avaliacédo publico

* Convite aos * Edital para * Processo seletivoda * Relacionamento * Conexao dos * Tutoria constante
principais atores de inscricao de plataforma consistira com instituicbes de projetos-piloto a por profissional
loT relacionados aos consorcios com de etapas online e fomento especialistas (apadrinhado) que
objetivos solucdes a serem pitches presenciais * ApOio NO processo (Brasil e mundo) identifique gargalos
estratégicos estudadas paraos * Apresencade de prestacao de nos temas e novas

* Encontro de objetivos experts de cada tema contas do selecionados possibilidades de
diversos atores de estratégicos na banca é essencial financiamento * Promocao de apoio aos projetos

FONTE: Analise do consércio

loT em cidades para
discussao dos casos
de uso estratégicos
Apresentacao de
desafios, propostas
e exemplos de
solucédo, com
presenca de
palestrantes-chave

Foco em
diversidade de
atores,
interoperabilidade
e escabilidade da
solucéo

viagens técnicase ® Incentivo a

eventos que
ajudem os projetos
a avancarem com
sucesso

Apoio na
estruturacao de
projetos

escalabilidade das
solucdes e
potencial
comercializacéo
futura
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2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Os critérios para selecao dos projetos devem estar baseados em principios ligados
ao beneficio estratégico e ao risco atrelado do investimento

Beneficio

estratégico

Compatibilidade
com risco e
necessidade
governamentais

Relacdo com os
objetivos estratégicos

Interoperabilidade

Efeitos positivos na
cadeia produtiva

Sustentabilidade

Promocao de beneficio
social e ambiental

Desenvolvimento
inovador local e
regional

Competitividade

Replicabilidade

Dificil financiamento
privado

Risco governamental
aceitavel

Descricédo

Exemplo de aplicagdo

Projeto piloto deve ter claro impacto nos objetivos

Efeitos positivos claros na cadeia de inovacéo de loT,
gerando cooperacao entre os diversos atores do ciclo
de inovacao

Projetos com impacto direto no bem estar da populacéo
devem ser priorizadas em relacao a tecnologias que
atuam no meio cadeia de loT

Fomento ao desenvolvimento da indUstria inovadora
nacional de loT

Os projetos-piloto devem desenvolver tecnologias e
projetos que enfrentam competitividade internacional,
desenvolvendo solu¢des competitivas com importacdes

Projetos-piloto devem ser capazes de gerar solucdes
replicaveis e aplicaveis para outros ambientes

O projeto deve fazer sentido para investimento estatal,
se encaixando na categoria de retornos incertos mas
alto beneficio social, com externalidades positivas

O projeto deve fazer sentido para investimento estatal,
se encaixando na categoria de retornos incertos mas
alto beneficio social, com externalidades positivas

Selecao de projetos com relacao direta com mobilidade nas cidades

Projetos que ajudam no desenvolvimento de outros membros da cadeia de loT,
por demanda direta ou desenvolvimento de demanda; Selegéo de projetos com
maior numero de atores e tecnologias envolvidas; Ter disponibilidade para pelo
menos 1 pessoa alocada para trabalhar no centro fisico

Projetos com investimento privado e plano de sustentabilidade financeira pré-
definido

Mensuracao clara de beneficio social, como por exemplo melhoria das
condi¢Bes de mobilidade urbana ou menor impacto ambiental de atividades

Patentes e direito de propriedade devem pertencer a empresas brasileiras;
Garantir pelo menos um projeto estratégico em cada regido do Brasil.

Projetos-piloto que utilizam solu¢des com alto potencial de competitividade
internacional

Solugdes produzidas para uma cidade piloto devem ser aplicaveis para outras
cidades com diferentes populacdes e caracteristicas, e se possivel, aplicaveis
em outras plataformas como Salde e Rural

Projetos com retorno social alto mas payback néo atrativo para o mercado
privado.

Recuperacao pelo menos parcial do investimento em caso de falha da solucéo;
Percentual de capital publico ndo deve ser maior do que investimento privado;
Interesse do contribuinte ndo deve estar subordinado a investidores privados
no caso de liquidacdo ou falha da solucdo

FONTE: Anélise do consércio
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2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Os projetos-piloto apoiados pelas plataformas devem estar alinhados com os
objetivos estratégicos definidos no plano de loT

Objetivos estratégicos

Cidades

=

Reduzir tempos de deslocamento,
considerando diferentes modalidades de
veiculos, e aumentar a atratividade do
transporte coletivo

Saude

Melhorar a efetividade dos tratamentos
de pessoas com doencas crbnicas por
meio do monitoramento continuo de
pacientes

Rural

Uso eficiente de rec. naturais
e insumos

Aumentar a produtividade e qualidade
da producéo rural brasileira pelo uso de
dados

Industrias

Recursos e
processos

15

Aumentar a eficiéncia e a flexibilidade
dos processos industriais usando
solucdes de 0T para a gestédo de
operacdes

Seguranca

-y

Aumentar capacidade de vigilancia e
monitoramento de areas da cidade para
mitigar situacdes de risco a seguranca

publica

Prevenir situacdes de risco e controlar
o surgimento de epide-mias e de doencas
infectocontagiosas por meio de solucbes
de loT

Promocgao e . ..

Otimizar o uso de equipamentos no
ambiente rural pelo uso de loT

Bens de g
capital ’

Promover o desenvolvimento de novos
equipamentos, produtos e modelos de
negocios gque incorporem solucdes de
loT

'y

Ef. Energ. e saneamento e

Reduzir desperdicio de utilities e criar
rede de iluminacé&o publica que habilite
solucdes de loT de forma ampla na
cidade

Eficiénciade
gestdo
Aumentar a eficiéncia dos hospitais do
SUS e unidades de atencéo primaria

de salde através da adocao de solucdes
loT

Seguranga ~

Aumentar o volume de informacoes e
sua precisao no monitoramento de
ativos biolégicos

Estoque e cadeia de

fornecimento

Promover a integracéo e cooperacao
nas cadeias de fornecedores de bens,
componentes, servicos e insumos

Promover a adocdo de solucdes desenvolvidas localmente para desafios do ambiente

FONTE: Féruns de engajamento do estudo, discussées com BNDES/MCTIC e analise do consorcio
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Os Pilotos serao vetores importantes para a discussao de interoperabilidade

Um dos maiores desafios para a criagcdo de um

ecossistema de l0T é a padronizacao

= Afalta de padrdes de interoperabilidade em 10T é
considerado um dos principais problemas a ser
enfrentado nos préximos anos para o
escalonamento das soluctes de 10T

* Nao existe, atualmente, um padréo universal
aceito e que possibilite a integracao das diversas
camadas de solucdes de loT

= Associacdes, empresas e governos tem
trabalhado em diferentes frentes para o
desenvolvimento de padronizagdes para 10T,
sendo que isto também passou a ser um desafio
dado o grande numero de alternativas de
padronizagao existentes

FONTE: Andlise do Consoércio

As plataformas de inovacao terao para papel central

nesta discussao no Brasil

= Adiversidade de atores ligados a cadeia de IoT que faréo
parte das plataformas de inovacgao resulta em um
ambiente favoravel para discussao de padrdes de
interoperabilidade

= A plataforma sera responsavel pela criacao de grupos de
trabalho e eventos que deverdo ser o epicentro para as
discussotes de interoperabilidade

= A plataforma devera sugerir recomendacodes para lidar
com os padrdes IoT existentes, analisar as lacunas na
padronizacao e desenvolver estratégias e casos de uso
com o objetivo de:

— Consolidacao de estruturas arquitetonicas, arquiteturas
de referéncia e estilos arquitetonicos

— Interoperabilidade (semantica)

= Os pilotos terao um papel importante para testar a
interoperabilidade das solu¢gbes em casos reais de uso

34



\. 3- DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

O custo de operacao da plataforma pode ser dividido em dois blocos

1 Funcionamento da Plataforma 2 Financiamento de Projetos

= Contratagdo de profissionais para = Recursos destinados a:
gestdo da Plataforma

— Testes piloto de solucdes de IoT

= Realizacao de eventos proprios e
participacao em eventos de terceiros,
mas que séo de interesse para a — Estimulo a difusédo de solucdes
Plataforma testadas

— Estruturacao de test-beds

= Aluguel e manutencao de espago que
fomente a integracao da comunidade

* Realizacao dos editais de selecéo de
projetos Comunicacao dos resultados
da Plataforma para publico amplo
(manutencao de site, producéo de
relatérios anuais, etc)

A partir de R$500 mil

Recursos Préprios
ou de terceiros

FONTE: Anélise do consércio



3 — DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

o Estimativas preliminares indicam que a Plataforma deve necessitar entre R$ 0,8-
R$1,3 milhdes por ano para sua estrutura, excluindo o financiamento de projetos

Rubricas Valor (R$ milhdes/ano) Descricdo | PRELIMINAR

= Realizacdo de um evento de médio porte e dois de pequeno porte’
Eventos

= 1 lider e 3 gerentes em tempo integral, e 1 estagiario®
* Responsabilidades incluem acompanhamento dos responsaveis pelas acoes da
plataforma, realizacdo de eventos e reporte de resultados ao Conselho da Plataforma

Gestores

= Realizacdo de uma viagem técnica de dois integrantes da equipe anualmente
para conhecer benchmark internacional®

Viagens técnicas

Custos fixos = Aluguel de espaco dentro ou préximo a centro tecnoldgico de referéncia e
manutencao de infraestrutura basica (limpeza, impressoes, energia, etc)*

1 Eventos de médio porte de R$ 0,3-0,5 milhdo e eventos de pequeno porte de R$ 0,05-0,1 milh&o.
2 Considera, como mera estimativa, salario de R$10 mil-R$12 mil/més para lider, R$5 mil-R$8 mil para gestor e R$1 mil-R$2 mil/més para estagiario, acrescendo beneficios equivalentes a 80% do valor do salério.
3 Custos considerando R$8 mil-R$12 mil por viajante; 4 Considerando aluguel de R$10 mil/més

FONTE: Analise do consércio



ﬁ 4 -ATRACAO DE TALENTOS
A

E recomendavel a participacdo ativa da academia na plataforma e colaboracéo de
talentos internacionais

= Parcerias com grandes

universidades = Viabilizar a

nacionais e : participacdo de
internacionais e Colaboracéo dperSsu InS:s- pesquisadores na
atuacao de 9 com grandes : execucao dos projetos-
especialistas em temas universidades projetos- piloto

relevantes ylioie

Programas de formacao
de mao-de-obra

?

* Parcerias com a academia para desenvolvimento de
programas educacionais focados em aplicabilidade de loT

FONTE: Analise do consércio 37




- Fﬁ . 5- COLABORAGAO

A criacao de uma comunidade passa pelo papel ativo da plataforma em
organizacao de eventos

Tipos de eventos

Evento para integracao de empresas e estudantes de cursos técnicos como engenharia

B T voltado para solucao de um desafio especifico com uso de IoT

Falas com palestrantes de referéncia nos temas estratégicos para unir membros da
plataforma em espaco fisico de evento, com espaco para interacio e troca de ideias
Palestras

Evento com dinamica desenhada para maximizar o nUmero de pessoas com quem 0s
convidados interagem, conhecem e podem descobrir possiveis interesses em comum

Speed Dating

FONTE: Analise do consércio
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B 6 - INFRAESTRUTURA FISICA
==

A plataforma pode operar com diferentes infraestrutura a depender do modelo a ser
utilizado

Principais funcobes Custo de manutencéao

Virtual

= Reunir membros da plataforma para integragdes

()
B e eventos
g = Reunir diferentes atores da plataforma em escopo
£ Escritorio comum
@
o
G:.) ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
=
= Testes de conceito de baixa complexidade com
laboratério oferencimento de hardware para teste de
! funcionalidades de loT

$SS

= Teste de conceito de maior complexidade, com
equipamentos especificos a possibilidade de

Centro de execucdo de alguns tipos de testbeds

pesquisa

@
o
@
=
X
i
o
=
o
o
S
S
T
=

FONTE: Analise do consércio



Conteudo
Projeto Mobilizador: ecossistema de inovacao

Plataformas de inovacdo em loT
" Objetivos das plataformas de inovacéao

* Desenho das plataformas de inovacao

" Etapas para a estruturacao das plataformas

= Detalhamento da Plataforma de Cidades
» Detalhamento da Plataforma de Saude
Centros de competéncia em loT

ANEXO A — Conceito de projetos piloto, casos
de uso, test beds e living labs

ANEXO B - Benchmarks de plataformas de
Inovacao e centros de competéncia
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O desenho conceitual é o primeiro passo para o desenvolvimento de uma
plataforma de inovacao em loT

Roadshow para
Preparacéo do
Langcamento

Formacéao das
Plataformas

Desenho conceitual das

Teste de Conceito Lancamento dos desafios

Plataformas

Mapeamento de atores- * Refinamento do Inscricdo de * Estabelecimento Chamada
chave desenho atores-chave dos orgéos de publica de

= Definicdo do modelo de — Negociagéo — Atracgdo de governancga projetos para
governanca e conceitual com empresas * Fomento de desafios
operacionalizacdo potenciais ancora colaboragéo entre Definicédo de

»= Diagndstico de desafios financiadores Refinamento do atores para critérios de
e oportunidades comuns — Testede modelo com atuacédo conjunta selecao

= Definicdo dos focos de conceito potenciais em projetos para Fomento
atuacao Validacéo dos financiadores desafios continuo de

= Defini¢do das instituicdes focos de Refinamento dos = Estabelecimento parcerias e
responsaveis pela atuacao desafios de sede fisica (a modelos
coordenacao — Defini¢cao dos validar) colaborativos

= Definicdo das diretrizes desafios — Possibilidade multi-atores nas
de governancae de haver plataformas
dos processos de espaco de co-
gestéao, incluindo regras working

de participacao
(incentivos e exigéncias)

FONTE: Analise do consércio
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A evolucao da
estruturacao da
plataforma
ocorrera aos
poucos. O
amadurecimento
da estrutura
comecacom a
Implantacao da
governanca,
podendo chegar
ate o
estabelecimento de

um centro fisico

.=, protoétipos e
= - pilotos

Estratégia e
gestao de

> Governanca

Atracao de
Talentos

~72 Disponibilidade

™\ derecursos




Conteudo
Projeto Mobilizador: ecossistema de inovacao

Plataformas de inovacdo em loT
" Objetivos das plataformas de inovacéao
* Desenho das plataformas de inovacao

* Etapas para a estruturacao das plataformas

» Detalhamento da Plataforma de Cidades

* Detalhamento da Plataforma de Saude
Centros de competéncia em loT

ANEXO A — Conceito de projetos piloto, casos
de uso, test beds e living labs

ANEXO B - Benchmarks de plataformas de
Inovacao e centros de competéncia
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Esclarecimentos sobre a Plataforma de Cidades

O desenho para a Plataforma de Cidades seguiu a mesma légica que o realizado
no desenho geral definido no capitulo “Desenho das Plataformas de Inovacgao”,
apresentado em secao anterior deste documento. Sendo assim, apresentam-se
aqui apenas os materiais adicionais pertinentes ao tema “Cidades”.




1 - GOVERNANCA

Proposta de estruturacao da governanca da plataforma de cidades

Recomendacéo de perfis

= Representantes da sociedade civil conectados a dindmica das cidades

= Representantes do setor Privado ("C-Level" de empresas de monitoramento, utilidades de
empresas de tecnologia ligadas a solugdes urbanas, como car sharing, iluminagao publica, smart
cities)

= Representantes do governo

= Representantes da academia (Universidades de engenharia, arquitetura, robadtica, tecnologia,
entre outros)

= Potenciais investidores interessados

Conselho
0 Gestor da
Plataforma

= Profissionais contratados pela Plataforma com experiéncia em:
— Gestao de projetos urbanos e/ou tecnologia
— Gerenciamento eficiente de custos

Coordenacéo TS - :
— Transito entre setor publico e privado

[2) operacional da
Plataforma

FONTE: Analise do consércio



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

4 objetivos estratégicos definidos no Plano de Acao de |oT devem orientar as
atividades no ambiente de cidades, especialmente os projetos-piloto

Aspiracao

Elevar a qualidade de vida nas cidades por meio da adocao de tecnologias e praticas que viabilizem a gestéo

integrada dos servigos para o cidadao e a melhoria da mobilidade, seguranca publica e uso de recursos

Objetivos estratégicos

Reduzir tempo de deslocamento e aumentar atratividade de transportes publicos

A : Aumentar capacidade de vigilancia e monitoramento de areas da cidade para inibir e
S RESCEUEUERIIEN  mitigar situagdes de risco a seguranca

“* Uso eficiente de Reduzir desperdicio de utilities e criar rede de iluminacao publica que habilite
& ecursos solucoes de loT de forma ampla na cidade

Hi Promover adocao de solucdes desenvolvidas localmente para desafios do ambiente
Inovacéo

FONTE: Estudo “Internet das Coisas: um Plano para o Brasil”



2- ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Controle de trafego, monitoramento de crimes, racionalizacdo do uso de energia sao
exemplos de areas que poderao ser objeto dos projetos-piloto

Descricéo

Controle de trafego Identificacao das condicOes do transito para a realizac&o do controle adaptativo da
centralizado e adaptavel sinalizacao.

VLTI E i N CRE [ [CB Sistema de monitoramento de audio para viabilizar resposta e coordenagao em
por sensores tempo real.

Monitoramento por meio de cameras conectadas de alta definicdo capazes de gerar

Monitoramento por video [ ~ :
informac&o em tempo real para o centro de controle operacional.

(seguranca e mobilidade)

VI R G ey  Medidores de energia inteligentes permitem a precificacao dinamica em razao da
gestdo da demanda de disponibilidade energética e demanda instantaneas, além de monitoramento da
energia qualidade da plataforma e identificacao de problemas, como fraudes.

lluminacao publica Telegestéo da iluminacao publica resulta na reducéo dos custos de operacdo com
inteligente mao de obra e energia elétrica.

FONTE: Anélise do consércio




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O acompanhamento dos projetos-piloto da plataforma pode ser dividido
em selecao e execucao "/ Detalhado a sequir

. Selecao Execucdo
S Banca de Financiamento o :
Workshop Chamada publica . - B Apoio técnico Mentoria
avaliacao ; publico
* Convite aos * Edital para * Processo seletivo da * Relacionamento * Conexao dos * Tutoria constante
principais atores de inscricao de plataforma consistira com instituicbes de projetos-piloto a por profissional

loT relacionados aos consorcios com de etapas onlinee fomento
objetivos solucdes a serem pitches presenciais * ApOio NO processo
estratégicos estudadas paraos * Apresencade ; de prestacao de

* Encontro de objetivos experts de cada tema contas do

especialistas (apadrinhado) que
(Brasil e mundo) identifique gargalos
nos temas e novas
selecionados possibilidades de

diversos atores de estratégicos na banca é essenciali financiamento * Promocao de apoio aos projetos
loT em cidades para * Focoem ' viagens técnicase ® Incentivo a
discusséo dos casos diversidade de eventos que escalabilidade das
de uso estratégicos atores, ajudem os projetos solucdes e

* Apresentacao de interoperabilidade a avancarem com potencial
desafios, propostas e escabilidade da sucesso comercializacéo
e exemplos de solucéo Apoio na futura
solucédo, com estruturacao de
presenca de projetos

palestrantes-chave

FONTE: Anélise do consércio
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2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

€ Propdem-se que o workshop seja um momento para fomentar a interagéo entre
0s atores do ecossistema de IoT e potencial formacao de consoércios

Principais participantes

Sala 3 — Utilities/iluminacéo

Sala 2 — Mobilidade Urbana

Sala 1 — Seguranca Publica

publica
Representantes do poder publico Representantes do poder publico Representantes do poder publico
ou iniciativa privada que indiquem ou iniciativa privada que indiquem ou iniciativa privada que indiquem
| Os principais desafios para os principais desafios para 0s principais desafios para
=l aumento da capacidade de reducao dos tempos de ampliar arede de iluminacéo
~§ vigilancia nas cidades brasileira mobilidade publica com solugdes de loT
& Ex.: departamentos de policias Ex.: secretarias de transporte,
prefeitos, empresas de seguranca empresas publicas de transporte
urbano, concessionarias de
transporte
Empresas, startups, ICTs e demais Empresas, startups, ICTs e demais Empresas, startups ICTs e demais
4| atores que contribuam com atores que contribuam com atores que contribuam com
=i| conhecimento em, por exemplo: conhecimento em, por exemplo: conhecimento em, por exemplo:
I3 sensores, rede wireless dedicada controladores semaforicas, lacos luminaria inteligente, rede PLC,
§ (LPWA), geoanalytics e indutivos, radares, GPSs, LED, etc.
S middleware de |oT, etc. geoanalytics e middleware de |oT,
etc.

FONTE: Anélise do consércio




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

€ Sugere-se que o workshop tenha como objetivo fomentar a interacéo entre atores

para formacao de consorcios |EXEMPLO PARA SEGURANGA PUBLICA
Agenda Sala 1 — Seguranca Publica Speed dating
_ _ Abertura (apresentacao da plataforma e dos critérios da ' = Reunibes de 15 minutos
09:00-09:30 ) ) | ,
chamada para financiamento governamental em 10T) ; pre-agendadas entre os
o _ _ . atores
_ _ Principais desafios e oportunidades para seguranca i
09:30-10:30 . : |
publica em IoT (mesa redonda com atores convidados) | = Participantes receberdo ao
' inicio do evento lista das
10:30-10:45 Coffee-break para networking organizagoes participantes
Manha . e poderdo eleger até 10
Palestra de especialista convidado sobre principais . potenciais conversas que
aprendizados em benchmarks nacionais e internacionais |  dostariam de ter
: _ Test beds e critérios-técnicos para avanco de IoT em r Em um espaco de duas
11:30-12:30 L :
seguranca publica ; horas, atores podem fazer

. até Sreunides
12:30-14:00 Almoco . (considerando tempo de
. troca entre reunides)

EOEIGHINS  Speed dating

FONTE: Anélise do consércio



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

€ Monica é um exemplo de projeto-piloto em larga escala para cidades que possui

um consorcio com atores diversificados

Monica Monica I

* O projetos reune consorcio de 29 parceiros de 9 paises europeus com os objetivos de
fornecer uma demonstragao em grande escala de mdltiplas tecnologias existentes e novas
da Internet de Coisas no dia a dia das pessoas

* A solugdo sera implantada em seis cidades da Europa

* Ecossistema IoT de grande escala que utiliza sensores e atuadores IoT portateis com
servigos de back-end em circuito fechado integrados em uma plataforma interoperavel,
baseada na nuvem, capaz de oferecer uma infinidade de aplicativos simultdneos e
direcionados

* Todos os ecossistemas sdo demonstrados no dmbito de eventos urbanos de grande
escala, mas tém uma aplicagao geral para implantagcédo dindmica de aplicativos Smart
City em varios locais fixos, como aeroportos, principais infraestruturas de trafego e
locais de construgao

Aplicagdes
= Seguranca de multiddes
— Aplicativos de suporte ao monitoramento de multiddes e de capacidade
— Usado para prever e lidar com incidentes e garantir uma comunicacéo eficiente
entre 0 pessoal de seguranca, do centro de controle e Monitoramento e controle
de ruidos
= Controle e monitoramento de ruidos
— Solugo de controle de campo de som adaptavel e controlada por dados para shows ao ar
livre
— O sistema consiste em novos esquemas de controle de campo sonoro que fornecem um
campo de som otimizado na area de audiéncia, minimizando a exposi¢do ao ruido em
areas vizinhas
= |novagdo e engajamento do cidad&o

Coordenador do
projeto

Demanda: pilotos e
parceiros locais

Oferta: Acustica,
Seguranga, Wristban
ds, Drones, oculos
inteligentes,
cameras, M2M

Oferta: integragao e
infraestrutura

Impacto, padrdes e
regulacéo

Fraunhofery;
City of Movement P .
Copenhagen  Entertainment Citta’ DiTorino - zkunft
Future
Hochschule fur Avenir
Hamburg Angewandte Acoucité  BgNN
Wissenschaften Hamburg

. Optinuent VCA

DigiSky P
Smart glasses Tecnology
Kingston
University Exels Vriel & Kjaer
London
CERTH
ISMB Centre for CNet
Atos Instituto Superiore  Research &
. SVENSKA AB
Mario Boella Technology
Hellas
In-Jet Praesidio Ring Growth Factory

FONTE: Material institucional do Ménica




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O desenvolvimento dos projetos-piloto podem ser reavaliados a cada fase do ciclo
de inovacao coberto pela plataforma de cidades

1-3 meses 3+3 meses 6 meses

Prova de Conceito Estéagio inicial Desenvolvimento de solugbes

Periodo de apoio da Plataforma

Projeto piloto F

Projetos
selecionados
(entrada pode se
dar em diferentes
niveis de
maturidade)

Projeto piloto E

Projeto piloto D

Projeto piloto C Projeto piloto C
Projeto piloto B Projeto piloto B Projeto piloto B
Projeto piloto A Projeto piloto A Projeto piloto A

FONTE: Anélise do consércio




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Exemplo de projeto-piloto: Monitoramento de crimes por sensores S

Projeto-piloto: instalacdo de sensores em locais estratégicos da cidade para capturar sons de armas de fogo e permitir rapida acéo da

Policia

EEE % Centro Integrado de Exemplos de
' : Comando e Controle (CICO) participantes do

Consorcio
O, &
o [ = 1ICT e/ou empresa
.

integradora (potencial

AN lider do consorcio)

. Backhaul = 3 empresas de
sensores sonoros

=l | = 1startupde
Aplicacéo e geoanalytics e
aplicativos
= 3 cidades com
policia que possuem

-
a” 7

- ’ |
- 7 |
- ’ 1

- ‘ ! CICOs

-
_- i ’ |
- ] ’
- [ P 1
/ 1
| 4 |
L] ’ . u

Il | Fornecedor de
/ ; 5 Geoanalitycs )
. [ ) @ ; ED nao y servigcos de rede
Medidor ! relacional LPWA
Acustico Infra estrutura em data center
! local

FONTE: Anélise do consércio



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

A prova de conceito orientara o desenvolvimento de um produto minimo viavel

(€]o] Go
— 1-3 meses or No 3+3 meses (o] @\[6} 6 meses —_—
(€]o]

Prova de Conceito

Descricao Aplicacao em projeto-piloto de seguranca publica

= Desenho da solugéo?! a ser desenvolvido com definicdes sobre:

— Modulos inteligentes: processadores, micro controladores, sensores, atuadores, memdrias,
modems, baterias e funcionalidades de seguranca e de gerenciamento de endpoints),

— Objetos inteligentes: Eletrodomésticos, Veiculos, drones, esta¢gdes de monitoramento,
equipamentos de automacao.

— Conectividade: solugBes de PAN10 e NAN11; operadoras, MVNO12, seguranca para
Projetos redes, gestdo de rede; equipamentos de rede.

selecionados — Habitadores: Armazenamento de dados, orquestragdo de dados, middleware, analytics;
(entrada pode se controle dos endpoints; solucdo de gerenciamento de endpoints; solugao e funcionalidade
dar em diferentes de seguranca (endpoints, armazenamento, aplicativos)

niveis_de — Integradores: interfaces de APIs, orquestracdo de Servigos; Integracdo com sistemas
maturidade) back-end (ERP13).

= Desenvolvimento do protdtipo do minimo produto vidvel (MVP): conjunto de testes primarios
feitos para validar a viabilidade da solugao

= Elaboragdo do plano de negécios com levantamento dos custos, expectativas de receitas e
estratégia de propaganda e marketing, e modelo de neg6cio
Papel da plataforma: Mentorias para elaboracdo do Plano de Neg6cios e apoio para acesso
a especialistas
Critérios para avanco dos projetos-piloto

= Definigcbes com relacao a:
— NuUmero de sensores por m2

— Local de instalagéo dos sensores !

= Tipo da conectividade |
— Capacidade de trafego dos dados

— Protocolos de seguranca !

— Conexéao com CICO i

= Middleware
— Integrac@o com os dados recebidos dos sensores |

— Integracéo para envio dos dados analisados para Centro
Operacional !

* Armazenamento de dados e protocolos de seguranga |
= Criacdo do MVP

e

* Plano de negdcios com taxas de retorno compativeis com o mercado
. A - .
Go or Prot6tipo do produto minimo vidvel elaborado — Levantamento dos custos

No Go * Desenho da solugdo amadurecido com definicdo do cronograma de — Andlise de custo-beneficio
atividades e dos recursos necessarios para implementacéo da solucéo iiieieieieieieieieteteteteieieiuiuiiieieieieieieieieieieteieieiuiuiuiiisieieieteieieieieuteteieiuiuiuiisieieieieiebetut

* Elaboragédo do Plano de Negécios

1 O desenho da solugdo ndo implica necessariamente no desenvolvimento de hardware, dado que parte das solugfes de 10T j4 possuem componentes em estado tecnoldgico maduro, sendo a integragéo e a viabilizacdo da
solucdo o maior desafio.

FONTE: Anélise do consércio



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O estagio inicial sera focado na realizacao dos primeiros testes e refinamento da
solucao de loT

— 1-3 meses 3+3 meses 6 meses —_—)

Estéagio inicial

Descricao Aplicacdo em projeto-piloto de seguranca publica

= Desenvolvimento dos protétipos iniciais da solugéo: * Adaptacbes de design necessérias para 0s sensores (ex.:
protecéo contra vandalismo)

* Adaptacéo de conexdo e armazenamento de dados usando os
protocolos de seguranga e comunicagado da policia

* Avanco no desenvolvimento do software (ex.: interface com o
usudrio — neste caso, os policiais)

* Testes em ambientes controlados

— Avanco no projeto da arquitetura do prot6tipo
— Avanco no detalhamento do firmware
— Avanco no detalhamento do hardware para manufatura

— Criagéo de aplicativos

Projetos o
selecionados — Customizagéo de back-end/cloud e API
(entrada pode se — Implementag&o da conectividade
dar em diferentes A L i - . .
D e = AvaliacBes preliminares do funcionamento da solugéo com testes dos dispositivos, da Y
maturidade) conectividade, do armazenamento e processamento dos dados e de seguranca em test beds > .’_ MM
= Contratacio de equipe f— EOI #1
= L]

Papel da plataforma: Apoio para estruturacéo de testes em ambientes controlados
— Avaliacéo da preciséo dos sensores
— Otimizacéo do posicionamento dos sensores
— Testes de conectividade
— Testes de seguranga

* Desenho do hardware para manufatura

* Reavaliacdo dos custos

Critérios para avang¢o dos projetos-piloto

* Solugdo em funcionamento

Go or * Desenho da solu¢do amadurecido com definicdo do cronograma de
No Go atividades e dos recursos necessarios para implementagdo da solugao

FONTE: Anélise do consércio
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A etapa de desenvolvimento de solucoes pode ser focada na realizacao de testes
em ambientes reais e avaliacao dos usuarios

(€]o)

1-3 meses or No 3+3 meses 6 meses —_—

Go

Desenvolvimento de solucdes

Descricao Aplicacdo em projeto-piloto de seguranca publica

= Estruturacdo da solugdo para comercializacao: = Testes em situacgao real
— Autoriza¢gBes do Poder Publico
— Acordo com Departamento de Policia
= Estabelecimento de conectividade entre todos os dispositivos e
softwares
— Instalacdo dos sensores
— Instalacdo da central de armazenamento de dados e
middleware
— Instalacdo do software no CICO

— Implementagé&o dos projetos do dispositivos inteligentes, objetos inteligente, habilitadores e
* Inicio da operacionalizacdo dos testes

integradores para manufatura
— Otimizacédo dos recursos utilizados
— Refinamento dos aplicativos e das interfaces de integracéao

Projetos — Aprimoramento da conectividade
selecionados

(entrada pode se — Automacao dos controles de qualidade e correcao

dar em diferentes = Avalia¢des da funcionamento da solugcdo com testes dos dispositivos, da conectividade, do — Auvaliacéo da precisdo geografica
niveis de armazenamento e processamento dos dados e de seguranca em situacdes reais de uso
maturidade) — Avaliacéo da velocidade de transmisséo

= Testes finais de comercializacdo com demonstracdo da solugao aos usuarios finais — Nova otimizac&o do posicionamento dos sensores

= Avaliacdo dos usuarios
= Avaliacdo dos riscos para potencial escalabilidade

= Ampliacdo da equipe de profissionais

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
— Numero de falsos positivos e falsos negativos |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

: . | v
Papel da plataforma: Apoio para estruturacéo de testes em ambientes controlados co
3} [ BES
Critérios para avango dos projetos-piloto Ecl)
-
* Apoio para estruturagéo de testes em ambientes reais [ e
P ¢ : —
! BD néo
! ﬂm IGECEW  |nfra estrutura em
! data center local

FONTE: Anélise do consércio



3 - DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Os instrumentos de financiamento na Europa variam conforme o escopo e
complexidade do projeto

A ambic&o do Horizon 2020 é fomentar a implementacédo do 10T na Europa e permitir o surgimento de ecossistemas _
de loT suportados por tecnologias e plataformas abertas. O projeto € estrutura em torno de pilotos de grandes Horizon 2020
escalas, e editais com diferentes tematicas.

Editais Descrigéo Valores de financiamento
* Possui o objetivo de fomentar a implantacéo de solugdes loT na Europa * Orcamento total de 100 milh&es de euros e taxa de

através da integracao de tecnologias lo avangadas em toda a cadeia de valor, financiamento publico de 70%

demonstracéo de multiplas aplicagcdes de loT em escala e uso o mais préximo — Piloto 1: contribuicédo de até EUR 20 milhdes

possivel de condicdes operacionais. Os pilotos propdem abordagens de loT — Piloto 2: contribuicéo de até EUR 30 milhdes
Projetos-piloto para desafios industriais e sociais especificos. — Piloto 3: contribuicédo de até EUR 15 milhdes
em larga escala — Piloto 1: Ambientes de vida inteligentes para o bom envelhecimento — Piloto 4: contribuigdo de até EUR 15 milhdes

— Piloto 2: Cultivo Inteligente e Seguranga Alimentar — Piloto 5: contribuigdo de até EUR 20 milhdes

— Piloto 3: Dispositivos “vestiveis” em ecossistemas inteligentes
— Piloto 4: Zonas de referéncia nas cidades europeias
— Piloto 5: Veiculos autbnomos em ambientes conectados

= Possui o0 objetivo de garantir uma soélida coeréncia e intercambio entre as .
varias atividades relacionadas a 10T e validagBes em tdpicos de interesse
comum para Vvarios casos de uso. Questbes de natureza horizontal incluem
privacidade, seguranca, aceitacao de usuarios, padronizacao, criatividade,
aspectos societarios e éticos, questdes legais e cooperacao internacional.

Orcamento de até EUR 3 milhdes de euros, com taxa de

Atividades financiamento publico de 100%

horizontais de IoT

* Possui 0 objetivo de incentivar pesquisas direcionadas por casos de uso * Taxa de financiamento publico de 100%; valores
P&D para ambiciosos e beneficio em areas de inovagdo, como componentes, sistemas, especificos de financiamento n&o disponiveis
integracao e redes e tecnologias web. O foco é obter escalabilidade, heterogeneidade,
plataformas de complexidade e dinamicidade para o ecossistema de IoT e, por isso, as
loT plataformas devem ser abertas e faceis de usar para apoiar a inovacéao de
terceiros

FONTE: European Comission (Horizon 2020)



4 - ATRAGAO DE TALENTOS

Acordos para aceleracao de vistos também sao importantes para atracao de
talentos observada em outras plataformas internacionais e nacionais

Case Reino unido e Case Minas Gerais SEED

= Visto especial para
empreendedores para
imigrantes de fora da UE
gue gqueiram investir no
RU estabelecendo ou
assumindo, e sendo
ativamente envolvidos na
administracao de,
empresas no RU?

Intensa producao de conhecimento na
area de ciéncias da vida com numero
acima da média de publicacdes e citacdes
de académicos do RU

Centros académicos de exceléncia:

Cambridge 32, Oxford 42 e Imperial 112 nos
rankings mundiais

O SEED alcancou a marca de 4.255 inscricdes do mundo todo nas
trés rodadas do programa

-

|
112 startups

aceleradas

el
'\
Mais de R$ 15

milhdes em
investimentos

22¢

86 startups
brasileiras

3

26 startups
estrangeiras

)H(

38 vistos  + 200 empregos 21 diferentes 281 empreen-
permanentes criados em nacionalidades dedores
facilitados minas gerais

FONTE: Analise do consércio




5 - COLABORACAO

A criacao de uma comunidade passa pelo papel ativo da plataforma em organizacao
de eventos e eleicao de sponsors dedicados a mtegra(;ao de seus respectivos

Organizacao de eventos parainteracdo entre os players com foco : Eleicdo de membros mais envolvidos com a
em mobilidade e seguranca é fundamental. #l plataforma para serem responsaveis para

os temas de eficiéncia em gestao e inovacado devem ser abordados 8l integracdo de membros de seus setores
de forma transversal '

Tipos de eventos . | Setores e exemplos de potenciais responsaveis

Evento para integracdo de empresas e estudantes , PUC -RS
Hackathons de cursos técnicos como engenharia voltado para Academia

solucédo de um desafio especifico com uso de loT

Falas com palestrantes de referéncia nos temas
estratégicos para unir membros da plataforma em
espaco fisico de evento, com espaco para interacao
e troca de ideias

Palestras

Evento com dinamica desenhada para maximizar o
namero de pessoas com quem os convidados
interagem, conhecem e podem descobrir possiveis
interesses em comum

Speed Dating Setor Privado

FONTE: Analise do consércio



16 -INFRAESTRUTURA FiSICA

Potenciais critérios para escolha local de infraestrutura da plataforma incluem
acesso a transporte e proximidade as empresas e universidades

Critérios para plataformas

Proximidade com universidades fornecedoras de talentos em
tecnologia

Facil acesso por rede de transportes (Aeroportos)

Cenarios em desenvolvimento/desenvolvido de startups ligadas a
tecnologia nas proximidades

Disponibilidade de infraestrutura de alta conectividade

Cidade com boa qualidade de vida

Lugar frequentado por investidores de tec
Presenca de grandes empresas de tecnolo

Infraestrutura para test beds de cidades éi\s\pohi’vel naregiao

FONTE: Analise do consorcio

Critérios para Plataforma de Cidades

Espaco de reunides
Espaco para test beds
Internet de alta velocidade

Espaco de Co-working com espacos livres
de trabalho

Espaco para auditorio calls privativos

Disponivel 24 horas por dia 7 dias por
semana para os responsaveis pelos
projetos-piloto

Café/Lanchonete no local ou até no maximo
100 metros

Portaria/espaco para registro de novas
pessoas
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Conteudo
Projeto Mobilizador: ecossistema de inovacao

Plataformas de inovacdo em loT

= Objetivos das plataformas de inovacao

* Desenho das plataformas de inovacao

* Etapas para a estruturacao das plataformas

= Detalhamento da Plataforma de Cidades

= Detalhamento da Plataforma de Saude

Centros de competéncia em loT

ANEXO A — Conceito de projetos piloto, casos
de uso, test beds e living labs

ANEXO B - Benchmarks de plataformas de
Inovacao e centros de competéncia
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Esclarecimentos sobre a Plataforma de Saude

O desenho para a Plataforma de Saude seguiu a mesma légica que o realizado
para a Plataforma de Cidades, apresentado na secao anterior deste documento.
Sendo assim, apresentam-se aqui apenas 0s materiais adicionais pertinentes ao
tema “Saude”.




1 - GOVERNANCA

A cadela de saude no Brasil € composta por atores com diferentes tipos de papel e

Incentivos

| NAO EXAUSTIVO - llustrativo

Provedores
Empregadores? (hospitais e
laboratérios)

ANAB FenaSaude

Albert Einstein
Associagéo nacional Federacao Nacional
das administradoras de Saude Anahp
de beneficios Suplementar
AMB

CMB
Confederacéo das
IESS Santas Casas e
Hospitais
Filantropicos

FEHOESP

Abrange

FB

de Hospitais

Abramed
Associacéo
Brasileira de

Federacao Brasileira

Medicina Diagnéstica

IndUstria
farmacéutica

Interframa

Alanac

Sindusfarma

Industria de
equipamentos Governo
médicos

Abimed SUS
Ministério da
Saude

Abraidi ANS

Agéncia Nacional
de Saude
ABIMO Suplementar

ANVISA
ABDI
Instituto Butanta
Bio Rio
Bio-Manguinhos

CNS
Conselgo Regional
de Saude

1 Exemplos apresentados séo de administradoras de beneficios, que em geral, representam os empregadores nas compras de planos de saude coletivos

FONTE: Anélise do consércio
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1 - GOVERNANCA

Os diferentes atores da plataforma possuem diferentes perfis para execucao de

suas tarefas |:| Detalhado a seguir
Recomendacéao de perfis

= Representantes da sociedade civil conectados a dinamica da saude (publica e privada)
= Representantes do setor Privado (“C-Level” de empresas de monitoramento, utilidades de
empresas de tecnologia ligadas a equipamentos médicos, medicamentos, etc)

Conselho | R Y SsSSSS S -
Gestor da = Representantes do governo

Plataforma
= Representantes da academia (Universidades de engenharia, arquitetura, robotica, tecnologia,
entre outros)

= Potenciais investidores interessados

* Profissionais contratados pela plataforma com experiéncia em:
Coordenacao —Gestéao de projetos de saude

Operacional da — Gerenciamento eficiente de custos

Plataforma —Transito entre setor publico e privado

FONTE: Analise do consércio



1 - GOVERNANCA

O Instituto Coalizado Saude foi criado em 2014 para alinhar diferentes setores da o
, - | , | &
saude, publicos e privados, em torno dos problemas da saude do Brasil

EXEMPLO

COALIZAO = O Instituto atua no alinhamento dos Anab  Sindusfarma  Alanac  ANAHP
of i /| A .
h SAUDE atores dp s[st.ema.l de saud_e com base ABIMED bramed Unimed
b , em, 3 principios: i) melhoria do ong  Albert Hospital
estado de saude da populacéo; ii) Abrange Einstein  Sirio Libanés
= Em 2014, um grupo de mais de 40 maior satisfacao com os servicos; e
L , i 1 - - GE ABIM ABRAIDI
organizagoes-lideres da cadeia i) sustentabilidade financeira do
. . . . Healthcare
privada do setor de saude se reuniu sistema Philips
para discutir o futuro do setor = Em 2016, o Coalizao Saude realizou HEHOESP Healthcare  'Mterfarma
* O grupo percebe o papel o Mapeamento do ponto de partida || savor AN SNAEMO
protagonista da iniciativa privada dp ento do p ficia P d Fundag&o
na melhoria do sistema de saude do gadaési:aprlnCIpalS neticiencias da eg  Faculdade de Medicina
Brasil o . . Federac&o FenaSatde  Amil
_ o ] — Definicéo da visédo e dos temas de Brasileira de Hospitais
u O IlnS.t|tUtO Coahzao SaUde teve por ataque para o) Sistema de Saude .
ObjetIVO elszorar a agenda de ’ . Definigéo e priorizac;éo de Interfarma Grupo Sabin CBEXs
desenvolvimento do setor de saude iniciativas Grupo DASA Johnson & Johnson EMS
no Brasil e busca propor solugoes — Construcéo de jornada de SIEMENS [ o omp
inovadoras para temas chave ao implementac&o Healthineers y y
sistema

Qualicorpo OncoClinicas

FONTE: Site e estudo Coalizdo Salde 65




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Proposta de aspiracao e objetivos estratégicos para a Plataforma de Inovacédo em

Saude

Aspiracao

Contribuir para a ampliacdo do acesso a saude de qualidade no Brasil por meio da descentralizacéo
da atencédo a saude, da integracao das informacgfes dos pacientes e da melhoria de eficiéncia das

unidades de saude.

Objetivos estratégicos

Doencas Melhorar a efetividade dos tratamentos de pessoas com doengas cronicas
cronicas por meio do monitoramento continuo dos pacientes

Prevenir situacoes de risco e controlar o surgimento de epidemias e de
doencas infectocontagiosas com solugcdes de loT

Promocao e

prevencao

Eficiéncia de Aumentar a eficiéncia dos hospitais e unidades de atencao primaria de
gestio saude atraves da adogdo de solugdes de loT

_ Promover a adocao de solucdes desenvolvidas localmente para desafios
Inovagao do ambiente e uma visdo mais integrada do paciente

FONTE: Plano de IoT - Féruns de engajamento do estudo, discussées com BNDES/MCTIC e analise do consorcio

Exemplo de acao

Hospital 4.0

« Chamada para projetos-
piloto para uso de lIoT em
unidades de saude com
distintos fornecedores




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Exemplos de aplicacdes na area da saude que poderiam ser incorporados na
plataforma

Descricao

Localizacao de ativos e
pessoas nas unidades de
saude

Monitoramento de ativos moéveis duraveis e pessoas (pacientes e funcionarios) em
hospitais.

Monitoramento de
condi¢cOes dos pacientes
com diabetes

Monitoramento da glicemia, como a principal forma de acompanhar o tratamento do
diabete.

Diagnastico Realizacdo de testes e diagnosticos de forma descentralizada, evitando o transporte de
descentralizado materiais biologicos para realizacdo de exames.

Rapida identificacdo de infec¢des através do monitoramento continuo e frequente dos

Diagnostico de sepse sinais vitais do paciente.

e Ehlijile=le= RNl life] N6 [SB  Monitoramento de variaveis ambientais e de indicadores de poluicdo do ar para a
epidemias estimativa da propensao de epidemias

FONTE: Sesséo de trabalho com especialistas, entrevistas com especialistas, discussées com BNDES/MCTIC, MGI, analise do consércio



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O Projeto Activage busca criar e testar solucoes em loT para melhorar a vida da
populacao idosa

"= O ACTIVAGE é um piloto

ACtivage Moniyor.amento diario das atividades . de grandes dimensdes
Proiect domesticas - sendo implementado em 9
J i espacos deinovagao e 7

. Cuidado integrado para condicdes cronicas | .
, grado p ¢ . paises europeus

"= O objetivo é ampliar a vida |
. independente dos idosos
respondendo as
necessidades reais de
| . pacientes, cuidadores,
Promocgé&o de exercicios fisicos prestadores de servigos e
. autoridades publicas ,
Estimulos cognitivos . = As diversas iniciativas s&o |
= . implementadas por 49 |
| Prevencdo do isolamento social parceiros, que incluem
o . pequenas e médias
Seguranca e conforto em casa empresas, industria,
- . entidades publicas e
=) .~ academia

Monitoramento fora de casa

Gatilho para emergéncias

=3 Suporte para transporte e mobilidade

FONTE: Material institucional do Activage



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Uma série de parceiros participam do Projeto Activage, oferecendo plataformas de
loT e espacos de experimentacao

49 parceiros em 4 paises

9 locais de experimentacao

Activage
Project

PME

MYSPHERA

HOP UBIQUITCUS
MEDEA

TERCERA EDAD ACTIVA

TECHNOSENS
ATENZIA
GESMED

GNOMON INFORMATICS

INFOTRIP

SE INNOVATIONS OY
GOODLIFE

EHOIVA

ISI BIENESTAR
SAGELIVING GMBH
WOQUAZ

© ENTIDADE PUBLICA

LAS NAVES

AZIENDA USL D! PARMA

DEPARTAMENT L'ISERE
S. GALEGO DE SAUDE
CITIES NET GREECE

LEEDS CITY CCOUNCIL

Financiamento

® INDUSTRIA

MEDTRONIC IBERICA

ST MICROELECTRONICS

TELEVES

IBM RESEARCH
CUP 2000
SAMSUNG
WIND TRE

IMA

KCRIAN

OUTROS )
F. VODAFONE ESPANA

CRUZ ROJA ESPANOLA

AURORA DOMUS
M. CF METAMORFOSSI

M. OF PILEA HORTIATIS

ENTIDADE DE PESQUISA

FRAUNHOFER IGD
CEA - NANOELEC
CERTH

INSIGHT
TECNALIA
MADOPA

CSEM

CNRITALY

ICCS

® ACADEMIA

UNIV. POL MADRID
UNIV. POL VALENCIA
UNIV. DI PARMA
TURKU UNIVERSITY
UNIV. OF SURREY

FONTE: Material institucional do Activage

Taxa de financiamento publico: 70%

Contribuicdo publica de até EUR 20 milhdes

Galicia

Foco em saude e
doencas cronicas

Region Emilia Romagna

Foco em patologias
cerebrovasculares

Isere

Foco em
segurancga, conforto
e vinculo social

Valencia

Foco em monitora-
mento remoto

Foco em suporte a
vida independente

Foco em monitora-
mento remoto

Foco em monitora-
mento remoto

Madrid Finland

Foco em monitora-
mento da reabilita-
¢céo e da dor

Foco em deteccédo
e prevencao de
doencas cognitivas
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2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O Projeto Activage seleciona e financia projetos especificos para enriguecer seus
ambientes de experimentacao

_________________________________________________

* Objetivo: Introduzir novos

. casos de uso e locais de
implantacao para ampliar e
validar as tecnologias
introduzidas via ACTIVAGE. A
ser iniciado no final do segundo
ano. !

_________________________________________________

12 Chamada Publica T
| = Objetivo: apoiar terceiros que |

— . introduzam tecnologias de 10T

complementares nos locais de

.& i implantagé_o e plataformas Jé_
. existentes. A ser iniciado no

22 Chamada Publica

1 12 24 36 42 - segundo ano.
meés meses Meses meses meses
AbILT ADI/18. AbII9.

Valor do financiamento: 1,5 milhGes de euros
Numero de selecionados: 6-10 parceiros em ambas as chamadas

FONTE: Material institucional do Activage



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O monitoramento remoto por meio de sensores e tecnologia de video via tablet
poderia aumentar significativamente a qualidade de vida de uma paciente

| EXEMPLO DE PROJETO PILOTO
\ : ‘
[ .

o -
i © T = 8 e
l'x : . ° .A "
Edna tem 80 anos e mora com seu marido Joao.
Atualmente, ela esta bem de salde, mas ha 5 anos ela Os indices da Edna sinalizam um risco de uma

. L . Ca A enfermeira liga a partir de uma estacéo de . ... . : -
teve um infarto do miocardio e sofre de insuficiéncia . A insuficiéncia cardiaca aguda e a enfermeira solicita que um
monitoramento remoto para saber como a Edna esta se

cardiaca crbnica. Seu peso e frequéncia cardiaca sao sentindo cardiologista participe da chamada para confirmar sua
monitorados remotamente e um dia o sistema sinaliza suspeita
gue seus indices estéo piorando rapidamente

\7,' Como atecnologia pode aprimorar o
~ ' atendimento
] = Os sensores digitais permitem uma deteccao

1 n precoce — e em alguns casos até mesmo

evitam — quadros com sérias consequéncias

0J
— -

* O medicamento pode ser administrado de

Edna é orientada a tomar urgentemente o medicamento S tlzztaamento @R ovitala insuneRiig-ardiaca forma proativa e o atendimento hospitalar
prescrito e a mudar sua dosagem do diurético. O guc . poderia ser evitado
. . ) . Devido ao monitoramento remoto, Edna se sente
ERBIBRGIEIE pode enviar'as guas el IS segura em sua casa apesar do sério incidente e pode = Os pacientes obtém um rapido acesso a
para a caixa de medicamento da Edna 9 o pesar P ,p P ~ .
retomar suas atividades diarias saude enquanto os custos s&o baixos

FONTE: Exemplos coletados 7




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Deteccao precoce, cogerenciamento e acesso rapido ao atendimento mudarao a
experiéncia do paciente |EXEMPLO D PROJETO PLOTO

€~

— & 10 1_—

Max, um jogador de futebol de 28 anos, recebe uma

IH@@'BQDQ

98.6 13 80 .. 100/86

o I ¥ L S Ele faz um autodiagndstico eletronico e o aplicativo O clinico geral precisa de mais informacdes e prescreve
notificacdo do seu aplicativo de saude informando que . .. .
T . - L recomenda que ele faga uma consulta remota com um 0 monitoramento remoto dos sinais vitais nos proximos
seus sinais vitais indicam o surgimento de sérios L L : . g
clinico geral dois dias para avaliar a gravidade da condigdo do Max

problemas cardiacos

Treatment options

5-8w

2-3w

8-10w

Recovery
time

Next available
a a video
consultation:

t' in 5 min

Next available
time: 11:32

A B Bookit |

O cardiologista usa um sistema de suporte a deciséo
clinica para propor op¢des de tratamento com base no
registro eletrénico de saude do Max, configuragédo do
genoma, estilo de vida e sua carreira no futebol. Max
avalia suas opgbes com seus pais por meio de
telepresenca

Max se sente bem, mas os resultados do seu ECG
mostram que sua condi¢cdo é preocupante. Ele agenda
uma consulta por video com um cardiologista

FONTE: Exemplos coletados 72




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Catapult Sports permite o monitoramento e a analise de movimento de atletas

para prevenir contusoes | EXEMPLO DE PROJETO PILOTO @

Catapult Sports

Descricdo da solucéo

= Dispositivo vestivel para ajudar a prevenir lesdes, analisando dados, como aceleracdo do batimento cardiaco,
movimento do jogador, agilidade e fadiga durante o jogo via dispositivos no uniforme

* Atecnologia de monitoramento do atleta se compde de um pequeno sensor de "erro" colocado na camisa do um
jogador na parte superior das costas perto da vértebra T1 qgue monitora 0s movimentos do atleta

Sucesso operacional

* O processo de producdo € verticalmente integrado, com design e montagem final na Australia e alguns metais de
fabricacdo na Asia

* A Catapult cobra das equipes uma media de USD 100 mil por ano, incluindo atualiza¢des e software analitico

* Tem contratos com 250 programas em eventos esportivos australianos e 5 equipes NBA e 6 NFL

* and 5 NBA and 6 NFL teams

Detalhes da empresa

* A Catapult cobra das equipes uma média de USD 100 mil por ano, incluindo atualizacdes e software analitico
* Tem contratos com 250 programas em eventos esportivos australianos e 5 equipes NBA e 6 NFL

* Emprega ~ 60 pessoas e esta sediada em Melbourne, Australia, com escritérios em Londres e Dallas

* Fez seu IPO em novembro de 2014 para aumentar A$ 12 milhdes na Bolsa de Valores da Australia

QQ "Estamos no caminho para ser uma empresa de bilhdes de dolares um dia. Existem mais de 4000 times em todo o mundo com um

FONTE: Noticiarios

volume de negécios de mais de USD 1,5 milhdo por ano, além de centenas de equipes nas faculdades dos EUA, todos sendo potenciais
clientes. O centro gravitacional da empresa esta se movendo rapidamente para os EUA. Fomos abordados por varios capitalistas de
risco e investidores nos EUA, entédo que figuem atentos! " — Adir Shiffman, Presidente
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3 - DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Um setor de alta tecnologia em expans&o levou a criacdo de diversos incentivos (&

para desenvolvimento de tecnologia em saude em Israel

O cluster de Israel

= |srael é lider em investimento e produtividade de P&D, com a mais alta propor¢cédo do PIB gasto em P&D e o mais alto nimero de patentes por funcionario de P&D
em todo o mundo. A biotecnologia é considerada defasada em relacéo a alta tecnologia e a tecnologia médica em termos de atividade

= Concessoes iniciais: desenhados para incentivar e apoiar empreendedores individuais. Cobre até 85% das despesas para construcado de
prototipos, registro de patentes, desenho de planos de negécio

= Programas Magnet: apoia a formacao de consorcios entre industria e mundo académico para o desenvolvimento conjunto de tecnologias
pré-competitivas. As concessfes duram 3-5 anos e cobrem até 66% do orcamento. Sem pagamento de royalties para tecnologias bem-

Incentivos sucedidas. Orgamento total de $60 milhdes ao ano
governamenais

= Concessoes para P&D: apoia mais de 1.000 projetos por ano de mais de 500 empresas. O orcamento geral € de ~ $300 milhdes ao ano.
Concessfes em uma escala movel de 20% a 50% do orcamento de P&D. 3% a 5% de royalties pagaveis em vendas futuras

* |senc0Oes fiscais: destinadas a empresas multinacionais de grande porte com turnover > $3 bilhdes e investimento em projetos > $130
milhdes ao ano. Recebem isencdes totais de impostos corporativos e sobre dividendos por 10 anos

* Privatizacao de incubadores: a Rede de Incubadores de Tecnologia estabeleceu incubadores em todos os 24 parques cientificos do pais
para fornecer suporte de infraestrutura, financeiro e administrativo:

Incentivos nio — Originariamente financiados pelo governo, 15 foram privatizados. Os incubadores prestam suporte por até 3 anos para empresa de
governamentais biotecnologia (2 anos para outras empresas da area de ciéncia da vida)

— Locatarios podem ser financiados até o limite de $1,8 milh&o. Contudo, o incubador e a financeira juntos podem reivindicar somente
entre 30% e 70% do equity do empreendedor

FONTE: Andlise do consércio; Beyond austerity: A path to economic growth and renewal in Europe, McKinsey Global Institute; Programa de incubadores israelenses, http://www.incubators.org.il/program.htm; Israeli Initiatives Seek to Sidestep

Funding Crisis, GEBN, 1° de fevereiro de 2009 (Vol, 29, No. 3);



3 - DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

As colaboracoes entre académicos e empresas locais de Tl e engenharia fornecem
uma abordagem multidisciplinar

MassBio

* Um cluster de tecnologia em Boston que surgiu espontaneamente entre a comunidade empresarial e académica local; hoje, possui um dos maiores pipelines de
desenvolvimento de farmacos do mundo

= Programa de Pesquisa de Inovacao em Pequenas Empresas: > $1 bilhdo por ano para pequenas empresas em areas de interesse
nacional; 50% ¢é destinado a empresas com menos de 25 funcionarios

— Fase | premia com até $100,000 para explorar o mérito técnico ou viabilidade de uma idéia ou tecnologia

— Fase Il premia com até $750,000, por até 2 anos
= 2010 Legislacao de reforma da saude: Crédito tributario de 50% em projetos de pesquisa aprovados para empresas de biotecnologia com
e ives menos de 250 funcionarios
governamenais * Iniciativa de Ciéncias da Vida de Massachusetts: estabelecido em 2006 com US$ 1 bilhdo ja comprometidos
— Crédito para novos pesquisadores: US$ 100 mil para tecnologias inovadoras
— Subsidios cooperativos de pesquisa para startups: até US$ 250 mil, com cooperagéo 50%/50%
— Aceleradora LS: US$750 mil para startups

— Incentivos fiscais, por exemplo, isen¢ao de imposto de vendas, crédito de P&D, crédito fiscal para investimento, extensao de perdas
operacionais liquidas em até 15 anos

= Conselho da Industria de Dispositivos Médicos de Massachussetts: MassMEDIC é uma organizacao voluntaria e social que realiza
Incentivos nao servicos, programas e iniciativas de maneira colaborativa para tornar o estado de Massachusetts "a capital do mundo em pesquisa,
governamentais desenvolvimento e fabricagao de dispositivos médicos*.

FONTE: Andlise do consércio; Iniciativa de Ciéncias da Vida de Massachusetts, www.mass.gov; Super Cluster vol Il, June 2008 — PWC; Small Business Innovation Research, www.sbir.gov



4 - ATRACAO DE TALENTOS

Aliancas com faculdades de renome na area e investimento em programas =
educacionais foi foco da Bay Area Biotech =

Formacao, atracéo e retencao de capital
humano

BAY AREA
B I O T E C H = Incentivo a diversidade com atracéo de
profissionais estrangeiros
= Universidades com reputacao global:
— UCSF

— Stanford
— Berkeley

Impacto alcancado

Exemplo de organizacdes envolvidas

= Grande polo de startups, incluindo de

UCSF GILEAD biotecnologia
University of California = Berco de grandes empresas do setor como a
San Francisco Genentech

= Regiao com lideranca global no trabalho com
Genentech Abbott células tronco

FONTE: McKinsey; California Biomedical Industry report 2011 PWC; San Franscisco Centre for economic development



5 -COLABORACAO

TransCelerate Biopharma € uma colaboracao entre farmacéuticas globais para

acelerar a velocidade de suas inovacoes

Principais caracteristicas da TransCelerate

Transcelerate
Biopharma Inc.

sanofi MERCK
abbvie '
, UCB |
Johnson & Johnson

Roche E

Boehringer
Ingelheim
AstraZeneca

Novo
Nordisk |
Allergan AMGEN |

EMD
serono

. Merck
Bristol-Myers
Squibb

Shionogi |

astellas |
Pfiser

Lilly

Composto pelas 18 maiores
empresas biofarmacéuticas lideres
no mundo

Obijetivo de simplificar e acelerar a
pesquisa e desenvolvimento de
novas terapias

Trabalha através da parceria e
colaboracéao entre as empresas,
identificando, priorizando e
facilitando a implementacéo de
algumas solucotes

Parcerias solidas com
organizacoes do setor (como o
FDA e a Agéncia Europeia de
Medicamentos)

EXEMPLO

Algumas iniciativas

Harmonizacao dos ensaios clinicos:
abordagem conjunta sobre como
tratar, por exemplo, informacoes
privadas dos pacientes

W~ Rede de Comparacao: entender

W quem s&o os fornecedores mais
confidveis e rapidos em termos de
solucOes a serem usadas em ensaios
clinicos

‘ 7 Gestao da Qualidade:
desenvolvimento de uma metodologia
Unica para o gerenciamento da

gualidade em todas as atividades
clinicas, para além das 1SOs

FONTE: Website da TransCelerate Biopharma
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5 - COLABORACAO

A criacao de uma comunidade passa pelo papel ativo da plataforma em organizacao
de eventos e eleicao de sponsors dedicados a mtegragao de seus respectivos setores

Eleicao de membros mais envolvidos com a
plataforma para serem responsaveis para

Organizacéo de eventos para interacéo entre os players com

foco em mobilidade e seguranca € fundamental.
integracao de membros de seus setores

os temas de eficiéncia em gestéo e inovacédo devem ser
abordados de forma transversal

Tipos de eventos . | Setores e potenciais responsaveis

Instituto Butantan
Bio-Manguinhos / Fiocruz
Fundacéao Bio Rio
Fundacao Bio Minas

Evento para integracdo de empresas e estudantes de
Hackathons cursos técnicos como engenharia voltado para solugéo

de um desafio especifico com uso de loT Academia

Falas com palestrantes de referéncia nos temas
estratégicos para unir membros da plataforma em Frente Nacional de Prefeitos

espaco fisico de evento, com espaco para interacao e Governo Ministério da Saude
troca de ideias | ABDI

Evento com dindmica desenhada para maximizar o Abimed
_ numero de pessoas com quem os convidados | _ Abimo
STOSERRPENNION  interagem, conhecem e podem descobrir possiveis | Setor Privado Abraidi

interesses em comum : . .
Demais associacOes de saude

FONTE: Analise do consorcio



6 - INFRAESTRUTURA FISICA

Potenciais critérios para escolha local de infraestrutura da plataforma incluem
acesso a transporte e proximidade as empresas e universidades

| PARA DISCUSSAO

[116] ~ Beco do Batman % A @ w Paréquia Nossa @ ‘
= Proximidade com universidades Universidade de g Hospital das f e AR $
fornecedoras de talentos em = Séo Paulo instituto Tomie Ohtake © Clinicas / Incorw ®  Museu de Arte de Instituto L
tecnologia o E - Séo Paulo Assis... Coaliz3o
- BFAO puTanTA 16 PINHEIROS & & Saude / Anahp |
* Facil acesso por rede de ol %, | ¢
Sesc Pinheiros
transportes (aeroportos) i : o .
(E[M] .
i 5 Instituto o Q o . | Hospital Nove [{®&) I
= Cenarios em %p’es\e“’ Butanta Universidade q-@e‘,@ de Julho ' {o‘*‘o »
desenvolvimento/desenvolvido es Sdo Judas 5 a2
. 4 JARDIM RIZZO 280 5 Tadeu m Shopping Eldorado o théseu ga Isnja%em’e @ ”e -
de startups ligadas a tecnologia pae 3 A AN Pro Matre / Hospital
L %" CONJ. RES. £ ‘s JARDINS ro viatre ospita
nas proximidades . & BUTANTA s Samaritano
. o s W
= Disponibilidade de JARDIM 92 S S ani”
infraestrutura de alta oty o 3 -S”‘”; @ Museu da Casa Brasileira
ivi : ote® E 3 Planetario do Ibirapuera i
conectividade LI ROLOUS g&u g t Y irio do Ibirapuers Sesc Vila
. : CAXINGUI % ¥
* Cidade com boa qualidade de & o  Audtrio rapuer
vida UARDIM GJL:\ERDDATA (@] v:f’ ITAIM BIBI A _-él’ - Oscar Niemeyer
ERI PERI &L &® 3 arque M A VILAM
= Lugar frequentado por 4 S & 0 & g Ibirapuera S
. . . < Ce\'\n g
investidores de tecnologia X St o JK iguatémi © s :
= Presenga de grandes empresas %@5\ 4 | ] 2
de tecnolog|a VILA SONIA ® VILA OLIMPIA g O 2
Insper o p é’
= Infraestrutura para test beds de AL N @}é HosEpltaI A.‘Ib ert @ | - o & VILA g
cidades disponivel na regido K Al Instein § Polo de empresas {JlEbies J CLEMENTINO  §
M i s g (Berrini) . =
79

FONTE: Analise do consércio



16 - NFRAESTRUTURA FISICA

Em 2016, o Sistema Nacional de Sauda da Inglaterra (NHS) criou dois test beds em
loT, em parceria com diversas instituicoes

L L

cuidadores estao sendo providos de sensores,

tecnologias vestiveis, monitores e outros dispositivos para

monitorar a salude em casa

O objetivo € reduzir a necessidade de visitas aos
clinicos gerais e as admissfes hospitalares nao
planejadas — consequentemente, postergando a

necessidade de cuidados onerosos e reduzindo as

- N Y S
0 Gestdao Integrada da Tecnologia em Saude Parceiros
* Individuos que vivem com deméncia e seus NHS NHS

Surrey and Borders
Partnership
NHS Foundation
Trust

North East Hampshire
and Farnham
Clinical Commissioning
Group

Kent Surrey Sussex
Academic Health
Science Network

Royal Holloway
University of London

FONTE: Website NHS test beds

selecao de ferramentas digitais integradas para
gerenciar sua condicdo de saude

A tecnologia é usada para permitir o contato eficiente e
rapido entre o médico de familia, um consultor ou
enfermeiro e o paciente com diabetes

Financiamento: 78% publico (Departamento de Saude
através do Innovate UK); 22% consorcio privado

demandas sobre os cuidadores Alzheimer’s University of
Society Surrey
Parceiros
* Fornece a pessoas com diabetes tipo 1 e tipo 2 uma DXC.technology Ki

R-Outcomes
Corsham Institute measure what matters
Viva
Health Economics & mobile health coach
Outcomes Research
Rescon
Human performance

Map Mydiabetes technologies

NN Y SRS . T




Conteudo

Projeto Mobilizador: ecossistema de inovacéao

Plataformas de inovacao em loT

Centros de competénciaem IoT

ANEXO A — Conceito de projetos piloto,
de uso, test beds e living labs

ANEXO B - Benchmarks de plataformas de
Inovacao e centros de competéncia

81



O foco deste cap itulo é O plano de acdo propde duas formas

complementares paracriar o

apresentar os principais ecossistema de inovacao

aspectos parao a 2

fortalecimento dos centros - Fortalecimento dos
= _ Criacao de Redes de Centros d

de competéncia Inovagao by

Competéncias

= A estrutura € apresentada ao redor de
4 dimensoes

= Exemplos de outros centros de
competéncia foram utilizados como
referéncia para a proposta de
fortalecimento dos centros

FONTE: Fonte 82




DEFINICAO

Os Centros de Competéncia sao colaboracdes entre instituicoes de pesquisa com
foco no desenvolvimento de tecnologia

Caracterizacao

Funding
publico

Fatores
Criticos de
Sucesso

Desenvolver Pesquisa Tecnoldgica Fundamental ou Aplicada de relevancia Internacional, com potencial impacto
comercial e/ou social relevante nos 4 Ambientes, buscando interacdo com o setor empresarial e contribuindo para a
inovacao por meio de transferéncia de tecnologia

Possuem um foco tecnoldgico bem definido, possuem horizonte de tempo (para o seu desenvolvimento e pleno
aproveitamento) médio-longo e caracterizados por:

— Perfil de RH altamente especializado, voltado a Pesquisa Tecnologica
— Proximidade de universidade de base tecnoldgica
— Infraestrutura de pesquisa tecnoldgica, com uso compartilhado e coordenado

Funding de perfil de longo prazo, estavel, ndo reembolsavel (acumulo de competéncias), condicionado a captacéo de
recursos privados em projetos com as redes de inovacao. Ex: CNPq, FAPs, FNDCT e ICT-Cooperativo

Coordenacdo com outros Pdlos, Articulacdo com as Redes de Inovacao, visando atracao de empresas, Cooperacao
Internacional, Estimulo ao empreendedorismo, Atracdo da Rede de Suporte (Investidores, Incubadores, Aceleradores)

Publicactes de impacto em C&T, Patentes, Formacédo de Pessoas, Volume de projetos junto ao setor privado,
empresas originadas (startups)




Principais dimens0es da proposta para Centros de Competéncia

= Comité Gestor Executivo: gere objetivos, recursos e delibera sobre incluséo e excluséo de
integrantes (universidades e ICTSs)

= Conselho de Pesquisa e Gestao: formula objetivos de pesquisa e gere desempenho dos CCs
= Grupo Coordenador de CC: avalia a atuacéo de cada integrante de um CC

Governanca

= Temas de atuacdo dos CCs (Dispositivos, Conectividade, Suporte a Aplicacao e Seguranca).
Premissa de busca continua de projetos junto ao setor privado, inclusive PMEs e startups, de
Estratégia modo a complementar recursos financeiros e a fim de manter as equipes e infraestruturas
necessarias, colaboragcdes, promover eventos, apoiar startups, produzir patentes, etc Critérios de
inclusao e exclusao de integrantes (ICTs e Universidades) dos CCs

= Capex financiado por meio de recursos do FNDCT, a partir de 2019 Opex financiado por meio
de PPI/LI para projetos especificos para cada ambiente e multiplos casos de uso Base Funding.
Potencial adocéao futura de chamadas nos moldes dos Centro de Pesquisa em Engenharia
(FAPESP), a ser desenvolvida pela FINEP

Financiamento

Infraestrutura = Utilizacdo da infraestrutura ja existente nos ICT’s

FONTE: Analise do Consoércio



1 - GOVERNANCA

Os Centros de Competéncia podem ser organizados ao redor de temas ou linhas de
pesquisa essenciais ao desenvolwmento de tecnologias de loT no Brasil

Suporte a Aplicacéo Suporte a Aplicacao
| Aprendizado de maquina & Dados em Alto Volume &

\| Visdo Computacional Computacéo na Borda

sequranca I I
Embarcada & Conectividade Possivel )
Redes & Redes sem Fio Especializadas agrupamento
Acreditacao da & Conectividade Fixa Possivel
Informacéo agrupamento
____________________________________________________________________________________________________________ NG
Dispositivos Autonomia iy Dispositivos ;e
Energética & Sensoriamento B.=‘;".o Identificacdo e Localizacdo B.=‘;".o

Racional

= Camadas e areas de especializacéo tecnoldgica consideradas essenciais ao desenvolvimento da loT
identificadas como oportunidades, no Brasil, na Fase 1 do estudo de loT

= Agrupamentos dos subtemas por similaridade de competéncias




1- GOVERNANCA

A governanca dos centros de competéncia deve dialogar com a governanca do
Plano Nacional de loT?

Governanca do Plano Nacional de IoT

- - Comité Gestor Aconselhamento
Deciséo i
Executivo
: Camarade loT
Governanga dos Centros de Competéncia
Atuacéo Membros
* Formula objetivos de pesquisa teméticos e chamadas * Membros dos principais stakeholders:
Conselho de Pesquisa e Gestao * Acompanha a evolucao do Plano de Pesquisa dos CCs instituicdes associadas aos CCs, agentes de
(KPI, outros) e recomenda ajustes fomento, setor empresarial, rede de suporte
* Avalia a atuagéo dos integrantes dos centros de * Representantes dos ICTs/Univ.,
competéncia, acompanhando a execuc¢éo do Plano de

Coordenacao operacional do centro Pesquisa do CC
* Realiza articulacdo entre seus participantes e a qualidade
dos resultados produzidos

1. Detalhes sobre o modelo de governanca para o Plano Nacional de 10T estdo apresentados no documento “Desenho do modelo de governanca para o PNIoT” da FASE IV do estudo.



2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Centros de Competéncia (CC): Critérios de Selecao ‘ - - B

= QOs critérios de inclusao dos integrantes (ICTs e Univ.) dos CCs deverdo contemplar:

Integrantes — Acontrapartida dos candidatos, em termos de infraestrutura compartilhavel e compativel com os
dos CCs temas do CC

— Aqualificacao (equipe) e "diversidade" das instituicoes, em termos de perfil (universidade & ICTs)
— O historico de relacionamento junto ao setor privado

— Nivel de integracdo com a Rede de Suporte (rede de capacitacao, aceleradoras, Incubadoras,
parques tecnoldgicos, investidores)

— O historico de apoio a startups

— Propostas de P&D de longo prazo assertivas: originalidade, aplicabilidade, viabilidade
econdmica da proposta, relevancia, qualificacao das equipes e suas liderancas

= Critérios de exclusao dos integrantes dos CCs

— Volume ($) de projetos com empresas; publicacdes de impacto; patentes; cooperacdes
internacionais; startups originadas.




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Centros de Competéncia (CC). Possivel processo de chamadas nos moldes Centro
de Pesquisa em Engenharia (FAPESP)

Papel da governanca dos CCs

Fase l — Elaboracéo de chamadas (problemas) orientados a desenvolvimentos nas camadas/subtemas

tecnoldgicos definidos, e que oferecerdao simultaneamente suporte aos objetivos de distintas
plataformas

(Pré-proposta)

Papel das proponentes (Integrantes ou candidatos dos CCs)
— Descric&o do escopo de trabalho, delimitando em relacéo ao escopo total

— Estimativa de Orcamento Anual Total para execucao do escopo, por cada instituicao
proponente, detalhado em Fontes e Usos

— Estimativa de equipamentos e materiais permanentes e justificativa para este e os demais
itens solicitados

= Detalhamento dos escopo técnicos, cronogramas e contrapartidas por instituicao

Fase 2
(Propostas = A descricao do apoio institucional oferecido pela(s) Instituicao(ées) do CC, incluindo-informacdes

selecionadas) detalhadas sobre os custos de cada item do apoio




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Centros de Pesquisa em Engenharia (FAPESP) — Exemplo de Chamada Lome

Unidades sediadas em universidades e/ou institutos de pesquisa que = Centro de Pesquisa em Engenharia: Motores a
compdem as instituiches-sede, com um programa de pesquisa Biocombustiveis
colaborativo entre essas Instituicoes de Ensino e Pesquisa,

publicas ou privadas no Estado de S&o Paulo, e Empresas ou — Contratos de 10 anos

Consorcio de Empresas estabelecidas no Brasil para o — Participantes: Unicamp, USP, Maud, ITA e pesquisadores das
desenvolvimento, por 10 anos com avaliacdes de continuidade ao empresas (PSA Peugeot-Citroen)
longo de sua implementacédo, de pesquisa internacionalmente

[ - — Resultados apresentados em workshop em 28/11/2017

competitiva

- p : . = Centro de Pesquisa em Biologia Molecular Avancada para Saude
€squisa em pareefiatQim Smpresgs e Agricultura: Laboratorio de Cinase

= Desafios de médio e longo prazos (até 10 anos) — Unicamp, Oxford, Bayer, Lilly, Pfizer

= Pesquisa com alto impacto potencial, cientifico e tecnologico em

: = Manufatura Avancada: Edital de pesquisa para
temas escolhidos pelas empresas

desenvolvimento de inovacéo (subvencao para empresas)

- _ . - _ ~ . - 7 - H
Co-financiamento e co-gestdo do Centro — Define desafios tecnologicos (novos sistemas de manufatura,

— Contrato de 10 anos, partilha de custos, por exemplo: 1:1:2 elementos de controle de processo avancado, manufatura

: : , . aditiva, virtualizacéo, etc.
— Vice-diretor € um pesquisador da empresa atuando como

professor visitante na universidade = Manufatura Avancada: Centro de Pesquisa em Manufatura
Avancada

— Edital para Centro (bolsa, equipamento)

FONTE: FAPESP 89




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Catapult — Chamada para Workshop Inicial [ExevpLo

Exemplo de Chamada —Workshop Inicial (Boeing Pit Stop)

* Anuncio de Chamada para Workshop Inicial (Boeing Pit Stop)
— O Catapult Digital e a Boeing realizaram chamada direcionada a PMEs, academia e experts,

= No Catapult Digital, a selecdo das visando desenvolver tecnologias digitais para melhorar a eficacia operacional de servigcos
empresas é feita via chamada publica emergenciais de vigilantes, atualmente baseados em sistemas legados. Busca-se, por
(BID) ou diretamente por meio de exemplo, utilizar sensores de Analytics para auxiliar na interagcdo dos agentes com outro
contratos com as interessadas servigos (ambulancia, bombeiros) e prevencao de crimes

= Em uma chamada foram inicialmente 160 Beneficios (propostas vencedoras)

interessados — Acesso a compras diretas (procurement) da Boeing Information Systems (ou seus
fornecedores), ou participar de desenvolvimento colaborativo com a Boeing financiado via
Innovate UK, ou a Policia

Expertise demandada

= Na fase seguinte reduziu-se, por meio de
entrevistas, para 60

= Na selecdo seguinte, verificando

inclusive tempo para se dedicar ao — Desenvolvimento de aplicacdes moveis baseadas em sistemas de interface por voz, workflow
programa, restaram entre 12 e 15 habilitado por inteligéncia artificial, 10T & integracdo de sensores, analise de dados em tempo
empresas real, design em experiéncia do usuario, integracéo de aplicativos legados e ciéncia cognitiva

em areas relacionadas a comportamentos e tomadas de decisao.

O wokshop inicial (Pit Stop) ocorrera ao longo de dois dias, no inicio de 2018, na sede do
Catapult Digital

— Nota-se que foi utilizado inclusive um
software de filtragem, para auxiliar a
cooperacao entre os selecionadores

Formuléario online
— https://lwww.digitalcatapultcentre.org.uk/open-calls/boeing-pit-stop/

FONTE: Portal Catapult 90




2 - ESTRATEGIA E GESTAO DE PILOTOS

Cité de I'Objet Connecté — Descricao do processo de selecao de projetos

» Processo e critério de selecao de projetos:
Por meio de uma parceria com a associagao
empresarial da Franca (MEDEF) a COC langou
uma chamada de propostas de
desenvolvimento de objetos conectados. O
processo € aberto a empresas com 3 a 250
colaboradores, instaladas na Franca

Exemplo de Chamada — Temas das propostas

= As propostas devem enquadrar-se nos temas:
“casa inteligente”, “cidade inteligente”,
“‘quantified self” e “fabricas conectadas”. O
objeto conectado a ser desenvolvido deve
incorporar inteligéncia digital e/ou funcdes de
comunicagao sem fio, apresentando um uso
original e ser concluido dentro de um prazo

definido

FONTE: Portal Cité de I'Objet Connecté
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3 — DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Os Centros de Competéncia poderéao financiar pesquisas
de base juntamente com a iniciativa privada

%)
@)
0
S
-
O
o)

o

Investimentos

Os CC selecionados receberao financiamento de base para investimentos (Capex) oriundos de
recursos publicos para implantacdo e ampliacdo de infraestruturas (p. ex. laboratoriais)

Custeio (Opex)

As entidades selecionadas receberao financiamento de base para custeio (Opex) proveniente de
recursos publicos: coordenacéo do CC, operacéao das infraestruturas, bolsas/salarios/encargos,
viagens e intercambios

Os integrantes dos CCs (individualmente ou de forma conjunta) buscaréao proativamente recursos
financeiros complementares (seja de infraestrutura, bolsas ou projetos tecnoldgicos) junto aos setores
publico e privado, por meio de projetos cooperativos, tanto em ambito nacional quanto internacional —
Modelo de Chamada Publica vinda dos agentes da Rede de Fomento

Os integrantes dos CCs arcam com 0s custos salariais dos pesquisadores e técnicos participantes

Receitas

O financiamento de base apoia os CC em percentual escalonado ao longo do tempo: ano 1 = 100%;
ano 2 = 90%; ano 5 = 50%...

Meta de longo de sustentabilidade financeira dos CCs: 1/3 recursos teria origem em fundos publicos
(exemplo: FINEP/FAPES); 1/3 recursos oriundos de contratos diretos com empresas; 1/3 linhas
cooperadas para pesquisa (exemplo: Embrapii)

Sin e LU Hlll!ll'-.-ii




3 — DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Caracteristicas habilitadoras comuns entre os benchmarks internacionais

EXEMPLO

Fraunhofer

Catapult

Cité de I’Objet Connecté

Investimentos

Pesquisa de defesa: € 114 milhdes
Infraestruturas (Capex): € 88 milhdes

Investimento previsto de 200 milhdes de libras no periodo
2011-2015 para viabilizar a implantacéo de seis centros em
areas-chaves

Considerou prover um financiamento de longo prazo para
cada centro por um periodo de 5 anos, com a possibilidade
de continuar por até 10 anos

€ 7 milhdes em trés anos, com aportes feito pelas empresas
participantes (51% da Eolane), empréstimo do banco de
desenvolvimento BPIFrance, aportes de fundos de
desenvolvimento nacional (€ 1,5M) e regional “Pays de la
Loire” (€ 1,5M), investimento do seed fund “Pays de la Loire
Développement” e da cidade de Angers (reforma e
disponibilizagao do edificio).

Custeio (Opex)

Contratos de pesquisa: € 1.87 bilhdo (€ 1.3 bi de projetos da
industria e setor pablico + funding de € 493 mi)
—  Modelo “70/30”
s 70% derivado de contratos com industria e de
projetos de pesquisa com financiamento publico
= 30% pesquisa pré-competitiva (base funding)
contratada pelo governo (federal e estaduais)

Cada centro deveria atrair receitas anuais em torno de 10 a
15 milhdes de libras, de mercado, para ser viavel

Direitos de propriedade intelectual também podem contribuir
para o custeio do s CITs

A previsdo para a COC era de 170 projetos de co-working por
ano. Transcorridos dois anos, percebeu-se que néo é sé de
startups que vem a demanda pela COC, mas também de
PMEs.

Receitas

Fontes das receitas dos contratos de pesquisa (€ 1.3 bi)

—  Projetos da Industria e Setor Publico em materiais e
componentes, micro-electronica, produgéo, ciéncias da
vida

— Industria (48%) & Setor Publico (52%)

Metas para origem das receitas: 1/3 financiamento publico

(Innovation UK); 1/3 chamada s (bids da Catapult /demanda

industria) iii) 1/3 comercial /(servigos de inovagdo para

empresas)

—  No Catapult Digital ainda se utiliza ~65% de
financiamento publico

Taxa basica mensal das empresas usuérias do espago. A
COC oferece 6 tipos de pacotes de servigo. Sao eles: City
START, City PULSE, City EDGE, City FAB, Creative WEEK e
City MAKER,;

Taxa mensal de € 300 da acesso as areas de convivio, de
co-working e aos equipamentos de "Prova de conceito e
modelagem.

Conselho de Direcéo

Projetos especiais, sele¢cao -
de projetos, criacédo de

labs, transferéncias

Na rubrica de gastos de capitais, € 6.5 milh&o foi previsto
para custeio em equipamento laboratoriais

€ 300 milhdes para montagem do FMD Research Fab
Microeletronics abrange a criagao de laboratério a ser gerido
por 11 institutos

Cyber Security Research Learning Lab foi criado em 2016
para atividades de treinamento em pesquisa no tema

Os projetos do CIT podem resultar da abertura de chamadas
definidas pelo Catapult ou da demanda de empresas (acesso
a especialistas, direcionamentos, validagfes comerciais e
técnicas etc)

O CIT disponibiliza o acesso a instalagfes e equipamentos
para o trabalho de empresas e pesquisadores

Em parceria com a associagéo empresarial francesa
(MEDEF) langou chamada de propostas nos temas: “casa
inteligente”, “cidade inteligente”, “quantified self’ e “fabricas
conectadas” para empresas instaladas no pais, com 3 a 250
colaboradores, para desenvolvimento original de objetos
conectados que incorporem inteligéncia digital e/ou
comunicagao sem fio;

Transcorridos dois anos, percebeu-se que ndo € so6 de
startups que vem a demanda pela COC, mas também de
PMEs e até de empresas maiores.

A COC disponibiliza o acesso a instalagdes e equipamentos
para o trabalho de startups e PMEs.

FONTE: https://www.fraunhofer.de/en.html; https://www.fraunhofer.de/content/dam/zv/en/Publications/Annual-Report/fraunhofer-annual-report-2016.pdf; https://www.nap.edu/read/18448/chapter/13#252




3 — DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Caracteristicas habilitadoras comuns entre os benchmarks nacionais —

EMBRAPII MCTIC
= Linha tem a missao de apoiar = Conforme novas regras (MP 810/17) sendo criadas pelo
instituicbes de pesquisa tecnoldgica MCTI para Projetos Prioritarios (PPI) de Informatica e
em areas de competéncia Automacao, no ambito da Lei de Informéatica, as industrias
Aplicabi- especificas, no desenvolvimento poderao reinvestir esses valores glosados, de projetos
lidade de projetos pesquisa tecnologica executados ao longo de 12 anos, em Pesquisa,
C para inovacao, em cooperagao com Desenvolvimento e, a partir de agora, Inovacao. Estima-se
E empresas do setor industrial gue a glosa dos investimentos gerou uma divida de R$ 5
8 bilhGes para as empresas
§ = As 42 unidades/polos credenciados = Os investimentos seréo feitos pelas empresas de producao
= estao aptos submeterem propostas e desenvolvimento de bens e servigos de TICs:
= as Chamadas Publicas de — mediante convénio com Instituicdes Cientificas,
‘g credenciamento, abertas Tecnoldgicas e de Inovacéao - ICTs, credenciadas
S periodicamente pela EMBRAPII — sob a forma de recursos financeiros, depositados
O | Proponente trimestralmente no FNDCT

— sob a forma de aplicacéo em programas e projetos de
interesse nacional nas areas de tecnologias da
informacdo e comunicacao considerados prioritarios




3 — DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

Caracteristicas especificas entre os benchmarks nacionais

EMBRAPII MCTIC

EXEMPLO

" Regra geral: a EMBRAPII pode investir até * Especificidades/expectativas:
1/3 das despesas das Unidades com projetos — Projetos relativamente grandes (10/20
de PD&I com empresas, em recursos nao- milhdes, p.ex.)
reembolsaveis, enquanto o restante — Os critérios de avaliacdo serao mais
necessario a financiar o projeto é dividido rigidos

entre a empresa parceira e a unidade — O prazo de investimento sera de 48 meses

FONTE: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Mpv/mpv810.htm



4 - INFRAESTRUTURA

Cité de I'Objet Connecté — Infraestrutura atual [exeurLo

= Criacdo de laboratorios: Dos 16.000 m? disponibilizados para a COC, 3.000 m? estdo sendo usados no inicio
das atividades, divididos em torno de trés polos:
— [Espaco de escritorios
— Area de co-working com 1.800 m?
— Parque de maquinas industriais (impressoras 3D, maquinas de corte a laser e equipamentos de medi¢ao).
= Esses espacos foram projetados para corresponder as diferentes etapas de evolugédo de um projeto: o
prototipo, a pré-série e a fase de producao. Isso permite que pecas em série sejam produzidas em
guantidades que variam de algumas dezenas a centenas de milhares de unidades




4 - INFRAESTRUTURA

FNDCT — Investimento em infraestrutura [Exempo

Investimento em Infraestrutura

= Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) tem a finalidade de dar apoio
financeiro aos programas e projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e tecnologico. Os recursos do
FNDCT séo utilizados para apoiar atividades de inovacao e pesquisa em empresas e instituicoes cientificas
e tecnoldgicas - ICTs nas modalidades de financiamento reembolsavel, ndo-reembolsavel e investimento
podendo ser implementado de forma direta ou descentralizada

* Fundo de infraestrutura (transversal):
— Destinado ao apoio e melhoria da infraestrutura das ICTs

— Acéo destinada ao apoio a eventos

— Acao destinada ao financiamento de estudos e projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
Inovacéo (P,D&l) em diversas areas de conhecimento

— Acdo Fomento & Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Bésicas e Estratégica

Obs: encontra-se em elaborac@o uma proposta de Medida Provisoria que visa garantir estabilidade no repasse de recursos a ciéncia, ampliar a capacidade de financiamento a empresas inovadoras e evitar o desvio de finalidade das receitas do Fundo

FONTE: http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fontes-de-recurso/fndct-fundo-nacional-de-desenvolvimento-cientifico-e-tecnologico/95-fundos-de-c-t
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ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Sugere-se gue 0s projetos-piloto sejam um dos principais instrumentos de geracao
de solucdOes inovadoras de IoT

Os projetos-pilotos das
plataformas serao focados no
desenvolvimento de solucdes
Integradas de IoT com énfase
na viabilizacdo destas solucoes
para adocao em larga escala
por meio de testes em situacoes
reais e controladas, com énfase
em sistemas abertos que
fomentem a interoperabilidade

das solucoes.

FONTE: Analise do consércio 99



ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Conceitos adotados neste documento (1/2)

Conceito Definigcao Exemplos
Projeto-piloto consiste em um ou mais casos de Slucdofestada em Sfazendas W st
5 .. & ol fixa
usos gque serao testados em testbeds ou living labs & e ;

. Y ~ ~ Caso de uso 1: Monitoramento de Caso de uso 2: Gestao de
para a viabilizagcdo de uma solucéo de loT em larga | meodima © fesemasni s mias
escala, como foco em testes dos aspectos " &, Ko Gty

o . A . . ~ Advanced
Projeto-piloto tecnoldgicos, socioecondmicos, de aceitagao do e onlcs W |
usuario, e de modelos de negadcios. Viabiliza a gﬁ (K)* S— fyo— B:’E:;:u“ g e
cooperacao estreita entre demandantes e & %
ofertantes, e a participacao de atores relevantes. 'lii 'TIT' an B ' D M ’
e - Infmauhﬁzmgr::imem &

Solucéo integrada de I0T, possuindo trés requisitos
basicos: (1) recebem dados de sensores, (2) estao
conectados a uma plataforma fora do objeto, e (3)
possuem capacidade de processar dados de

Monitoramento de microclima

Visdo sistémica da solugdo

Backhaul sem fia

it Q—_, ou fixo
=% % NE

B = %ww“m
NG B

FONTE: Anélise do consércio




ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Conceitos adotados neste documento (2/2)

Exemplos

Conceito Definicao

Infraestrutura tecnoldgica para conducéo Testbed IoT para o Agronegécio

controlada de testes e validacao de componentes,
funcionalidades e integracao dos casos de uso, de
um determinado ambiente em grande escala

Testbeds

Agricultura
oy

de Precisdo

\Rastreabilidade
de Ativos

Living lab € um ambiente de validacao de casos de
uso como o testbed. A principal diferenca esta no
papel do usuario que é peca central do processo
de inovacao no living lab e contribui mais

Living lab ativamente para 0 processo

FONTE: Anélise do consércio
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= Digital Manufacturing and Design Inovation Institute

" Live

* Lincoln Hub

= Catapult

* Centros de competéncia ot



Esclarecimentos sobre os benchmarks

O desenho para a Plataforma de Saude seguiu a mesma légica que o realizado
para a Plataforma de Cidades, apresentado na secao anterior deste documento.
Sendo assim, apresentam-se aqui apenas 0s materiais adicionais pertinentes ao
tema “Saude”.




Durante a pesquisa de benchmarks para o desenho das plataformas foram
avaliadas 3 dimensoes

~
e = Potenciais participantes da_
plataforma
. — Universidades /
Atores-chave — ICTs

— Empresas ofertantes
— Empresas demandantes
— Provedores de servicos de

* Elementos

G loT
overnanca — Investidores
— Estratégia e gestéao — Start-ups

de prototipos e

— Orgaos de fomento

pilotos
b i Q Elementos : G

Financiamento = Ciclos de

~ minimos de . ~ ..
— Regulacao ® estruturacio iInovacao * Estratégia para cada fase do
— Talentos ciclo de inovacgao
N — Pesquisa
— Colaboracéao | .
— Prova de conceito

— Infraestrutura fisica — Estagio inicial

— Desenvolvimento de
solucdes
— Comercializacéo

FONTE: Analise do Consoércio



@ Ecossistemas de inovacéo bem-sucedidos t&m um “padrédo de performance Y&
minimo” em seis dimensodes

= Obijetivos estratégicos identificados

! Govetnanca = Papéis, responsabilidades e responsabiliza¢des dos foruns de governanca definidos
"Q%Q ' Estrategia e gestédo * Estratégia de priorizagédo das areas foco e selegéo de projetos

2 J‘q 9> de protétipos e = Metodologia de acompanhamento da implementagao e monitoramento de resultados dos projetos
=ali@’ ", pilotos selecionados

Financiamento acessivel em todas as fases de desenvolvimento do negocio
Massa critica de financiamento de VC obtida (comprometimentos “soft” sdo convertidos em investimentos)

Disponibilidade de

recursos
e MNCs
~ = Pool visivel e cada vez maior de grandes talentos em pesquisa e engenharia
Atracao de . S : : : ,
Talentos * Habilidades de comercializacao séo incentivadas ou fornecidas (por meio de vinculos com MNCs, VCs e

outros especialistas que fornecem mentorship)

= Redes disponiveis para colaboracao entre empreendedores, académicos, representantes da industria e

financiadores
e
ﬁ Infraestrutura * Instalacbes de pesquisa acessiveis, espaco de escritorio, acesso a transporte estdo presentes

FONTE: Pratica de Centro de Inovacao da McKinsey; entrevistas com especialistas



@ De forma geral, os atores de uma plataforma podem ser divididos em 6 grupos('®)

Empreende-
dores

Universidades

o Investidores
e Iaborator|07 /
\ \
Inddstria ‘ =4 ]
\\ / = : e
Rl

\

\
\
\

Governo /

Players de
tecnologia

FONTE: Anélise do consércio



IDENTIFICACAO DE ATORES-CHAVE

© Universidades e laboratérios sdo responséaveis pela desenvolvimento de @
pesquisa basica e formacao de talentos

Papel e responsabilidades Exemplos das plataformas estudadas

Universidzlic!es = Pesquisar: criar novas tecnologias lllinois * ARede de Inovacio de lllinois
e laboratorios com potencial inovador com foco Innovation possui 10 universidades que atuam
em pesquisa basica Network tanto na pesquisa basica como na
= Educar/formar: preparar formacéao de talentos para os outros
empreendedores, hdo somente atores da plataforma
inventores = 3 Laboratorios federais
= Estimular: criar programas em = 35,000 estudantes de graduacao
que alunos, pesquisadores e formados por ano, sendo 35% com
professores tenham espaco para foco em ciéncias, tecnologia,
empreender engenharia e matematica
* Prover infraestrutura: estruturar = 2,300 post-docs
salas de aula, laboratérios e areas
de teste
= Cooperar: buscar os melhores Lincoln Hub * O Lincoln Hub é uma plataforma
parceiros dentro e fora da He Puna Karikari menor em comparacao com a de
plataforma para ajudar na lllinois e possui apenas uma
formacao de talentos e universidade ligada a plataforma

desenvolvimento de pesquisa

FONTE: Material Institucional do lllinois Innovation network e do Lincoln Hub, Analise do Consércio



IDENTIFICACAO DE ATORES-CHAVE

® Empreededores tem o papel de estruturar e desenvolver um novo servigo ou @

produto
= Estruturar: imaginar, Digital = Entre 2015 e 2016, a plataforma de
desenvolver e implantar um novo Catapult inovacdo Catapult apoiou 2851
produto ou servigo peguenas e médias empresas no
Empreende- = Aprender: entender as desenvolvimento de novos produtos e
dores demandas de tecnologias e servicos
servicos de outros atores da
plataforma (e.g. induastria)
| = Cooperar: buscar os melhores lllinois * A Rede de Inovacao de lllinois possui
~7 parceiros dentro e fora da Innovation uma plataforma com cerca 50
plataforma para ajudar na Network incubadoras e 20 aceleradoras

| solucéo de problemas
U = Planejar: desenvolver

~ = aspiracdes claras, mensuraveis
4 e de médio/longo prazo

rr

FONTE: Material Institucional do lllinois Innovation network e do Catapult, Andlise do Consércio



IDENTIFICACAO DE ATORES-CHAVE

G Investidores sdo responsaveis por aportar o capital necessario para o

desenvolvimento de novas tecnologias

Papel e responsabilidades

= Investir: aportar recursos para o
desenvolvimento de novos
produtos e servicos

= Estruturar: apoiar os
empreendedores no
desenvolvimento dos modelos
de negdcio

= Avaliar: investigar os riscos
associados ao desenvolvimento
de novos produtos ou servigos

Investidores

L4
&)
Exemplos das plataformas estudadas

lllinois = ARede de Inovacao de lllinois possui
Innovation cerca de 20 grupos de investidores anjo
Network e 70 fundos de Venture Capital

Alguns exemplos dos fundos ligados a Rede de lllinois

Impact Engine lllinois ventures

Pritzker Group OCA ventures

Serra Ventures Chicago Ventures

Lightbank Capx partners

Baird Venture Partners SANDBOX industries

Hpa Origin ventures

FONTE: Material Institucional do lllinois Innovation network, Analise do Consércio



IDENTIFICACAO DE ATORES-CHAVE

G A industria tem o papel de investir em P&D e cooperar com universidades e

)

empreendedores no desenvolvimento de novas tecnologias

Papel e responsabilidades

= |Investir: aportar recursos em
P&D

* Inovar: estimular um ambiente
de inovacgao

= Demandar: estruturar as
necessidades de
desenvolvimento tecnoldgico,
dividindo com a plataforma estas
demandas

| = Cooperar: estimular a interagéo

com incubadoras internas e

externas, aceleradoras, fundos

de capital de risco

Exemplos das plataformas estudadas

AIOTI = AAlianca para inovacao em internet foi criada
pelo Comissao Européia em 2015 e atraiu
grandes corporacdes com objetivos de acelerar

a introducéo de loT na Europa

Corporacdes fundadoras da AIOTI

Philips Digital Arthur’s
vodafone Lighting Catapult Bosh legal
Engineering IBM Schngder Atos John Deere

Electric
Siemens Artemis Infineon Sansung CNH :
Industrial
Telit Huawei BT Nokia Gradiant ST

FONTE: Material Institucional do AIOTI, Analise do Consorcio




IDENTIFICAGAO DE ATORES-CHAVE

G Os players de tecnologia tem como foco a oferta de novas produtos e @
servigos inovadores

Papel e responsabilidades Exemplos das plataformas estudadas

= Pesquisar: Criar novas Digital Catapult
tecnologias com potencial
inovador N Entregues
= Testar: estruturar laboratorios e 6 6 ?
areas de teste 3 v
= Cooperar: buscar os parceiros colaboracoes
dentro e fora da plataforma para académicas

ajudar no desenvolvimento de

Vg

novas tecnologias
m Entregues &:‘
N 2.473
Players de colaboracdes da industria
tecnologia Apoiadas
2.851
PMEs N

7

FONTE: Material Institucional do Catapult , Analise do Consorcio



IDENTIFICACAO DE ATORES-CHAVE

© O governo pode contribuir de maneira significativa para um ambiente @
regulatorio e institucional favoravel a inovacao

Papel e responsabilidades Exemplos das plataformas estudadas

= Direcionar: participar na = EIP-SCC é uma iniciativa apoiada
priorizacao de areas estratégicas e pela Comissao Europeia que reune

= Investir: aportar recursos para i cidades, industria, PMEs,
pesquisa em universidades, bancos, pesquisa e outros

European

centros de competéncia, Commission atores de cidades inteligentes
aceleradoras, incubadoras = A Comissao Europeia também

= Estimular: criar um ambiente auxilia a plataforma com aporte de
regulatério e institucional recursos
favoravel a pesquisa e ao
investimento privado Exemplos de cidades que fazem parte da plataforma

* Fomentar: instituir programas de
apoio ao empreendedorismo

Londres

FONTE: Material institucional do EIP-ICC 113




CICLOS DE INOVACAO

@ Dentre os objetivos das plataformas esta o apoio ao desenvolvimento e testes de
solucoes de loT para utilizacao em larga escala

= Apoio a pesquisa aplicada relacionadas a dispositivos, redes, processamento e
Pesquisa armazenamento de dados, interfaces e seguranca

= Desenho da solucéo a ser desenvolvida com definicdes dos mddulos, objetos,
conectividade, habitadores, interfaces, hardware e software

= Elaboracao do plano de negdcios com levantamento dos custos e expectativas de receitas
do produto ou servico desenhado

Prova de
conceito

= Desenvolvimento dos prototipos iniciais da solucdo desenhada

= AvaliacOes preliminares do funcionamento da solucédo com testes dos dispositivos, da
conectividade, do armazenamento e processamento dos dados e de seguranca em test
beds

Estagio inicial de
desenvolvimento

= Desenvolvimento de protétipos de engenharia e de producéo

= Avaliacbes da funcionamento da solugcédo com testes dos dispositivos, da conectividade, do
armazenamento e processamento dos dados e de seguranca em situacdes reais de uso
Testes finais

Desenvolviment
o de solucgbes .

FONTE: Anélise do consércio
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GOVERNANCA

A AIOTI organizou a estrutura de governanca em quatro foruns

Visao geral da plataforma de inovacéo

= AOITI visa criar e gerar exceléncia em
relacdo a ecossistemas de loT inovadores
na Europa dentro do contexto global, com o
objetivo de abordar os desafios de
implementacao de tecnologias e aplicacdes
de 10T, incluindo questbes de padronizacéo,
interoperabilidade e politicas a fim de acelerar
o desenvolvimento econémico sustentavel
nos novos mercados digitais europeus e
mundiais.

O IoT European Research Cluster —
European Research Cluster on the Internet of
Things (IERC) desempenhou um importante
papel na preparacao da Alianca. O trabalho
comecou em 2014, culminando em uma
reunido de alto nivel no dia 4 de fevereiro de
2015, em Bruxelas visando explorar a criacao
da Alliance for IoT Innovation.

Em setembro de 2016, a Alianca foi
transformada em uma Associacéo Industrial,
pessoa juridica sem fins lucrativos sediada
em Bruxelas.

FONTE: Material institucional da AIOTI

Os quatro foruns estdo sempre conectados por pessoas que fazem parte de mais de um forum

Assembleia Geral (GA)

= 170 membros

» Todos os membros fazem parte de pelo
menos um Grupo de Trabalho, com direito
a um voto por grupo

Grupos de trabalho (WG)
= Cada grupo conta com um Presidente e um vice-
presidente, nomeado membros do préprio grupo

D
3 8P &

Governanca

Grupo de lideranca (SG)

= Os membros do Grupo de Lideranca sao os
presidentes dos Grupos de Trabalho

= A Comissado Europeia é um membro especial

*= O Grupo de Lideranca mantém relacdes com
entidades externas

Conselho de Administracao (MB)
= Ha trés membros-chave: Presidente, Secretario
e Tesoureiro
= As atividades incluem o direcionamento da
Alianca, marketing, comunicacdes e conexao
com os diferentes Grupos de Trabalho

116



GOVERNANCA

AlIOTI

Os grupos de trabalho estao estruturados 4 horizontais e 9 verticais
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GOVERNANCA

As horizontais estao focadas nos elementos de suporte para a inovacao AIOTI
em loT

= Foca na definicao de uma visao comum de tecnologia de |oT e na abordagem de

Pesquisade loT o :
desafios a pesquisa na Europa

= Visa definir agdes para desenvolver ecossistemas de inovagao estimulando startups,
Ecossistemas de incentivando o uso de plataformas abertas de I0T, permitindo pilotos em grande
inovacao escala e vinculando grandes e pequenas empresas por meio de inovacéo aberta

= |dentifica e faz recomendac0bes para abordar padroes de 10T existentes, analisa
lacunas de padronizacéo e desenvolve estratégias e casos de uso para:
— Consolidacao de estruturas de arquitetura, arquiteturas de referéncia e estilos de
arquitetura na area de loT
— Interoperabilidade
— Protecdo de dados pessoais

Padronizacao de
loT

= Este Grupo de Trabalho identifica e, quando apropriado, faz recomen-dacdes para
abordar barreiras potenciais e existentes que impedem ou impactam a adocao de IoT

Politicade loT o
no contexto do mercado digital inico

FONTE: Material institucional da AIOTI



GOVERNANCA

As horizontais estao focadas nos elementos de suporte para a inovacao

em loT

Ambiente

inteligente para
envelhecer com

bem-estar

= (Casas inteligentes e ambientes de vida inteligentes que
podem abrigar pessoas vulneraveis, p.ex., idosos ou
pessoas com deficiéncia, permanecendo ativos,
independentes e fora das unidades institucionais de
atendimento

Fazendas
inteligentes e
seguranca
alimentar

Tecnologia
vestivel

= Cenérios/ casos de uso de loT que permitem
monitoramento e controle da planta e ciclo de vida de
produtos de origem animal “da fazenda a mesa”

= Solucbes de loT que integram as principais tecnologias a
sistemas inteligentes para oferecer novas funcionalidades
em roupas, outros tecidos, retalhos, reldgios e outros
dispositivos montados no corpo

* Foco em servicos de salide, bem-estar, seguranca e
infotainment

FONTE: Material institucional da AIOTI

Cidades
inteligentes

= Solucbes de loT usadas em uma cidade para melhorar a
performance, seguranca e bem-estar, reduzir os custos
€ 0 consumo de recursos e se envolver com seus
cidaddos de maneira mais efetiva e ativa

= Os principais setores das cidades inteligentes podem incluir
transporte, energia, saude, iluminagéo, agua, residuos e
outros setores relacionados

Mobilidade
inteligente

Gestéo
inteligente da
agua

Manufatura
inteligente

Energia
inteligente

AlIOTI

Solugdes de 10T que permitem maior mobilidade
multimodal, gestéo de trafego mais eficiente, infraestrutura
rodoviaria dindmica, pedagios automatizados, seguro
baseado no uso e melhores politicas por meio da analise
de dados de veiculos inteligentes, incluindo carros
auténomos e conectados

SolugBes de 10T que aumentam a eficiéncia da gestédo da
agua pelo monitoramento e controle da retencdo de agua
na superficie, inundagdes, etc.

Solugdes de 10T que reinem informagdes, tecnologia e
criatividade humana para gerar uma rapida revolugéo no
desenvolvimento e aplicacéo da inteligéncia de
fabricacao a todos os aspectos do negdcio

SolugBes de loT implementadas por varias empresas ao
longo da cadeia de valor (i.e., provedores de tecnologia IoT,
empresas de energia — em geracao, fornecimento, rede e
participantes do mercado, traders, agregadores, etc.) para
permitir a otimizacéo da performance dos portfdlios de
ativos de energia

Edificios e
arquitetura
inteligentes

O topico deste Grupo de Trabalho envolve tecnologias e
solugdes de loT implementadas em edificios e distritos de
edificios para melhorar a vida dos ocupantes por meio da
otimizacdo de elementos como conforto, iluminagéao,
temperatura, qualidade do ar, a4gua, aterros, fitness e
uso de energia
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GOVERNANCA

A Rede de Inovacao de lllinois € um exemplo de plataforma ja madura lllinois
gue engloba extensa variedade de atores que cooperam entre Si Innovation Network

Visao geral da plataforma de inovacao Os atores da plataforma de inovacao de Illinois

* Alllinois Innovation Network foi lancada em 2013 como
uma plataforma comum para conectar startups, = +de 50 incubadoras
empresas voltadas a inovacéo, provedores de servicos, = +de 20 aceleradoras
instituicGes académicas e de pesquisa, além de lideres Empreen-
comunitarios para posicionar lllinois como um dos dedores
principais centros de inovacao do mundo 10. .
universidades _ _
= A plataforma é gerenciada pelo lllinois Science & 3 laboratérios Universi- .
Technology Coalition (ISTC) federais de tnes € (nuEs e
. laboratdrios = +de 20
* O ISTC é autorizado pelo estado e inclui grandes pesquisa *——

: : bel - grand grupos de
universidades de pesquisa de lllinois, laboratdrios investidores
federais, corporacfes do grupo Fortune 500, escolas de anjo
ensino médio e organizagdes civicas Parcerias = +de70

publico- - fundos de _
_ i 1. ) Apoio federal
= Estimular parcerias publico-privadas voltadas ao setor e USS$ 216
projetos executaveis que abordam as necessidades de milhdes em Centros de
somegaqle e mercado, e ampliar o desenvolvimento recursos competéncia T
economico estaduais para
= Atrair recursos federais voltados a tecnologia e inovagéo centros de * 42 maior concentragdo de empresas
e investimentos privados para lllinois inovacao do grupo Fortune 500
= Ampliar o conhecimento e a visibilidade do ecossistema " 5 empresas de tecnologia com mais
de inovacéao de lllinois e defender as politicas estaduais e | - de 1.000 funcionarios .
federais para melhorar seu desenvolvimento aglomerados " 7 empresas de tecnologia com valor
tecnoldgicos superior a US$ 1 bilhdo

FONTE: Site do IIC; imprensa; relatério anual da Rentokil Initial 2014




GOVERNANCA

O lllinois Science & Technology Coalition possui uma estrutura de
trés niveis, composta por conselho, diretores e gerentes

lllinois Science & Technology

Coalition (ISTC)

* Alllinois Science & Technology
Coalition cultiva e atrai inovacéo e
desenvolvimento econdmico
baseado em tecnologia em lllinois

* A plataforma liga
empreendimentos, empresas
impulsionadas pela inovacéo,
prestadores de servigos,
instituicbes de pesquisa e
académicas e lideres
comunitarios para posicionar o
lllinois como um dos principais
centros de inovagéo do mundo

* A pataforma possui um conselho
de diretores, composto por
profissionais da industria e da
academia, além de diretores e
gerentes que executam
programas especificos

1 lllinois Science & Technology Institute

lllinois
Innovation Network

Conselho de
Diretores

Presidente &
CEO

Assessor Sénior

IndUstrias/setores

= C-level, Tecnologia

= C-level, Farmacéutica
= C-level, Agricultura

= C-level, Aeroespacial
= C-level, Software

* Academia

Diretor de
Operacodes

Diretor Geral

Diretor de

Programas

Tematicas

= Analytics

= P&D

= |novacéao

= Empreendedorismo
= Engajamento Civico

(ISTIY)

Estagiario

Gerente de
Programa

Gerente de

Programa

(Dados &
Politicas)

Diretor de  JUieVZlex:l)!

Programa

FONTE: Website da lllinois Science & Technology Coalition: https://www.istcoalition.org/about/leadership/




GOVERNANCA E ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

A governanca da plataforma é feita por um conselho de diretores lllinois
Indicado pelos participantes Innovation Network

lllinois Science & Technology Areas-foco estratégicas
Coalition

ﬂ Inovacao universitaria

Eé%%\ Parques de pesquisa e tecnologia

ﬁ Laboratorios federais de pesquisa
<

= O lllinois Science & Technology
Coalition, que gerencia a
Innovation Network, € uma
organizacao sem fins lucrativos
voltada a membros, formada
por:

Incubadoras e espacos de co-
working

Aceleradoras Colaboracéo entre startups

— 10 universidades e
laboratoérios S : =
Prioridades de inovacao
— 21 empresas

— 41 associagdes civis

S

Tecnologia e inovacdo em alimentos Telecom e tecnologia da informacao

— 40 escolas de ensino médio

= Os membros da coalizao
apontam um conselho de
diretores

= Aliderangca da ISTC é
responsavel pela elaboracéo do
plano estratégico e priorizagéo
das iniciativas da plataforma

Armazenamento de energia e

- Web/mobile
tecnologia limpa

Infraestrutura cibernética e

Inovacdo em ciéncia da vida e saude ~
computagao

0D

Nanotecnologia

DOOC

FONTE: lllinois Innovation Ecosystem Deck, fevereiro de 2014; site da empresa



FINANCIAMENTO Illinois

O financiamento de projetos é feito pelas universidades, governo e Innovation Network
|n|C|atlva pl’lvada pOr melO de fUﬂdOS de InVEStlmentO I_Financiamento Financiamento Financiamento

universitario federal privado
Desenvolvimento de
Pesquisa Prova de conceito Estagio inicial solucdes Comercializacao

ILLINOIS
j{1LLINOIS ] Tt |

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Chancellor’s
Innovation Fund

N.XT Fund |

Northwestern I NUseeds |
University

-3 THE UNIVERSITY OF I

% CHICAGO

Uchicago Startup Fund |

Innovation Fund

— Saluki Concept Fund —|

SIU

CORPS

o

£ SBIR-STTR

ica’s Seed Fund

Venture capital/ capital de anjo

IndUstria 4|

FONTE: lllinois Innovation Ecosystem Deck, fevereiro de 2014; site da empresa




CENTROS DE COMPETENCIA

o . . lllinois
A plataforma possul infraestrutura variada de centros de competéncia innovation Network

Laboratérios federais de pesquisa

Rodovia Argonne National

= Energy Storage Hub

= Advanced Photon Source (APS)

= Center for Nanoscale Materials (CNM)

= Argonne Leadership Computing Facility (ALCF)

Lider em tecnologia de energia,

nanotecnologia, supercomputacédo e
engenharia molecular

Fermilab
= Tevatron at National Accelerator Laboratory

| . ' Lider em fisica de particulas e tecnologia de = lllinois Accelerator Research Center
& aceleracéo = Institute for Neutron Therapy

= Lederman Science Center for STEM education

National Center for Agricultural Research Utilization (NCAUR)
= Planta piloto para incubacéo de tecnologia e negdcios nos setores quimico, biolégico e de alimentos

3 == Lider em pesquisa agricola, tecnologia de = Agricultural Technology Innovation
alimentos e biocombustiveis = Partnership Program (ATIP)

= Parceria com a Bradley University

Parques de pesquisa e tecnologia

lllinois Science + Technology Park (ISTP)
* As empresas participantes incluem as multinacionais Astellas Pharma, APP Pharmaceuticals Vetter Pharma

Chicago Technology Park (CTP)
* Integrado ao lllinois Medical District (IMD)

University Technology Park em [IT

= |dea Shop, instalagdo com 13.000 pés quadrados para colaboragdo da industria estudantil, 28 laboratérios é

Peoria Next Innovation Center S
* Localizagédo da Bradley University Technology Commercialization Center (BTCC)

Research Park na University of Illinois 7

= 2011 Outstanding Research Park of the Year

Southern lllinois Research Park
= Saluki Innovation Lab, 15.000 pés quadrados e Saluki Concept Fund

University Park na Southern lllinois University Edwardsville
* Localizagédo do Corn-to-Ethanol Research Center

FONTE: lllinois Innovation Ecosystem Deck, fevereiro de 2014; site da empresa
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GOVERNANCA, FINANCIAMENTO E ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Parceria de Inovagao Europeia para comunidades e cidades inteligentes EIP-SCC

European Innovation Partnership para comunidades e cidades inteligentes

= A Parceria de Inovagéo Europeia para Cidades e Comunidades Inteligentes (EIP-SCC) busca estabelecer parcerias estratégicas entre a
industria e as cidades europeias para desenvolver as infraestruturas e os sistemas urbanos do futuro

= A plataforma combina tecnologias de informacdo e comunicacéo, gestdo de energia e gestdo de transporte visando apresentar solu¢des inovadoras
para os principais desafios ambientais, sociais e de salude enfrentados pelas cidades europeias

= A parceria visa eliminar os gargalos, impedindo o changeover em cidades inteligentes para cofinanciar projetos de demonstracao e ajudar a
coordenar iniciativas e projetos municipais existentes por meio de agrupamento dos recursos

Viséao geral
do projeto

= EIP-SCC é uma iniciativa apoiada pela Comisséo Europeia que reune cidades, industria, PMEs, bancos, pesquisa e outros atores de cidades
inteligentes
= A estrutura da associacao esta dividia em dois grupos:
— Grupo de Alto Nivel (High Level Group): representantes de alto nivel da indastria, pesquisa e cidades. Inclui 10 cidades, 10 empresas, 1
Governanca centro de pesquisa e 1 associagéo

— Grupo Sherpa: formado por associados eleitos pelo Grupo de Alto Nivel e um grupo de membros adicionais, ndo membros do Grupo de Alto
Nivel
= A entrada de novos membros é feita por meio de rodadas de convite para compromissos

= O EIP-SCC foi langado em 2011. A iniciativa inicialmente cobria apenas energia e tinha um orgamento de € 81 milhdes, que cresceu para € 365

AEIIEES milhes e foi ampliado para incluir o setor de transporte e ICT

mento

= O projeto é gerenciado pela European Innovation Partnership (EIP) que foi criada pela Comissdo Europeia e é o 6rgao executivo da Unido Europeia
Gestao de para promover seus interesses gerais
projetos = Os projetos séao financiados por meio de chamadas de projetos com foco nas areas prioritarias definidas por meio de um plano estratégico

FONTE: Material institucional da European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities



GOVERNANCA

A estrutura da parceria integra governanca, implementacao de projetos e EIP-SCC
0s atores interessados com o topico

Governanca Implementacao

Consultoria
High-Level Group

<

Orientacao via SCP/SCSP Grandes Projetos

cnposhera —

Grupo Sherpa

Input: Plano de implementacao

Outros projetos e atividades
estratégico (SIP)

(outras fontes de financiamento)

Smart Cities

Stakeholder Platform (SCSP)
Feedback

Questdes, padrdes regulatoérios, etc.

Contribuicao
A 9eqpoo-

Atores: Estados membros, associa¢des e outras iniciativas

FONTE: Material institucional da European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities



GOVERNANCA

A lideranca da governanca define as prioridades por meio do plano de

Implementacao estratégica

Governanca

4Contribuig(’)es

Grupo de Alto Nivel

Grupo Sherpa

Plano de Implementacao Estratégica (SIP):

— Ajuda a definir como os conceitos que
promovem cidades inteligentes sao colocados
em pratica

— Analisa como a Comissao Europeia pode apoiar
essas medidas durante o proximo Research
Framework Programme — Horizon 2020

v

Smart Cities

Stakeholder Platform (SCSP)

EIP-SCC

Grupo de Alto Nivel - ha representantes de alto nivel da

indlstria, pesquisa e cidades.

— Cada membro do grupo elege um associado de sua
empresa/ organizacao para apoia-lo em seu trabalho.

O Grupo Sherpa é formado entre esses associados e um

grupo adicional, ndo de membros associados ao Grupo de

Alto Nivel

Os dois grupos sao responsaveis pelo desenvolvimento do

planejamento estratégico de implementacao

A Smart Cities Stakeholder Platform é a ferramenta

colaborativa, de rede e conhecimento de cidades

inteligentes e comunidades.

Ela coleta e analisa inputs de todos os stakeholders para:

— Oirientar o Grupo de Alto Nivel na integracao ao
Strategic Implementation Plan

— Fornecer feedback detalhado aos stakeholders que
podem utiliza-lo para criar suas proprias atividades e
projetos

FONTE: Material institucional da European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities



GOVERNANCA

A implementacao dos projetos e dividida em dois niveis EIP-SCC

Implementacao

Foco nos projetos de grande escala que resultam de recomendagdes de
Nivel 1 politicas do Plano de Implementacgé&o Estratégica

Projetos e atividades de lighthouse Séo financiadas por meio de varios canais diferentes, incluindo Horizon 2020 e
(H2020 e outras fontes de fundos estruturais
financiamento)

Séo destinados especificamente a ampliacdo do conhecimento da parceria e
aumento da visibilidade. Impacto e replicabilidade séo os principais fatores

= S&o0 acionado e orientados pelo feedback da plataforma e colocados em vigor

Nivel 2 pelos stakeholders e membros da parceria

Outros projetos e atividades &

(outras fontes de financiamento) = Podem ser financiados por fundos privados, locais, regionais ou estruturais

provenientes de cidades, regides, bancos, etc.

= O Plano de Implementacéo Estratégica e a plataforma definem as condi¢cdes
o limite para os dois tipos de projeto acionando questdes regulatorias, padroes,
modelos de negdcio e esquemas de compras publicas

Horizontais
Questdes, padrdes regulatérios, etc.

FONTE: Material institucional da European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities



GOVERNANCA

Os “action clusters” sao foruns tematicos da Parceria Europeia para Cidades gip-scc

e Comunidades Inteligentes que executam 0s projetos da Plataforma

= Aimplementacéo dos projetos esta dividida
em 6 clusters de acao
= E organizado por:

— Clusters de Acao: assembléia de
parceiros que se comprometem a
trabalhar em questdes especificas
compartilhando conhecimento e
experiéncia com seus pares

— Iniciativas: colecdo tematica de projetos,
liderada por um dos Clusters de Acao

— Projetos: propostas de implementacgao,
algumas financiadas pela UE, outras por
orgamentos municipais, regionais ou
nacionais e alguma pelo setor privado

European
Commission
——

1 EIP-SCC: European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities

@ Cargos dos clusters

Estrutura dos clusters de acéo

Foco no Cidadéo Modelos de Negocio, Finangas e Compras

= Membros ativos: 157
= Documentos produzidos: 24
= Gestéo:

Represen-
tante da
Comissao
Europeia

= Membros ativos: 93
= Documentos produzidos: 15
= Gestéo:

Infraestrutura e Processos Integrados

= Membros ativos: 200
* Documentos produzidos: 23
= (Gestéo:

Planejamento, Politicas e Regulacéo Integrados

= Membros ativos: 110
= Documentos produzidos: 21
= Gestao:

Represen- Co-
tante da Lideres

Comissao de

Europeia iniciativa

Lideres
de
iniciativa

Distritos Sustentaveis e Ambiente Construido

* Membros ativos: 153
= Documentos produzidos: 20
= Gestéo:

Mobilidade Urbana Sustentavel

* Membros ativos: 163
= Documentos produzidos: 20
= Gestéo:

Represen-

tante da
Comissao
Europeia

FONTE: European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities



ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

A plataforma foi estruturada por meio de chamadas de projetos e EIP-SCC
chamadas de entrada para novos membros

= 2011

— Junho: A plataforma é lancada
— Julho: Primeira chamada para o ciclo de projetos é lancada
— Novembro: Plataforma de SCC de stakeholders € lancada

= 2013

é lancado

— Junho: Conferéncia dos atores da plataforma
— Outubro: Plano estratégico de implementacao

= 2012
— Junho: A plataforma é lancada
— Julho: Segunda chamada para
o ciclo de projetos ¢é lancada
— Novembro: Plataforma de SCC
de stakeholders é lancada

»= 2014
— Janeiro: inicio da implementacao do
Horizon 2020
— Fevereiro: Abertura da chamada
para novos parceiros

= 2015
— Maio: assembleia
geral da plataforma

FONTE: Material institucional da European Innovation Partnership for Smart Cities and Communities
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ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O modelo da DMDII define desafios tecnoldgicos para que o0s projetos
oferecam solucoes
—

DMDII, em Chicago

Estrutura de governanca do Ul Labs para o DMDII

Digital Manufacturing and Design Innovation Institute

= Rede de empresas ancora, startups e instituicbes
académicas para avangar em inovagao sobre manufatura
digital. Administrado via parceria publico privada por uma Conselho
ONG, Ul Labs, que venceu em 2014 o desafio nacional
estabelecido pelo governo americano para criar trés

Descricéo . ~ S .
plataformas de inovacdo na industria pelo pais — parte do
programa National Network for Manufacturing Innovation C ita i
(NNMI). omite executivo
= DMDII tem unidade fisica para co-working e teste de
solugdes ' = CTO
= As empresas podem participar da plataforma em trés niveis Comité operacional = Designer de Programas
de gngajafnento diferentes, cada um com suas regras de * Gerente (para engajar parceiros
participacdo. Por exemplo: nao tradicionais)
Inddstria —  Nivel 1: maior custo, mas oferece = Coordenadores (para engajar
assento no Conselho . . . .
. . " " : parceiros tradicionais)
— Nivel 2: participa das reunides do Comité Executivo | | L ___________
1
— Nivel 3: custo mais baixo, geralmente voltado a startups R Comité técnico
consultivo

= |nstituicbes académicas também podem participar em
guatro niveis de engajamento diferentes. Exemplos:
— Nivel 1: maior custo, mas inclui investimento no campus
Academia — Nivel 4: menor custo e ndo autoriza participacao em
projetos de P&D da plataforma

Cadeia de fornecimento
Project design

Projeto de engenharia
Projeto 1 Projeto n = Seguranca

FONTE: Material institucional do DMDII



FINANCIAMENTO

Taxa de membresia é fundamental para a manutencao dos custos de w

operacao da plataforma
Participantes Taxa anual Vantagens
= 6 parceiros = US$ 400 mil = Acesso a conhecimento para fins comerciais e
' = Grandes corporacoes de pesquisa
Nivel 1 = Assento no Conselho

= Acesso0 aos eventos e ao uso das instalacdes

= 11 parceiros = US$ 200 mil = Acesso a conhecimento para fins comerciais e
= Grandes e meédias de pesquisa
. corporacoes = Participagao nas reunides do Comité
Nivel 2 :
Executivo

= Acesso0 aos eventos e ao uso das instalacdes
= Acesso ao financiamento de projetos

= 221 parceiros = > US$ 500 milhdes de = Eleicdo de 1 representante para participar das
= Grandes, pequenas e receita; US$ 25 mil reunides do Comité Executivo
médias corporacdes = < US$ 500 milhdes de = Acesso aos eventos e ao uso das instalagoes
receita : US$ 0,5 mil = Acesso ao financiamento de projetos

Parceiros de setores governamentais, sociedade civil, academia e organizacoes e sem fins
lucrativos nao pagam a taxa de membresia

FONTE: Material institucional do DMDII; entrevista com DMDII



ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Estrutura de selecao de projetos-piloto da DMDII

O DMDII realiza chamadas por projeto em desafios tecnoldgicos pré-

determinados

DMDII

Caracteristicas do apoio oferecido pela plataforma

= Conselho técnico define desafios com base em rodadas de conversas com
empresas e estratégia desenhada pelo conselho executivo

= Anualmente, é langado uma chamada para cada uma das 4 areas de foco do
DMDII

Areas de foco

Design e
Desenvol-

Seguranca
cibernética
na manu-
fatura

vimento
de solucgdes

Cadeia de Fabrica
fornecedores | “ { do futuro Z

Exemplo de chamada de projeto:

* Virtual certification: tecnologias que usem computagao
avancada, modelagem, simulacdo e anélise de dados para
reduzir tempo e custo de certificar material, processo de
manufatura ou design

Processo

Conselho

Chamada Workshop White paper avalia

Projeto Projeto Aprovacao Proposta de

comeca escolhido do governo custo

FONTE: Entrevista com DMDII

= Até 12 meses
Periodo de

investimento

* Recursos financeiros
* Acesso a especialistas

O que é oferecido

= US$ 4 milhdes (US$ 0,1-1 milhdo por
projeto)

Investimento anauk

TRL foco
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GOVERNANCA, FINANCIAMENTO E ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

A plataforma Live € uma plataforma concentrada em apenas uma cidade

Viséo geral do
projeto

Envolvimento
da parceria

Financiamento

Gestéo de
projetos

Uma plataforma de parcerias publico-privadas cujo objetivo é a implementacgé&o do veiculo
elétrico para fornecer suporte a industria, mobilidade sustentavel e meio ambiente

Uma oportunidade de situar Barcelona como um centro de inovagdo em mobilidade elétrica
em escala mundial

Generalitat de Catalunya

Institut Catal4 D’Energia Siemens

IDAE Endesa Seat
O projeto Live é iniciado pelo projeto MOVELE do IDAE, introduzindo o veiculo elétrico no
ambiente urbano e financiando a criacdo de uma plataforma piloto de pontos de
carregamento em Barcelona

A plataforma do setor publico-privado inclui

— A Cémara Municipal de Barcelona

— 0O Governo Cataléo, por meio do ICAEN

— O Ministério da Industria, por meio do IDAE

— Empresas: SEAT, BSM, ENDESA e Siemens

— Universidades e institutos de pesquisa

Forma de parceria: servigos contratados entre a cidade e o provedor de servigos

O orcamento do Live inclui € 300.000 por ano (detalhamento exato n&o disponivel)
Financiamento do governo nacional e local inclui quebras e descontos

— Menor imposto sobre energia elétrica

— Mudancas no imposto sobre registro (até 75% de economia)

— Subsidios diretos para compra e recarga gratis de veiculos elétricos em vias publicas

Planejamento: Camara Municipal de Barcelona, ICAEN, IDEA

Servicos contratados:

— Veiculo elétrico: SEAT

— Pontos de carregamento: ENDESA, Siemens

Projetos de pesquisa: universidades e institutos de pesquisa usados para Varios servigos
municipais, p.ex., a UPC (Universidade Politécnica da Catalunha); o IREC (Instituto Cataldo
de Pesquisa Energética); o Centro Tecnoldgico LEITAT, etc.

Live

Segmentos de cidades inteligentes abordados

Mobilidade elétrica: solu¢des para reduzir as

emissdes CO2, ruidos, dependéncia do petréleo,

aumentar a eficiéncia e fornecer oportunidades de

desenvolvimento econémico

A estratégiainclui:

— Criacao da primeira unidade protétipo de
veiculos elétricos na Catalunha

— Hibridizacdo de 6nibus e minidénibus

— Implementacao de rotas totalmente elétricas

— Adaptacédo da legislacéo para eliminar barreiras
regulatérias para potencial desenvolvimento de
veiculos elétricos

— Investimento em P&D como parte da estratégia
automotiva da Catalunha

— Desenvolvimento de uma plataforma de estagfes
de carregamento

— Suporte a projetos de demonstracdo de
mobilidade elétrica

Beneficios reais/ previstos

Uma plataforma de mais de 250 pontos de recarga
Mais de 300 veiculos elétricos usados em varios
servigos municipais, representando a transformagao
de 30% da frota publica eletrificada

Participacao do Férum Municipal de Pilotos de VE,
Férum de Bateria de EV, mostra de motores para
promover a implementagao de plataformas publicas e
privadas de recarga em Barcelona

FONTE: Ajuntament de Barcelona — Live project, Pla Estrategic Metropolita de Barcelona, brochure, IEA
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GOVERNANCA, FINANCIAMENTO, TALENTOS E ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O Lincoln Hub é um grupo de inovacao que permite as empresas de

Lincoln Hub

base rural, de pesquisa e educacao trabalharem juntas " Detahado a sequir

Descricao da plataforma

ﬁ,wu" Governanca
g
é Gestao de
projetos

Colaboracéo

Desenvolvimento
de talentos

% Infraestrutura
2)

Lincoln Hub é uma colaboracgéo entre industria, educacao e pesquisa para transformar a produtividade e performance do
setor primario e melhorar os resultados sustentaveis

E especializado em Producéo Sustentavel, Terra, Agua e Atmosfera e Heranca Bioldgica, e trabalha com a industria baseada
em terra para pesquisar e comercializar produtos e servigos que garantam melhoria do valor via precificagcdo premium de
produtos e servi¢cos que incorporam a heranca bioldgica e integridade da solucdo

O Lincoln Hub tem 5 parceiros fundadores: AgResearch, o maior instituto de pesquisa da Nova Zelandia, de propriedade do
governo, com cerca de 700 funcionarios distribuidos em mais de 4 locais, DairyNZ, organizacao de fazendeiros de laticinios da Nova
Zelandia, Landcare Research, um instituto de pesquisa focado em inovagao na gestédo da biodiversidade terrestre e recursos da
terra, Lincoln University, universidade especializada em terra da Nova Zelandia, Plant & Food Research, uma empresa cientifica
da Nova Zelandia que fornece P&D aos clientes nos setores de horticultura, vinho, plantio, frutos do mar e alimentos de alto valor
associados no mundo todo

O Lincoln Hub oferece pesquisa de contratos, gestao de projetos de ponta a ponta para projetos de pesquisa colaborativos,
introducdes e orientacdo sobre regulacdo na Nova Zelandia e apoio governamental disponivel, ambientes de teste confiaveis,
com capacidade de testes fora da estacdo, além de variados ambientes climaticos e de testes de solo e acesso a capacidade de
pesquisa de pos-graduacao

O Lincoln Hub oferece um ambiente para colaboracéao de equipes multifuncionais e mulltidisciplinares trabalhando em negdcios,
ciéncia e educacao

Os parceiros fundadores do Lincoln Hub possuem plataformas globais que auxiliam as organizacdes na identificacao e
associacao com entidades apropriadas no setor agricola e em todo o mundo

Facilita as oportunidades para estudantes universitarios por meio de um “corredor de aprendizado”, com oportunidades de
interagdo com empresas em um nivel pratico

Concentra mais de 900 pesquisadores em meio ambiente e terra, uma universidade especializada em terra e empresas do setor
primario em um distrito

FONTE: Lincoln Hub




INFRAESTRUTURA

Lincoln Hub

O Lincoln Hub procura aumentar a produtividade da agricultura por

meio da Inovacao

Comercializac&o de produtos e servigos

= Nas trés areas de expertise cientifica, o Lincoln Hub

trabalha com a industria de terra para pesquisar e

comercializar produtos e servigos que irao:

— Garantir a manutencao de uma licenga social
para operacao por meio da gestao de producao em
limites ambientais e regulatorios aceitaveis

— Garantir a eficacia e produtividade por meio de
aumentos no rendimento e reducdo nos custos e por
meio de minimizacédo do potencial de ameacas a
biosseguranca e perda da biodiversidade

— Garantir aumento do valor por meio da obtencao
de um prémio nos precos ao consumidor de
produtos e servigos que incorporem valores de
heranca biologica e integridade da solucéo

— Garantir diversificacao ajudando as organizacoes
a diversificarem as solucdes ou 0 uso da terra para
aumentar os lucros ou mitigar os riscos

= O distrito € formado por empresas inovadoras,
organizagOes de pesquisa e uma universidade baseada
em pesquisa

Lincoln Hub
Development

FONTE: Lincoln Hub
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INFRAESTRUTURA E TALENTOS

O Lincoln Hub oferece diversas oportunidades para envolver o setor
agricola e as organizacfes de educacao e ciéncia

Lincoln Hub

= O Lincoln Hub facilita a acomodacéao das organiza¢cdes no
distrito, oferecendo opcdes para acesso a fazendas de pesquisa,
Instalacdes, visibilidade da pesquisa e proximidade com outros negocios
ao longo da cadeia de valor

Alocar no
site

= O Lincoln Hub tem parcerias com organizac6es publicas e privadas e

Projetos de em pesquisa de contratos

pesquisa

" Fornece também a conexao entre industria e pesquisa para encontrar a
melhor equipe para entregar pesquisas a uma organizagao

= As empresas também podem financiar projetos de pesquisa especificos

por meio de apoio ao trabalho de estudantes de pds-graduacao
Educacéo

FONTE: Lincoln Hub



ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Visao geral dos projetos mais recentes

Lincoln Hub

Fazendas de laticinios de proxima geracao

= Pastoral 21 — um empreendimento colaborativo entre

= O foco principal é entender as consequéncias de um DairyNZ, Fonterra, Dairy Companies Association of
clima em mudanca, incluindo aumentos de e New Zealand, Beef and Lamb New Zealand e o
temperatura, variabilidade de extremos climaticos e Ministério de Negocios, Inovacdo e Emprego,
flutuagdes na nebulosidade e radiagao UV administrado pela AgResearch — foi estabelecido em
2007 para promover a produtividade agricola e
reduzir o impacto ambiental

= O programa visa oferecer sistemas comprovados,
rentaveis, simples e prontos para adocao, além de
reduzir a perda de nutrientes

Plantas para prova de futuro de um clima em
mudanca

Cultivo de cereais para as condicdes da Nova

Zelandia

= O programa de cultivo de cereais da Plant & Food
Research, em associa¢cdo com a Luisetti Seeds,
localizada em Canterbury, esta focado na criacdo de
novas areas para cultivo adequadas as condi¢des da
Nova Zelandia. O programa foca nas novas areas de
cultivo de trigo com propriedades que atendam os
requisitos da industria de alimentos, além de areas de
cultivo para alimentar animais

Adocdao da silagem de peixe no mercado pecuario
Uma equipe da Lincoln University esta trabalhando
com a United Fisheries, localizada em Canterbury,
para desenvolver um processo econémico e de baixo
consumo de energia para produzir silagem de peixe

FONTE: Lincoln Hub 143
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GOVERNANCA E ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

Catapult € uma plataforma que esta estruturada em torno de centros de
competéncia

Digital Catapult

Centros de inovacao da Catapult

* Plataforma de tecnologia e
centros de inovacao que
conectam empresas com
comunidades académicas e de
pesquisa do Reino Unido

= Catapults destinam-se a:

Reduzir o risco da inovacéo

Acelerar o ritmo do desenvol-
vimento dos negdécios

Criar trabalhos e crescimento
sustentaveis

Desenvolver habilidades e
uma base de conhecimento
no Reino Unido e
competitividade global

Cada Catapult foca na area
em que o Reino Unido tem
potencial real para gerar
crescimento em mercados
globais estrategicamente
importantes

Existem 32 centros de competéncia espalhados pelo Reino Unido e focados em 10 areas

Semicondutores Descobertas da medicina

Digital f& Energia offshore
il 1l

@ Sistemas de energia

Cidades do futuro

Yorkshire
e Humberside

Londres

Sistemas de suporte

Aplicacfes para satélites
2)

ChanneLIsIands

FONTE: Website e entrevistas com Catapult Digital

145




GOVERNANCA

. . . . EXEMPLO
Apesar dos recursos recebidos da Innovate UK, o Digital Catapult possui elevada

autonomia de gestao, apenas reportando periodicamente seus resultados

Digital Catapult

Estrutura Principais aprendizados

Catapults constituidos como empresas sem
fins lucrativos, com bastante autonomia
de gestdo do Innovate UK (iniciativa do
governo inglés)

I Catapults tematicos
Innovate UK 1 P

A _——— : Cell and Gene Therapy
I

|
LI | ] Compound Semiconductor
1
|

High Value Manufacturing

A Aoolications Medicines Discovery

1
: Energy Systems
1
d Future Cities
Plano de 5 anos acordado com o Innovate

"""" ! G = UK, de acordo com os recursos recebidos
para custeio da estrutura
lll * O processo formal de reporte ao
governo acontece a cada 6 meses

Atua como uma empresa privada,
desenvolvimento um estratégia comercial e
diversificacao de receitas

Offshore Renewable
Energ

Satellite Applications

Transport Systems

Estratégia de . .
Trecomecsl | neno g P Yo ttibiobist i ot
internaciona-lizagao chamadas publicas (Business Cor?wujni dade (Prene?) x /o 205 demla's Cata gllts uni ¢
(Innovation Strategy (CRD team) development team) o X ' b

team) hd

1 Policy Research and Entrepreneurship Engagement

FONTE: Website e entrevistas com Catapult Digital 146




ESTRATEGIA E GESTAO DE PROTOTIPOS E PILOTOS

O Digital Catapult oferece beneficios focados para as necessidades
das empresas gue atende

Digital Catapult

O Laboratério de Imersao (Immersive Lab)

" Os Laboratorios Imersivos oferecem oportunidades
de empresas apresentarem suas mais recentes
tecnologias de imersao (realidade virtual e
aumentada), promovendo a colaboracao da

indUstria com a academia e a pesquisa atraves de: Eley I8
CATAPULT
o Demonstracoes: Empresa e pesquisadores

podem reservar o laboratério para demonstrar
seus ultimos conteudos, equipamentos ou
solucdes

e Tela verde mista: uma configuracéao de
hardware e software que permite a criacéo de
conteudo de realidade mista, ajudando a
demonstrar solugdes ou experiéncias.

e Teste para usuarios: acesso a espaco e
equipamentos para executar testes de
experiéncias imersivas e tecnologias de
suporte

Para empresas focadas em inteligéncia

artificial/machine learning, o Digital Catapult
também oferece laboratdrios com super

computadores e demais hardwares para testes

FONTE: Website e entrevistas com Catapult Digital
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GOVERNANCA

Linhas de pesquisa de ICTs franceses relacionados a loT

EXEMPLOS ILUSTRATIVOS

INRIA

CEA Tech

Descricao

Principais linhas de pesquisa

INRIA (Institut National de Recherche en Informatique et en Automatique)

€ um ICT com 50 anos de atuacao nas areas de matematica e informatica,

formado por oito centros de pesquisa autbnomos espalhados por toda a
Franca.

O FIT 1oT-LAB disponibiliza seus recursos em um portal Web e oferece
ferramentas para o desenvolvimento de aplicativos de software e ja
possibilitou cerca de dez mil experimentos. Seus mais de 300 usuarios
incluem cerca de dez fabricantes e vém de mais de 40 paises.

O IRISA (Institut de recherche en informatique et systémes aléatoires) foi
fundado em 1975 e atua nas areas de informatica, processamento de
sinais e imagens, e robodtica. Conta com cerca de 750 profissionais entre
pesquisadores, engenheiros, técnicos, doutorandos e administrativos e
tem 41 equipes de pesquisa.

Esta sob a supervisdo de oito instituigdes. Sua governanca € feita por um
Diretor, um Comité de Especialistas, com 14 integrantes, e por
representantes das entidades as quais o IRISA se reporta.

O CEA Tech é um centro de pesquisa tecnoldgica que reune 4.500
engenheiros-pesquisadores dedicados a inovagao a servigo da industria.
O LIST, um de seus laboratoérios, atua nas areas de novas interfaces
humano-maquina e em trabalhos de adaptacao de protocolos de

comunicacgao as restricbes especificas dos pequenos objetos conectados.

Seus 750 funcionarios apoiam anualmente 200 empresas francesas e
estrangeiras em projetos de pesquisa aplicada.

Redes de sensores

Coleta, gestéo e exploracdo de dados de sensores

Comunicacao sem fio de baixa poténcia

Inteligéncia ambiental

Projeto de protocolo, modelagem e simulacéo de interfaces sem contato
Arquiteturas de controle distribuido

Deteccédo de atagues e seguranca

Ciéncias digitais a servico da saude, do meio ambiente, dos transportes,
da multimidia, da indUstria, organizados em torno de sete areas:

— Sistemas de grande escala

— Redes, telecomunicacdes e servigos

— Arquitetura

— Linguagens e engenharia de software

— Sinais e imagens digitais, robética

— Midia e interacdes

— Gerenciamento de dados e do conhecimento

Novas interfaces humano-maquina e trabalhos de adaptacéo de
protocolos de comunicacgao as restricbes especificas dos pequenos
objetos conectados em:

— Fabricagédo avancada

— Sistemas embarcados

— Inteligéncia de dados

— Controle de radiacdo para a saude
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Associacao Fraunhofer — Estrutura Geral de Governanca (1/3)

Fraunhofer Estrutura de Governang¢a Fraunhfofer

= Visdo: “Ser um vetor de inovacao, liderando iniciativas Senado fiponta »l | conselho Executivo | |« Aiconselha Conselho Cientifco e
estratégicas para dominar os desafios Futuros. Além Eﬁg‘gi
disso, otimizar a colaboracéo com nossos clientes, o
promovendo cooperagéo interdisciplinar entre os Elege S Porta voz do Grupo
institutos Fraunhofer” -

= Misséo: desenvolver solu¢des inovadoras de beneficio Assembléia Conselho
direto para a indudstria, alinhadas a estratégia High-Tech presidencial
do governo, incluindo manufatura eficiente em recursos,
transporte e mobilidade, energia e habitacdo, TICS, 69 institutos Fraunhofer e unidades 8 Grupos
protecdo e seguranca, saude, nutricdo e meio ambiente. de pesquisa

= Tecnologia da informacdo e Comunicagao
= Fundada em 1949, na Alemanha, € uma organizacéo EEEEEEEENEHRN - Pesquisa em Inovagéo
sem fins lucrativos, lider em pesquisa aplicada na EEEEEEEEER - Defesa e Seguranca
Europa. EEEEEEEEEEHE = Ciéncias da Vida

= Possui um quadro de 24.500 pesquisadores e 69 EEEEEEEENERN " Luz & Superficies
institutos e unidades de pesquisa atuantes em mais de EEEEEEEEER " Materiais e Componentes
250 areas de mercado e competéncias essenciais EEEEEEEEEHN - Zi":’e"f”é”icos

" roaucao

= Areas de pesquisa: TICs, Inovacéo, Defesa e EEEEEN i
Seguranca, Ciéncia Natural, Luz e Superficies, Materiais *

e Componentes, Microelectrénica, Producdo Aconselna Conselho Consultivo




GOVERNANCA —

Associagao Fraunhofer — Estrutura Geral de Governanca (2/3) |_||7

Atribuicbes Membros

= Decide sobre as linhas de pesquisa e extingao de institutos * Constituido por personalidades eminentes do mundo da

= Responsavel pelas decisdes relativas a ciéncia basica e a ciéncia, das empresas, da industria e da vida publica,
politica de pesquisa além de representantes do governo nacional e regional e

membros do Conselho Cientifico e Técnico. Sao
aproximadamente 30 integrantes, que encontram-se duas
vezes por ano

= Formula decisdes relativas ao estabelecimento e
incorporacéo de entidades de pesquisa pertencentes a
associacao Fraunhofer

= Responsavel por nomear membros do Conselho Executivo

Participa dos processo de decisdo do conselho executivo em * Constituido por membros do Conselho Executivo e pelo
guestdes relacionadas a estratégia de negocios da presidente dos “Grupos”. Se reunem a cada 3 meses
organizacgao

Conselho
Presidencial

= Responsavel pela gestéo das atividades de negocio e = Constituido por trés vice-presidentes seniores
representa a associacao

= Elabora as premissas basicas da politica cientifica e de

Conselho pesquisa da organizagao
Executivo = Desenvolve estratégias cientificas e de pesquisa
= Negocia obtencéo de financiamento institucional para o
associagao

* Nomeia diretores dos institutos
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Associagao Fraunhofer — Estrutura Geral de Governanca (3/3) |_||7

Conselho
Cientifco e
Técnico

Atribuicdes

Membros

* Emite recomendagfes sobre politica de pesquisa e recursos humanos

* Emite declaracdes de opinido sobre a criacdo de novos institutos ou o
encerramento de institutos existentes

= Participa da nomeacdao dos diretores dos institutos

Constituido em diretores e altos funciondrios dos institutos e um
representante eleito da equipe cientifica e técnica de cada instituto.

Assembléia

= Formula decis@es relativas a alteracGes ao Estatuto

= Elege os membros do Senado e eleva o Conselho Executivo das suas
responsabilidades

Constituida participacao oficial é aberta aos membros do Senado, ao
Conselho Executivo, aos diretores de instituto e & alta administracéo e
aos conselhos de administragéo. A adesao ordinaria esta aberta a pessoas
fisicas e juridicas que desejam apoiar o trabalho da Fraunhofer-
Gesellschaft. Os membros honorarios podem ser eleitos entre a equipe de
pesquisa e os patrocinadores da Fraunhofer-Gesellschaft em
reconhecimento de servigos destacados para a organizacdo. A Assembleia
Geral se reline uma vez por ano

Institutos e
Grupos

= Qito grupos de trabalho associados a areas de pesquisa, com as
atribuicbes de :

— Coordenar o trabalho em campos de pesquisa especificos
— Reunir recursos essenciais em disciplinas basicas

= Obs: Cada area tematica tem uma unidade de pesquisa (interface com a
universidade) e outra de negdcios (interface com a industria). Os institutos
tem autonomia para escolher suas linhas de pesquisa

Institutos possuem Comité Diretivo, cujo diretor € nomeado pelo Conselho
Executivo. Priorizam-se diretores que aliem avancos cientificos a
empreendedorismo

Conselho
Consultivo

= Atuar como conselheiros do(s) diretor(es) do instituto e do Conselho
Executivo sobre assuntos relacionados a orientagdo da pesquisa e
quaisquer mudancgas estruturais no instituto

Os conselhos consultivos sdo 6rgéaos consultivos externos anexados
aos institutos e sdo representantes de ciéncia, industria, negocios e
vida publica. Para cada instituto, cerca de doze membros séo
nomeados para o conselho de administracdo pela Diretoria Executiva
com a aprovacao do (s) diretor (es) do instituto. As reunifes anuais
contém a participacéo de pelo menos um membro do Conselho Executivo




GOVERNANCA

Associacao Fraunhofer — Boas praticas

Boas praticas identificadas na Associacao Fraunhofer

As pesquisas do Fraunhofer estdo estreitamente correlacionadas com as necessidades praticas das
empresas

O Fraunhofer se mostra particularmente talhado para produzir inovacdes incrementais que atendem as
necessidades da industria alema de manter a lideranca em nichos de produtos high end nos quais sofre
pouca concorréncia da Asia

A estabilidade de longo prazo nos recursos financeiros € garantida pela formula de reparticao do
financiamento publico e privado

Os institutos operam em vastas e multiplas redes pessoais e institucionais com universidades,
empresas, organizacdes de pesquisa, associacdes comerciais e fundacdes, organizadas por areas
cientificas e de interesse.

O Fraunhofer possui competéncias organicas profundas e amplas e memaria cientifica institucional que é
reflexo de sua equipe permanente de cientistas, técnicos e gerentes

Seus institutos estdo extremamente bem equipados em razao da proximidade com a industria alema de
maquinas e ferramentas, o que permite acesso a maquinas de ultima geracao, em condi¢des
generosas

Os termos de seu relacionamento com as universidades permitiram aos institutos acumular um enorme
portfélio de patentes que podem ser oferecidas a clientes que buscam licenciar tecnologia de ponta
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AgResearch — Estrutura Geral de Governanca (1/2) [ExemeLo

Estrutura de Governanca AgResearch

AgResearch
Farming, Food and Health. First || e e e e e -

= O AgResearch € um dos institutos que compdem o Lincoln
Hub, uma rede de inovacao com infraestrutura fisica focada
em buscar novas formas de fazer as coisas no setor agricola

Conselho

l

Time Executivo

I

: l

: I

: l

R. | |
* O Ag Reserach especificamente tem como foco as areas de I :
pesquisa de gestado da biosseguranca, terra, solo e agua I |
doce, adaptacdo e mitigacdo das mudancas climaticas e | :
setor de alimentos e bebidas (incluindo alimentos para ' I
nutricdo e salude humana, tecnologias alimentares e : [
seguranca alimentar) | l I
| :

: l

: I

: l

: I

: l

: I

: l

: I

: l

= Os projetos do AgResearch podem resultar de servicos de
teste em laboratério, de consultoria, de engenharia dentre

Time de Lideranca
outros

* A AgResearch tem uma unidade, a Grasslanz Technology,
focada no fornecimento de tecnologias de planta. Ela
estabelece aliangcas com empresas de sementes por meio das
guais comercializa seus produtos

l

Grupos Cientificos

Subsidiarias e
Parceiros

FONTE: http://www.agresearch.co.nz/wp-content/uploads/2014/05/AgResearch-Annual-Report-2017.pdf; http://www.agresearch.co.nz/



GOVERNANCA

AgResearch — Estrutura Geral de Governanca (2/2) s
Atribuicbes Membros
= N/A = Composto por 8 pessoas com experiéncia em gestéo de
Conselho fazendas, em governanca, em pesquisa cientifica e em atuacao

em instituicdes politica

= N/A = Composto por 9 pessoas com experiéncia em pesquisa
Time cientifica associada ao foco da AgResearch, em gestéo de
Executivo pessoas, em auditoria e finangas, em marketing e vendas e em

atuacdo em instituicbes publicas

= Responsavel pela gestdo das atividades diarias do = Composto por 20 pessoas
Time de AgResearch, o que inclui o acompanhamento de grupos
Lideranca cientificos, do desempenho de determinados setores, de

servigos legais, de questdes financeiras

Grupos = Grupos de estudo que realizam pesquisas, objetivando = Composto por 5 grupos cientificos
Cientificos melhorias focadas na area de atuacdo do AgResearch

SIS GIETRERNEE = Promover pesquisa, melhorias e inovagado na area de atuagéo = Composto por 12 instituices
Parceiros do AgResearch




GOVERNANCA

Cite de I'Objet Connecté — Estrutura Geral de Governanca (1/2) (xemeio

Cité de I’Objet Connecté Estrutura de Governancga Cité de I’Objet Connecté

Angers

= Missao: Apoiar startups, PME ou grandes empresas na criagéo de
prototipos e na industrializacdo de produtos, disponibilizando engenheiros
para transformar ideias em projetos e um parque de maguinas para
transformar projetos em produtos e fabrica-los;

Conselho de Direcéao

l

Direc&o Operacional

= |naugurada em 2015 como o primeiro Fab Lab europeu de loT, a Cité de
I'Objet Connecté (COC) é uma aceleradora industrial cujo principal
objetivo é atrair startups para um ambiente de trabalho colaborativo;

l

l

l

l

l

l

l

l

= A COC é uma iniciativa privada com 18 parceiros, tanto industriais I
(liderados pelo fabricante de eletronicos Eolane) quanto do setor de l
servicos (entre eles as operadoras Orange e Bouygues); [
l

l

l

l

l

l

l

l

l

l

A

= Foi apoiada pelo poder publico, no ambito do programa PIAVE (Projetos
Industriais do Futuro) do banco de incentivo a inovacdo BPIFrance, e por

recursos regionais e municipais (cidade de Angers); Conselho de Orientacéo

= A COC concentra num mesmo local especialistas com competéncias
tecnologicas, de design, comerciais e financeiras para conceber
produtos inteligentes, prototipa-los e fabrica-los (em pequena escala);

= Com um orcamento previsto de € 7 milhdes em trés anos (sendo 2,1
milhdes em equipamentos, como impressoras 3D), a previséo para a COC
era de 170 projetos de co-working por ano;




