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Esclarecimentos sobre o documento

“O documento referente ao Relatorio de Selecdo de Horizontais e Verticais — Final
se insere no contexto do estudo “Internet das Coisas: um plano de acao para o
Brasil” e deve ser entendido como parte integrante do conjunto de produtos do
estudo, sendo necessario o entendimento do estudo e seus objetivos para a total
compreensao deste documento.

As informacgdes contidas neste documento foram resultado de estudos prévios e de
discussbes com o0 comité gestor do estudo e com especialistas independentes,
representativos e qualificados, que ofereceram Iinsumos que ajudaram na
construcao do presente documento.”

FONTE: Analise do consércio 2
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O foco deste produto é consolidar insumos das entrevistas e pesquisas que
contribuiram para a priorizacao das verticais

O produto 6 — Relatério de Selecao de Horizontais e Verticais — Final
consolida insumos, descreve a metodologia adotada e apresenta os calculos e
resultado final da priorizagao das verticais.

Principais = Detalhar metodologia utilizada na segunda fase do estudo

atividades . L L .
= Demonstrar processo de construcao e definicdo de critérios e meétricas

utilizadas na priorizacéo das verticais
= Capturar e consolidar pesos relativos de critérios da arvore de priorizacéo

= Indicar metodologia de céalculo e de avaliagcdo dos critérios da priorizacéo
das verticais

= Apresentar resultados das avaliagdes dos ambientes e verticais priorizadas

FONTE: Analise do consércio 4
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Diagndstico e
Aspiracéo
Brasil

= Desenvolver
benchmark de
projetos e
politicas de loT

"= Mapear roadmap
tecnoldgico de

ObjetIVOS loT no mundo

= Analisar
demanda e
ofertade 10T no
Brasil

- 4

-~ e

FONTE: Anélise do consorcio

A fase Il do estudo buscou selecionar verticais e horizontais

. ' Em Andamento

Investigacéao

de verticais, Suporte a
elaboracéo da implementacao
Visao e Plano

Selecao de

verticais
e horizontais

= Definir critérios * Aprofundar-se = Apoiar e
chaves para nas verticais acelerar a
selecéo de escolhidas implementacéo
verticais e = Elaborar Vis&o do Plano de Acao
horizontais para loT para

" Priorizar cada vertical
verticais € = Elaborar Plano
horizontais

de Acéo 2017-22
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Priorizar verticais de aplicacao € uma etapa relevante para direcionar esforcos e
capturar o maior beneficio possivel

Por que é importante priorizar?

* Para direcionar esforcos de atuacao do governo, setor
privado e academia

= Para canalizar tempo e recursos para ambientes onde acao
do governo seja realmente necessaria

= Para capturar o maior beneficio possivel de loT ‘
considerando os recursos disponiveis

Z\

FONTE: Analise do consércio



Foi utilizada uma abordagem testada e validada em ~200 projetos para priorizar as

verticais e horizontais

Experiéncia de ~200
projetos envolvendo
priorizagcao de setores
realizados ao redor do
mundo nos ultimos 5 anos

~" e

Preparacéo e alinhamento

Definicao dos Andlise dos . . Validacéao e selecéo de
o o Priorizacao das verticais : :
critérios indicadores horizontais

* Sessao de trabalho para
definicdo de critérios e

pesos a serem utilizados
Processo

= Critérios e pesos a
serem utilizados para
priorizacao

Resultado
Esperado

= Levantamento de dados e
analises das verticais
selecionadas nos
critérios selecionados

* Indicadores de Demanda
e Oferta quantificados
para todas as verticais

Processo
iterativo

~_/

Priorizacéo

* Sessao de trabalho para
priorizacéo de verticais

* Reunido para validacao
de verticais

* Sessao de trabalho para
priorizacédo de

horizontais
= |jsta inicial de verticais » | jsta validada de verticais
priorizadas e horizontais para
aprofundamento

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consércio



Para essa priorizacao foram utilizados insumos de fases anteriores do estudo e trés
grandes etapas que levaram a matriz de priorizacao

Insumos para priorizagao Processo de priorizagéo Priorizacao de verticais

Matriz de priorizagao

A

Sy
@ QA Critérios e
\ ‘ métricas "
ASp I ra(} é-o 7777777777777 . é ”””””” ' ‘
nalise par

9 apar e
definicdo de '
pesos Priorizar ambientes de aplicacao
Jﬂk ‘(? a ,ﬁ\ @'_ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 levando em conta:
Ps G * Demanda
H ﬂ &EE jo i Avaliacéo @ = Oferta
das /y Capacidade d
i~ Qi verticais " Lapacidade de
Verticals i bl b desenvolvimento
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Nessa secao apresentamos 0S inNSUMOS necessarios e as trés grandes etapas do
processo que levaram a matriz de priorizacao

Insumos para priorizacao

K

Aspiracao

+

FONTE: Analise do consércio 11




A Aspiracao do Brasil em IoT fol o principal insumo para priorizacao pois indica 0s
objetivos que o pais deseja alcancar através da loT

Acelerar a implantacéo da Internet das Coisas como instrumento
de desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, capaz de
aumentar a competitividade da economia, fortalecer as cadeias

produtivas nacionais, e promover a melhoria da qualidade de vida

Competitividade Sociedade Conectada Cadeia Produtivade IoT
@
@ @
Promover o crescimento e Promover a apropriacdo e extracao dos Aproveitar a oportunidade de 10T para
desenvolvimento econGmico por meio da beneficios da IoT por parte da sociedade, reforcar a cadeia produtiva, fortalecendo
melhoria da produtividade, da criagéo de com vistas a gestéo dos recursos da PMEs, gerando inovacgéo e aumentando
modelos de negocio inovadores, e do cidade, prestacao de servigos inteligentes, 0 potencial de exportacao de tecnologia
desenvolvimento de produtos e servicos de e capacitacao das pessoas para o trabalho em loT, estimulando a insercao do pais no
maior valor agregado a partir da 10T baseado no uso das novas tecnologias do cenario internacional

século XXI

FONTE: Féruns de engajamento do estudo com especialistas, discussées com BNDES/MCTIC e andlise do consércio



Nessa secao apresentamos 0S insumos necessarios e as trés grandes etapas do
processo gque levaram a matriz de priorizacao

Insumos para priorizacao I

+

dh U m @ M
ol .&Ea%

Verticals
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Para o estudo, utilizamos a classificacao por ambientes para definicao de verticais,
gue é internacionalmente adotada e possui vantagens no contexto do estudo
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Vantagens da visao por ambientes 9

* Os ambientes sao uma representacao
mais alinhada com a visao dos usuarios
de loT Saude

=

Fabricas

!

Bs
B

= A visao por ambientes deixa mais Cidades

gxphmta a mportanma da Lojas
interoperabilidade

: , - Industrias de base

= Cada ambiente inclui mais de um setor, _

e uma selecao de poucos ambientes Logistica

compreende diversos setores Veiculos

* Referéncias relevantes publicas e Rural
privadas ao redor do mundo utilizam
essa segmentacao (p.ex., AIOTI) Casas

Escritorios e amb. administrativos g

FONTE: Debates com especialistas independentes; Analise do consoércio



Como resultado foi obtido outro insumo essencial para a priorizacao:
a definicAo dos ambientes de aplicacao de IoT atraves da definicao de verticais

Vertical Descricao Exemplos de casos de uso

* Ambientes urbanos com servi¢os publicos e utilities = Smart cities com melhoria de gestdo da mobilidade urbana,
iluminacao e seguranca através de dispositivos de monitoramento

* Hospitais e equipamentos de IoT para monitorar e manter = Acompanhamento remoto das condi¢cdes de pacientes em tempo real
0 bem-estar e a saude humana com a utilizacdo de tecnologia vestivel (wearables)

= Ambientes outdoor, como Construcao, e industria pesada, * Identificacdo de oportunidades de ganho de eficiéncia através do
como Mineracao e Oleo & Gas monitoramento da cadeia de producao

= Economia de energia através de sensores de presenca em
equipamentos domésticos

Cidades

* Ambientes com alta interagcdo com consumidores, = Pagamento automatico de compras através de check-out utilizando
incluindo eventos, feiras, shows, ambientes culturais, sensores em itens (beacons)
mercados, hotéis, salas de concerto, restaurantes e

bancos

* Aumento da seguranca de trabalho com sensores conectados para
auto ajuste de equipamentos em caso de ameacas a trabalhadores

Escritérios e ambientes ° * Uso de realidade aumentada para aumento da flexibilidade do
administrativos ﬂ trabalho (p.ex., visualizacao de imagem projetada em 6culos 3D fora
de estacédo de trabalho)

= Cadeia logistica fora de ambientes urbanos, considerando * Rastreamento remoto de contéineres navais para aumento da taxa

Fabricas

vias férreas, aéreas, fluviais e terrestres de utilizacéo
= Veiculos, incluindo carros, caminhdes, navios, avides e * Manutencédo baseada em condi¢cBes de veiculos (p.ex., trens),
trens através do uso de sensores

= Ambientes rurais com producdo padronizada agricola ou = Agricultura de precisédo através de equipamentos de avaliacdo das
pecuaria condi¢cdes do solo para melhoria da produtividade

FONTE: Base de casos de uso do MGI; Debates com especialistas independentes; Andlise do consércio
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O processo de priorizacao foi realizado por varios féruns e organizado
em trés grandes etapas

Foruns envolvidos Processo de priorizagcao
Conselho Consultivo Comité Executivo
* Pessoas de notorio * Representantes do MCTIC, Critérios e Definic&do de Avaliacdo das
conhecimento/vanguarda do BNDES, MP, MDIC, métricas 9 pesos 9 verticais
tema IoT/TIC P ANATEL, FINEP, CNA, CNI
. e CNC 00
aa aiibia
* Todos representantes da * Académicos com notério
Camara loT e outras saber em economia e 0N
organizacoes relevantes ¢%°% politicas econémicas '
0000 ?

Equipe técnica BNDES Equipe técnica MCTIC = Definir critérios = Comparar = Avaliar verticais

= Especialistas do BNDES = Especialistas do MCTIC e metricas para importancia dos com relacao a
a priorizagao critérios cada um dos
estabelecer critérios
~ MINISTERIO DA pesos
L ‘ CIENCIA, TECNOLOGI
.‘ BNDES INOVACOES EléénunmAcésA’s

FONTE: Anélise do consércio 18




Processo de priorizagao Bl Detalhado a seguir

Critérios e = Definir critérios e métricas para a priorizagao

meétricas

= Avaliar verticais com relacao a cada um dos critérios

FONTE: Anélise do consércio 19




DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 O primeiro passo para construcao da arvore de critérios foi a analise de i
diversos frameworks (1/2)

Framework Fonte Objetivo / uso original Potencial aplicacéao
1 = Michael = Analisar fatores determinantes para  ® Oferecer referéncia
e Porter vantagem competitiva de empresas  para construcéo e
(Harvard presentes em um pais versus em categorizacao da
=zl Diamante de Business outro, considerando: arvore dos critérios
==l Porter Review, — Fatores de producéo
- 1990) — Condicdes de demanda
S — Estratégia, estrutura e rivalidade

— Inddstrias relacionadas

* McKinsey = Comparar a competitividade de * Definir horizontais do
Global paises, olhando elementos estudo
Institute econdmicos e institucionais, fazendo * Oferecer referéncia
s & a avaliagég em 5 areas: para construgép_da
potencial — Producéao arvore dos critérios
— Demanda
— Eficiéncia do Mercado

— Eficiéncia do Governo
— Fatores Habilitadores

FONTE: BNDES, Harvard Businees Review, Entrevistas com especialistas; Analise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 O primeiro passo para construcao da arvore de critérios foi a analise de i
diversos frameworks (2/2)
Framework Fonte Objetivo / uso original Potencial aplicacao
" Pesquisas e ® Estudos que tiveram processo de * Quantidade moderada
e estudos priorizacao, utilizando uma dos critérios
[Pl EStudos técnicos combinac&o de critérios quantitativos = Objetividade dos
i ﬂ e Il anteriores apoiados e qualitativos critérios qualitativos
ill apoiados pelo pelo
FEP/BNDES FEP/BNDES

= Consorcio ® Proposta apresentou duas arvores = Critérios e indicadores
Proposta do com critérios e indicadores relevantes foram
consorcio relativos a Demanda e Oferta, de mantidas na proposta
vencedor da acordo com as seguintes defini¢oes: de arvore priorizada
chamada publica — Demanda: desafios e pelo conjunto de

do FEP para o oportunidades a serem abordados especialistas

estudo de pela Internet das Coisas

Internet das — Oferta: competéncias e

Coisas oportunidades para a industria

local de ICT

FONTE: BNDES; Estudos anteriores apoiados pelo FEP/BNDES; Harvard Business Review; Entrevista com especialistas; Analise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZAGAO

1 Diamante de Porter

Posicionamento competitivo
da nacao em fatores de
producao, como, por
exemplo, méao de obra
especializada e
infraestrutura necessaria
para competir em uma
determinada industria

CondicOes para a criacao, organizacao,
gerenciamento eficiente de empresas,
assim como a natureza da rivalidade
doméstica

Estratégia,
estrutura e
rivalidade

Fatores de Condicbes de

producéo demanda

Industrias
relacionadas

Presenca de fornecedores e outras
industrias relacionadas que sejam
competitivos internacionalmente

Natureza da demanda
(volume, crescimento,
sofisticacdo) doméstica
para os produtos ou
servicos de uma
determinada industria

FONTE: Harvard Business Review (1990)
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DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZAGAO

1 Framework para analise de competitividade / potencial de crescimento i

Capability — institutions

Market efficiency

Factor market efficiency
Competition and Labor market
openness — intensity of

competition, entry/exit Financial market
barriers

4 Land market o o

Potential — economics

Supply
Expatriate talent— skilled

Enabling factors

expatriates Hard Soft Size of domestic market —
Education/scientific Property rights total domestic demand

Local talent— skilled infrastructure protection

nationals, entrepreneurship _Logistics and core Contract burchasing power

Natural resources — infrastructure enforcement buying power

location, endowment Telecom and IT Macroeconomic

of natural resources services stability (inflation)

Size of accessible foreign

Financial capital — Energy and utilities Rule of law . markets — foreign demand
availability of capital, (e.g. crime, corruption)

domestic savings, etc.

Institutional capacity —
Regulatory burden — execution efficiency
process efficiency and responsiveness to

private sector concerns

Government efficiency

F-————————————— =

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Estudos anteriores apoiados pelo FEP/BNDES .
* Importacéo + exportacéao (US$) } .

: ®) ramame - MedaZoosiz Hleene?

N S * Produgéio (US$) AssociagBes

S BE — Media2007-11 PIA

®) =

S § Crescimento * CAGR de importacao + exportacao (%) R

0 .

S = Preco unitario (US$/kg) Aliceweb

s N Valor agregado ~ Média 2008-12 )

LSJ | R Global Insight

Tendéncia * Tendéncia de demanda obal Insight
Macro tendéncias

o Matéria prima * Grau, atual e futuro, de disponibilidade e |
S P competitividade de custos da matéria prima
£ Tecnologia = Grau de dominio da tecnologia e potencial de ColpCIsércN;io a
© J desenvolvimento ou compra validagao Escola de
o T COETEEEEEEEEREERE — Quimica da UFRJ

Recursos Ambiente ®= Disponibilidade de mé&o de obra adequada Entrevistas com
humanos regulatorio * Qualidade da infraestrutura disponivel especialistas

- Infra "% : * Restricdes do ambiente regulatério
v estrutura Capital * Necessidade de investimento _

FONTE: Estudos anteriores apoiados pelo FEP/BNDES 24
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DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Arvore de critérios apresentada na proposta (1/2)

Demanda (desafios e oportunidades a serem abordados pela Internet das Coisas)

Macrocritérios Critérios Indicador Fonte
PIB (atual) —{ IBGE
— Impacto direto e indireto no PIB PIB (tendéncias) — IBGE

PIB indireto devido aos efeitos cascata dos investimentos

(efeito colateral) — Tabelas de E/S do MGl

— Criacdo de empregos — Empregos atuais — RAIS / CAGED

Avaliacdo qualitativa da importancia do setor para a melhoria | | The Conference Board, IBGE, bancos de dados do CPgD, Viséo

oL R (e e B (2l | da produtividade do pais BR 2030, TIC 2022, entrevistas

Importéncia do setor para
abordar o desafio econdmico do - Aumento da renda —— Renda média per capita (atual e tendéncias) — IBGE, Tendéncias Consultoria Econémica, CityNav

Brasil = =
as o UNCTAD, UNIDO, Banco Mundial, OCDE, The Economist
Participacdo do setor global no PIB global — . -
Intelligence Unit, IHS
| ExportacOes e participagdo no mercado Participagdo do setor brasileiro no PIB global do setor || UNC_TAD, UNII_DO, Banco Mundial, OCDE, The Economist
global Intelligence Unit, IHS
Exportacdes — MDIC/AliceWeb
Nivel de valor agregado Nivel de valor agregado PIA e IHS
Importancia do setor para a Avaliacédo do impacto do desenvolvimento do setor na . -
- o : — I — Entrevistas com especialistas
sustentabilidade ambiental sustentabilidade
Impacto social e ambiental —{ Impacto do setor na qualidade de vida — Ayal!agao dq Impacto na s:eguranga, acesso a servigos — Entrevistas com especialistas
publicos, salde e educacao
— Impacto no crescimento de PMEs — N° de PMEs atualmente ativas no Brasil, EUA e UE T RAIS{CAGED’ TSI CO) MEED Clofs [0y AFETEE eE
Estatistica da UE
Numero de patentes nos Ultimos 2 anos — WIPO, US Patents, OCDE
— Potencial de pesquisa inovadora {

. : ~ N° de artigos publicados nos ultimos 2 anos — SCOPUS, Orbit Quest
Potencial de inovacao T

|| RAIS, base de dados do CityScope’s CompanyScope e do MGl

— Desenvolvimento de startups —1 N° de startups /novas empresas nos Ultimos 2 anos o
Global competition
Alavancagem para desenvolver o _— Impacto potencial da 10T no setor —1 Valor econémico potencial do desenvolvimento da [oT — Estudo de 10T do MGI
setor Alavancas do setor publico para Avaliacao da influéncia que o setor publico pode ter no

— Entrevistas com especialistas, OECD

desenvolver o setor desenvolvimento do setor

FONTE: Entrevistas com especialistas; Analise do consoércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Arvore de critérios apresentada na proposta (2/2)

Oferta (competéncias e oportunidades para a industria local de ICT)

Macrocritérios

Critérios

Indicador

Fonte

Competitividade do Brasil
no setor

Exportacdes liquidas (atuais)

IBGE

Indice de competitividade

|| MGI (Country & Sector Competitiveness, Trade Profiler, Global

Trade Analysis Project)

—{ Competéncias em IoT e TIC no Brasil

Avaliacéo qualitativa das competéncias em IoT e TIC no
Brasil

Entrevistas com especialistas

Condicdes existentes para o
desenvolvimento do setor no
Brasil

N° de patentes do Brasil / N° de patentes mundiais

INPI, WIPO, US Patents, OCDE

| Proximidade do Brasil & fronteira global em

inovagao

N° de empresas no Brasil entre as maiores empresas globais
na industria

|| Estabelecimentos de RAIS, banco de dados CompanyScope da

Cityscope, banco de dados MGI Global competition

N° de pesquisadores da |oT aplicada ao setor

N° de universidades que trabalham com loT aplicada ao
setor

Camara M2M, Forum Brasileiro de IoT, Fundos de Fomento a
Pesquisa, CNPQ, SCOPUS, Quest Orbit

Viabilidade tecnoldgica

Avaliacéo de tecnologias habilitadoras (p.ex. existéncia de
infra de banda larga, tecnologias)

Base de conhecimento do CPgD

Oportunidades de espagos
vazios

Nao ha empresas globais maduras e
consolidadas

N° de empresas que ja trabalham no vertical e na camada
tecnoldgica

Estudo de Internet das Coisas do MGI

“Ecossistema emergente da Internet das Coisas”, McKinsey

Porte das empresas (nimero de funcionarios) que ja
trabalham no vertical e na camada tecnolégica

RAIS, CAGED

Semelhangas e sinergias com
industrias estabelecidas

— Adjacéncias

Vantagem comparativa revelada (indice)

|_| MGI (Country & Sector Competitiveness, CityScope -

CompanyScope database)

Quociente de localizagdo de empregos

MGI (Global Labor tool, CityScope)

Analise do espaco do produto

MIT

FONTE: Entrevistas com especialistas;

Andlise do consorcio




DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZAGAO

1 A partir das referéncias desenvolvemos um framework adaptado ao estudo i

Frameworks estudados /')\Arvore de critérios para priorizacao

\Z

Estudos anteriores Macro atributo Atributos
Diamante de porter apoiados pelo FEP/BNDES

T —

Impacto econdmico /

gerenciamento eficiente de empresas, — » Importagdo + exportago (USS) al C m 1tiv/i d d
assim como a natureza da rivalidade (t'/l Tamanho — Meédia 2008-12 B O p et I t I VI a e
doméstica o « Producdo (USS) 9
£ 20 (USS) U m d
Estratégia 5 S ...F...cot LA De an a
4 13 /7' -
estruturae 2 iTIT\ | Crescimento = CAGR de importagéo + exportagéo (%)
Posicionamento competifivo rivalidade ﬁ >£‘<'“""""""""""""'"";"F;r;e'g'{"'ll;‘h;&n“('l]'s's:’;‘;g')'""'"""""""“""" .
da nagéo em fatores de Naturezada demanda 8 (&) val d
prodicio, como pox (volume, crescinent, 3 @magm“‘”“‘“m’z .
eremplo, mdodeobra  JFINEYS (WO sofistcaqao) doméstica E ey 9
especiaizadae producio demanda para os produtos ou 8 ( @_‘I Tendéncia * Tendéncia de demanda H
infraestrutura necessaria Sevigos de uma
para competren una determinadaindstia (ae L * Grau, atual e futuro, de disponibilidade e
determinada indisira \ Indiist o @ Matéria prima competitividade de custos da matéria prima . .
¢ HEO - + o o i oo  trc o Fortalecimento da cadeia
g & desenvolvimento ou compra 1 Of e rta
2 /28" Recursos [ o Ambiente * Disponibilidade de mdo de obra adequada B
P (&Y Recursos | Ambiente * Disponibilidade de mao de obra adequada d d
Pf:zzﬂﬁade'l"mmdr“"m‘ . (l:t}-‘l humanos \‘&/‘ regulatério = Qualidade da infraestrutura disponivel p ro u t I Va e I O T
indistriasrelacionadasqueseem | R | = T o T B
wmpemmsmyemim?m:ﬁ E QI Infra ‘-@ Capital * Restrigies do ambiente regulatdrio
(e \__/ estrutura \EEE/ * Necessidade de investimento ,

Proposta da chamada - -
Frameworks MGI publica para o FEP de lIoT Eficiéncia das instituigoes

FASE |l FRENTES
Os critérios serdo avaliados de acordo com os indicadores a seguir (1/2)

Capacidade de Elementos habilitadores

il s anprugos Emeresos duiis RS CicED

Supply tacd: sk The Comterence B2and.IBGE. bancos de 33703 02 CPD, Wedo -
- | " e s
e 0 mommmee | | ESRE SE = esenvolvimento
total domestic demand E UNCTAD, UNIDO. Banos Minstal OCDE. The Economist
f Fancpich s gorans 8 oo v oo e

Loce lent- skl @y
nationels, entrepreneurship

~ PABopiGHs e et r30AIKS 1 IS el 03

USSR |
buyeg power H

Exomster
T s sgregaos

iy
A 20 it 3 SOUNGR 03538 A AEE
ibicis sa0m s 6aac

i ce s os timas2ance

| | : Capacidade de mobilizacéo
= Y 4 — e por parte do governo

FONTE: BNDES; Estudos anteriores apoiados pelo FEP/BNDES; Harvard Business Review; Entrevistas com especialistas; Analise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZAGAO

1 Esse framework foi desenhado para capturar as particularidades do rene g
estudo e do contexto brasileiro de loT
Macro atributo Atributos Descricéo

= Critérios relacionados a beneficios econémicos que a adocao de loT
pode trazer, com énfase em critérios que impactardo a competitividade

Impacto econdmico
/ Competitividade

Demanda | ey
= Critérios relacionados a beneficios sociais e ambientais que a ado¢ao
de 10T pode trazer

Fortalecimento da = Critérios relacionados a empresas que desenvolvem solugdes de IoT
Oferta cadeia produtiva de no Brasil e a disponibilidade de recursos para essas empresas

Eficiéncia das = Critérios relacionados com a eficiéncia do mercado e a capacidade dos

instituicdes atores competirem dentro dele

= Critérios que podem representar barreiras ou facilidades para o
desenvolvimento de 10T, incluindo a capacidade de alterar elementos
estruturais

Capacidade de
mobilizac&o por
parte do governo

Capacidade de Elementos
desenvolvimento habilitadores

= Critérios relacionados a alavancas que o setor publico possui para
desenvolver a oferta e a demanda

FONTE: MGI; Debate com especialistas independentes; Analise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 E serviu de base para a elaboracao da arvore inicial de critérios e

metricas (1/2)

Macro-atributo Atributos

Critérios

Métricas

Impacto
econdmico /

Competitividade

Impacto
socioambiental

Fortalecimento da
Oferta cadeia produtiva
de IoT (Oferta)

Impacto econémico de loT

Estimativa: Potencial aumento do PIB (estudo MGI)

Aumento da produtividade do Brasil

Percentual de tarefas automatizaveis

Absorcéo de tecnologia

Qualitativo: Nivel desenvolvimento tecnolégico

Melhoria na gestao dos recursos publicos

Gastos do setor publico

Aumento da producéo de bens com maior valor agregado

Valor agregado total / Receita total (margem bruta)

Aumento da exportacéo de produtos

Valor total exportado pelo pais

Geracdo de novos postos de trabalho

Estimativa: Postos gerados pela introducéo de IoT

Aumento de geracéo de renda

Renda média

Melhoria na capacitacdo de talentos e empreendedores

Grau de escolaridade médio do trabalhador

Melhoria na qualidade de servigcos publicos

Diminuicédo do impacto ambiental

Qualitativo: Variacdo do impacto ambiental

Empresas atuando em loT

NUmero de empresas atuando em loT

Oportunidade do Brasil se tornar referéncia Global

White spaces / Casos de uso implantados mundialmente

Producéo cientifica e inovagao

Numero de patentes ou Nimero de publicagdes

Disponibilidade de capital privado para inovacéo

Estimativa: Capital privado investido

Estimativa: Valor equivalente aos ganhos sociais (estudo MGI)

Disponibilidade de talentos Qualitativo: Pessoas capacitadas p/ desenvolver solucdes de loT

Disponibilidade de recursos naturais Qualitativo: Necessidade vs. disponibilidade de recursos naturais

FONTE: Entrevistas com especialistas; Analise do consoércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 E serviu de base para a elaboracao da arvore inicial de critérios e
metricas (2/2)

Macro-atributo Atributos Critérios Métricas

Competitividade do Brasil no ambiente (Competi¢éo, barreiras de saida e Qualitativo: indice de competitividade do ambiente

entrada)

Proximidade do Brasil a fronteira global em inovagdo no Ambiente Estimativa: Empresas brasileiras entre as referéncias mundiais
Eficiéncia das . - 1 Te o . -
instituicoes Estrutura de governancga que permita coordenacao dos atores Qualitativo: Cooperacéo entre empresas

Facilidade do fazer negdcios (ambiente de negocios) Qualitativo: Facilidade de fazer negdécios

Ambiente institucional para emissao de patentes e protecéo de propriedade
intelectual

Estrutura para formacéo de talentos humanos capacitados para
desenvolver solugdes de loT

Capacidade de

desenvolvimento

Ferramentas para Investimento, financiamento e fomento Qualitativo: Instrumentos disponiveis para captagéo de recursos
Elementos Fomento a Pesquisa & Desenvolvimento & Inovacao Qualitativo: Linhas de financiamento de P&D
QEINEGOICEN- . - - -------------------------------------------------- N
regulacao Infraestrutura de conectividade para suportar as aplicacbes de loT Qualitativo: Desafio da conectividade para os casos de uso chave
Ambiente regulatorio relacionado com as aplicagdes de IoT Qualitativo: Existéncia de padrdes, normas, certificacoes, etc

Seguranca e Privacidade de dados Qualitativo: Risco associado a invasfes / Risco associado a informacdes

pessoais
Capacidade de Capacidade do governo incentivar a demanda Qualitativo: Capacidade do governo incentivar a demanda
mobilizacdo por |ttt e
parte do governo Capacidade do governo incentivar a oferta (inovagéo) Qualitativo: Capacidade do governo incentivar a inovagao

FONTE: Entrevistas com especialistas; Analise do consoércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 A arvore de critérios foi priorizada atravées de um olhar sobre a relevancia, i
capacidade de diferenciacao entre ambientes e disponibilidade de métricas

O critério em questao:

E relevante para o objetivo do projeto?

E diferenciavel entre os ambientes de aplicacdo de loT?

Dispbe de alguma métrica clara relacionada?

FONTE: Analise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Além disso, foram realizadas reunides com diferentes féruns para discutir a
metodologia, avaliar a relevancia dos critérios e refinar as meétricas

Comité
Executivo

* Discusséao sobre
metodologia

= Avaliacédo da
relevancia dos
critérios

Conselho de
Especialistas

* Discussao sobre
metodologia

= Avaliacédo da
relevancia dos
critérios

" Sugestdes de

métricasl

Camarade loT

1 Contribui¢des coletadas através de um template para preenchimento e entrevistas individuais

FONTE: Eventos realizados ao longo do projeto

2 Foi disponibilizado um template para fornecimento de contribui¢cdes e aberto inclusive para os que ndo participaram presencialmente da sesséo

" Discussao sobre
metodologia

= Avaliacéo da
relevancia dos
critérios?

" Sugestoes de

métricas?

Conselho
Consultivo

* Discussao sobre
metodologia

" Sugestoes de
métricas

* Avaliacéo de

pesos dos

critérios




DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Comité executivo

Comité executivo

Participantes
* Especialistas do BNDES e MCTIC

* Representantes de diferentes Ministérios e 0rgaos
publicos relacionados a inovacgéao e tecnologia

FONTE: Eventos realizados ao longo do projeto, analise do consoércio

Objetivos:
* Discussao sobre metodologia de priorizacao
= Avaliacdo da relevancia dos critérios preliminares

33



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Conselho de especialistas

Conselho de especialistas

Participantes
» Especialistas setoriais do BNDES

» Economistas professores de Universidades e
Institutos Federais

Objetivos

» Discussao sobre metodologia de priorizacao

= Avaliacao da relevancia dos criterios preliminares
Sugestdes de métricas

1 Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), associacao privada sem fins lucrativos que desenvolve estudos para definir estratégias e recomendacgfes de longo prazo para auxiliar na formulagdo de politicas publicas para o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagéo (CT&I) no Brasil

FONTE: Eventos realizados ao longo do projeto, analise do consoércio 34



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Camara loT

CamaraloT

Participantes

* Mais de 40 instituicdes (associacOes de empresas, 6rgao de
governo, universidades, ICTs, etc)

* Espaco para contribuices foi aberto inclusive para instituices
gue nao participaram presencialmente da reunido no dia

Objetivos:

* Discusséao sobre metodologia de priorizacao

* Avaliacdo da relevancia dos critérios preliminares!
= Sugestdes de métricas?!

1 Realizada de forma remota apos a reuniao

FONTE: Eventos realizados ao longo do projeto, analise do consoércio 35



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Conselho consultivo

Conselho consultivo

Participantes

* Pessoas de notoério conhecimento/vanguarda do tema
loT/TIC

Objetivos:

" Discussao sobre metodologia

= Sugestdes de métricas

* Avaliacdo de pesos dos critérios

FONTE: Eventos realizados ao longo do projeto, analise do consoércio 36



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 Em funcao das discussoes dos foruns, a arvore de critérios foi modificada i

... COm 0S mais relevantes priorizados e 0s nao
diferenciaveis por ambiente retirados

Foram feitas mudancas nos critérios...

Melhoria na qualidade de servicos Foram priorizados:
., publicos = Todos os critérios relativos as horizontais
Substituido o, e . , 0 0
= Critérios classificados maior nimero de vezes como 1° ou 2-
) Melhoria na qualidade de vida mais relevante pelos diversos grupos?
Fomento a Pesquisa & e goeced o
Desenvolvimento & Inovacao o6 ®
¢ @ @ @
D . L ®» ® 0 ® e ®
\ Ferramentas para Investimento, = eo0 000 o
financiamento e fomento - BT R e e e
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— le ® @ © @ @ @
""""""""""""""""" e @ @ @ © © @
) | @ ¢ ® ®© & o @
atera "Tﬁ? | @ @ @ ¢ ®
ICi [ i i 3 EeEEEE T @ ®@ @ @ 0 @ ®
Adicionado Capacidade de Internacionalizacao e
capaccacece o o @
o & & X
® @ @ @
----------------------------------------------------------------------------------- e ® © @
o @ o @
Seguranca e 0o 0 o
® ® o @
Separado U .
P C Foram retirados:
18 Privacidade de dados = Critérios nao diferenciaveis entre os ambientes

1 Paginas detalhadas de priorizagéo dos grupos se encontram no anexo

FONTE: Debates com Comité executivo e Conselho de especialistas independentes; Andlise do consércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 E chegou-se a uma versdo final da arvore de critérios para priorizagdo dos  ®zs
ambientes (1/2)

Macro-atributo Atributos Critérios Métricas

Impacto econémico potencial da adocao de loT no Brasil em 2025, calculado a partir dos casos

Impacto econdmico de loT de uso do MGI

Impacto econémico Impacto econémico potencial da adocao de |oT no Brasil em 2025 dividido pelo PIB agregado

no ambiente

[ Competitividade

Aumento da producéo de bens com maior valor

agregado
Impacto no emprego e renda Numero de FTEs ndo automatizaveis de acordo com relatério do MGl
Impacto Melhoria na qualidade de vida Beneficios para a sociedade calculados nos casos de uso (reducdo no tempo de transporte,

. : aumento de expectativa de vida, etc)
socioambiental

Impacto dos casos de uso relacionados a economia de energia, reducao do desperdicio de
recursos naturais e diminui¢cdo da polui¢céo

Fortalecimento da Potencial de insercao dentro da Cadeia Produtiva
Oferta cadeia produtiva de global de loT
loT (Oferta)

Disponibilidade de capital privado para inovacao Investimento em Inovacao / Receita liquida das empresas/setores relacionadas com o ambiente

FONTE: Debates com Comité executivo e Conselho de especialistas independentes; Analise do consoércio



DEFINIR CRITERIOS E METRICAS PARA A PRIORIZACAO

1 E chegou-se a uma versdo final da arvore de critérios para priorizagdo dos  ®zs
ambientes (2/2)

Macro-atributo Atributos Critérios Métricas

Competitividade do Brasil no ambiente de aplicacdo . - .
Avaliacdo de especialistas selecionados

de loT
Eficiéncia das Estrutura de governanca que permita coordenacao o - .
o Avaliacdo de especialistas selecionados
instituicdoes dos atores

Facilidade de desenvolver Inovacdo e Ambiente de
negocios

Ferramentas para Investimento, financiamento e
fomento

Capacidade de I I e I e s
desenvolvimento Infraestrutura de conectividade para suportar as

Elementos aplicacdes de loT
habilitadores e

regulacéo

Ambiente regulatério relacionado com as
aplicacdes de loT

Seguranca Avaliacdo de especialistas selecionados
Privacidade de dados Avaliacéo de especialistas selecionados
Capacidade do governo incentivar a demanda Avaliacdo de especialistas selecionados

Capacidade de
mobilizac&o por
parte do governo

Capacidade do governo incentivar a oferta

. ~ Avaliacdo de especialistas selecionados
(inovacéo)

FONTE: Debates com Comité executivo e Conselho de especialistas independentes; Analise do consoércio



Processo de priorizagao Bl Detalhado a seguir

= Definir critérios e metricas para a priorizacao

Definicao é = Comparar importancia dos critérios e estabelecer pesos
de pesos

= Avaliar verticais com relacao a cada um dos critérios




COMPARAR IMPORTANCIA DOS CRITERIOS E ESTABELECER PESOS

2 Diversos foruns fizeram uma comparacao par a par para a definicao de pesos élé

Foruns envolvidos /')\ Comparacdao par a par /')\ Definicdo dos pesos
\Z/ \Z/

atributos no Atributo Peso
Conselho Comité Cl @ C2 macro-atributo

. i 0
Consultivo Executivo Atributo 1 10%

® DQ Atributo 2 30%
o0
000 \ Impacto Aumento da ,
9000 u
m O econdmico produtividade Atributo 3 25%

Conselho de de loT do Brasil

Camara loT especialistas

R MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICAGOES Matriz de Critério  Peso
paridade

Critéeriol 10%

Critério2 30%
Critério3 25%

e BNDES

FONTE: Anélise do consércio



Processo de priorizagao Bl Detalhado a seguir

= Definir critérios e metricas para a priorizacao

Avaliacéao @ _ o . o
e £ '\ = Avaliar verticais com relacéo a cada um dos critérios

verticais l'l'"l'rl"'l'rl:l




AVALIAR VERTICAIS COM RELACAO A CADA UM DOS CRITERIOS

3 Apos a definicao dos pesos, foram estabelecidos os critéerios de avaliacao que
seguem duas tipologias

How many shortest-length paths are w!

-
= @ —— —
.-

there to get from your house to the R (n-K) k!

dcughwut shop?

4 up's

— " g— - - -

00

Avaliacao de
especialistas

;elecionadg

Calculo
feito pelo
consorcio

There are six degs to glve 13 taceg
Use a *stars and bars® diagram to illustrate the {i
and sixth deg get 3 taces, the second dog gets v

the third dog gets 5 and the fourth dog gets oy



AVALIAR VERTICAIS COM RELACAO A CADA UM DOS CRITERIOS

3 Macro-atributos de demanda e oferta possuem a maioria das metricas L
avaliadas de forma quantitativa

Macro-atributo Atributos Critérios Métricas Método de avaliacao
P Impacto econémico potencial da adocdo de IoT no Brasil em 2025, . . .
Impacto econémico de IoT : Célculo feito pelo consércio
calculado a partir dos casos de uso do MGl
NECCH—-—
economico / Aumento da produtividade do Brasil 'WP"’?C‘O EEOTITED PerereE) da adt_)gao B2 e mo 2l e 2029 Célculo feito pelo consércio
Competiti- dividido pelo PIB agregado no ambiente
GEGI-——— =
Aumento da producao de bens com Média da complexidade econémica das comunidades de produtos . . -
. . Célculo feito pelo consércio
maior valor agregado atrelados ao ambiente
Impacto no emprego e renda Numero de FTEs ndo automatizaveis de acordo com relatério do MGl G Calculo feito pelo consoércio
Impacto . : : Beneficios para a sociedade calculados nos casos de uso (redugéo no . . .
. . Melhoria na qualidade de vida : . Célculo feito pelo consorcio
socioambi- tempo de transporte, aumento de expectativa de vida, etc)
ental @ @
L : . Impacto dos casos de uso relacionados a economia de energia, . . -
Diminui¢céo do impacto ambiental ~ . . L . Célculo feito pelo consércio
reducao do desperdicio de recursos naturais e diminuigdo da polui¢cao
Distribuicdo das empresas atuando em |oT levantadas através do Célculo feito pelo consorcio
Empresas atuando em IoT
Bytes de loT
Fortaleci- @ — Q- =TT
mento da Potencial de insergdo dentro da Avaliacéo de especialistas selecionados =10 Avaliacéo d ialist
Oferta cadeia Cadeia Produtiva global de loT § P = valiagao de especialistas
produtiva de S e ——————_—_——,,, ...
loT (Oferta)
Disponibilidade de capital privado Investimento em Inovacao / Receita liquida das empresas/setores . . -
. ~ . . Célculo feito pelo consércio
para inovagao relacionadas com o ambiente

FONTE: Debates com especialistas independentes; Andlise do consércio



AVALIAR VERTICAIS COM RELACAO A CADA UM DOS CRITERIOS

3 Capacidade de desenvolvimento possui a maioria das métricas kS
avaliada de forma qualitativa que foram avaliadas por especialistas

Macro-atributo Atributos Critérios Métricas Método de avaliagéo
Competitividade do Brasil no o x ., . e . -
: o Avaliacdo de especialistas selecionados ¢ | Avaliagéo de especialistas
ambiente de aplicacdo de loT
. A . . :L . . . .
_Ef|c_|en_C|~a clee Estrutura d~e governanca que permita Avaliacéo de especialistas selecionados ¢ | Avaliagédo de especialistas
instituicoes coordenacéo dos atores
Facilidade de desenvolver Inovacao e Percentual de empresas que investem em inovagéo de acordo com calculo feito pelo conséreio
Ambiente de negdcios PINTEC P
Ferramentas para Investimento, Avaliacdo de especialistas selecionados = Avaliacéo de especialistas
financiamento e fomento ¢ P - ¢ P
T T Ay e
Capacidade Capacidade de Internacionalizacéo Avaliac@o de especialistas selecionados ¢ | Avaliacdo de especialistas
de 1 e R T T TT T T T T s T
desenvolvi- Infraestrutura de conectividade para o o . e . -
Elementos o Avaliacéo de especialistas selecionados ¢ | Avaliagéo de especialistas
mento o suportar as aplicagdes de loT
habilitadores e [ e B R N———EES
regulacéo ) . ) ~
Ambiente regulatorio relacionado Avaliagdo de especialistas selecionados : ) Avaliagdo de especialistas
com as aplicacbes de loT & P f) ¢ P
R eSS
Seguranga Avaliac&o de especialistas selecionados ¢ | Avaliacéo de especialistas
R e
Privacidade de dados Avaliacdo de especialistas selecionados ¢ | Avaliacdo de especialistas
, Capacidade do governo incentivar a o L . - - -
Capacidade de [[URNNISNS Avaliacdo de especialistas selecionados ¥ | Avaliacdo de especialistas
mobilizacdo [P e
por parte do CEEERER ElD ERYED InEemie & Avaliacéo de especialistas selecionados e Avaliagcéo de especialistas
governo oferta (inovagao) & P f) ¢ P

FONTE: Debates com especialistas independentes; Andlise do consércio



Definidos 0s insumos e o0 processo de priorizacao, o ultimo passo foi realizar a
priorizacao de fato, que esta detalhada na proxima secao

Priorizacao de verticais

Matriz de priorizagao

A

Priorizar ambientes de aplicacao
levando em conta:

[
»

= Demanda
= Oferta

* Capacidade de
desenvolvimento

FONTE: Analise do consércio



Conteudo

Introducao
Insumos para priorizacao
Processo de priorizacao

*Selecao das verticais

* Selecao das horizontais

Resultados da priorizacao
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Ao longo de todo o estudo,4 horizontais foram selecionadas por serem essenciais
para todas as verticais

Horizontais iniciais Horizontais a serem aprofundadas

Assuntos regulatérios e legislacao Capital humano Inovacéo e Infraestrutura de Regulatério,
insercao conectividade e Segurancae
internacional interoperabilidade Privacidade

Padrdes/Interoperabilidade
Privacidade/Seguranca
Papel do estado
Financiamento

Inovacgéao

Recursos humanos
Normatizacao e certificacdes
Insercao internacional

Infraestrutura e conectividade

1 Horizontal engloba Aspectos regulatérios, Privacidade de dados e Seguranca de dados

FONTE: Analise do consércio



As horizontais foram validadas com especialistas e consideradas na matriz de
priorizacao

‘Z%Critérios gerados a partir das horizontais

Sessbes com especialistas Critérios considerados na matriz de priorizacao

Competitividade do Brasil no ambiente de
aplicacao de loT

Eficiéncia das Estrutura de governanca que permita
instituicdes coordenacao dos atores

Facilidade de desenvolver Inovacgéo e
Ambiente de negocios

Ferramentas para Investimento,
financiamento e fomento

Capacidade
de Infraestrutura de conectividade para

desenvol- |Elementos suportar as aplicaces de loT
vimento habilitadores ] = E
e regulacio Ambiente regulatério relacionado com as .

aplicacoes de loT

Seguranca

Privacidade de dados

Principais objetivos da sessao:
. ~ . . . ~ ' Capacidade do governo incentivar a
= Discussio sobre metodologia de priorizac&o %%%?ﬁlzi?;%ide g J

= Avaliacdo da relevancia dos critérios preliminares por parte do Capacidade do governo incentivar a oferta
governo (inovag&o)

FONTE: Debates com especialistas independentes; Andlise do consércio 49



Conteudo

Introducao
Insumos para priorizacao
Processo de priorizacao

Resultados da priorizacao

* Avaliacao dos pesos

* Avaliacao das verticais
* Consolidacao
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A quantificacao dos pesos foi definida de acordo com a contribuicao de diferentes
foruns (1/2)

Peso atributos Conselho Conselho Comité Comité Média
Macro-atributo Atributos dentro do macro  Critérios BNDES Consultivo especialistas  Gestor Executivo Comités
Impacto econémico de loT 3494 3290 31% 50% 30% 389%
Impacto Aumento da produtividade d
econémico / 50% Brag L PrOGHIVIAREE co 43% 36% 37% 35% 42% 38%
Competitividade
Aumento da producéo de bens
com maior vglor agregado 24% 32% 32% 15% 28% 24%
Impacto no emprego e renda 2304 3890 309% 40% 3300 34940
50% Melhoria na qualidade de vida 56% 3500 449 40% 36% 42900
Diminuico do i ¢
DiminuicBo do impacto 21% 27% 26% 20% 31% 24%
Empresas atuando em loT 52% 37% 419% 50% 27% 449
Fortalecimento da Potencial de insercéo dentro da
Oferta cadeia produtiva 100% Cadeia Produtiva global de loT 13% 26% 32% 30% 37% 29%
de loT (Oferta)
Disponibilidade de capital
e e oo ey 35% || 37% || 26% || 20% || 37% | AL
PESOS ENTRE 1 1 2 3 1

GRUPOS

FONTE: Avaliagéo de especialistas independentes; Analise do consorcio



A quantificacao dos pesos foi definida de acordo com a contribuicao de diferentes
foruns (2/2)

Peso atributos Conselho Conselho Comité Comité Média
Macro-atributo Atributos dentro do macro  Critérios BNDES Consultivo especialistas Gestor Executivo Comités
Competitividade do Brasil no
P 39% 28% 34% 30% 36%

ambiente de aplicacdo de loT

qu;iilfuniggaegas 50% Estrutura de governancga que permita 31% 37% 34% 40% 37%

coordenagédo dos atores

Facilidade de desenvolver Inovacéo e 0 0 0 0 0
Ambiente de negocios 30% 35% 32% 30% 27%

Ferramentas para Investimento, 15% 24% 21% 10% 20%

financiamento e fomento

Capacidade de Internacionalizagéo 7% 11% 16% 10% 17%
Capacidade de Infraestrutura de conectividade para 0 0 0 0 0
desenvolvimento Elementos suportar as aplicagdes de loT 40% 22% 23% 30% 18%
A 30%
el litzlees Ambiente regulatério relacionado 14% 2504, 20% 20% 19% 20%

com as aplicacdes de loT

Seguranca 12% 9% 10% 15% 13% 12%

Privacidade de dados 12% 9% 10% 15%
Capacidade de g:rﬁ)qzcrl]((jjaade do governo incentivar a 56% 57% 45% 50% 51%
mobilizagcéo por 20%
parte do governo Capacidade do governo incentivar a 0 0 0 0 (o) (0)
oferta (inovacao) 44% 43% 55% 50% 49% 50%
PESOS ENTRE
GRUPOS 1 1 2 3 1

FONTE: Avaliagéo de especialistas independentes; Analise do consorcio



Conteudo

Introducao

Insumos para priorizacao
Processo de priorizacao
Resultados da priorizacao

* Avaliacao dos pesos

* Avaliacao das verticais

* Consolidacao
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Como definido no processo de priorizacao, a avaliacao dos ambientes foi feita
atraves de duas abordagens

. : . Avaliacao de especialistas
Calculo feito pelo consorcio )
selecionados

FONTE: Anélise do consércio 55




Como definido no processo de priorizacao, a avaliacao dos ambientes foi feita
atraves de duas abordagens

Calculo feito pelo consorcio

FONTE: Anélise do consércio 56




O resultado da arvore de priorizacao foi composto de 9 critérios quantitativos que

avallaram as verticals
Macro atributo Atributos Critérios

@ Impacto econdmico de loT

Impacto

econdmico/ Aumento da produtividade do Brasil
Competitividade [ e e R R

Demanda | e e e e e e L

Impacto
socioambiental

@ Diminuicao do impacto ambiental

Fortalecimento da @ Empresas atuando em loT
Oferta oF= (o [T F= W o] oo [V} 1 Y- W

de 10T (Oferta) @ Disponibilidade de capital privado para inovacéo

Capacidade de Eficiéncia das
desenvolvimento j instituicoes

@ Facilidade de desenvolver Inovacao e Ambiente de negocios

FONTE: Analise do consércio



CRITERIO: IMPACTO ECONOMICO DE IOT

A O resultado do critério “Impacto economico de loT" derivou da soma de

Impacto dos casos de uso

Metodologia de calculo

O

Vertical Nota final

Soma dos beneficios de produtividade e dos beneficios
para a sociedade dos casos de uso referentes a vertical
Os casos de uso sao tipologias de aplicacao de IoT.
Exemplo:

Verticais
Fabricas Gestéo de operacoes
Saude

Cidades Manutencéo preventiva
Lojas

.. Otimizacao do estoque
IndUstrias de base ¢ .

Logistica Saude e seguranca
Veiculos

Rural Desenho baseado no uso
Casas

Escritorios e amb. Adm. Analise dados pre-vendas

Fabricas R 61
Saude
Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 7,3
Veiculos 4.7

Rural 5,5

(n

Casas

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: IMPACTO ECONOMICO DE 10T

A A avaliacado desse critério foi baseada no impacto calculado de 130
casos de usos distribuidos entre as 10 Verticais

Manutencéo preventiva

Vertical I Casos de uso | Beneficios Elementos
|
| Gestéo de operacdes :
- I Tamanho do mercado
Co R S relevante
Co I
i ! ! Reduggo da manuteng&o pos- Potencial de melhoria

1
1
1
1
i
1
[ — venda - R
i
1
1
1
1
1
1

I $1,92— 7,61 bi

% de adocao

: Otimizacdo do estoque | .

Fabricas 1

_______

Custo total dos equipamentos

I

I

I

I

I

I

I

| Salde e seguranga :
___...l-. I
| I
1 I
I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

Aumento da vida util dos

. % de equipamentos que
— equipamentos @ e $ommmm-

utilizam loT

% de impacto de loT

: Desenho baseado no uso

|

|

I Andlise de dados pré-vendas
S

|

|

I Logistica — Aumento da utilizac&o dos

I Rastreamento de pacotesem | .- equipamentos @ - i
':' depositos i

Custo total dos equipamentos

Tempo de inatividade dos
equipamentos %

(e N

% de equipamentos que

% de impacto de loT

I
I
| I
: Produtividade humana I
I
I
]

ILUSTRATIVO

Principais premissas

Receita total de producao

% do custo dos equipamentos

Custo total dos equipamentos

% do custo dos equipamentos

utilizam loT

e | i

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: IMPACTO ECONOMICO DE 10T

A O impacto de cada caso de uso foi calculado com base no escopo ILUSTRATIVO
brasileiro de aplicacéao de loT

Logistica — Aumento da utilizagéo dos equipamentos %

|

ﬂ’c .\\ Rastreamento de pacotes em
depositos

1

: . % de equipamentos que

| $0.76 153 bi I utilizam loT

- 1 20% — 40%
Produtividade humana 1 .
_______ 1 % de impacto de loT ,
L e
—_ et ! - ?

T T T T T T T T T T T T T E T T TSI TSI TS S TSI EEEEEEEEEEEEE ST 1
Vertical Casos de uso | Beneficios Elementos I
1
Gestéo de operacdes 1 :
— I Tamanho do mercado Principais premissas I
i T S relevante
’ ! [ 1845Dbi !
| Manutenc&o preventiva I REED CR M EED e Potencial de melhoria I
| I venda e I
H $ 0,37 — 2,95 bi L0t 0% '
H % de adogéo :
Otimizag&o do estoque : 20% — 40% Receita total de produgéo I
Al N — Y Ll |
e o . : _______ Custo total dos equipamentos 1.568.21 bi :
Salide e seguranca : 156,82 bi [ % do custo dos equipamentos I
------- 1 famento da vida til dos % de equipamentos que :
g COUTEMENIDE e ey utilizam loT I
: i
! $ 0,78 — 3,14 bi 206200 l
Desenho baseado no uso i : % de impacto de loT 1
_______ | o |
i : 3% — 5% Custo total dos equipamentos I
| S !
. i il Custo total dos equipamentos 1.568.21 bi I
Analise de dados pré-vendas e e e . I
_______ : 156.82 bi L % do custo dos equipamentos I
| Tempo de inatividade dos :
! l
: I
|
|
|
|
|
|
I

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: IMPACTO ECONOMICO DE IOT

A O racional para o calculo do impacto dos casos de uso possui 3 elementos

principais
Escopo 6 Adocao 6 Impacto
Escopo estimado em 2025 no Adocao estimada em 2025 Aumento de produtividade
gual acontece o impacto do caso representado pelo percentual do ou ganho de valor devidos a
de uso escopo sobre o qual o impacto de adocéao de IoT estimados em 2025

loT efetivamente atuara

Exemplo

Aumento da utilizacéo de
maquinas em Mineracao

Custo nacional com Economia de 10-20%
equipamentos em 0 Adocao por 10-25% das 0 de custos relacionados
Mineracao: empresas de Mineracéao com manutencao de

USD 15 Bilhdes equipamentos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DO BRASIL

B O resultado do critério “Aumento da produtividade do Brasil” foi calculado a 6
partir dos impactos de produtividade dos casos de uso referentes a vertical

Metodologia de calculo Vertical Nota final
Fabricas VIR 10,0
Aumento da produtividade do Brasil
e Cidades Al 0,4

Lojas
Soma dos beneficios :

de produtividade de 9 PIB estlmado da Industrias de base
todos o0s casos de uso da vertical
vertical

Logistica 4,3

Veiculos 2,3

Rural 51

Casas ) 0,6

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DO BRASIL

B Para essa analise, foram considerados os impactos de produtividade dos casos
de uso de todas as verticais

| NAO EXAUSTIVO

xemplo
de caso
.de uso

Promocdes personalizadas em
— tempo real

Aumento da produtividade do Brasil /
| Caixa de autoatendimento —

e Faturamento/manuseio de materiais

Soma dos
beneficios de
produtividade PIB estimado ]
de todos os da vertical Otimizacg&o de layout
casos de uso !
da vertical

Melhoria na alocacéo de
P funcionarios

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: AUMENTO DA PRODUCAO DE BENS COM MAIOR VALOR AGREGADO

C O resultado do critério “Aumento da producao de bens com maior valor 6
agregado” foi derivado complexidade econémica média da vertical

Metodologia de calculo Vertical Nota final

Fabricas R 6.6

Aumento da producao de bens com maior

valor agregado saide % @&
e Cidades i 4,8
Media Complexidade .
comunidades de produtos econdmica Industrias de base @'_

atrelados a vertical

Logistica 4,8

Veiculos 5,7

Rural 0,0

Casas ) 5,7

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Harvard / MIT — Atlas of Economic Complexity, analise do consércio



CRITERIO: AUMENTO DA PRODUCAO DE BENS COM MAIOR VALOR AGREGADO

C A complexidade econOmica de um pais € calculada a partir da diversidade das
exportacoes e da ubiquidade dos produtos exportados

Ubiquidade
* A ubiquidade esta relacionada ao niumero de paises aos quais um produto esta conectado
* |sto é igual ao numero de links que este produto tem na rede
Equipamentos de l
Raio-X Medicamentos Cremes e ceras Peixe congelado

Holanda Argentina Gana

Diversidade
* Adiversidade esté relacionada ao numero de produtos aos quais um pais esta conectado
* |sto é igual ao numero de links que este pais tem na rede

FONTE: Harvard / MIT — Atlas of Economic Complexity, analise do consércio



CRITERIO: AUMENTO DA PRODUCAO DE BENS COM MAIOR VALOR AGREGADO

C Para a complexidade econdmica das verticais, a complexidade das comunidades
de produtos foram atribuidas as verticais apropriadas, estabelecendo o PCI médio

| NAO EXAUSTIVO !

5 Comunidade de produtos PCl médio Vertical BNDES

Aumento da producao de bens - = Quimica e Saude 2,52 Saude '( 7
com maior valor agregado '
= Petroquimicos 1,22 Industrias de Base @‘_
Média : : .
comunidades de Com pIeX|dade ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''
produtos atrelados econdOmica i |

a vertical

FONTE: Harvard / MIT — Atlas of Economic Complexity, analise do consércio



CRITERIO: IMPACTO NO EMPREGO E RENDA

D O resultado do “Impacto no emprego e renda” foi gerado a partir da 6
guantificacao das horas de trabalhos nao automatizaveis

Metodologia de calculo

Vertical Nota final

NUmero de FTEs! ndo

automatizaveis no Brasil

e

Potencial técnico de automacao
nos diversos setores baseado no
mix de atividades e ocupacdes

Q

Associacao das atividades do
setor com as atividades das
verticais

1 FTE - hora completa trabalhada por um trabalhador

Fabricas R 38

Saude 1,9

Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 1,5
Veiculos 0,0

Rural 6,4

(n

Casas ) 0,7

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: IMPACTO NO EMPREGO E RENDA

D Para a avaliacdo desse critério, foram analisadas cerca de 2.000 atividades

realizadas em diversas ocupacoes

Ocupacdes Atividades

Cumprimentar o cliente

Representantes de vendas de
varejo

= ~800 ocupacdes

= ~2.000 atividades avaliadas em
todas as ocupacoes

Requisitos de capacidade

—

Percepcao sensorial
= Percepg¢éao sensorial

Capacidades cognitivas

= Recuperacao de informacdes

= Reconhecimento de categorias/ padrbes conhecidos (treinamento
supervisionado)

= Geracao de novos padrbes/categorias

= Raciocinio légico/resolucdo de problemas

= Otimizagéo e planejamento

= Criatividade

Processamento de linguagem natural
= Geracao de linguagem natural
= Compreenséo de linguagem natural

Capacidades sociais e emocionais
= Percepc¢éao social e emocional
= Raciocinio social e emocional
= Comportamento social e emocional

Capacidades fisicas

= Destreza/habilidade motora fina
= Habilidade motora grossa

= Navegacao

= Mobilidade

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio




CRITERIO: IMPACTO NO EMPREGO E RENDA

D Concluiu-se que poucas ocupacoes sao totalmente automatizaveis, porém 60%
de todas as ocupacoes tém pelo menos 30% de atividades automatizaveis

Potencial de automacao baseado em tecnologia demonstrada de ocupacdes nos EUA (cumulativo)?!

Participacdo das funcdes (%)
Exemplos de ocupacdes 100% = 820 funcbes

100 ‘I 1 —— <5% das ocupagdes consistem em
------------------ atividades 100% automatizaveis

(%)

técnica

macao

>50 42 Cierca de 60% das ocupagdes
........................................................................... tém pelo menos 30% de suas
>40 51 atividades automatizaveis

Potencial de auto

1 Definimos o potencial de automacao de acordo com as atividades de trabalho que podem ser automatizadas por meio da adaptacéo da tecnologia demonstrada atualmente

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: IMPACTO NO EMPREGO E RENDA

D O potencial técnico de automacao nos diversos setores € resultado do mix de

atividades e ocupacoes

O tamanho do circulo indica a % de tempo
gasto em ocupacdes nos EUA

Capacidade de automacao (%)

0

50

100

Setores por tipo de atividade

Potencial de automacéo

%

Servigos acomodagéao/alimentacdo
Producéo

Transporte e armazenamento
Agricultura

Varejo

Mineracéo

Outros servicos

Construcéao

Servicos publicos

Comeércio atacadista

Financas e seguros

Artes, entretenimento e recreacdo
Imoveis

Administrativo

Saude e assisténcia social
Informacdes

Profissionais

Gestéo

Servigos educacionais

Gerenciar  Expertise imprevisivel

Coletar
dados

Processar Fisico
dados previsivel

oJ0J00D[@Jecgsg o
0. -00l€0 oD 0] Qoo

@0e0c0c00000000ccc0-
(@ geconrjosese -9

@ o Jeoleol@

o onrieiceosesce

vece 00P- CCO““,,)

60
60
57
53
51
49
47
44
44
43
41
40
39
36
36
35
35

73

FONTE: US Bureau of Labor Statistics; MGI; Entrevista com especialistas; analise do consércio




CRITERIO: MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA

E O resultado do critério “Melhoria na qualidade de vida” foi quantificado a 6

partir da soma dos beneficios para a sociedade
Metodologia de calculo Vertical Nota final

Fabricas R 0,0
Melhoria na qualidade de vida

Saude 7,0

|!

S Cidades VA 10,0
Lojas
Beneficios para a
sociedade resultante do IndUstrias de base
casos de uso caso de uso

do ambiente

Logistica 0,0

Veiculos 0,2

Rural 0,0

Casas ) 0,8

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA

E A soma dos beneficios para a sociedade é calculada a partir de todos os casos
gue possuem esse tipo de impacto

|NAO EXAUSTIVO !

Controle de trafego centralizado e
adaptavel

Melhoria na qualidade de vida

Monitoramento da qualidade da
agua

=

Beneficios para a | : i
sociedade Monitoramento da qualidade do ar

Casos de uso resultante do
do ambiente caso de uso

; Monitoramento e tratamento de
i Saude ief ----------------- doencas

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: DIMINUIGAO DO IMPACTO AMBIENTAL

F Resultado do critério "Diminuicao do impacto ambiental” foi baseado no 6

Impacto dos casos de usos que trazem beneficios ambientais
Metodologia de calculo Vertical Nota final

Fabricas R 0,0

Diminuicao do impacto
ambiental

Saude 0,1

Cidades bl 10,0
Lojas é 0,3
IndUstrias de base @ 0,0
Casas ) 1,0

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: DIMINUICAO DO IMPACTO AMBIENTAL

F Os impactos considerados resultam na economia de recursos e diminuicao da

poluicao

Diminui¢cao do impacto

ambiental

e

Impacto dos casos de uso
relacionados a economia de
recursos

o

Impacto dos casos de uso
relacionados a diminuicao da
poluicao

g
=hAhAh

- 4%

xemplo
de caso
_ de uso

|NAO EXAUSTIVO !

Gestéo inteligente de
energia para casas

Melhoria das subestacdes
e da distribuicdo de energia

Medidores de agua e
energia inteligentes

Ildentificacdo de vazamentos
de agua

Gestao inteligente de
energia de lojas

__________________________________________________________________________________________

FONTE: MGI; Entrevista com especialistas; Analise do consoércio



CRITERIO: EMPRESAS ATUANDO EM 10T

G O resultado do critério "Empresas atuando em loT" foi originado do numero
de empresas que atuam na vertical segundo o survey “Bytes de loT”

Metodologia de calculo

O

Vertical

Fabricas

Saude

Cidades

Lojas

IndUstrias de base
Logistica

Veiculos

Rural

Casas

Escritorios

= Normalizacéo do resultado do survey bytes

292
265
252
/I 270
277
E 238
267
238

299

FONTE: Survey “Bytes ioT: Mapa brasileiro de loT”; Anélise do consércio

9,1

Fabricas

Saude 5,7

Cidades

Lojas

IndUstrias de base

Logistica

Veiculos

1)

Casas

Rural

Escritorios e amb. administrativos

Nota final



CRITERIO: DISPONIBILIDADE DE CAPITAL PRIVADO PARA INOVAGCAO

H O resultado da "Disponibilidade de capital privado para inovacao® foi 6
baseada no dispéndio em atividades inovativas com relacao a receita
Metodologia de calculo Vertical Nota final

Fabricas R 2,6

Disponibilidade de

capital privado
parainovacao

e

!

Saude 0,0

i
e
o

Cidades

ESA Lojas % 5,2
_D|spend|o _to_tal | 5 e IndUstrias de base @ 2,4
realizado em atividades A0 - R

inovativas! o _ gD

e

Logistica 7.6

!!

Veiculos

Rural 2,9

!

Receita das empresas Casas rﬁ\ 7,5

Escritorios e amb. administrativos

1 S&o contabilizados os gastos com: Atividades internas de Pesquisa e Desenvolvimento, Aquisi¢cao externa de Pesquisa e Desenvolvimento, Aquisi¢cao de outros conhecimentos externos, Aquisi¢éo de software, Aquisicao de maqguinas e equipamentos

FONTE: PINTEC; Entrevista com especialistas; Analise do consércio



CRITERIO: FACILIDADE DE DESENVOLVER INOVACAO E AMBIENTE DE NEGOCIOS

| O resultado da "Facilidade de desenvolver Inovacao e Ambiente de 6
negocios” foi baseado no percentual de empresas que tém gastos com P&D

Metodologia de calculo Vertical Nota final

Fabricas Il 3,2
Facilidade de F

desenvolver Inovacgao e
Ambiente de negocios

= | #

Saude 7.4

|!

Cidades Al 6,5

T Lojas
NUumero de empresas =
com dispéndios em — Industrias de base
atividades internas de WA — @
P&D / \ 1/« 6.2
=
g —

!

Rural 10,0
NUmero total de

empresas da vertical Casas rﬁ\ 4,1

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: PINTEC; Entrevista com especialistas; Analise do consércio



H | Esses dois ultimos indicadores foram derivados de uma alocacao dos
Indicadores de inovacao da PINTEC entre as verticais

Atividade da industria, do setor de eletricidade e gas e dos servicos selecionados

Fabricacdo de automoéveis,
caminhonetas e utilitarios,
caminhdes e Onibus

Fabricacéo de pecas e
acessorios para veiculos

Fabricac&o de instrumentos e
materiais para uso médico e
odontolégico e de artigos
opticos

FONTE: PINTEC; Entrevista com especialistas; Analise do consércio



Como definido no processo de priorizacao, a avaliacao das verticais foi feita através

de duas abordagens
Avaliacao de especialistas
selecionados

FONTE: Anélise do consércio



A arvore de priorizacao possui criterios gualitativos concentrados em Capacidade de
desenvolvimento

Macro atributo

Atributos

Critérios

Oferta

Fortalecimento da cadeia produtivade loT

@Potencial de insercao dentro da Cadeia Produtiva global de IoT

Capacidade de

desenvolvimento

Eficiéncia das instituicdes

Elementos habilitadores e regulacéo

Capacidade de mobilizagao por parte do
governo

@Competitividade do Brasil no ambiente de aplicacao de loT

@Capacidade do governo incentivar a oferta (inovagao)

FONTE: Anélise do consércio



1 Resultado da avaliacao do critério "Potencial de insercéo dentro da Cadeia [ =

Produtiva global de loT"

Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

=

Vertical Nota final

* Qual é a capacidade das empresas brasileiras se
inserirem internacionalmente na vertical?
(alta, média ou baixa)

= Ha nichos competitivos em que o pais pode ser 4
protagonista? (muitos, alguns ou poucos) {

* O quao a industria de TIC brasileira é
referéncia internacional na vertical?
(muito, médio ou pouco)

* Quao maduras ja estao as solucdes
internacionais de 10T na vertical?
(muito, médio ou pouco)

= O quao pulverizado é o ecossis-
tema (atores) de loT na vertical?,

I (muito, médio ou pouco)

Fabricas U 23

Saude 7.4

Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 5,0

Veiculos

Rural 10,0

Casas ) 1,8

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



2 Resultado da avaliacao do critério "Competitividade do Brasil no ambiente E
de aplicacao de loT"

Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa Nota final

&
@
=,
O
L

= O grau das barreiras de entrada para empresas
atuarem na vertical é alto, médio ou baixo?

e
oo

Fabricas

Saude

!I

= A eficiéncia dos atores? ligados a vertical é alta,
meédia ou baixa?

»
N

Cidades bl

= A vantagem competitiva do Brasil nessa
vertical é alta, média ou baixa?

i |

Lojas

~
o

IndUstrias de base
= O Brasil possui empresas entre as

lideres mundiais em atuacao na
vertical?

Logistica

»
o

Veiculos
* Quao proximo o Brasil esta da

fronteira global de inovagao?
(muito longe, longe, proximo
em nichos, proximo ou lider)

~N
I

Rural

»

Casas

Escritorios e amb. administrativos 4.4

1 Empresas, associacdes, 0rgdos governamentais, etc...

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



3 Resultado da avaliacéao do critério "Estrutura de governanca que permita -3

coordenacao dos atores"
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

= O nivel de cooperacao entre as empresas pode ser
considerado alto, médio ou baixo?

= O nivel de cooperacao entre academia e as
empresas pode ser considerado alto, médio ou
baixo?

= O nivel de cooperacao entre 0 governo e as
empresas, para formulacéo de politicas
publicas, pode ser considerado alto,
meédio ou baixo?

= Ha historico de agenda de
desenvolvimento articulada com o
setor privado apoiada ou liderada
pelo Governo?

A

Fabricas R 5

Saude 5,7

Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 3,6
Veiculos 5,6

Rural 7,6

(n

Casas ) 2,8

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



4 Resultado da avaliacao do critério "Ferramentas para Investimento, E

financiamento e fomento"
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

= O nivel dos incentivos fiscais relacionados com a
vertical é alto, médio ou baixo?

= Existem fontes financeiras nao reembolsaveis
(p.ex., convénios e subvencédo econdmica)
relacionadas com a vertical?

= A disponibilidade de capital de risco voltado
para o fomento da inovacdo na vertical €
alta, media ou baixa?

Fabricas

Saude

|!

Cidades Al 5,2

Lojas

IndUstrias de base

Logistica 53

Veiculos 5,6

(n

Rural 7,2

Casas ) 4,2

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



5 Resultado da avaliacao do critério "Capacidade de Internacionalizacao” -3

Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa Vertical Nota final

* Nesta vertical, é facil desenvolver soluctes de loT
localmente que tenham escala e diferenciacéo para
competir no mercado global? (facil, médio, dificil)

Fabricas R 42

Saude 4.8

_ : ‘ o Cidades
internacional da vertical? (altas, médias, ou
baixas) Lojas

2
°h
1

~O D
"

= Arelevancia das exportacdes de produtos
ou servicos relacionados com a vertical ‘
é alta, meédia ou baixa?

IndUstrias de base

Logistica 3,9

= Arelevancia das importacoes de
produtos ou servigos relacionados
com a vertical é alta, média
ou baixa?

A

Veiculos 4.2

Rural 9,3

(n

Casas ) 2,9

-

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT

Escritorios e amb. administrativos




6 Resultado da avaliacédo do critério "Infraestrutura de conectividade para

suportar as aplicacoes de loT"
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

ooo

Vertical Nota final

* Ha disponibilidade de conectividade de rede moveis,
LoRa, etc. na vertical? (alta, média ou baixa)

= Ha disponibilidade de conectividade fixa na
vertical? (alta, média ou baixa)

* Ha disponibilidade de comunicacéao de baixo
consumo de energia, como por exemplo
LPWA, NB-IloT, SigFox, etc., na vertical?
(alta, média ou baixa)

= A vertical tem infraestrutura para
atender requisitos especificos como

banda, etc.?
(alta, média ou baixa)

baixa laténcia, largura de N | S

- ®

Fabricas 6,9

Saude 5,0

|!

Cidades Al 6,4

Lojas

IndUstrias de base

Logistica 5,0
Veiculos 4.7

Rural 2,4

(n

Casas ) 6,0

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



/ Resultado da avaliacéo do critério "Ambiente regulatorio relacionado com E

as aplicacoes de loT"
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

* Qual o nivel de dificuldade que o atual quadro
regulatorio especifico da vertical impde ao
desenvolvimento de [0T?

Do ponto de vista da regulacédo especifica da
vertical, ha algum gargalo a inovacdo em loT?

Existem regulacdes setoriais na vertical que
dificultam o desenvolvimento de I0T?

A protecdo ao consumidor é um ponto
chave na vertical? (sim ou nao)

Qual o nivel de dificuldade de se
implementar as mudancas
regulatérias necessarias para a
vertical? (escala: baixo, médio,
alto ou nao se aplica —

caso nao sejam necessarias

l mudancas)

Fabricas R 5.0

Saude 3,0

Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 4,5
Veiculos 4.0

Rural 8,5

(n

Casas ) 7,5

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



8 Resultado da avaliacao do critério "Seguranca” E

Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

= Qual o potencial impacto na seguranca fisica (infraestruturas
e pessoas) nos casos de falhas de seguranca na vertical
(baixo, médio, alto)?

= Qual o potencial impacto econémico de falhas de
seguranca na vertical (baixo, médio, alto)?

= Existem requisitos minimos definidos de seguranca
para a vertical?

= Ha padronizacao nacional ou internacional,
passivel de adoc¢éo na vertical?

= As tecnologias de seguranca ja disponiveis
hoje, atendem aos requisitos minimos de
seguranca da vertical (atendem bem,
medianamente ou mal)?

= Existem restricbes na implementacao
dos requisitos minimos de seguranca
necessarios a vertical (custo, consumg
energético, capacidade de proces-
samento, dentre entre outros)?

Fabricas

Saude

|!

Cidades Al 6,0
Lojas

IndUstrias de base

Logistica 6,0
Veiculos 4,0

Rural 6,0

(n

Casas ) 8,0

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



9 Resultado da avaliacao do critério "Privacidade de dados" -4

Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

Em geral, os modelos de negdcios na vertical estdo baseados em
tratamento de dados pessoais (dados que identifiquem ou possibilitem a
identificacdo de um individuo)? (escala: sim, ndo ou parcialmente)

As aplicacdes de IoT na vertical sdo voltadas para consumidores
(pessoas fisicas nao-empresariais) ou se relacionam com
individuos fora da atividade produtiva (ex. cidad&o, na vertical
cidade)? (escala: sim, ndo ou parcialmente)

Em geral, as aplicagbes de loT na vertical estédo relacionadas
com a melhora de processos produtivos e da eficiéncia
empresarial na vertical, lidando apenas com dados néo
pessoais (ex. dados dos sensores de maquinério, dados
sobre a operagdo empresarial, segredos industriais,
dentre outros)? (escala: sim, ndo ou parcialmente)

Qual o nivel de risco de haver violagdes a privaci-
dade e aos dados pessoais dos individuos nas
aplicacoes de 10T da vertical? (escala: baixo,
médio ou alto)

Qual o grau de importancia da aprovacéo de
uma lei de protecéo de dados pessoais
(dados que identifiquem ou possibilitem a
identificacdo de um individuo) para a
vertical? (escala: indiferente, baixo,
médio ou alto)

Fabricas VIR 90

Saude 2,7

Cidades

Lojas

IndUstrias de base

Logistica
Veiculos

Rural

Casas

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



10 Resultado da avaliacao do criterio "Capacidade do governo incentivar a =

demanda”
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

= O governo pode comprar diretamente solucdes de
loT desta vertical para estimular a demanda?

= A adocéo de tecnologias de IoT pelo governo na
vertical influencia a adoc¢é&o por outros atores?

= A adocéao de tecnologias de 10T pode ser
estimulada através de decretos, normas ou
regulacdes?

Fabricas VRN 50

Saude 8,2

Cidades

Lojas

Industrias de base
Logistica 6,0
Veiculos 51

Rural 5,5

(n

Casas ) 3,0

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



11 Resultado da avaliacao do critério "Capacidade do governo incentivar =

a oferta (inovacao)"
Perguntas que guiaram a avaliacao qualitativa

Vertical Nota final

= O nivel de compras publicas relacionadas com a
vertical pode ser considerado alto, médio
ou baixo?

= O governo realiza compras publicas com
margem de preferéncia local?

= O governo realiza encomendas
tecnologicas
relacionadas com a vertical?

= Existem clausulas de investimento em
PD&I nas concessodes publicas e nos . |
regimes especiais de incentivos o i
econdmicos relacionados com
a vertical?

Fabricas 5,4

Saude 7.4

|!

Cidades Al 5,0

Lojas

IndUstrias de base

Logistica 4,4

Veiculos 4.7

(n

Rural 48

Casas ) 2,9

Escritorios e amb. administrativos

FONTE: Avaliagdes dos especialistas independentes, membros do Consércio e participantes da Camara loT



Conteudo

Introducao

Insumos para priorizacao
Processo de priorizacao
Resultados da priorizacao
* Avaliacao dos pesos

* Avaliacao das verticais

* Consolidacao

ANEXO

92



Os resultados foram consolidados e analisados por trés oticas

Visao das Visao consolidada Matriz de
avaliacoes por da avaliacao por priorizacao
Vertical por Macro- mapa de calor
criterio

FONTE: Analise do consércio 93



Os resultados foram consolidados e analisados por trés oticas

Visao das
avaliacOes por
Vertical por Macro-
critério

FONTE: Analise do consércio 94




VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Fabricas

n

Impacto econémico de 10T

Diminuic&o do

‘ @umento da produtividade
Impacto ambiental

o Brasil

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Saude

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Melhoria na

@umento da producao de bens
gualidade de vida

om maior valor agregado

Impacto no emprego e renda Saude

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Rural

Impacto econémico de 10T

H

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Rural

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : IndUstria de base

(&

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Indstrias de base

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Cidades

Bz

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao #6 .
gao 40 do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens

Melhoria _
com maior valor agregado

gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Cidades

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Veiculos

)

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Veiculos

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Lojas

PN
jam|

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Lojas

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical ;: Casas

Impacto econémico de 10T

(2}

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda casas

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Logistica

<l

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuicao do
N do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Logistica

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Demanda
Vertical : Escritorios e ambientes adm.

P

Impacto econémico de 10T

Aumento da produtividade

Diminuic&o do )
do Brasil

Impacto ambiental

Aumento da producéo de bens
com maior valor agregado

Melhoria na
gualidade de vida

Impacto no emprego e renda Escritorios e amb. adm.

FONTE: MGI; PINTEC; Entrevista com especialistas; Andlise do consércio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical ;: Fabricas

l I Empresas atuando em loT

=]

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Saude

Empresas atuando em loT

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao 10 Cadeia Produtiva global de loT

Saude

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Rural

Empresas atuando em loT

H

Disponibilidade de capital O Potencial de insercao dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Rural

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : IndUstria de base

Empresas atuando em loT

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

IndUstrias de base

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical :Cidades

Bz

Empresas atuando em loT

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Cidades

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Veiculos

Empresas atuando em loT

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Veiculos

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Lojas

ﬁ Empresas atuando em loT
A

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Lojas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Casas

Empresas atuando em loT

(2}

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Casas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Logistica

: ! I Empresas atuando em loT

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Logistica

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Oferta
Vertical : Escritorios e ambientes administrativos

o Empresas atuando em loT

P

Disponibilidade de capital Potencial de insercdo dentro da
privado para inovagao Cadeia Produtiva global de loT

Escritérios e amb. adm.

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical: Fabricas o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
I Capacidade do governo

ﬁ incentivar a oferta (inovacéo) Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca 7 Capacidade de Internacionalizag&o
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Fabricas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical: Saude o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacéao)

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Saude

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical : Rural o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo
incentivar a oferta (inovacgao) Estrutura de governanca que

3 permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

cilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
9
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Rural

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical : Industria de base o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacéao)

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

6 Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
8
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

IndUstrias de base

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento
Vertical : Cidades

Capacidade do governo
& E incentivar a oferta (inovacéao)

Competitividade do Brasil no
ambiente de aplicacao de loT

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca 6 Capacidade de Internacionalizagéo

Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Cidades

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical : Veiculos o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacéao)

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Veiculos

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento
Vertical : Lojas

PN
jam

Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacéao)

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

8
Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Lojas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical : Casas o |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
ﬁ Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacgao) Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

8

Seguranca Capacidade de Internacionalizagéo

Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Casas

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento
Vertical :Logistica N |
Competitividade do Brasil no

_ ambiente de aplicacao de loT
Capacidade do governo

incentivar a oferta (inovacgao) Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Facilidade de desenvolver Inovacao
e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Logistica

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO DAS AVALIACOES POR VERTICAL POR MACRO-CRITERIO

Visao dos critérios de Capacidade de desenvolvimento

Vertical : Escritorios o |
Competitividade do Brasil no

[ ] _ ambiente de aplicacdo de loT
_ Capacidade do governo
T\ incentivar a oferta (inovacéao)

Capacidade do governo
incentivar a demanda

Estrutura de governanca que
permita coordenacao dos atores

Facilidade de desenvolver Inovacao
9 e Ambiente de negdcios

Ferramentas para Investimento,

Privacidade de dados financiamento e fomento

3
Seguranca Capacidade de Internacionalizag&o
8
Ambiente regulatoério relacionado Infraestrutura de conectividade para
com as aplicacOes de loT suportar as aplicacdes de IoT

Escritorios e amb. adm.

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



Os resultados foram consolidados e analisados por trés oticas

Visao consolidada
da avaliacao por
mapa de calor

FONTE: Analise do consércio 125




VISAO CONSOLIDADA DA AVALIAGAO POR MAPA DE CALOR

Como resultado, as verticais foram avaliadas da seguinte forma (1/3)

I
s

Fabricas
Escritorios
e amb. adm.
Veiculos
Indlstrias
Logistica
Cidades

Macro-atributo Atributos Critérios

Impacto econdémico de loT

Impacto
econdmico /
Competiti-
vidade

Aumento da produtividade do Brasil

Aumento da producéo de bens com maior valor agregado

Impacto no emprego e renda

Melhoria na qualidade de vida

Diminuigcdo do impacto ambiental

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO CONSOLIDADA DA AVALIAGAO POR MAPA DE CALOR

Como resultado, as verticais foram avaliadas da seguinte forma (2/3)

=

Fabricas
Escritorios
e amb. adm.
Veiculos
Indlstrias
de base
Logistica
Cidades

Macro-atributo  Atributos Critérios

Empresas atuando em loT

Fortaleci-
mento da
cadeia Potencial de insercéo dentro da Cadeia Produtiva
produtiva global de loT

de loT
(Oferta)

Oferta

Disponibilidade de capital privado para inovacao

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



VISAO CONSOLIDADA DA AVALIAGAO POR MAPA DE CALOR

Como resultado, as verticais foram avaliadas da seguinte forma (3/3)

i
L%

Fabricas
Escritérios
Indlstrias

Macro-atributo Atributos Critérios

Competitividade do Brasil no ambiente de aplicagcéo de loT

Eficiéncia das

instituicoes Estrutura de governanca que permita coordenacao dos atores

Facilidade de desenvolver Inovacédo e Ambiente de negocios

Ferramentas para Investimento, financiamento e fomento

Capacidade de Internacionalizacéo

Capacidade de

Infraestrutura de conectividade para suportar as aplicagées

Elementos de loT
habilitadores

desenvolvi-
mento

Ambiente regulatério relacionado com as aplica¢des de lIoT

Seguranca

Privacidade de dados

Capacidade de
mobilizacdo
por parte do
governo

Capacidade do governo incentivar a demanda

Capacidade do governo incentivar a oferta (inovagao)

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



Os resultados foram consolidados e analisados por trés oticas

Matriz de
priorizacao

FONTE: Analise do consércio 129




MATRIZ DE PRIORIZACAO

A matriz de priorizacao destacou trés Frentes Prioritarias e uma Frente Mobilizadora

dentro de IoT para Manufatura que serao aprofundadas na proxima fase do estudo
Demanda x Capacidade de desenvolvimento x Oferta (tamanho do circulo)

@ Frente Prioritaria

Frente Mobilizadora

-g Fabrlcas
GE) \ S
o Lonist loT para "
ogistica
@ Escritorios Manufatura Q
IndUstrias
Velculos J5 e
QCasas
= Capacidade de desenvolvimento (+]

FONTE: MGI; PINTEC; Avaliagédo de especialistas independentes; Avaliagdo de participantes da Camara |oT; Analise do consorcio



MATRIZ DE PRIORIZACAO

Estas frentes serao aprofundadas de maneira individual e as horizontais analisadas
de forma transversal

Foco do aprofundamento

A Capital Humano

QE Cidades * Viabilizacdo de planos de IoT para municipios de distintos
;] At :
arquetipos Investimento,
O T financ. e fomento
@) . .- ~ ~ . .
© . Vlablll.za(;ao da ado.gao de loT por hospitais e unidades de Ambiente de
5 atendimento e monitoramento remoto de pacientes negocios
[ = Governanca e
* Promover o |oT para impulsionar a producéo das principais ‘g Internacionalizacao
culturas agricolas e da pecuaria N Infraestrutura. de
T conectividade
0 | * Visdo geral das oportunidades de aplicacao de loT para Aspectos
g ' g fom'entar 0 desenvolvimen'go da indﬂstriq ' regulatorios
C IR * Definicdo e desenho de até 4 casos praticos de aplicacao em .
Iy = 5 setores especificos: P”Vilc'gade de
S Bl o — Industrias de base: — Fabricas ados
S : = Fabricas o Petréleo e gas = Téxtil Seguranca de
- o Mineragao = Automotiva v dados

FONTE: Andlise do consércio; discussées com equipe de trabalho



Conteudo

Introducao
Insumos para priorizacao
Processo de priorizacao

Resultados da priorizacao

ANEXO

132



Votacao dos foruns na
arvore de critérios




Diferentes féruns votaram na arvore de critérios? (1/2) [ cririos mais votados us

C.E. x — grupo x do Comité Executivo
Esp. x — grupo x da primeira sess&o com especialistas

0
m
[
0
m

Macro-atributo Atributos Critérios .E.2 Esp.1 Esp.2 Esp.3 Esp.4 CémaraloT

Impacto econémico de loT

Aumento da produtividade do Brasil

Impacto Absorcéao de tecnologia
econdmico /
Competitividade Melhoria na gestéo dos recursos publicos

Aumento da producéo de bens com maior valor agregado

Demanda Aumento da exportacéo de produtos

CO0O0@O|
o) 100l 10
OJ010)0) X
o) JOIOf 10
OO0
OO0
OO0 ®

Geracao de novos postos de trabalho

Aumento de geracédo de renda

Melhoria na qualidade de servigos publicos

o ©
© @
Melhoria na capacitacdo de talentos e empreendedores @ @
12
® O

Diminui¢do do impacto ambiental

Empresas atuando em loT

Producdao cientifica e inovacéao

Fortalecimento da Disponibilidade de capital privado para inovacao
Oferta cadeia produtiva
de loT (Oferta) Disponibilidade de recursos naturais

Disponibilidade de talentos

L JO) JOIOIV,
0J010) 10J
0J01010) ]
0OOOO®
o) JOl 100,
0OOOO®
o) JOl 100,

Oportunidade do Brasil se tornar referéncia Global

1 Critérios estéo refletidos como foram votados no momento, e nédo representam necessariamente a versao mais atualizada da arvore

FONTE: Votagédo dos grupos nos diferentes féruns do estudo, Andlise do consércio;



Diferentes féruns votaram na arvore de critérios! (2/2) [ cririos mais votados us

C.E. x — grupo x do Comité Executivo
Esp. x — grupo x da primeira sess&o com especialistas

.2 Esp.1 Esp.2 Esp.3 Esp.4 CémaraloT

O
m
[E
O
m

Macro-atributo Atributos Critérios

Competitividade do Brasil no ambiente (Competicdo, barreiras de
saida e entrada)

Proximidade do Brasil a fronteira global em inovacao no
Ambiente

Eficiéncia das
instituic6es

Estrutura de governanca que permita coordenacéo dos atores

Facilidade do fazer negécios (ambiente de negécios)

Ambiente institucional para emisséo de patentes e protecao de
propriedade intelectual

ONON NON _
ON NON NO
ONON N NO
ONON N NO
ON NONON _
ONON NON _
ON NONON _

Estrutura para formacéo de talentos humanos capacitados para
desenvolver solucdes de loT

Capacidade de

desenvolvimento Ferramentas para Investimento, financiamento e fomento

habilitadores e
regulacéo

Infraestrutura de conectividade para suportar as aplicacbes de loT

Ambiente regulatério relacionado com as aplicagdes de 1oT

© O
© O
Elementos Fomento & Pesquisa & Desenvolvimento & Inovagéo OO
® o
© @
® O

Seguranca e Privacidade de dados

Capacidade de Capacidade do governo incentivar a demanda

mobilizagéo por
parte do governo

Capacidade do governo incentivar a oferta (inovagéo)

1 Critérios estdo refletidos como foram votados no momento, e ndo representam necessariamente a versao mais atualizada da arvore

FONTE: Votagao dos grupos nos diferentes féruns do estudo, Andlise do consércio;



Modelos de comparacao
de critéerios




COMPARAR IMPORTANCIA DOS CRITERIOS E ESTABELECER PESOS

@A comparacao par a par avalia de forma relativa a importancia dos critérios élé
Legenda:
Cl 4 4 C2
3 2 1 0 1 2 S
® ® ® ® ® ® ® ® ®
|/ \
C1 extremamente mais C2 extremamente mais
importante que C2 importante que C1
C1 muito mais importante C2 muito mais importante
que C2 que C1
C1 mais importante que C2 C2 mais importante que C1
C1 moderadamente mais C2 moderadamente mais
importante que C2 importante que C1
Exemplo: C1 tao importante quanto C2

O Aumento da
produtividade do Brasil é
mais importante que o
Impacto econémico de IoT

Impacto econdmico m Aumento da
de loT 4 3 [ 2 ] @ 3 4 produtividade do Brasil

FONTE: Anélise do consércio 137




|VALORES ILUSTRATIVOS

Arvore de critériost e métricas para priorizacdo dos ambientes — Modificada (1/2)

[ |Preencher
Peso entre
macro-atributos

Macro-atributo Atributos

Peso atributos
dentro do macro

Critérios

Métricas

Peso métricas
dentro do atributo

Impacto
econémico /
Competitividade

33%

50%

Impacto econbémico de loT

Impacto econdmico potencial no Brasil em
2025, calculado a partir dos casos de uso do
MGI?

33%

Aumento da produtividade do Brasil

Impacto econdmico potencial no Brasil em
2025 dividido pelo PIB agregado no ambiente

33%

Aumento da producgéo de bens com
maior valor agregado

Média da complexidade econdmica das
comunidades de produtos atrelados ao
ambiente

50%

Fortalecimento
da cadeia
produtivade loT
(Oferta)

Oferta

33%

100%

Impacto no emprego e renda

Numero de FTEs ndo automatizaveis de
acordo com relatério de automacéo do MGI3

Melhoria na qualidade de vida

Beneficios para a sociedade calculados nos
casos de uso (p.e.: reducdo no tempo de
transporte, aumento de expectativa de vida, etc)

Diminuigédo do impacto ambiental

Impacto dos casos de uso relacionados a
economia de energia, reducéo do desperdicio
de recursos naturais e diminui¢cdo da polui¢do

Empresas atuando em IoT

Distribuicdo das empresas atuando em loT
levantadas através do Bytes de loT

Potencial de inser¢cao dentro da
Cadeia Produtiva global de loT

Comparacao entre nimero de casos de uso
aplicaveis a cada ambiente com niimero de
deployments internacionais

Disponibilidade de capital privado
para inovacao

Investimento em Inovacdo / Receita liquida das
empresas/setores relacionadas com o
ambiente

1 Critérios estdo refletidos como foram votados no momento, e ndo representam necessariamente a versdo mais atualizada da arvore; 2 Relatério MGI: Unlocking the

potential of Internet of Things; 3 Relatério MGI: A future that works

FONTE: Analise do consércio




|VALORES ILUSTRATIVOS

Arvore de critériost e métricas para priorizacédo dos ambientes — Modificada (2/2)

[IPreencher Peso entre Peso atributos Peso métricas
Macro-atributo macro-atributos Atributos dentro do macro Critérios Métricas dentro do atributo
Competitividade do Brasil no . g . \ 0
ambiente de aplicacio de loT Avaliagdo de especialistas selecionados 33%
EliCIenciadas 33% Estrutura de governanca que Avaliacdo de especialistas selecionados 33%
instituicdes permita coordenagao dos atores ¢ P 0
Facilidade de desenvolver Inovagao Percentual de empresas que investem em 33
e Ambiente de negdcios inovacéo de acordo com PINTEC o
Ferramentas para Investimento, o . . 0
financiamento e fomento Avaliac&o de especialistas selecionados 20%
Capacidade de Internacionalizagéo Avaliagéo de especialistas selecionados 20%
Capacidade de )
desenvolvimento 33% g d dad
Elementos Infraestrutura de conectividade o . .
- 0 o 0
habilitadores 339% para suportar as aplicacdes de loT Avaliacio de especialistas selecionados 20%
Ambiente regulatdrio relacionado o o .
o)
com as aplicacdes de loT Avaliacdo de especialistas selecionados 20%
Seguranca e Privacidade de dados Avaliacé@o de especialistas selecionados 20%
Capacidade do governo incentivar a — L . 0
. q da Avaliacio de especialistas selecionados 50%
Capacidade de eman
mobilizac&o por 339%
parte do governo ; ; ;
Capac@ade d? governo incentivar a Avaliacio de especialistas selecionados 50%
oferta (inovagéo)

riterios estao refletidos como foram votados no momento, e nao representam necessariamente a versao mais atualizada da arvore

FONTE: Analise do consércio




Evidéencias —
Notas qualitativas




Esclarecimentos sobre a sessao de evidéncias

As evidéncias sdo uma compilacao das anotacoes realizadas pelo
consorcio ao longo das sessdes com especialistas e com a camara loT.

Essas discussdes seguiram a metodologia neste produto, de forma
gue as interacdes foram conduzidas por perguntas que guiavam a
definicdo dos critérios para as avaliagcbes qualitativas dos ambientes.

Todas as evidéncias foram indicadas e concordadas por especialistas
independentes nesses diversos foruns




