Estratégia Brasileira
de Inteligéncia
Artificial

-EBIA-

2027

/
/’ RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
7 . . SECRETARIA EXECUTIVA DO 2
‘ COMITE DE GOVERNANGA DA EBIA

.
i
-

Dezembro/ 2022

MINISTERIO DA
E




Sumario

IR a1 o Yo LU o o TSP 3
LIl B Y=Y =43 Vo 3 ol o RSP 3
A MU o Tor- Yol 1o I A o= Yo [ o Y ToF: 13 4
Il - Atividades do Comité de Governanga da EBIA.........ccceviiiiiiiiiiiii e, 11
A. Historico @ Marco NOrMatiVO ... cceuniieiiiieie et 11
B. Composicdo do Comité de Governanca da EBIA ..........ccccoeiviiiiiiiiiiiiieineane, 12
C. Deliberagdes do Comité de Governanga da EBIA ........c.coevviiiiiiiiiiiiiiiieeis 13
D. SUbCOMItES TEMATICOS oevuiiiiniieii ettt 14
IV - Progresso na implementacdo das Agbes Estratégicas .......coecvvivveeiiniiiieiniiinnnnnns 16
1. Eixo Legislacdo, regulagdo @ USO ELiCO .....cvvveviiiniiiiiiiiieii e, 16
2. Eixo Governanca de Inteligéncia Artificial ......oovviiiiiiiiiii e, 21
3. EiXO aspectos INterNaCioNais ...cciiiuieeiiiiiiei e e e e aeenes 25
4, Eixo qualificagBes para um futuro digital ..........ooeeiiiiiiiiiiiii e 26
5. Eixo forca de trabalho e capacitagdo ....cocvvveeiiiiiiiiiiiiiee e 34
6. Eixo pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo................. 39
7. Eixo aplicagdo nos setores produtivos .........oeeuveiiiieiieiiieii e ee e 45
8. Eixo Aplicacdo no poder pUbliCO .......oveviiiiiiiiii e 50
9. Eix0o Seguranga PUDBIICa ........viiu i 54
LV 0o ol U1 [ J PSPPI 59

Pédgina 2 de 61



| - Introducgao

Este documento apresenta o Relatério de Acompanhamento das Atividades relativas a
implementagdao da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial - EBIA, regulamentada pela
Portaria MCTI n2 4.617, de 6 de abril de 2021, cujo acompanhamento e avaliacdo compete ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI).

Este relatdério refere-se a fatos e atividades ocorridas até dezembro de 2021, tendo sido
elaborado pela equipe da Secretaria Executiva do Comité de Governanca da EBIA, a partir de
informacdes recebidas do Comité de Governanca da EBIA.

Il — Diagndstico

Este diagndstico tem como objetivo apresentar alternativas metodoldgicas para a elaboracdo de
indicadores sobre o desenvolvimento de inteligéncia artificial do Brasil a partir de publicacGes
académicas. Neste documento utilizou-se a base de dados da Web of Science (WoS) para o
mapeamento de publicacOes realizadas por pesquisadores de instituicdes brasileiras, permitindo
um acompanhamento ndo exaustivo da evolucdo da producdo académica sobre o tema.

Para a conducdo das andlises, foi realizado no dia 05 de dezembro de 2021 levantamento dos
artigos constantes plataforma do WoS que atendiam os seguintes critérios: a. classificacdo da
Web of Science="computer Science: artificial intelligence”; b. Pais de origem="Brazil” 1.

Importante ressaltar que uma limitacdo crucial dessa expressdo de busca é sua base na
classificacdo provida pela curadoria dos editores do WoS, da qual falta informacdes sobre
metodologia.

Dessa forma, uma analise mais aprofundada requereria reunides de trabalho com especialistas
para o levantamento abrangente do vocabulario adequado (para publicagdes) e de cddigos de
tecnologias (para patentes) a serem empregados nas expressoes de busca.

Além disso, seria também necessdrio contemplar com detalhes as trés categorias da IA
consideradas no estudo da WIPO2: técnicas de IA, aplicagdes funcionais de IA e campos de
aplicagao de IA.

Espera-se que a andlise exploratdria apresentada neste documento dé ao menos um panorama
minimo da producdo académica (e de patentes) do Brasil na area, destacando que os dados
devem que ser considerados incompletos. Assim, esse levantamento foi produzido para
demonstrar alternativas metodoldgicas, apenas. A evolugdo este trabalho sera realizada em
2022.

! Esses critérios correspondem a utilizacdo da seguinte expressdo de busca na plataforma: cu="brazil”
and wc="computer science: atrtificial intelligence"

2WIPO Technology Trend 2019: Artificial Intelligence. Geneva: World Intellectual Property Organization.

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_1055.pdf
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A. Publicacdes Académicas

As publicacbes académicas em periddicos se constituem como uma das principais fontes de
dados para a elaboracdo de indicadores relativos as atividades dos pesquisadores acerca de um
tema. A observacao das publicacdes de instituicdes brasileiras permite, dentre outras, avaliar a
direcdo dos esforcos e as capacidades dos pesquisadores sobre temas especificos.

Para avaliar o desenvolvimento da inteligéncia artificial no Brasil, extraiu-se dados de publicacbes
na plataforma WoS. A base é uma das principais bases de dados de referéncias bibliométricas no
mundo, contemplando a maior parte dos principais periddicos, mas ndo pode ser considerada
como uma fonte exaustiva das publicacdes mundiais. Assim, os resultados apresentados aqui
devem ser considerados como parciais visto que considera um subconjunto (ndo desprezivel) das
publicacOes. Destaca-se ainda que os resultados apresentados ndo consideram a importante
distincdo entre trés dimensdes para se analisar o desenvolvimento da tecnologia: técnicas de IA;
aplicacoes funcionais de IA; e campos de aplicacdo de IA.

Da extracdo realizada, obteve-se 17.800 registros de publicacbes, entre 2013 e 2022, de
pesquisadores em instituicbes brasileiras na categoria de IA 3. Os registros consideram
basicamente proceeding papers e artigos em periddicos e ndo descarta superposicdes, conforme
apresentado na figura 1.
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FIGURA 1 - REGISTROS DE PRODUGAO ACADEMICA NO CAMPO DE |A POR PESQUISADORES EM INSTITUICOES BRASILEIRAS —
WEB OF SCIENCE, 2013 A 2022.

Fonte: Elaboragdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extragdo de 05/12/2021.

Cabe destacar que o campo de IA tem recebido bastante atencao por parte dos pesquisadores
brasileiros, como demonstrado na comparagdao com a publica¢cdo entre outras categorias da WoS
na figura 2. A categoria Inteligéncia Artificial lidera a contagem de registros, com 17.800, seguido

3 Utilizacdo da seguinte expressdo de busca na plataforma: cu="brazil” and wc="computer science:
artificial intelligence"
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pela categoria de Engenharia Eletroeletronica e de Teoria dos métodos, com 5.236 e 4.470
registros respectivamente.

17,800 4,470 1,735 1,677
Computer Science Artificial Intelligence Computer Science Theory Computer Science Computer Science

Methods Interdisciplinary Software Engineering
Applications

1,511 1,085

Automation Control Robotics
Systems

2,909 :
5,236 Computer Science Information
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1,246 Computer Science
Imaging Science Cybernetics
Photographic Technology

FIGURA 2 - REGISTROS DE PUBLICAGOES NAS CATEGORIAS DO Wo0S, 2013 A 2022.

Fonte: Elaborac¢do do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extragdo de 05/12/2021.

A pesar de sdo ser tratar necessariamente de um tema novo, o nimero de publicagdes na
categoria de IA cresceu ano a ano entre 2013 e 2018, quando se atingiu o pico com mais de 1400
publicagOes, e apresentou uma queda acentuada no ano de 2021, possivelmente acompanhando
uma queda geral no numero de publicagdes académicas devido a crise sanitaria, como
apresentado na figura 3. Importa destacar ainda que a base do WoS pode realizar atualizagdes
de seus registros de anos passado, modificando em alguma medida os nUmeros observados. Nao
se espera que essas atualizagdes produzam grandes alteragbes nos padrdes atuais.
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Figura 3 - Evolugdo dos registros de publicagGes, categoria de Inteligéncia Artificial, Web of Science, 2013 a 2022.

Fonte: Elaboragdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extra¢do de 05/12/2021.
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A andlise das instituicdes de filiacdo dos pesquisadores permite perceber que a Universidade de
Sao Paulo - USP tem liderado o numero de publicagdes no Brasil com 2.466 registros no periodo
observado, seguida da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp e Universidade Federal de
Pernambuco — UFPE, com 1.461 e 1.276 registros respectivamente. A tabela 1 abaixo apresenta
as 15 instituicGes com maior niumero de registros no WoS para o periodo de 2013 a 2022.

TABELA 1 - INSTITUICOES COM MAIOR NUMERO DE PUBLICACOES NA CATEGORIA DE IA, WEB OF SCIENCE,

2013 A 2022
UNIVERSIDADE DE S5A0 PAULO 2,699
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS 1,461
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 1,276
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS 891
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JAMEIRO 838
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 802
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 575
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA UFSC 569
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA 537
UNIVERSIDADE FEDERAL DE 5A0 CARLOS 529
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 525
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA 522
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA 445
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO 405
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 364

Fonte: Elaboracdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extracdo de 05/12/2021.
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A Figura 4 apresenta a relacdo de coautoria entre as instituicdes no tema de IA e apresentados
separacdo de cluster por cores. Como pode ser observado, em parceria com a Universidade de
Sao Paulo, as universidades federais de Minas Gerias, de Uberlandia e de Santa Cataria surgem
como as principais parceiras de trabalho.
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Figura 4 - Rede de Coocorréncia de coautorias entre instituicdes, WoS, 2013 a 2022

Fonte: Elaboragdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extra¢do de 05/12/2021.
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No que se refere aos financiadores dos artigos identificados, verifica-se que o CNPqg, CAPES e
Fapesp surgem como as principais instituicdes de fomento, como apresentado na tabela 2, com
4.364, 2.982 e 1.625 registros respectivamente. Cabe destacar que os resultados apresentados
foram por meio da declara¢do dos autores acerca das instituicdes de fomento, de forma que os
numeros podem estar subdimensionados. Ressalta-se ainda que foi identificada a presenca de
financiadoras estrangeiras, em especial associada a coautorias com grupos de pesquisadores de
outros paises. A comissdo europeia (210 registros) surge como a principal entidade estrangeira

financiamento de publicacdes.

TABELA 2 - PRINCIPAIS FINANCIADORES, WO0S, 2013 A 2022

Conselho Nacional De Desenvolvimento Cientifico E Tecnologico Cnpg

Coordenacao De Aperfeicoamento De Pessoal De Nivel Superior Capes

Fundacao De Amparo A Pesquisa Do Estado De Sao Paulo Fapesp

Fundacao De Amparo A Pesquisa Do Estado De Minas Gerais Fapemig

Fundacao Carlos Chagas Filho De Amparo A Pesquisa Do Estado Do Rio De Janeiro Faper]

European Commission

Fundacao De Amparo A Ciencia E Tecnologia Do Estado De Pernambuco Facepe

Fundacao De Amparo A Ciencia E Tecnologia Do Estado Do Rio Grande Do Sul Fapergs

Financiadora De Inovacao E Pesquisa Finep

MNational Science Foundation Nsf

Portuguese Foundation For Science And Technology

Fundacao Araucaria De Apoio Ao Desenvolvimento Cientifico E Tecnologico Do Estado Do Parana Fa

Matural Sciences And Engineering Research Council Of Canada Nserc

Spanish Government

Petrobras

4,364

2,982

1,625

679

280

210

207

142

99

92

90

81

T

7

68

Fonte: Elaboracdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extracdo de 05/12/2021.
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A relacdo de coautorias com instituicdes estrangeiras pode ser visualizada na figura 4, que
apresenta a rede de coocorréncia dessas autorias compartilhadas.
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Figura 5 - Rede de coocorréncia de coautorias de pesquisadores em instituicdes brasileiras.

Fonte: Elaboracdo do CGEE com dados do Web of Science. Nota: Extracdo de 05/12/2021.

A rede de coocorréncia indica que os principais paises parceiros sao EUA, Canada, Alemanha,
Inglaterra, Franca e Portugal. Todos esses paises possuem pico das publicagcdes no inicio do
periodo de observagdo, 2014. Importante notar que india e China surgem como parceiros mais
recentes e ja possuem um numero substantivo de parcerias.

A Figura 6 apresenta as principais palavras-chave presentes nos documentos e as relagdes de
coocorréncia entre elas. Percebe-se que “Classification”, “Algorithm”, “Machine learning” e
“Optimization” surgem como as principais palavras empregadas nos documentos sobre IA, em
especial na segunda metade do periodo observado, conforme Figura 6 e Figura 7.
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Il - Atividades do Comité de Governanca da EBIA

A. Histdrico e Marco Normativo

Instituida pela Portaria MCTI n? 4.617, de 6 de abril de 20214, a Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial - EBIA assume o papel de nortear o Estado brasileiro em prol do
desenvolvimento das acdes, em suas varias vertentes, que estimulem a pesquisa, inovacao e
desenvolvimento de solugdes em Inteligéncia Artificial, bem como, seu uso consciente e ético,
visando um futuro melhor.

A EBIA tem como ponto de partida a definicdo de objetivos estratégicos que levam em
consideracdo todo o ecossistema tecnolégico, e que poderdo posteriormente ser desdobrados
em acbes mais especificas.

S3o objetivos da EBIA:

e Contribuir para a elaboracdo de principios éticos para o desenvolvimento e uso de IA
responsaveis.

e Promover investimentos sustentados em pesquisa e desenvolvimento em IA.

e Remover barreiras a inovacdao em IA.

e Capacitar e formar profissionais para o ecossistema da IA.

e Estimular ainovagdo e o desenvolvimento da IA brasileira em ambiente internacional.

e Promover ambiente de cooperagdo entre os entes publicos e privados, a industria e os
centros de pesquisas para o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial.

Para tanto, a Estratégia estabelece nove eixos tematicos, caracterizados como os pilares do
documento; apresenta um diagnodstico da situagao atual da IA no mundo e no Brasil; destaca os
desafios a serem enfrentados; oferece uma visdo de futuro; e apresenta um conjunto de agées
estratégicas que nos aproximam dessa visdo.

Eixos Verticais

N° de agdes
estratégicas:

12

Eixos Transversais

1. Legislacao, regulacado e uso ético

7. Aplicagdo nos setores produtivos

dedorismo

2. Governanca de IA

3. Aspectos internacionais

4. Qualificagées para um futuro digital
5. Forga de trabalho e capacitacéo

¢ , desenvolvimento,
inovacao e empreen

8. Aplicagdo no poder publico

9. Seguranga publica

6. Pesctuisa

~ 73
N° de acoes Acdes Estratégicas

estratégicas:

4 Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm-n-4.617-de-6-de-abril-de-2021-*-313212172.
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A Estratégia foi construida em trés etapas: (i) contratacdo de consultoria especializada em IA; (ii)
benchmarking nacional e internacional; e (iii) processo de consulta publica.

A partir da convergéncia de estudos, reflexdes, pesquisas e de consulta aos especialistas,
empresas, pesquisadores e demais érgaos publicos, durante os anos de 2019 e de 2020, a EBIA
foi concebida colhendo visGes diversas e setoriais, deste esforco complexo que é propor um
planejamento tecnolégico de longo prazo ao pais.

Inicialmente, ainda em 2019, ciente de que o tema merecia todo empenho, tanto do ponto de
vista de politica publica, quanto do ponto de vista técnico, o Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacoes, por meio do Projeto de Cooperacgdo Técnica Internacional (PRODOC)
junto a UNESCO, contratou consultoria técnica especializada em Inteligéncia Artificial, cujo
objetivo principal era realizar estudo a respeito dos potenciais impactos sociais e econ6micos das
tecnologias que embasam a Inteligéncia Artificial, com vistas a analisar propostas de politicas que
mitiguem seus efeitos negativos ao mesmo tempo em que maximizem seus efeitos positivos.
Nesse cendrio, foi realizada consulta focada aos especialistas académicos e pesquisadores, por
meio de um questionario qualitativo que buscou averiguar o grau de familiaridade do especialista
com a |A e questdes ligadas as politicas publicas. Outros temas tratados foram: a¢Oes para atrair
empresas que desenvolvam PD&I no Brasil, parcerias internacionais em IA, uso da |IA na saude,
em seguranca publica e demais servicos publicos, beneficios econdmicos, principios éticos da IA,
entre outros.

Em paralelo, foi realizada Consulta Publica a sociedade por meio de plataforma eletronica do
Governo Federal, entre 12 de dezembro de 2019 e 3 de marc¢o de 2020. Foram recebidas cerca
de 1.000 contribui¢cGes que serviram como base para a construcdo da presente estratégia.

B. Composicao do Comité de Governancga da EBIA

Comité de Governanga

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes MCTI

Rede MCTI/EMBRAPII de Inovacdo em |A MCTI/EMBRAPII-IA

Instituicdes Convidadas

As instituicGes convidadas estdo disponiveis no seguinte endereco: https://www.gov.br/mcti/pt-
br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/inteligencia-artificial-estrategia-governanca.

Conforme detalhado na tabela acima, optou-se por agregar determinadas A¢des Estratégicas, em
razdo de sua pertinéncia tematica, e atribuir a responsabilidade por sua execu¢cdo a uma
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ia-estrategia-consulta-publica.pdf

Instituicdo Convida. Tal sistematica revelou-se especialmente apropriada para temas de natureza
transversal.
C. Deliberagdes do Comité de Governanga da EBIA

As atividades do Comité s3o registradas no seguinte endereco: https://www.gov.br/mcti/pt-
br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/inteligencia-artificial.

Até o presente momento, o Comité realizou as seguintes reunides:

Memdria de Reuniao

12 Reunido do Grupo de Governanga da Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial (EBIA).

07 de maio de 2021 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-
governana-1-07_05_2021.pdf

22 Reunido do Grupo de Governanca da Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial (EBIA).

01 de julho de 2021 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-

governanca-2-01_07_2021.pdf

32 Reunido do Grupo de Governanca da Estratégia Brasileira de
Inteligéncia Artificial (EBIA).

30 de setembro de 2021 https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-reuniao-
governanca-3-30_09 2021.pdf

42 Reunido do Grupo de Governanca da Estratégia Brasileira de

07 de dezembro de 2021 | \:0ancia Artificial (EBIA)

Como resultados das reunides, podemos elencar:

e Criacdo de 9 (nove) Subcomités Tematicos aprovados em 01 de julho de 2021.

e Regimento Internoaprovado em 30 de setembro de 2021, disponivel em
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/arquivosinteligenciaartificial/ebia-
regimento_interno_2021_09_30.pdf.
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D. Subcomités Tematicos

Para auxiliar na implementacdo das acdes estratégicas, foram criados 9 (nove) Subcomités
Temadticos, um para cada Eixo da EBIA.

Os Subcomités Tematicos sdao formados pelas seguintes Instituicdes Convidadas

Subcomités Tematicos Membros Coordenadores-Sigla
Titular ABES
1. Legislac3o, Regulac3o e Uso Etico Suplente MBC
Titular CGl e NIC.BR
2. Governanca de |IA Suplente 12Al
Titular ASSESPRO
3. Aspectos Internacionais Suplente Embrapii_CPQD
Titular BRASSCOM
4. Qualificagdes para um Futuro Digital Suplente SBC
Titular Embrapii_CIMATEC
5. Forga de Trabalho e Capacita¢ao Suplente SOFTEX
Titular ABIPTI
6. Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagao e
Empreendedorismo Suplente FINEP
Titular ABDI
7. Aplicagao nos Setores Produtivos Suplente ABINEE
8. Aplicacdo no Poder Publico Titular ABRIA
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Suplente C4IR

Titular Transparéncia Brasil

9. Seguranga Publica Suplente M)

A composicdo dos Subcomités Tematicos esta disponibilizada em: https://www.gov.br/mcti/pt-
br/acompanhe-o-mcti/transformacaodigital/inteligencia-artificial-estrategia-
governanca_subcomites.
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IV - Progresso na implementacao das A¢Oes Estratégicas

Conforme relatado, a EBIA é construida em nove Eixos, ao fortalecer politicas para introduzir a
IA na Educacdo, ajudar os trabalhadores a fazerem a transicdo da For¢ca de Trabalho e
Capacitacdo para os novos tempos, fomentar e priorizar a PD&| e o Empreendedorismo,
estimular IA na Aplicacdo nos Setores Produtivos e na Aplicacdo do Setores Publicos e melhor a
Seguranca Publica entende-se que haverd o avanco cientifico, lembrando que todas estes Eixos
devem perpassar a Legislacdo, regulacdo e uso ético, a Governanca de IA e Aspectos
Internacionais.

Passa-se, a seguir, a relatar o progresso na implementacao das A¢oes Estratégicas, em funcdo de
fatores que ja foram abordados anteriormente.

1. Eixo Legislacdo, regulacao e uso ético
Coordenadores: Titular: ABES; Suplente: MBC.

Participantes: ABINEE, ABRIA, ASSESPRO, BRASSCOM, C4IR, CNI, CGI, EMBRAPII, 12Al, Instituto
Micropower, MRE, Transparéncia Brasil, ABIPAG, BSA, CPQD, C4Al/USP, SiDi, ORACLE, SOFTEASY,
MCTI, IBM, Camara Brasileira de Economia Digital, IFMG, MICROSOFT, Ministério Economia,
Brasoftware, Matrix Saude, Venturus, ABDI, FMUSP, ABIPTI, Mapperidea, UFRGS, EPGADV,
Facebook

Reunides realizadas: 09/08/2021 e 10/09/2021.

Objetivo do Eixo: Contribuir para a elaboracdo de principios éticos para o desenvolvimento e uso
de IA responsaveis.

Para implantar as seguintes Ac¢des Estratégicas estabelecidas no Eixo 1:

Acao Estratégica 1: Estimular a producdo de IA ética financiando projetos de pesquisa que
visem aplicar solugdes éticas, principalmente nos campos de equidade/ndo-discriminagdo
(fairness), responsabilidade/prestacdo de contas (accountability) e transparéncia
(transparency), conhecidas como a matriz FAT.

Acao Estratégica 2: Estimular parcerias com corporacdes que estejam pesquisando
solugdes comerciais dessas tecnologias de IA ética.

Acao Estratégica 7: Desenvolver técnicas para identificar e tratar o risco de viés algoritmico.

Acao Estratégica 10: Incentivar a exploracdo e o desenvolvimento de mecanismos de
revisdo apropriados em diferentes contextos de utilizagcdao de |IA por organiza¢des privadas
e por orgaos publicos.
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Decidiu-se inicialmente priorizar a seguinte Iniciativa: “Desenvolvimento de um Framework -
Recomendagdes para uma IA ética, com mitigacao de riscos e vieses”.

Detalhamento: Esta iniciativa tem como foco o incentivo a IA Etica, por meio da defini¢do de
conceitos (por exemplo: o que é ética, o que é um risco de viés algoritmico), para posterior
elaboracao de framework(s) que possa(m) apoiar o uso e o desenvolvimento de uma IA ética,
principalmente em relagao aos riscos e vieses.

Pretende-se que o framework seja construido com base em modelos mais consolidados como o
de identificacdo de riscos, composto de perguntas e respostas. Vale a pena ressaltar que outros
frameworks ja desenvolvidos por outros paises como Singapura e recentemente o Reino Unido
serdo pesquisados.

Subcoordenador: ABES.

Alinhamentos com outras politicas: LGPD, I1SO, PL 21/2020 (Deputado Eduardo Bismark) e PL
872/2021 (Senador Veneziano Vital do Régo), Estratégia Nacional de Transformac&o Digital (e-
Digital), Plano Nacional de IOT, e-Gov, Estratégia Nacional de Inovacdo, Conjunto de politicas
publicas de telecomunicacgdes.

Alinhamentos com outros eixos: Reunibes realizadas com representantes dos Eixos 2, 3 e 4.
Modelo de integracdo e sinergia em construcdo. Foco em Aspectos Internacionais (dada a
necessidade de aprofundamento dos benchmarks internacionais) e Governanga (uma vez que os
entregaveis do Eixo 1 funcionariam como pilares para os modelos de governanga a serem
propostos).

Iniciativas (publicas e privadas) que estdo em planejadas/andamento/concluidas no Brasil e no
Mundo: OECD Al; GPAI; Rome Call for Al Ethics, UNESCO Recommendation on the Ethics of
Artificial Intelligence, Estratégias de IA de outros paises (Cingapura, em especial), BSA
Confronting Bias paper, IBM Al Ethics, Partnership on Al, European High Level Expert Group for
Trustworthy Al, C4IR (World Economic Forum), fAlr LAC (BID) [resposta em continua atualizagao].

Sugestdes/Consideragdes: Estudar iniciativas de certificacdo de IA ética em outros paises
[parceria com C4Ai] em analise; Eixo de Pesquisa e Desenvolvimento possui sobreposi¢cao com as
2 primeiras agdes do eixo de legislacao, regulagdo e uso ético.

Projetos em andamento relacionados:

Projetos de pesquisa e financiamento no Ministério, em parceria com a ABES
UNICAMP

Bolsa de pds-doutorado para IA, além de estudos de transparéncia e ética para C4Al
A

Elaborando mapeamento de estratégia de IA internacionais I[tamaraty

Material da BSA - Confronting Bias: BSA’s Framework to Build Trust in Al BSA
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Para implantar as seguintes Acdes Estratégicas:

Acdo Estratégica 3: Estabelecer como requisito técnico em licitacdes que os proponentes
oferecam solucbes compativeis com a promocdo de uma IA ética (por exemplo, estabelecer
gue solucbes de tecnologia de reconhecimento facial adquiridas por 6rgdos publicos
possuam um percentual de falso positivo abaixo de determinado limiar).

Acdo Estratégica 5: Mapear barreiras legais e regulatdrias ao desenvolvimento de IA no
Brasil e identificar aspectos da legislacdo brasileira que possam requerer atualizacdo, de
modo a promover maior seguranca juridica para o ecossistema digital.

Acdo Estratégica 12: Promover abordagens inovadoras para a supervisdo regulatéria (por
exemplo, sandboxes e hubs regulatérios).

E necessdrio inicialmente priorizar o desenvolvimento da Iniciativa: “Desenvolvimento um
repositorio dindmico de legislagdo e revisio de modelo regulatério/sandboxes para
acompanhamento ativo de dos Projetos de Lei em andamento, com submissdo tempestiva de
posicionamento plurissetorial”.

Detalhamento: A iniciativa compreende esforcos em quatro frentes complementares: (i)
identificacdo de leis ja implementadas que afetem o uso ou desenvolvimento de |A, ainda que
ndo expressamente classificadas como tal (e.g. reconhecimento facial); (ii) identificacdo e
monitoramento de propostas legislativas referente a IA em ambito federal e estadual (podendo
se estender a municipios); (iii) recomendacdo de posicionamento institucional da EBIA para
proposta legislativas mapeadas, conforme item (ii); e (iv) revisdo de proposta de supervisdo
regulatéria por meio de sandbox ou hub.

Subcoordenador: ABES.
Alinhamentos com outras politicas: Compras publicas e-gov.

Alinhamentos com outros eixos: Integracao de esfor¢os com entidades que se voluntariaram a
apoiar: 12Al (Eixo 2) e ABIPAG para o monitoramento de projetos de lei sobre IA.

Iniciativas (publicas e privadas) que estdo em planejadas/andamento/concluidas no Brasil e no
Mundo: Proposta de Regulagao da UE; UK Guide to the Sandbox.

Sugestdes/Consideragdes: Primeiro discutir os principios, depois as solugdes éticas e barreiras
regulatorias.

Projetos em andamento relacionados:

Processos de selecdo de bolsa de pds doutorado para IA e estudam transparéncia | C4Al
e ética paraalA.

Alunos estudando como alinhar atitudes éticas e ensinos colaborativos; Relatério | UFRGS
de Stanford indica que a maior preocupac¢ao das empresas é com a seguranca.
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UNESCO Montevideu contratou uma pessoa especifica para realizar a curadoria
da ética de IA na pagina da UNESCO; Centro de IA da UNESCO na Eslovénia.

Mapeamento de legislacdes de estados nacdo; Cooperacdao com IRCAI (Centro de | Itamaraty
IA da Eslovénia); Mapeamento do principais centros de IA do mundo;
Recomendacdo de IA da OCDE; Relatério sobre Etica e IA que deverd ser

aprovado na UNESCO em Novembro de 2021.

Possuem projeto de mapeamento de legislacdes municipais/estaduais sobre IA; | ABIPAG
Indicacao de sandbox regulatdrio do Banco Central para testes regulatdrios.

Sugestdo de utilizacdo do Guia de sandbox regulatério do Reino Unido. cpPQD

Para implantar as seguintes Acdes Estratégicas:

Acgdo Estratégica 4: Estabelecer, de maneira multissetorial, espacos para a discussdo e
definicdo de principios éticos a serem observados na pesquisa, no desenvolvimento e no
uso da IA.

Acdo Estratégica 6: Estimular acOes de transparéncia e de divulgacdo responsavel quanto
ao uso de sistemas de |A, e promover a observancia, por tais sistemas, de direitos humanos,
de valores democraticos e da diversidade.

Acdo Estratégica 8: Elaborar politica de controle de qualidade de dados para o treinamento
de sistemas de IA.

Acao Estratégica 9: Criar parametros sobre a intervengdao humana em contextos de IA em
que o resultado de uma decisao automatizada implica um alto risco de dano para o
individuo.

Acao Estratégica 11: Criar e implementar melhores praticas ou cédigos de conduta com
relacdo a coleta, implantacdo e uso de dados, incentivando as organizagdes a melhorar sua
rastreabilidade, resguardando os direitos legais.

E necessario inicialmente o desenvolvimento da Iniciativa: “Propor diretrizes e politicas com as

melhores praticas para o desenvolvimento da IA ética”

Detalhamento: Propor diretrizes e politicas, que serdao consideradas em etapa préxima a
conclusdo dos entregdaveis das Iniciativas 1 e 2, considerando o grau de interdependéncia dos
modelos de mitigacdo de vieses e riscos, em suporte a IA Etica e do estabelecimento de politicas

e regulamentac¢des baseadas nestes modelos.
Subcoordenador: ABES.

Alinhamentos com outros eixos: todos os demais.
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Projetos em andamento relacionados:

Frameworks de paises como Singapura, Alemanha, entre outros. 12Al
Relatério de Stanford sobre IA UFGRS
Pesquisa para desenvolvimento de critérios sobre controle de qualidade em | USP

1A

Possuem framework para transparéncia governamental que poderia ser
aproveitado para estruturacdo de transparéncia em IA

Transparéncia
Brasil

Pagina 20 de 61




2. Eixo Governanca de Inteligéncia Artificial

Coordenadores do Eixo: Titular: CGl.br e NIC.br; Suplente: 12Al.
Participantes: Workshop do Grupo de Especialistas em IA.
Reunides realizadas: 20 de outubro de 2021.

Objetivo do Eixo: Estruturar um ecossistema de governanca do uso da IA, tanto no setor publico
guanto no setor privado, de modo a incentivar a adoc¢do e observancia de critérios como: uso
ético de IA, mecanismos que permitam prevenir e eliminar os vieses, algoritmos “explicaveis” ou
“interpretdveis”, curadoria e selecdo dos dados empregados, responsabilidade e prestacdo de
contas, dentre outros.

Para implantar as seguintes Acdes Estratégicas:

Acdo Estratégica 13: Estruturar ecossistemas de governanca do uso da IA, no setor publico
e no setor privado.
Observacdo: Acdo a ser trabalhada em conjunto com o Eixo 1.

Acdo Estratégica 14: Incentivar o compartilhamento de dados, observada a LGPD.
Observacdo: Fomentar a criacdo de conjuntos de dados anotados e supervisionados usando
licengas abertas.

Acdo Estratégica 15: Promover o desenvolvimento de padrdes voluntarios e consensuais
para gerenciar os riscos associados aos aplicativos de IA.
Observagao: Agdo a ser trabalhada em conjunto com o Eixo 7:

Acao Estratégica 16: Estimular que as organizagdes criem conselhos de revisdao de dados
ou comités de ética em relagdo a IA.

Acao Estratégica 18: Estimular o uso de conjuntos de dados representativos para treinar e
testar modelos.

Observagao: Desenvolver um guia de autoavaliagdo para ajudar as organizagdes a adotar
melhores praticas com relacdo a governanca de dados. Publicagdo de um Framework de
Qualidade dos dados baseado nas melhores praticas internacionais apds discussdao com
entidades relevantes.

Acao Estratégica 17: Criar um observatdrio de Inteligéncia Artificial no Brasil, que possa se
conectar a outros observatdrios internacionais.
Observagao: Conectar-se com outros observatoérios através do OECD.ai Policy Observatory,
do IRCAI da UNESCO, assim como de outros observatdrios e centros similares existentes
em nivel nacional, internacional ou multilateral.

Acgao Estratégica 19: Facilitar o acesso aos dados abertos do governo.
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Observacdo: Articular a criacdo de um repositério indexado para compartilhamento de
dados. Definicdo dos tipos de dados de interesse a serem compartilhados, formato e
repositdrio onde os mesmos deverao ser publicados

Agao Estratégica 20: Melhorar a qualidade dos dados disponiveis, de modo a facilitar a
deteccdo e correcdo de vieses algoritmicos.

Observacdo: Definir quais os padrdes e protocolos sdo mais importantes neste campo e
planejar e promover a sua ado¢do. Produzir guias contendo orientacdes, instrucdes, boas
praticas e padrdes para o desenvolvimento de solucGes de |IA para aumento da eficiéncia e
da efetividade dos servigos publicos oferecidos aos cidaddos nas diferentes esferas do setor
publico.

Acdo Estratégica 21: Estimular a divulgacao de cédigos fonte abertos capazes de verificar
tendéncias discriminatdrias nos conjuntos de dados e nos modelos de aprendizado de
maquina.

Observacdo: Promover a transparéncia da origem e do fluxo dos dados. Desenvolver
critérios de regulacdo e/ou autorregulardo ou outra modalidade, observadas as matrizes
de risco cabiveis, fomentando grupos tematicos que possam lidar com cddigos fonte
fechados e propriedade intelectual. Promover o desenvolvimento de padr&es e protocolos
para aplicacdo de IA no desenvolvimento e aperfeicoamento da oferta de servigos publicos
digitais.

Acdo Estratégica 22: Desenvolver diretrizes para a elaboracdo de Relatoérios de Impacto de
Protecdo de Dados (RIPD)

Observacdo: Facilitar formas de acesso aos dados abertos do governo (transparéncia ativa),
estimulando o uso dos padrées da Web na publicacdo de dados abertos governamentais,
com o uso das “melhores praticas para dados na Web” (DWBP).

Acgao Estratégica 23: Compartilhar os beneficios do desenvolvimento da IA na maior
extensdo possivel e promover oportunidades iguais de desenvolvimento para diferentes
regides e industrias.

Observagao: Elaborar campanhas educacionais e de conscientizagdo voltadas aos
profissionais da area, reforcando a importancia de se adotar as melhores praticas com
relacdo ao uso dos dados e algoritmos, com énfase nos valores éticos.

Acao Estratégica 24: Elaborar campanhas educacionais e de conscientizagao.

Observacao: Compartilhar os beneficios do desenvolvimento da IA na maior extensao
possivel e promover oportunidades iguais de desenvolvimento para diferentes regides e
industrias.

Acao Estratégica 25: Estimular didlogo social com participagdo multissetorial.
Observagao: Cooperar com outros governos na adoc¢ao de principios comuns no uso de IA.

Acao Estratégica 26: Alavancar e incentivar praticas de accountability relacionadas a IA nas
organizagoes.

Observacgado: Incentivar praticas de accountability relacionadas a |IA nas organizacdes, em
linha com as orientagdes emanadas a titulo de composicao dos comités de ética e de outras
instancias.
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Acao Estratégica 27: Definir indicadores gerais e especificos por setores (agropecuaria,
financeiro, saude, etc.).

Observacdo: Acompanhar a evolucdo internacional no campo, estimulando progresso e
inovacdo no uso de IA em aplicacbes, adotando métricas consagradas ou desenvolvendo
as metodologias necessarias.

Decidiu-se priorizar o desenvolvimento da Iniciativa: A¢ao Estratégica 17: Criar um observatoério
de Inteligéncia Artificial no Brasil, que possa se conectar a outros observatorios internacionais.

Subcoordenador: CGl.br.
Detalhamento: O Observatério de Inteligéncia Artificial (OBIA) visa monitorar:

e Adocdo e uso de aplicacGes baseadas em IA (Industria, comércio e servicos, Agricultura,
Educacado, Medicina e saude, Judiciario, Governo).

e Monitoramento de Tendéncias e Inovacao.

e Monitoramento de Debates politicos & Aspectos Regulatérios.

* Monitoramento de Agendas Internacionais.

e Producdo de Conhecimentos (Publicacdo de artigos cientificos e pesquisas, Grupos de
pesquisas e instituicGes, Redes de pesquisadores).

e Formacdo (Cursos de graduacao e pds-graduacao, Cursos técnicos de programacao,
Instituicdes e matriculas, Vinculos de cooperacdo (escola-empresa).

e Habilidades & Emprego.

Como monitorar:

e CNpQ/ Capes
v' Base CV Lattes (algoritmo de busca especializada)
v Diretdrio de grupos de pesquisas
v" Producio de artigos cientificos
e Fontes de bases estatisticas
v Pesquisas setoriais TIC do NIC.br/CGl.br
v' Bases de dados do IBGE
v' Bases de dados administrativos de governos Federal e Estadual
v" Agéncias reguladoras
e Webscrapping em paginas web
v" Monitoramento de blogs especializados
v" Monitoramento automatizado de sitios web
e Bases de dados de associa¢des da industria, midia especializada
v' Associacbes
v" Midia especializada
e Fontes relevantes
v' Agenda elLAC, WSIS, GAD Mercosul
v" Outros observatdrios OCDE, UNESCO
v Outros HUBs (IRCAI, C4IA/USP)

Como implementar:
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e Mapear iniciativas em curso
v' Mapear redes académicas
v' Mapear industria
e Mapear atores nacionais relevantes
v’ Institui¢des e pesquisadores (Brasil e exterior)
e Mapear fontes de dados e parcerias para data sharing
v' Mapear fontes e parceiros
v" Acordos de data sharing
e Elaborar pilotos para coleta automatizada de dados
v" Desenvolver ferramentas de coleta e visualizacdo de dados
e Capacitacdo interna do NIC.br
v' Mapear habilidades disponiveis
v Capacitar pessoas
e Estabelecer processos internos
v’ Estrutura matricial
v Matriz de responsabilidades

Inicialmente serd trabalhado em trés pilares iniciais:
1 - Termbmetro da adogdo de IA por entidades e pessoas;
2 - Ponto de armazenamento e difusdo de material sobre o tema;

3 - Ponto de intercambio de informacdes e dados entre os atuais centros de IA.
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3. Eixo aspectos Internacionais
Coordenador do Eixo: Titular: Federagao ASSESPRO; Suplente: Embrapii_CPQD.

Objetivo do Eixo: Estimular a inovacdo e o desenvolvimento da IA brasileira em ambiente
internacional. Estimular a inovagdao e o desenvolvimento da IA brasileira em ambiente
internacional.

A andlise para implantacdo das seguintes Acoes Estratégicas:

Acgdo Estratégica 28: Auxiliar a integracdo do Estado Brasileiro em organismos e féruns
internacionais que promovam o uso ético da IA.
Observacdo: Esta acdo estd conectada ao Eixo 1.

Acdo Estratégica 29: Promover o intercdmbio de especialistas que desenvolvam pesquisas
em IA, nos diversos campos cientificos, das ciéncias exatas, humanidades e salde.
Observacdo: Esta acdo estd conectada ao Eixo 6.

Acdo Estratégica 30: Fomentar a exportacdo de sistemas de |A desenvolvidos por empresas
brasileiras, inclusive startups.
Observacdo: Esta acdo estd conectada ao Eixo 7.

Acdo Estratégica 31: Desenvolver plataformas de cooperacdo para trocas de informacao
sobre tecnologias de Inteligéncia Artificial.
Observacdo: Esta acdo estd conectada ao Eixo 6.

Ensejou a seguinte atribuicdo para o Eixo:

e Atuar com participagdo horizontal nos outros eixos pertinentes.

e Apoiaracoordenagao de uma iniciativa cooperada de um mapeamento de todos os ativos
governamentais no contexto internacional com mérito (usando como ponto de partida o
acervo do Itamaraty).

e Aprofundar a conexdao com as entidades empresariais internacionais representativas.

e Envolver a relagdo / atuagdo com a WITSA — World Information Technology and Services
Alliance que congrega entidades empresariais de tecnologia de mais de 80 paises.

e Envolver a relagdo / atuagdo com a ALETI — Federacion de las Associaciones Latino
Americanas de Tecnologia.

e Organizar um Seminadrio Internacional de IA com objetivo de fomentar as cooperacdes e
interagdes internacionais tanto no ambito publico como privado.

Iniciativa: Consolidar as iniciativas e elaborar um relatério anual.
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4. Eixo qualificagdes para um futuro digital

Coordenador do Eixo: Titular: Brasscom; Suplente: SBC.
Participantes: CNPq, SBC, CPQD, ABES, I2Al, P&D Brasil, IFMG, MBC, Serpro, Emprapii_ CIMATEC.
Reunides realizadas: 10/08/2021; 25/08/2021; 09/09/2021; 22/09/2021 e 28/09/2021.

Objetivo do Eixo: Capacitar e formar profissionais para o ecossistema da IA. O enfoque do Eixo 4
é em qualificacdo, que envolve a preparacdo ainda no ensino fundamental e médio de
elementos do ensino de base que ressaltem a importancia da Inteligéncia Artificial (IA) e seu
uso, visando a preparacdo dos alunos quanto aos conceitos gerais e ao uso consciente da IA.
Envolve também a preparacdo de professores para essa demanda. Todas as acdes pretendem
estimular o interesse na lA, de modo a fortalecer o conhecimento de base e imersdo no cotidiano
de criancas e adolescentes no tema da IA e Ciéncia de Dados, ndo somente como usuarios, mas
também como futuros desenvolvedores e especialistas no assunto.

Acdo Estratégica 34: Ampliar oferta de cursos de graduacdo e pods-graduacdo ligados a
Inteligéncia Artificial.
** Segundo definigdo, esta acdo foi movida e sera conduzida pelo Eixo 5.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 4:
Acdo Estratégica 33: Desenvolver programa de literacia digital em todas as areas de
ensino e em todos os niveis de educacdo.
Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:

e Criar programa com a utilizagdo das metodologias ativas (Ex: gamificacdo,
aprendizagem baseado em projetos; cultura maker; educomunicagao).

e Ampliar o conhecimento dos professores de todas as dreas em literacia digital.

e Criar iniciativas de reconhecimento dos professores com maior competéncia
digital (premiacgao, viagem).

e Promover congressos e encontros nacionais de atuacdo docente (literacia digital/
cidadania digital).

e Criar cursos de capacitacdo em literacia digital para professores em parceria com
diferentes atores (Sistema S, IFs, Iniciativa Privada, MEC).

e Sensibilizar e aproximar as diferentes areas de ensino das habilidades digitais de
forma multidisciplinar (Ex: Matematica e Pedagogia; Filosofia e IA).

e Fomentar grades curriculares em |A em cursos de capacitacdo, curso técnico e
especializacdo técnica de nivel médio.

Indicadores:
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e Grau de literacia digital dos professores e alunos nas escolas (publicas e privadas),
cursos técnicos e ensino superior.

e |dentificar o uso de metodologias ativas em todos os niveis de educacao.
e (Quantidade de eventos nacionais de atuagao docente e literacia digital.

e N2 de eventos e participantes de atuacdo docente (literacia digital/ cidadania
digital).

Projetos em andamento relacionados:
e Material CIEB; Microsoft Make Code.
e Glossario de Inteligéncia Artificial da 12Al.
e |IBM EMPI, Academic Initiate.

e |niciativas Facebook, Amazon, Cisco, Google, Oracle, TOTVS.

MEC esta curso para introduzir IA para professores desde de o infantil ate o ensino
médio. O curso vai ser

implementado na plataforma que o MEC ja possui a AVAMEC. A ideia é introduzir a
recomendacgodes de curriculo feitas pela UNESCO e

também o modelo K-12 americano.

Acdo Estratégica 35: Estimular o desenvolvimento de habilidades interpessoais e
emocionais, como criatividade e pensamento critico (soft skills).

Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:

e Estimular agbes culturais, esportivas e sociais com o objetivo de ampliar o
espectro de vivéncia dos alunos (aprendizagem baseada em projetos, cultura
maker).

e Mapear grades curriculares de habilidades socioemocionais ja existentes.

e Divulgar as grades curriculares de habilidades socioemocionais para a adog¢ao
pelas escolas.

e Fomentar grupos de discussdo entre professores para troca de conhecimento em
habilidades socioemocionais.

e Estimular a adogdo de plataformas de aprendizagem de interacdo social com
monitoramento de desempenho avaliativo dos usuarios sobre sua evolug¢ao das
habilidades socioemocionais (educomunicacdo, colaboracdo, gamificacao).

e Fomentar foruns de discussdo entre alunos sobre habilidades socioemocionais.

Indicadores:
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e Habilidades socioemocionais que estdo sendo trabalhadas em diferentes niveis de
educacdo; Ferramentas e plataformas que estimulem e avaliem as soft skills.

Projetos em andamento relacionados:

e Olimpiadas de Matematica, de Ciéncias, de Fisica; Feira de Ciéncias; Jogos
escolares; Jogos interclasse; Material Brasscom (dez/2021).

Acdo Estratégica 36: Avaliar formas de incorporacdo de tecnologias de IA nos ambientes
escolares que levem em consideracdo a condicdo peculiar de criancas e adolescentes
como pessoas em desenvolvimento, assim como seus direitos de protecdo de dados
pessoais.

Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:

e Mapear as melhores praticas nacionais e internacionais de incorporacdo de
tecnologias de IA para ambientes escolares.

e Desenvolver workshops e semindrios para a disseminacdo e incorporacdo de
tecnologias de IA nos ambientes escolares.

e Elaborar Cartilha e outros materiais sobre protecdo de dados pessoais e |A para
criangas e adolescentes.

e Estimular praticas de vivéncia com o uso de tecnologias de |A e protecdo de dados
(ex: Cartilhas digitais e Gamificacdo abordando a temdtica de protecdo de dados).

Indicadores:

e N2de escolas que incorporaram tecnologias de IA;

e N2 de materiais produzidos;

e N2 de criangas e adolescentes que acessaram os materiais desenvolvidos (ex:
download dos materiais);

e N2 de workshops e seminarios realizados.

Alinhamentos com outros eixos:

e Acdo Estratégica 24 (Eixo 2) - Elaborar campanhas educacionais e de
conscientizagao;

e Acdo Estratégica 43 (Eixo 5) - Criar campanhas de conscientizacdo sobre a
importancia de se preparar para o desenvolvimento e uso ético da IA.

Projetos em andamento relacionados: PL 1746/2015; Art. 14 da LGPD.
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Acgdo Estratégica 38: Incluir cursos de nocdes de ciéncias de dados, no¢des de algebra
linear, nocdes de cdlculo e nocdes de probabilidade e estatistica a lista de atividades
complementares de programas do ensino médio.

Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:

e Estabelecer parceria com o setor produtivo para desenvolvimento de atividades
complementares.

e Propiciar que os jovens despertados pelas olimpiadas, a exemplo Matematica,
Robética, Astronomia, entre outras, possam ter qualificacdes sequenciais as areas
despertadas.

e Apresentar as secretarias municipais e estaduais, conteddos desenvolvidos pelo
Setor Produtivo na area de IA.

e Estabelecer didlogo com CNE para sugestdo desses tépicos no ambito da BNCC.

e Criar campanhas publicitarias de estimulo ao interesse pela drea de exatas (ex:
criar referéncias, com exemplos de profissionais bem-sucedidos, como
ganhadores da Medalha Fields).

e Proporinstrumentos de avaliacdo dos estudantes, com vistas a estimular os alunos
com melhor desempenho.

e Estimular o uso de plataformas adaptativas de ensino, a fim de que os alunos
possam ter acesso a aprendizagem personalizada, levando em consideragdo seu
ritmo, necessidades e aptidao.

Indicadores:

e N2 de instituicdes atendidas pelos cursos oferecidos.

e N2de alunos participantes nas Olimpiadas.

e N2de alunos premiados nas Olimpiadas.

e N2de alunos participantes em Olimpiadas internacionais.
e N2de escolas engajadas nas Olimpiadas por regiao.

e N2de incentivos oferecidos pelas secretarias de Educacao.
e N2de alunos matriculados.

e N2de alunos concluintes.

e N2de instituicGes que ofertam os cursos;

e Taxa de evasao.

Acgao Estratégica 39: Promover programas de interacdo entre o setor privado e as
instituicdes de ensino que permitam o intercambio de conhecimentos praticos sobre o
desenvolvimento e uso de tecnologias de Inteligéncia Artificial.

Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:
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Desenvolver programa de hackathon, a partir de problemas reais.

Criar instrumentos de estimulo para que as empresas facam intercambio com
Instituicdes de Ensino, para alunos e professores.

Criar instrumentos de estimulos para oferta de Programas de Jovem Aprendiz e
Estagio, em dreas técnicas de tecnologia.

Disseminar as leis de incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico entre empresas,
institutos de ensino e institutos de pesquisa (ex: Lei do Bem; Lei das TICs).

Criar indices de avaliacdo dos Institutos de Pesquisas que contemplem o
intercdmbio com as empresas.

Indicadores:

Quantidade de solugdes apoiadas pelo setor privado a partir dos hackathons.

N2 de chamadas publicas de fomento que permita o intercdimbio de
pesquisadores/estagio com o setor privado.

N2 de pesquisadores absorvidos pelo setor privado a partir dos intercambios
estabelecidos.

N2 de eventos para divulgacdo das leis de incentivos.

Alinhamentos com outros eixos:

Acdo Estratégica 29 (Eixo 3) - Promover o intercambio de especialistas que
desenvolvam pesquisas em |A, nos diversos campos cientificos, das ciéncias
exatas, humanidades e saude.

Acdo Estratégica 46 (Eixo 5) - Reforcar politicas voltadas a educac¢do continuada e
ao lifelong learning, promovendo maior interacdo entre o setor privado e as
instituicGes de ensino (universidades, institutos de pesquisa e de capacitacdo
profissional e técnica).

Projetos em andamento relacionados:

6 Centros de Pesquisa Aplicada em IA — FAPESP.

Vale do Genoma — Fundagao Araucaria.

Rede de Pesquisa em Bioinformatica — Funda¢ao Araucaria.
Centro em Exceléncia em |A — FAPEG.

3 Centros em Redes Tematicas em |A — FAPERJ.

Centro de IA em Agro — UEL.

Acgao Estratégica 40: Criar mecanismos para ampliar o interesse dos brasileiros por
disciplinas do grupo STEM (matematica, ciéncias, tecnologias e engenharias) na idade
escolar, com foco especial para programas de inclusdo de género e raga nessas areas.

Subcoordenador: Brasscom.

Iniciativas:

Pagina 30 de 61



e Combater o bullying a populacdo negra e as mulheres, disseminando que as
oportunidades sao para todos.

e Criar campanhas publicitdrias para que as popula¢cbes possam se identificar com
as referéncias apresentadas.

e Apresentar aos pais, via mecanismos de comunicag¢ao social, as possibilidades de
carreiras aos seus filhos, advindos das dreas de Engenharia, Ciéncias e Exatas.

e Introduzir nas escolas mecanismos ludicos de ensino de exatas, a exemplo, xadrez,
lego, entre outros (gamificacdo).

e Instituir mecanismos de politicas afirmativas, visando minimizar a baixa
participacdo de mulheres e negros nas areas tecnolégicas e exatas.

e Propiciar que os jovens despertados pelas olimpiadas, a exemplo Matematica,
Robética, Astronomia, entre outras, possam ter qualificacdes sequenciais as areas
despertadas.

e Republicar chamadas publicas (Ex: Chamada N2 18/2013 MCTI/CNPg/SPM-
PR/Petrobras - Meninas e Jovens Fazendo Ciéncias Exatas, Engenharias e
Computacdo. Chamada CNPg/MCTIC N2 31/2018 - Meninas nas Ciéncias Exatas,
Engenharias e Computacao).

Indicadores:

e N2de mulheres, negros e outras minorias matriculadas nos cursos do grupo STEM.

e N2de mulheres, negros e outras minorias inscritas nas olimpiadas de Matematica,
Robdtica, Astronomia e areas correlatas.

e Propor¢cdo de mulheres, negros e outras minorias em relacdo ao publico
matriculado nos cursos do grupo STEM.

e Proporcdo de mulheres, negros e outras minorias em relagdo ao publico inscrito
nas olimpiadas de Matematica, Robdtica, Astronomia e areas correlatas.

Alinhamentos com outros eixos:

e Acdo Estratégica 45 (Eixo 5) - Estimular a composicdo diversificada de equipes de
desenvolvimento em IA, quanto ao género, raga, orientacao sexual e outros
aspectos socioculturais.

Iniciativas (publicas e privadas) que estdo planejadas/em andamento/concluidas no
Brasil e no Mundo:

e Chamada N2 18/2013 MCTI/CNPg/SPM-PR/Petrobras - Meninas e Jovens Fazendo
Ciéncias Exatas, Engenharias e Computacao.

e Chamada CNPg/MCTIC N2 31/2018 CNPq - Meninas nas Ciéncias Exatas,
Engenharias e Computacgdo; Relatério de Diversidade em TIC/ Brasscom.

Decidiu-se inicialmente priorizar as seguintes a¢des estratégicas:
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Acdo Estratégica 32: Avaliar a possibilidade de atualizacdo da BNCC de modo que incorpore de
maneira mais clara elementos relacionados ao pensamento computacional e a programacao de
computadores.

**Nova Redagdo Proposta: Propor, no ambito da BNCC, opc¢Ges de disciplinas avancadas que
permitam o aprofundamento em tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, em particular, em
Inteligéncia Artificial.

Subcoordenador: Brasscom.
Iniciativas:

e Mapear e avaliar as grades curriculares ja desenvolvidas; disseminar as grades
curriculares as secretarias estaduais e municipais, gestores escolares e professores;
trabalhar articuladamente com o MEC, a fim de que as disciplinas de tecnologia sejam
ofertadas nas escolas.

e Mapear as melhores praticas na oferta de disciplinas avancadas.

e Fomentar grupos de melhores praticas entre os professores na oferta de disciplinas mais
avancgadas, dentro de foruns e grupos ja existentes.

e Promover iniciativas que aproximem os diferentes atores (Iniciativa Privada, 3° Setor,
Instituicoes de Ensino, e outros) para a elaboracdo de disciplinas mais avancadas.

e Workshops/ Semindrios informativos para Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao.

e Aproximar e realizar benchmarking com centros de referéncias e experiéncias
internacionais bem-sucedidas (Ex: Reino Unido, Canada).

e Interagir com as proposicdes em tramitacdo no Congresso Nacional (PL 4513/2020).

Indicadores:

e N2de escolas (publicas e privadas) que ofertam disciplinas mais avan¢adas em TIC.

e N2de escolas (publicas e privadas) deficientes na oferta de disciplinas mais avangadas em
TIC.
e N2 de disciplinas mais avangadas ja ofertadas.

Projetos em andamento relacionados:

e Diretrizes para ensino de Computac¢ao na Educacdo Basica da SBC.
e Material CIEB; Material Brasscom (dez/2021).
e Eventos realizados pelas Secretarias estaduais e municipais.

Acao Estratégica 37: Instituir programas de formacao tecnoldgica para professores e educadores.
Subcoordenador: Brasscom.

Iniciativas:
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Readequar os curriculos de Ciéncias Humanas, tais como, licenciatura em Letras e
Pedagogia, que formam professores, inserindo conteudos e itinerdrios adequados a nova
realidade de ensino digital;

Fomentar a capacitacdo em competéncias digitais (plataformas adaptativas, ensino
hibrido, educomunicacdo) para professores;

Fomentar grupos de discussdo entre professores para troca de conhecimento em
conteudos digitais;

Fomentar e aproximar a interlocucdo dos diferentes atores (Iniciativa Privada, 3° Setor,
Instituicdes de Ensino, e outros) para desenvolver, a exemplo, o 5° Itinerario Formativo
para Ensino Médio, oferta de capacitacdo;

Workshops/Seminarios informativos para Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao;

Estimular os professores para participarem de cursos de capacitacdao oferecidos pelas
empresas de tecnologia.

Indicadores:

N2 de workshops.

N2 de cursos de capacitacdo.

N2 de curriculos adequados a nova realidade de ensino digital.

N2 de grupos de discussdo criados.

N2 de professores que participaram de cursos oferecidos pelas empresas.

Alinhamentos com outros eixos:

Acdo Estratégica 29 (Eixo 3) - Promover o intercdmbio de especialistas que desenvolvam
pesquisas em IA, nos diversos campos cientificos, das ciéncias exatas, humanidades e
saude.

Acgdo Estratégica 42 (Eixo 5) - Estimular que as empresas e os 0Orgaos publicos
implementem programa de treinamento continuo da sua forga de trabalho voltado as
novas tecnologias.

Projetos em andamento relacionados:

Microsoft Educator Center.
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5. Eixo forca de trabalho e capacitacao

Coordenador do Eixo: Embrapii_CIMATEC; Suplente SOFTEX.
Participantes: CIMATEC, SENAI PR, NUBANK, MCTI, Brasscom, [12Al.
Reunides realizadas: 05/10/2021, 21/10/2021, 04/11/2021 e 18/11/2021

Objetivo do Eixo: Capacitar e formar profissionais para o ecossistema da IA. O enfoque do eixo 5
é a capacitacdo para o trabalho em IA. Envolve a capacitacdo inicial, intermediaria e avancada de
nivel técnico, graduacdo ou pés-graduacdo lato e stricto sensu, de forma continuada, da mao de
obraem formagdo ou ja disponivel no mercado, mantendo também uma preocupagdao na
manutencdo dos trabalhadores no pais. Para isso, necessita de acOes estratégicas que
fomentem iniciativas de planejamento e execucdo da capacitacdo, ligando a academia com as
iniciativas publicas e privadas, de modo a estimular as capacitacbes e treinamentos
continuos nos temas de |A e de Ciéncia de Dados, além de iniciativas para o fortalecimento da
capacitacdo, com campanhas de conscientizacdo para a IA e seu uso ético. As iniciativas de pods-
capacitacdo devem estimular a retencdo de talentos especializados no Brasil.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 5:

Acgdo Estratégica 43: Criar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia de se
preparar para o desenvolvimento e uso ético da IA.

Detalhamento: Desenvolver e contribuir com a criacdo de campanhas que visem
conscientizar a industria, governo e sociedade para que sejam capazes de desenvolver
acOes para o uso ético da IA, tanto na preparacdo de dados, quanto na construgao,
implantacdo e execu¢dao de modelos de IA em produgdo, atentos a LGPD e aos principios
da ética.

Acao Estratégica 44: Estimular a retengao de talentos especializados em TIC no Brasil.

** nova redagdo Proposta: Estimular a retencdo de talentos especializados em IA no
Brasil.

Acao Estratégica 45: Estimular a composicdo diversificada de equipes de
desenvolvimento em IA, quanto ao género, raga, orientagdo sexual e outros aspectos
socioculturais.

Iniciativas: Promover mecanismos que incentivem o trabalho colaborativo quanto ao
género, raca, orienta¢do sexual e outros aspectos socioculturais

Acgao Estratégica 46: Reforcar politicas voltadas a educacdo continuada e ao lifelong
learning, promovendo maior interacdao entre o setor privado e as instituicdes de ensino
(universidades, institutos de pesquisa e de capacitacdo profissional e técnica).

Detalhamento: Promover mecanismos que incentivem a especializacao de profissionais

técnicos e graduados ao ensino de pds-técnico, graduacao e pds-graduacao através de

parcerias e convénios formados entre os setores publico e privado, a fim de promover
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maior interacao entre as universidades, institutos de pesquisa e de capacitacao
profissional.

e Estimular a criacdo de programas de capacitacao e requalificacdo de profissionais
especialistas em Ciéncia de Dados e |A voltados para o Setor Publico e Privado,
com abordagem de ensino baseada em problemas reais

e Estimular a criacdo de programas de capacitacdo de liderancas e colaboradores
para formulacdo de perguntas de pesquisa estratégicas para resolucdo por meio
da Ciéncia de Dados e IA

e Criar uma estratégia analitica para monitoramento das competéncias técnicas
em TICs demandadas pelos diferentes setores da economia.

Projetos existentes relacionados:
e Especializagdao Lato Sensu em Inteligéncia Artificial.
e Especializagdo Lato Sensu em Ciéncia de Dados para Cidades Inteligentes.
e Workshops de Ciéncia de Dados.

e PoC de uma Plataforma para Monitoramento de Competéncias.

Decidiu-se inicialmente priorizar as seguintes a¢des estratégicas:

Acdo Estratégica 34: Ampliar oferta de cursos de graduacdo e pods-graduacdo ligados a
Inteligéncia Artificial.
** Segundo defini¢do, esta ac¢do foi movida do Eixo 4 e sera conduzida pelo Eixo 5.

Subcoordenador: BRASSCOM.

Iniciativas:

e Apresentar a demanda atual e futura, por parte do setor produtivo, da necessidade de
profissionais de IA;

e Aproximar o setor produtivo do setor formativo (por exemplo, por meio de seminarios e
workshops), a fim de que haja um alinhamento das necessidades demandadas pelas
empresas usuarias das tecnologias e Instituicdes de Ensino;
Realizar diagndstico da atual oferta de qualificacdo, graduacao, pds graduacgao de IA;

e Fomentar o interesse em projetos de pesquisa no Ensino Superior;

e Apresentar grades curriculares modulares que possam ser facilmente adequadas as
realidades locais.

Indicadores:

e Demanda do setor produtivo por profissionais de IA e temas relacionados;

e Propostas de cursos enviadas e as aprovadas;

e Qualidade dos curriculos e carga horaria dos curriculos dos cursos de IA e de temas
relacionados.

Alinhamentos com outros eixos:
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e Acdo 60 (Eixo 6) - Implantar espagos de experimentagdo de dados com IA e desenvolver
parcerias de PD&I voltadas para IA com instituicdes de ensino superior, setor privado e
terceiro setor.

Projetos em andamento relacionados:

e Mapeamento dos cursos de IA, Ciéncia de Dados e Cibersegurancga pela SBC.

Acdo Estratégica 41: Estabelecer parcerias com o setor privado e com a academia para definir
politicas publicas que incentivem a formacao e a capacitacdo de profissionais, considerando as
novas realidades de mercado de trabalho.

Detalhamento: Planejar e fomentar parcerias publico-privado entre empresas, academia e
startups para incentivar a formacao e capacitacdo de profissionais.

Subcoordenador: Embrapii_ CIMATEC.
Iniciativas:

e Mapear as a¢Oes de capacitacdo em IA existentes de nivel estratégico e nacional.

e Definir critérios objetivos de priorizacdo de investimentos em a¢Ges de capacitacdo em IA
a nivel nacional e regional.

e Estabelecer um plano nacional de capacitacdo em IA que envolva entidades publicas e
privadas, com fomento as acdes que priorizem a democratizacdo do ensino da IA na rede
publica e privada de ensino, nos mais diversos niveis.

e Fomentar a¢Oes de capacitacdo em IA que priorizem o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo com foco na solugdo de problemas reais,
conectados com os interesses publicos e privados, promovendo a produgdo cientifico-
tecnoldgica de ativos de PI.

Indicadores:

e (Quantitativo de cursos no Brasil por estados.

e Ranking de areas prioritarias a partir de consulta publica.

e Quantitativo de a¢des para a capacitagdao em IA.

e (Quantitativo de artigos publicados e patentes depositadas.

e Projetos Existentes: Rede IA Embrapii/MCTI; CPA-IA; Edital CNPq IA; MCTI do Futuro.

Comentarios/Duvidas Gerais: Verificar Relagdo de empresas habilitadas pela Lei de Informatica
(https://inovacaodigital.mcti.gov.br/leiDelnformatica/empresasHabilitadas/pesquisarEmpresas
habilitadas;jsessionid=B3F4A56DB20BDB1BDCE15628F691E6BA?ufSelecionada=Todas&municip
io=)
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Acdo Estratégica 42: Estimular que as empresas e os 6rgados publicos implementem programa de
treinamento continuo da sua forga de trabalho voltado as novas tecnologias.

Detalhamento: Promover programas entre as universidades e institutos de pesquisa de
conscientizacdo das empresas e 6rgaos publicos para desenvolvimento de sistemas de IA.

Subcoordenador: Embrapii_CIMATEC.
Iniciativas:

e Estimular a criacdo de programas de capacitacdo de lideres e de colaboradores em IA
voltado para setor publico e privado

e Realizar consulta publica a empresas a fim de mapear necessidades e oportunidades de
capacitacdao em IA

e Criar um banco de empresas, mostrando quais problemas se pretende resolver a curto,
médio e longo prazo, e quais demandas ha de capacitacdo em IA nas suas diversas
subareas, orientado a solucdo dos problemas elencados.

e Realizar consulta publica a érgdos governamentais a fim de mapear necessidades e
oportunidades de capacitacdo em IA

e Criar um banco de 6rgdos publicos, mostrando quais problemas se pretende resolver a
curto, médio e longo prazo, e quais demandas ha de capacitacdo em IA nas suas diversas
subareas, orientado a solucdo dos problemas elencados.

e |dentificar empresas, universidades e institutos interessados em executar os programas
identificados.

Projetos Existentes:

e Curso de |A para Lideres do CIMATEC.

e Especializagdo lato sensu em Ciéncia de Dados para o setor juridico (CIMATEC).

e Mestrado e Doutorado com aplicagbes de IA na industria e em setores publicos (e-
government) (CIMATEC).

e Plano de Educagdo e Difusdao do Conhecimento dos CPA-IA".

e Rede IA Embrapii/MCTI.

e Rede IA Embrapii/MCTI.

e https://ciapj.fgv.br/sites/ciapj.fgv.br/files/estudos_e_pesquisas_ia_1lafase.pdf.

Indicadores

e (Quantitativo de programas de capacitacgao.

e (Quantitativo de empresas interessadas em aderir a capacitacdao em IA.

e Quantitativo de oportunidades para a capacitacdao em |IA no setor privado.
e Quantitativo de oportunidades para a capacitacdao em |A no setor publico.
e Quantitativo de oportunidades para a capacitacdao em |A no setor publico.
e (Quantitativo de empresas interessadas em ministrar a capacitacao em IA.

Comentarios/Duvidas Gerais: Sugestdo de quebrar essa agdo para que a parte de 6rgaos publicos
seja discutida no eixo 8. Discutir com Eixo 8. Ou quebrar em duas a¢des diferentes, mas dentro
do Eixo 5, uma com foco no setor publico, outro no privado.
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377

Verificar Relacdo de empresas habilitadas pela Lei de Informatica
(https://inovacaodigital.mcti.gov.br/leiDelnformatica/empresasHabilitadas/pesquisarEmpresas
habilitadas;jsessionid=B3F4A56DB20BDB1BDCE15628F691E6BA?ufSelecionada=Todas&municip
io=)
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6. Eixo pesquisa, desenvolvimento, inovagao e empreendedorismo
Coordenador do Eixo: Titular: ABIPTI; Suplente: FINEP.

Participantes: Caroline Maciel - Stone; Joao Sato - Venturus; Diones Lima- Softex ; Pedro -
Softex; Robson Vieira - Confap; Erick Sperandio - Fieb; Joao Marcelo - Fieb; Paulo Curado -
CPQD; Norberto - CPQD; Janaina Ruas - Eldorado; Alexandre Mello - Senai; Herberth Frohlich -
Senai; Danilo Angelo - Eldorado; Cldudia Piovesan Macedo - CPQD; llan Sousa Figueiredo - Fieb;
Newton Kenji Hamatsu - Finep; Nathdlia Menezes - Abipag; Nathalia Maiamaral Fiumari - Stone;
Amanda Goncgalves - Stone; Marcelo Jose H. Abreu - Venturus; Paulo Foina - Abipti; Marcelo
Bortolini - Finep; Thais Pedruzi do Nascimento — Senai; Alexandre Reeberg de Menezes — Senai

Reunides realizadas: 16/07/2021; 23/07/2021; 30/07/2021; 13/08/2021; 20/08/2021;
26/08/2021; 27/08/2021; 03/09/2021; 10/09/2021; 17/09/2021; 26/11/2021; 02/12/2021.

Objetivo do Eixo:

e Promover investimentos sustentados em pesquisa e desenvolvimento em IA.

e Remover barreiras a inovagdo em IA.

e Promover ambiente de cooperacgao entre os entes publicos e privados, a industria e os
centros de pesquisas para o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial.

Acdo Estratégica 47: Definir areas prioritarias para investimentos em |A, de maneira alinhada a
outras politicas relacionadas ao ambiente digital.

Subcoordenador: ABIPTI.

Iniciativas:

e Explorar de politicas relacionadas ao ambiente digital.

e Definir os critérios de priorizagao de areas.

e Analise de cada drea prioritaria relacionada com os critérios definidos no passo acima.
e Montar e publicar lista de areas priorizada em fungao dos critérios.

Alinhamentos com outras politicas: Estratégia Brasileira de Transformacdo Digital; Plano
Nacional de loT.

Alinhamentos com outros eixos: todos os eixos.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 6:

Acao Estratégica 48: Ampliar as possibilidades de pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e
aplicacdo de IA, por meio da viabilizagdo do aporte de recursos especificos para esse tema
e da coordenacao entre iniciativas ja existentes.
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Subcoordenador: EMBRAPII CIMATEC
Iniciativas:

e Mapear e Listar dos Fomentos Atuais.

e Identificar e entender quem sdo os atores e classes de atores (Startups,
Universidades, Empresas, Privadas, Privadas sem Fins Lucrativos, etc).

e Identificar e observar cooperagdes internacionais (EMBRAPII, UE, ASIA, Finep,
etc)

e Entender Modelos dos fomentos atuais.

e Entender os gaps e lacunas para maior abrangéncia dos atores que
desenvolverdo e fardo uso das tecnologias.

e |dentificar e apoiar a formacdo de pesquisadores para realizar projetos de P&D.

e Auxiliar os fomentos na criacdo de novas linhas.

e Financiamento a pesquisa de |A no Brasil e exterior (bolsas de estudo,
intercambios, etc.)

e Darincentivos (financiamento) para que empresas entrantes no
desenvolvimento e operacdo de sistemas de |A sejam capacitadas a aprimorar a
tecnologia no pais.

Indicadores:

e Inventario de agbes em curso para o fomento a IA

e Mapeamento do ecossistema de IA no Brasil

e Inventario de a¢Ges em curso e identificacdo de parceiros para editais binacionais

e Mapeamento de oportunidades de apoio a IA, por nivel de TRL

e Numero de pesquisadores envolvidos em projetos de P&D com foco em IA

e Numero de novos instrumentos de financiamento tendo IA como um tema
prioritario

e Numero de empresas entrantes aceleradas em IA

Alinhamentos com outras politicas:

e Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital.
e Plano Nacional de loT.

Alinhamentos com outros eixos: todos os eixos.

Acao Estratégica 49: Estabelecer conexdes e parcerias entre setor publico, setor privado
e instituicdes cientificas e universidades em prol do avango no desenvolvimento e
utilizacdo da IA no Brasil.

Subcordenar: EMBRAPII Senai_SC
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Iniciativas:

e Promover workshops e apresentacdo de infraestrutura de IA no Brasil. Realizar
uma curadoria sobre eventos relacionados a IA no Brasil e propor uma se¢do para
promover conexdes e parcerias.

e |dentificar necessidades comuns (matchmaking) entre os setores para realizacdo
de P&D. Promover e incentivar eventos (como o embrapii-day) entre empresas,
instituicdes e universidades. Levantar banco de emails de institui¢cdes, realizar
survey sobre interesses em I|A, e criar uma newsletter para promover a
comunicagao.

e Linhas de fomentos especificas para IA (recursos Embrapii, lei da informatica, lei
do bem, etc). Considera-se a criacdo de consércios para resolucao de problemas
especificos das empresas participantes, a fim de promover a criacdo de linhas de
pesquisa (ex. mexilhdo dourado)

e Promover bolsas de pesquisa para alunos em projetos de inovacao aplicados em
empresas privadas. Sugere-se a divulgacdo das oportunidades através do CNPg e
da newsletter. Criar mecanismo para que empresas sejam uma agéncia de
fomento de bolsas de pesquisa.

e Levar as empresas de |IA para universidades mostrando as vagas disponiveis e o
gue se espera, como forma de motivacdo e alinhamento. Promover a participacdo
de empresas e instituicbes de pesquisa em feiras universitarias. Adesdo de
representantes de cursos de graduacdo e pds-graduacdo na newsletter proposta.

e Promover o desenvolvimento de |IA no Brasil em eventos internacionais.

Indicadores:

e Monitorar a quantidade de eventos baseado em um numero estipulado.

e Monitorar a quantidade de linhas propostas e criadas, baseado em um numero
estipulado.

e Monitorar a quantidade de bolsas divulgadas baseado em um nimero estipulado.

e Monitorar a quantidade de bolsas divulgadas baseado em um nimero estipulado.

e Monitorar a quantidade de eventos e o nimero de participantes no newsletter
baseado em uma quantidade alvo.

Alinhamentos com outras politicas:

e Embrapii day, Brasscom, P&D Brasil
e Embrapii Basic Funding - Rota 2030; Ac¢bes Finep (Inovacred 4.0; Centelha,
Tecnova, Finep Startup, etc) e Lei da informatica para IA

Alinhamentos com outros eixos: todos os eixos.

Acgao Estratégica 50: Promover um ambiente de politicas publicas que apoie uma
transicdo agil da fase de P&D para a fase de desenvolvimento e operac¢ao de sistemas de
IA.
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Subcoordenador: SOFTEX
Iniciativas:

e Executarum Plano Nacional de IA em diversas vertentes com o objetivo de facilitar
o estudo cientifico e promover a implementacao nas diversas esferas.

e Fornecer insumos técnicos de P&D para a atualizacdo da legislacdo e promocao
de politicas publicas, através de notas técnicas e demais contribuicdes com o
poder publico.

e Desenvolver e executar projetos de desenvolvimento e operacdo de sistemas de
IA através de parcerias publico-privadas com instituicdes cientificas, organizacdes
da sociedade civil e empresas.

e Promocdo de eventos para desenvolvedores de diversas areas (empresas,
sociedade civil, académicos, etc.) para criar solugdes para aprimoramento
tecnoldgico do setor publico.

Indicadores:

e Numero de notas técnicas emitidas

e Numero de eventos entre P&D e Poder Publico realizados

e Numero de entregas dos projetos

e Numero de participantes

e Porcentagem de ganho de eficiéncia

e Porcentagem de acompanhamento da implementacdo no setor publico

Alinhamentos com outros eixos: Eixos 1 e 2.

Decidiu-se inicialmente priorizar a seguinte iniciativa: Promover politicas publicas para viabilizar
aporte de recursos e apoiar a transicao agil das fases de P&D&I dos sistemas de IA, e estabelecer
colaboragao entre os setores publico, privado e instituicdes cientificas e universidades.

Para implantar as seguintes Ac¢Bes Estratégicas estabelecidas no Eixo 6:

Acao Estratégica 51: Promover um ambiente para pesquisa e desenvolvimento em IA que
seja livre de viés.

Detalhamento: Promover e criar condi¢des para que seja criado, no Brasil, um ambiente
de P&D onde existam processos, ferramentas e conhecimentos tecnolégicos adequados
para o desenvolvimento de sistemas de |A sem vieses de quaisquer naturezas, devendo
existir também técnicas e ferramentas adequadas para analise de vieses e sua remogao.

Subcoordenador: EMBRAPII CPQD

Iniciativas:
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Criar Projetos estruturantes para o desenvolvimento de tecnologias para
Explicabilidade, Transparéncia e remocao de viéses inapropriados.

Articulacdo e criacdo de manuais de boas praticas para desenvolvimento de IA
Confiavel.

Adocdo de Principios para desenvolvimento de IA Confiavel.

Intercambio Tecnoldgico para desenvolvimento alinhado com outras institui¢des
internacionais.

Fomentar o estabelecimento, disponibilizacdo e acesso a repositdrios publicos de
dados.

Indicadores:

Numero de Projetos Estruturantes (Explicabilidade, Transp., Remocao Viéses)
Montante Investido (%)

Numero de Intercambios tecnolégicos realizados

Numero de open datasets.

Alinhamentos com outras politicas:

O Brasil aderiu aos principios de Inteligéncia Artificial da OECD, a iniciativa de
Cooperacao Internacional Global “Partnership on Artificial Intelligence” (GPAI), e
as recomendacdes para uma Inteligéncia Artificial Etica da UNESCO.

Alinhamentos com outros eixos: Eixos 1,2 e 3

Acao Estratégica 52: Aperfeicoar a interoperabilidade e o uso de padrdes comuns.

Detalhamento: Articular o estabelecimento e a adogdo de padrdes de interoperabilidade
de sistemas e uso de dados, alinhados com a padronizagdo internacional.

Subcoordenador: EMBRAPII CPQD

Iniciativas:

Articular a formacgdo de grupos de padronizacdo em nivel nacional, nas diversas
industrias e setores.

Fomentar projetos para demonstracdo de ganhos de padronizagdo e
interoperabilidade.

Articular a participacao de entidades e Institutos brasileiros nos orgdos de
discussdo e padronizac¢ao internacional.

Estabelecer mecanismos de estimulo ao uso de padrdes, e promover intercambios
publico-privado para troca de expertise.

Indicadores:

Numero de grupos criados
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e Nivel de avanco

e Numero de Projetos Estruturantes (Interoperabilidade)
e Montante Investido (%)

e Participacdao em érgdos internacionais

e Efetividade do mecanismo

e Numero de intercdmbios publico-privado

Alinhamentos com outros eixos: Eixos 2,3 e 8

Agao Estratégica 53: Promover mecanismos de incentivo que estimulem o
desenvolvimento de sistemas de |A que adotem principios e valores éticos.

Detalhamento: Promover mecanismos que incentivem o desenvolvimento de sistemas
de IA que possam ser transparentes e verificaveis, a fim de prevenir distorcoes,
discriminacdes, manipulacdes e outras formas inadequadas de uso.

Subcoordenador: CONFAP
Iniciativas:

e Desenvolver um plano nacional de ética em IA focado em responsabilizacdo.

e Fomento de desenvolvimento de sistemas de IA condicionado a adogcdo de
principios e valores éticos.

e Criacdo de eventos e de um documento de discussdo para incentivar a reflexao
sobre ética e IA e sua aplicacdo responsavel.

e Articular a formacdo de grupos de discussao sobre IA e ética nacional nas diversas
indUstrias e setores.

e Inclusdo de disciplinas na graduagdo e pds-graduagao

Indicadores:

e Marco: Publicacdo do plano nacional de Etica em IA
e Numero de projetos incentivados
e Montante investido (%)

Alinhamentos com outras politicas:
e OBIA
Alinhamentos com outros eixos: Eixos 1, 2 e 4

Decidiu-se inicialmente priorizar a seguinte iniciativa: Promover a pesquisa e o desenvolvimento
de Sistemas de IA, que adotem principios e valores éticos, num ambiente que seja livre de viéses
inapropriados e que aprimore a interoperabilidade entre os sistemas e o uso de padrdes.
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7.

Eixo aplicagcdao nos setores produtivos

Coordenador do Eixo: Titular: ABDI; Suplente: ABINEE.

Participantes: ABDI, ABINEE, ASSESPRO, CNI, Institituto Micropower, RNP, Embrapii_ CIMATEC,
Embrapii_CPQD, Embrapii_FURG, P&D BRASIL, ABRIA, FINEP, CNPQ, I12Al, Embrapii_lfes, SOFTEX,

BNDES.

Reunio

es realizadas: duas reunides em agosto de 2021.

Objetivo do Eixo:

Aumentar a competitividade brasileira.

Remover barreiras a inovacdo em IA.

Promover ambiente de cooperacdo entre os entes publicos e privados, a industria e os
centros de pesquisas para o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 7:

Acdo Estratégica 54: Definir ou identificar uma estrutura de governanca publica-privada
para promover o avanco das industrias inteligentes de Tl, aos moldes da Camara Brasileira
de Industria 4.0.

Detalhamento: As cameras sdo instancias de articulacdo entre setor publico e privado.
Sao fundamentais para promover a cooperac¢do, coordena¢do e a comunicag¢do entre os
principais atores no que tange a estratégias, esforcos e resultados desses atores. Com
esse alinhamento, as acdes publicas podem ser potencializadas pelas agGes privadas no
sentido da escala e da incorporagdo das competéncias associadas a inteligéncia artificial.

Subcoordenador: ABDI.

Iniciativas:

e Estabelecer parcerias entre governos, setor privado, academia e a sociedade civil
para abordar questGes de interesse publico associadas a IA. A articulagdo e a
gestdo das a¢des destas parcerias exigem uma instancia de governanca que inclua
representantes de cada uma das esferas, em um trabalho sinérgico, capaz de
desenvolver diretrizes orientativas para o uso responsavel da IA no Brasil.

e Estabelecer metas conjuntas e determinar responsabilidades, implicando todos os
entes envolvidos, além de fornecer legitimidade, transparéncia e legalidade ao
processo.

e Agregar a experiéncia dos componentes das diversas esferas, em suas areas de
atuacdo, podera ser bastante util na construcdo de metas, a¢bes e no
monitoramento das atividades.

e Promover a confianca e a confiabilidade do publico nas tecnologias de IA -
desenvolvimento responsavel, implementacdo e adocdo em larga escala. A IA
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confidvel engloba valores como transparéncia, explicacdo de uso, justica e
responsabilidade. A velocidade e complexidade da mudanga tecnoldgica, no
entanto, significa que os governos sozinhos ndo podem promover IA confiavel.

Indicadores:
e N2de a¢bes conjuntas (Publico-Privadas) desenvolvidas por ano.
Alinhamentos com outras politicas:

e Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital.
e Projeto de Lei 21/20 - Marco Legal de Inteligéncia Artificial

Alinhamentos com outros eixos:

e [Eixo 2]- Estruturar ecossistemas de governanca do uso da IA, no setor publico e
no setor privado.

Sugestdes/Consideragdes: As atividades dessa acdo estdo ocorrendo dentro das camaras
4.0 setoriais (cidades, indUstria e agro) e por isso sugere-se que seja realizado um
acompanhamento da discussdo do tema da inteligéncia artificial nessas instancias em um
primeiro momento. Apds uma avaliacdo, discute-se novamente a inser¢do dessa acdo e
seu detalhamento.

Acdo Estratégica 57: Incorporar em iniciativas como o Programa Brasil Mais mecanismos
de incentivo ao uso de IA por pequenas e médias empresas, de modo a aprimorar
processos de gestdao e promover sua transformacao digital.

Detalhamento: A difusdo das solugdes de IA é provavelmente uma forte alavanca para o
aumento de competitividade das PMEs. Entretanto, o sistema atual de gestdo de
informacgdes das PMEs é muitas vezes manual ou, na melhor das hipdteses, realizado em
planilhas. Nesse sentido, incorporar solugdes de IA para PMEs é um desafio que demanda
um alto nivel de articulagdo com outras politicas como o Brasil Mais.

Subcoordenador: ABDI.
Iniciativas:

e AclOes de difusdo de IA em rede, como capacitacdao, compartilhamento de
informacao, estruturacdao de dados, repositério de casos de uso de IA e outras
acdes para a mudancga cultural voltada a qualidade de dados, o que pode provocar
um salto na transformacao digital dessas empresas para melhorar os processos de
gestdo, impulsionar a inovacao, a produtividade e competitividade dessas
empresas.

e Enfrentamento por meio do compartilhamento das experiéncias de casos de
sucesso, fracassos e os gargalos superados, observando pares setoriais e/ou
atores relevantes do ecossistema, com e a divulgacdo das melhores praticas,
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adequadas a realidade brasileira, constitui uma ferramenta muito importante para
a difusdo das tecnologias de IA e para a mudanca de paradigma cultural a uma
mentalidade orientada a dados.

e Criar um repositorio de casos de uso/negdcios para aumentar o conhecimento das
empresas em |A apoiando uma narrativa para a inteligéncia artificial (que seja mais
abrangente do que o termo industria 4.0, pois muitos setores como comércio e
servicos ndo se enxergam sob esse termo), com a criacdo da jornada de planilhas
(excel) ao IA (empresa orientada a dados).

e Difundir melhores praticas de modelos de implantacdo/adogdo de IA para que as
empresas tenham informacdes das necessidades de recursos humanos,
financeiros e infra para desenvolver o projeto.

Indicadores:

e N2de Projetos de IA realizados por PMEs.
Alinhamentos com outras politicas:

e Programa Brasil Mais.

Iniciativas (publicas e privadas) que estdo em planejadas/andamento/concluidas no
Brasil e no Mundo:

e Edital Pilotos IA (Foco em Medias Grandes Empresas).
Sugestdes/Consideragdes:

e As solugdes de Inteligéncia artificial demandam uma maturidade digital que a
grande maioria das PMEs ndao possuem. Por isso, devem-se discutidas, antes,
medidas que apoiem primeiro a transformacao digital dessas empresas. A partir
da maturagdo dessas medidas, essa discussao sobre IA para PMEs no Brasil pode
avangar com mais velocidade.

Decidiu-se inicialmente priorizar as seguintes acdes estratégicas:

Acao Estratégica 55: Fomentar o surgimento de novas Startups brasileiras na area por meio
de novas parcerias publico privadas.

Detalhamento: De modo geral, a coleta e organizacdo de dados feita pelo setor produtivo é
muita fraca e normalmente de maneira remota, por meio de planilhas. A qualidade dos
dados captados também nao obedece aos critérios rigidos e indicadores precisos de
confiabilidade que possibilitem a utilizagdo de sistemas de inteligéncia artificial capazes de
auxiliar nas tomadas de decisao favoraveis a empresa. Para a utilizacdo de sistemas de
inteligéncia artificial, o primeiro passo é desenvolver mentalidade e cultura organizacional
orientada a dados de qualidade. As Startups de inteligéncia artificial sdo empresas ageis,
gue ja nascem com a cultura de qualidade de dados incorporada, conhecem o ambiente de
inovacao e as potencialidades de aplicacdo da IA em diferentes demandas de uma empresa
(marketing, produtividade, competitividade, inovacdo etc). Assim as Startups sdo

fundamentais para auxiliar o ecossistema brasileiro na direcdo de uma melhor estruturacao
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de dados de qualidade e formatar projetos e IA com maiores chances de sucesso. A fim de
impulsionar o uso de IA no brasil, o caminho mais curto é apostar no fomento e criacdao de
startups de IA.

Subcoordenador: ABDI.
Iniciativas:

e Promover o compartilhamento das experiéncias de casos de uso desenvolvidos por
startups de IA (sucesso, fracassos e os gargalos superados), observando pares setoriais
e/ou atores relevantes do ecossistema, com e a divulgacdo das melhores praticas,
adequadas a realidade brasileira, de modo a constituir uma ferramenta muito importante
para a difusdo das tecnologias de |IA e para a mudanca de paradigma cultural a uma
mentalidade orientada a dados.

Indicadores:
e N2de novas Startups na area de inteligéncia artificial.
Alinhamentos com outras politicas:

e Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital — Startup Point.
e |A2 MCTI/SOFTEX.

Sugestdes/Consideragdes: As atividades dessa acdo estdo sendo realizadas em outras frentes
gue devem convergir para essa acdo como a discussdo de um edital FINEP para projetos de
inovacdo em inteligéncia artificial.

Acao Estratégica 56: Criar redes de colaboragdo entre startups de base tecnoldgica e pequenas
e médias empresas (PMEs).

*Nova Redagdo: Criar redes de colaborac¢do entre startups de base tecnolégica e empresas.

Detalhamento: No Brasil, as Startups sdo os principais fornecedores de IA, as grandes empresas
tém solu¢bes mais generalistas, assim sendo as Startups conseguem customizar a solucdo para
uma demanda especifica de uma empresa. Projetos de IA dependem do contexto dos dados, e
se esses dados sdo mais ou menos complexos, se sao organizados ou ndo, para entdo se
transformar dados em informacao relevante para uma empresa. As pequenas e médias empresas
tem maior potencial de se beneficiarem de IA, principalmente se ocorrerem a¢des de IA em rede,
como capacitacdo, compartilhamento de informacgao, estruturacdao de dados, repositério de
casos de uso de IA e outras agdes para a mudanca cultural voltada a qualidade de dados, o que
pode provocar um salto na transformacao digital dessas empresas para melhorar os processos
de gestdo, impulsionar a inovagao, a produtividade e competitividade dessas empresas. Os
desafios para a adogdo de IA pelas PMEs sdao muitos e a promogao de casos de uso de IA, e o
enfrentamento por meio do compartilhamento das experiéncias de casos de sucesso, fracassos
e os gargalos superados, observando pares setoriais e/ou atores relevantes do ecossistema, com
e a divulgacao das melhores praticas, adequadas a realidade brasileira, constitui uma ferramenta
Pagina 48 de 61



muito importante para a difusdo das tecnologias de IA e para a mudanca de paradigma cultural
a uma mentalidade orientada a dados.

Subcoordenador: ABDI.
Iniciativas:

e Criar rede de colaboracdo entre atores do ecossistema de inovacdao (ex: disseminar
mecanismos de colaboracdo em algoritmos em IA).

Indicadores:
e N2de projetos conjuntos entre startups e PMEs.
Alinhamentos com outras politicas:

e Estratégia Brasileira para a Transformacao Digital

e |A2 MCTI/SOFTEX

e Conexado Startup Industria (ABDI)

e Rede MCTI/EMBRAPII de Inovacdo em Inteligéncia Artificial

Sugestdes/Consideragdes: Sugere-se que essa a¢ao seja expandida para fora do escopo restrito
de PMEs e, assim, envolvendo todo o setor produtivo. Esta acdo também deve ser priorizada para
o plano de a¢do 2022 em funcdo da existéncia de programas, como por exemplo, o programa
conexao startup industria da ABDI.
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8. Eixo Aplicagao no poder publico
Coordenador do Eixo: Titular: ABRIA; Suplente: C4IR

Participantes: ABDI; ABRIA; ASSESPRO; C4IR; Embrapii; CIMATEC; UFCG; 12Al; MEC; P&D Brasil;
Transparéncia Brasil.

Reunides realizadas: 29/07/2021.

Objetivos do Eixo: Prestar servicos de qualidade ao Cidaddo.

Acdo Estratégica 58: Em linha com o estabelecido na Estratégia de Governo Digital, implementar
recursos de Inteligéncia Artificial em, no minimo, 12 servigos publicos federais até 2022.
**Nova Redagdo Proposta: Estimular a adog¢do de produtos e servicos de Inteligéncia Artificial
para apoiar a administracdo publica federal em seus processos e em servicos para a populacgao.

Subcoordenador: ABRIA.
Iniciativas:

e Mapear casos ja em uso e casos em desenvolvimento (lista exaustiva).
e Elencar areas prioritarias para adogdo.

e Estabelecer um padrao de crescimento para os préximos anos.

e Usar essa a¢do para alimentar a acdao consolidada 5.

Indicadores:

e Produgdo de 1 mapeamento nacional, com atualizagdo a cada XX meses.

e Elencar XX areas prioritarias.

e XX% ou superior de crescimento anual na adogao.

e Adogdao em XX processos internos, inclusive de formulagado de politicas publicas.
e Adogdao em XX servicos para a populagao.

Alinhamentos com outras politicas:

e Estratégia de Governo Digital
e AIR.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 8:

Acao Estratégica 59: Incorporar a |A e a analise de dados nos processos de formulagdo de
politicas publicas.
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Acdo Estratégica 61: Atualizar e reavaliar processos e praticas de trabalho, em preparacao
para possiveis mudancgas nos ambientes em que sistemas de IA forem introduzidos.

Acao Estratégica 63: Estabelecer mecanismos para célere apuracao de denuncias e
reclamacodes sobre violacdes de direitos em decisGes realizadas por sistemas de IA.

Agao Estratégica 64: Promover o intercambio de dados abertos entre entidades da
Administracdo Publica e entre estas e o setor privado, sempre com respeito ao direito a
protecdo de dados pessoais e ao segredo comercial.

Acdo Estratégica 65: Realizar andlise de impacto nos casos de uso da IA que afetem
diretamente o cidaddo ou o servidor publico.

Acgdo Estratégica 67: Estimular que os érgdos publicos promovam a conscientizacdo do
uso da IA em seu corpo técnico.

Decidiu-se fazer antes o alinhamento com a Secretaria de Governo Digital do Ministério da
Economia.

Acgdo Estratégica 60: Implantar espacos de experimentacdo de dados com IA e desenvolver
parcerias de PD&I voltadas para IA com instituicGes de ensino superior, setor privado e terceiro
setor.

**Nova Redagdo Proposta: Propor o estabelecimento de um Centro de Pesquisa Aplicada em
inteligéncia artificial para uso no setor publico.

Subcoordenador: ABRIA.
Indicadores:

e Estabelecer modelo, apontar, criar, ou, de outra forma, designar 6rgao para
desenvolver, contratar, testar, difundir, dentre outras fungdes, produtos e servigos de
Inteligéncia Artificial na administra¢do publica federal.

Alinhamentos com outros eixos: Eixo 6.

Acao Estratégica 62: Considerar, em licitacGes e contratos administrativos voltados a aquisicdo
de produtos e servicos de Inteligéncia Artificial, critérios voltados ndao apenas a eficiéncia técnica,
mas também relativos a incorporacao de principios éticos relacionados a transparéncia, a
equidade e a ndo-discriminacao.

Iniciativa: Normatizar e estimular a aquisicao, em licitagbes e contratos administrativos, de
produtos e servicos de inteligéncia artificial de um modo responsavel e deixa claro, para todas as
partes interessadas, os riscos a serem mitigados.
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Subcoordenador: C4IR.
Detalhamento:

e Desenvolver manuais e guias para servidores publicos que desenham como processos
de contratagdes publicas existentes, voltadas a contratacdes de inovacao, podem ser
utilizados para contratar produtos e servicos de IA de um modo transparente, eficiente
e ético.

e Detalhar procedimento que dé seguranca juridica as contratantes, contratadas, e ao
servidor publico.
e Acompanhar e revisar esse ato normativo periodicamente.

Indicadores:

e Publicacdo de um ato normativo em formato apropriado e com validade sobre todos os
6rgdos da administracdo publica federal, ou orientacdes claras sobre como normas e
processos de contratagOes existentes podem ser adequadas para a contratagdo
responsavel de inteligéncia artificial.

e Publicacdo de um Guia de Contratacdes Publicas de IA, uma acdo que jd esta em
andamento pelo C4IR Brasil e a sua comunidade feita de stakeholders do setor publico,
inciativa privada, academia e sociedade civil.

e Emissdo de relatorio de acompanhamento ou revisdo da norma a cada XX meses (e.g. 24
meses).

Alinhamentos com outras politicas:

e lein214.133/2021.

e Lein210.973/2004.

e Lein28.666/1993.

e Lei Complementar n? 182/2021.

e Lein213.709/2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados).

Alinhamentos com outros eixos: Eixo 1.

Acao Estratégica 66: Estabelecer valores éticos para uso da IA na Administracao Publica Federal.
Subcoordenador: ABRIA.
Incitavas:

e Propor a adotar, para a Administracdo Publica Federal, de um framework(s) ético e de
mitigacao de viés apresentados no eixo 1.

e Harmonizar anadlises de risco, impacto e demais analises que se fagcam necessarias com
instrumentos normativos ja existentes e adotados no ambito da Administracao Publica
Federal (e.g. AIR).
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e Capacitar os servidores publicos por meio de treinamentos ofertados pelo setor publico,
pelo setor privado e/ou por associagcdes.

Indicadores:

e Publicacdo de um ato normativo em formato apropriado e com validade sobre todos os
6rgaos da administracdo publica federal.

e Publicacdo de um ato normativo em formato apropriado e com validade sobre todos os
6rgaos da administracdo publica federal.

e XX treinamentos (online, F2F ou hibridos) oferecidos para servidores publicos em XX
meses.

Alinhamentos com outras politicas: Decreto 10.411
Alinhamentos com outros eixos: Eixos 2 e 5
Sugestdes/Consideragdes:

e Alinhar com normativas e processos ja existentes para, sempre que possivel, evitar criar
novas barreiras
e Alinhar com ENAP e outros orgdos interessados

**Acdo Estratégica Proposta: “Promover melhores praticas de ado¢do de produtos e servigos
de Inteligéncia Artificial com estados e municipios”.

Subcoordenador: ABRIA.

Detalhamento: Difundir melhores praticas e casos de sucesso da adog¢do de produtos e servigos
da inteligéncia artificial no setor publico com entes subnacionais.

Justificativa: Suportar o alinhamento entre as esferas do setor publico brasileiro, ampliando a
adogdo de produtos e servigos de inteligéncia artificial no pais, ao passo que consolida as boas
praticas desenvolvidas pela administracdo publica federal.

Indicadores

e Emitir um relatério anual consolidando casos e boas praticas.
e Realizar XX eventos e/ou workshops para difundir esse conteudo.

Esta acdo serd executa apds a Agao Estratégica 58.
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9. Eixo Seguranca publica
Coordenador do Eixo: Titular: Transparéncia Brasil; Suplente: MJ.

Participantes: ABDI, BRASSCOM, Data Privacy Brasil, Instituto lgarapé, Ministério da Justica,
LAPIN, Transparéncia Brasil

Reunides realizadas: 09/08/2021; 19/08/2021.
Objetivo do Eixo:
e Contribuir para a elaboracdo de principios éticos para o desenvolvimento e uso de IA

responsdveis para  fins de Seguranca Publica.

e Promover investimentos sustentados em pesquisa e desenvolvimento em I|A na
Seguranca Publica. Remover barreiras a inovagdo em |A na Seguranca Publica.

e Capacitar e formar profissionais em IA na Seguranca Publica.

e Promover ambiente de cooperacdo entre os entes publicos e privados, a industria e os
centros de pesquisas para o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial com foco na
Seguranca Publica.

Para implantar as seguintes A¢Oes Estratégicas estabelecidas no Eixo 9:

Acdo Estratégica 68: Estabelecer mecanismos supervisores para monitorar o uso da IA
para atividades de seguranca publica.

Detalhamento: Esta a¢do tem como objetivo definir como sera feita a supervisdao de
governanca dos dados para sistemas de IA e dos propdsitos para os quais sistemas de |A
estdo sendo utilizados para atividades de seguranca publica.

Subcoordenador: Instituto Igarapé.

Iniciativas:
e Avaliacdo de anteprojeto de Lei de Protecdo de Dados para seguranca publica e
persecucao penal. (68)

e Definicdo de diretrizes (principios) do uso de IA para seguranca publica, inclusive
de protecdo de dados (68, 72)

e Andlise sobre desenvolvimento de relatdrios de impacto a protecao de dados
(RIPD) pessoais e harmonizagdao com os dispositivos legais ja existentes sobre o
tema (i.e. LGPD). (68)

e Definir mecanismos de transparéncia nos RIPD (69)

e Critérios adicionais ao RIPD especificos para a seguranca publica e persecucao
penal (69)
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https://static.poder360.com.br/2020/11/DADOS-Anteprojeto-comissao-protecao-dados-seguranca-persecucao-FINAL.pdf

e Definicdo de padrdes minimos de transparéncia ativa para todo servico de IA em
seguranca publica (com possivel rol de informacdes minimas e periodicidade de
publicizagdo de um relatério) (70/71)

Indicadores:
e % de execucdo de cada iniciativa.
Alinhamentos com outros eixos:
e [Eixo 1]: Definicdo de principios de uso ético de IA.

e [Eixo 2]: Desenvolver diretrizes para a elaboracdo de Relatérios de Impacto de
Protecdo de Dados (RIPD).

Agao Estratégica 70: Disponibilizar mecanismos eficazes para que os individuos
monitorados possam reagir a operacao de vigilancia.

Detalhamento: Esta acdo propde formas preventivas e corretivas para combater abusos
contra direitos individuais no uso de IA em operacdes de vigilancia promovidas por entes
publicos.

Subcoordenador: Data Privacy Brasil

Iniciativas:

e Definir mecanismos de transparéncia (e outros mecanismos preventivos) a
depender do risco de liberdades e direitos face ao uso.

e Propor uma forma de avaliar potenciais riscos, possivelmente englobando
questdes como a finalidade para qual a IA esta sendo empregada e o nivel de risco
a liberdade/direitos? Como definir alto risco?

e Definicdo de 6rgdo externo ou interno responsavel por recebimento de denuncias
/reclamacdes de abusos.

e Publicagcdo de portaria de politica de vigilancia pormenorizada, publicitada e
acessivel seria voltada ao Executivo.

e Convidar ANPD e a Comissdao de controle das atividades de inteligéncia do
Congresso (CCAI) por meio do Comité de Governancga da EBIA.

Indicadores
e % de execugao de cada iniciativa.
Alinhamentos com outros eixos:

e Acdo9 [Eixo 1]: Criar parametros sobre a intervencao humana em contextos de IA
em que o resultado de uma decisdao automatizada implica um alto risco de dano
para o individuo.
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Acdo Estratégica 72: Elaborar lei sobre protecdo de dados aplicadas a seguranca publica.

Detalhamento: Esta acdo propde mapear propostas legislativas de protecdo de dados
para seguranca publica, sem se restringir a LGPD penal, identificar possiveis lacunas para
propor legislacdo que garantam a implementacdo de principios/guidelines da EBIA para
protecdo de dados.

Subcoordenador: Data Privacy Brasil.
Iniciativa

e Mapeamento de iniciativas legislativas que tocam no tema da aplicacdo de IA em
seguranca publica e analisar o que esta contemplado e ausente.

e Definicdo de conjunto de principios/guidelines de protecdo de dados da EBIA.

e Propor legislacdo para suprir lacunas identificadas, de forma a garantir

implementacdo de conjunto de principios/guidelines de protecdo de dados da
EBIA.

Indicadores:

e % de execucao de cada iniciativa.
Alinhamentos com outros eixos:

e [Eixo 1]: Definicdo de principios de uso ético de IA.

Acao Estratégica 73: Implementar um sandbox regulatério da privacidade e protegao de
dados para sistemas de IA voltados para a seguranca publica.

Detalhamento: Esta a¢do prevé a implementacao de um sandbox regulatério de questdes
de privacidade, protecao de dados e direitos humanos em sistemas de |A para seguranca
publica.

Subcoordenador: LAPIN.

Iniciativas

e Analisar minutas de decreto municipais (politicas publicas) para instituicdo de
sandbox

e Mapeamento de iniciativas em desenvolvimento no Brasil, especialmente os
testes ja realizados pela ABDI e seus parceiros

e Realizacdo de comitivas para visita em loco de alguns SandBox pelo Brasil

e Implementar piloto

Indicadores:

Pagina 56 de 61



o % de execucdo de cada iniciativa.
Alinhamentos com outros eixos:

e [Eixo 1]: Acdo 12-Promover abordagens inovadoras para a supervisao
regulatéria (por exemplo, sandboxes e hubs regulatdrios).

Sugestdes/Consideragdes: Referéncias:

e https://ico.org.uk/for-organisations/regulatory-sandbox/the-guide-to-the-
sandbox/

e sandbox.abdi.com.br

e www.hubiguassu.com

Decidiu-se inicialmente priorizar a seguinte A¢do Estratégica:

Acdo Estratégica 69: Estimular que os o6rgdos que venham a fazer uso da IA para
monitoramento apresentem relatdrio de impacto de protecdo de dados previamente a
implementacao.

Detalhamento: Esta acdo tem como objetivo definir critérios especificos para RIPD para
seguranca publica e persecucdo penal, definir formas de transparéncia dos RIPD, bem
como um programa para formacdo de servidores para a producdo dos RIPD.

Subcoordenador: LAPIN.
Iniciativas:

e Envolver ENAP e ANPD institucionalmente via Comité de Governanga da EBIA
e Definir mecanismos de transparéncia nos RIPD.

e Critérios adicionais ao RIPD especificos para a seguranga publica e persecugdo
penal.
e Formacado de servidores para realizar os relatérios de impacto.

Indicadores
e % de execugao de cada iniciativa.
Alinhamentos com outros eixos:

e [Eixo 2]: Acdo 22- Desenvolver diretrizes para a elaboracdo de Relatérios de
Impacto de Protecdo de Dados (RIPD).

e [Eixo 2]: Acdo 26-Alavancar e incentivar praticas de accountability relacionadas a
IA nas organizagoes.

Pagina 57 de 61



Agao Estratégica 71: Apresentar relatérios com estatisticas e resultados do servigo
implementado.

Detalhamento: Esta acdo propde atividades para garantir que forcas de seguranca publica
em todos os niveis apresentem relatdrios padronizados com indicadores de resultados
para o servico de IA em seguranca publica.

Subcoordenador: LAPIN.

Iniciativas:

Definicdo de padrdes minimos de transparéncia ativa para todo servico de IA em
seguranca publica (com possivel rol de informagdes minimas e periodicidade de
publicizagao de um relatdrio);

Estabelecer didlogo com forcas de seguranca publica visando estruturar
levantamento e fluxo de informacGes;

Definicdo de padronizacdo para apresentacdo de relatdorio de estatisticas e
implementar padroes em nivel nacional e subnacional para garantia de
transparéncia da atuacdo das forcas de seguranca publica. Relatérios serdo
compostos minimamente por quesitos sobre a tecnologia (Quais as tecnologias de
IA estdo sendo utilizadas? Quando? Onde? Para quais finalidades?; Quais érgaos,
departamentos e comandos utilizam tecnologias de IA?; Quais dos dados pessoais
foram utilizados pelo sistema de IA? Quais bases de dados foram utilizadas como
fonte para o sistema? Os titulares eram vitimas? Investigados? Condenados?; Qual
valor despendido para uso de IA?; Medidas adotadas de ciberseguranca) e
indicadores de resultado (Quantas pessoas foram afetadas diretamente pela IA?;
Relagdo entre os dados coletados como um todo para dados que geraram alguma
acao policial; Quais os riscos e beneficios mapeados no uso de IA?; Qual o impacto
do uso de IA para grupos vulnerabilizados?)

Indicadores:

% de execugao de cada iniciativa.

Alinhamentos com outros eixos:

Acdo 6 [Eixo 1]: Estimular a¢Oes de transparéncia e de divulgacdo responsavel
quanto ao uso de sistemas de IA, e promover a observancia, por tais sistemas, de
direitos humanos, de valores democraticos e da diversidade.

Acdo 10 [Eixo 1]: Incentivar a exploracao e o desenvolvimento de mecanismos de
revisao apropriados em diferentes contextos de utilizacao de IA por organizagdes
privadas e por érgaos publicos.

Acdo 27 [Eixo 2]: Definir indicadores gerais e especificos por setores (agropecudria,
financeiro, saude, etc.).

Sugestoes/Consideracdes: Materiais de referéncia:
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Artigos académicos:

e https://www.scielo.br/j/rdgv/a/m4CQGqSCSpsyrjgbDCBP5sS/?lang=pt

e https://www.scielo.br/j/ci/a/VrGbrXwwf3V7GBxCIFBWqpQ/?lang=pt

e https://www.researchgate.net/publication/258127182_Implementing_Communi
ty-Oriented_Policing_Organizational _Change_and_Street Officer_Attitudes

e https://www.scielo.br/j/ci/a/MVxVhbFxXjML7Gyg9sSdbyD/abstract/?lang=pt

e SOUZA, E. Explorando novos desafios na policia: o papel do analista, o
policiamento orientado para o problema e a metodologia IARA. In: PINTO, A. S. E
RIBEIRO, L. M. L. (Org.). A analise criminal e o planejamento operacional. Rio de
Janeiro: Colecdo Instituto de Seguranca Publica. Série Analise Criminal, v. 1,
2008.

e https://bjs.ojp.gov/sites/g/files/xyckuh236/files/media/document/forst.pdf

e https://hdsr.mitpress.mit.edu/pub/72100269/release/4

Modelos praticos:

e https://www.fbi.gov/services/cjis/ucr

e https://www.alec.org/model-policy/criminal-justice-data-transparency-model/

e https://media.law.wisc.edu/m/dm9ym/mayors_guide.pdf

e https://www.justica.gov.br/Acesso/auditorias/arquivos_auditoria/relatorio_de_
gestao 2019 27 04 2020.pdf

e https://www.oregon.gov/cjc/SAC/Pages/stop.aspx

V - Conclusao

O presente documento apresentou, de maneira sintética, o Relatdrio de Acompanhamento das
Atividades relativas a implementagado da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial — EBIA no
ano de 2021.

Serdo priorizadas as seguintes inciativas para 2022:
Eixo 1- Legislacdo, regulacdo e uso ético

e Desenvolvimento de um Framework - Recomendacgdes para uma IA ética, com mitigacao
de riscos e vieses

e Desenvolvimento um repositério dinamico de legislacdo e revisdao de modelo
regulatdrio/sandboxes para acompanhamento ativo de dos Projetos de Lei em
andamento, com submissao tempestiva de posicionamento plurissetorial

e Propor diretrizes e politicas com as melhores praticas para o desenvolvimento da IA
ética

Eixo 2- Governanga de Inteligéncia Artificial

e Criar um observatodrio de Inteligéncia Artificial no Brasil, que possa se conectar a outros
observatdrios internacionais
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Eixo 3- Aspectos Internacionais

Trabalhar em conjunto com outros Eixos.
Elaborar um relatério anual com as iniciativas focadas em aspectos internacionais.

Eixo 4- QualificacOes para um futuro digital

Propor, no ambito da BNCC, opc¢des de disciplinas avancadas que permitam o
aprofundamento em tecnologia da Informacdo e Comunicacao, em particular, em
Inteligéncia Artificial.

Instituir programas de formacao tecnoldgica para professores e educadores

Eixo 5- Forca de trabalho e capacitacao

Ampliar oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao ligados a Inteligéncia Artificial.
Estabelecer parcerias com o setor privado e com a academia para definir politicas
publicas que incentivem a formacao e a capacitacdo de profissionais, considerando as
novas realidades de mercado de trabalho.

Estimular que as empresas e os 6rgdos publicos implementem programa de
treinamento continuo da sua forca de trabalho voltado as novas tecnologias.

Eixo 6- Pesquisa, desenvolvimento, inovacdo e empreendedorismo

Definir areas prioritarias para investimentos em |A, de maneira alinhada a outras
politicas relacionadas ao ambiente digital.

Propor politicas publicas para viabilizar aporte de recursos e apoiar a transicdo agil das
fases de P&D&I dos sistemas de |A, e estabelecer colaboragdo entre os setores publico,
privado e instituicoes cientificas e universidades.

Promover a pesquisa e o desenvolvimento de Sistemas de IA, que adotem principios e
valores éticos, num ambiente que seja livre de viéses inapropriados e que aprimore a
interoperabilidade entre os sistemas e o uso de padroes.

Eixo 7- Aplicagdo nos setores produtivos

Fomentar o surgimento de novas Startups brasileiras na drea por meio de novas
parcerias publico privadas.
Criar redes de colaboragdo entre startups de base tecnolédgica e empresas.

Eixo 8- Aplicagdo no poder publico

Estimular a adoc¢ao de produtos e servigos de Inteligéncia Artificial para apoiar a
administracdo publica federal em seus processos e em servigos para a populagao.
Propor o estabelecimento de um Centro de Pesquisa Aplicada em inteligéncia artificial
para uso no setor publico.

Eixo 9- Seguranca publica

Estimular que os érgdos que venham a fazer uso da |IA para monitoramento apresentem

relatério de impacto de prote¢do de dados previamente a implementacao.
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e Apresentar relatdérios com estatisticas e resultados do servico implementado.

Dentre os desafios futuros associados ao tema, ressalta-se a importancia de manutencao de
mecanismos de coordenacdo, frequentes entre os diversos érgaos publicos e privados, com
competéncias relacionadas a Inteligéncia Artificial, de modo a propiciar o aprofundamento das
sinergias e os ganhos de eficiéncia ja verificados no curto periodo de funcionamento do EBIA.

A integra da EBIA pode ser consultada em https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/transformacaodigital/inteligencia-artificial.
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