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PROGRAMA: 2207 - PROGRAMA ESPACIAL BRASILEIRO

Objetivo: 1192 - Aumentar a autonomia naciona no atendimento das demandas por produtos e servigos
espaciais

Informacdes do Monitoramento

Andlise Situaciona do Objetivo: Parao PPA 2020-2023, o indicador definido para mensurar o Programa
2207 é o indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais (IGASE). Esse indice tem como objetivo
demonstrar o ganho de autonomia do pais para condugdo de missdes espaciais complexas que requeiram
satélites da classe de 500 kg, bem como o ganho de autonomia parainjecéo orbital de cargas Uteis de
pegueno porte. No segmento de satélites, 0 incremento de autonomia para missoes espaciais com satélites da
classe de 500 kg é resultado da validac&o em érbita da Plataforma Multimissdo (PMM) nacional, utilizada
namissdo Amazonia 1. A fase orbital da missdo Amazonia 1, com validacgo em Orbita da PMM, contribui
com 50% da autonomia medida pelo indicador. Os 50% restantes do indicador ficam por conta do segmento
de lancadores, para o qual se ameja o incremento de autonomia do pais parainjecéo orbital de cargas Uteis
de pequeno porte, compreendido pela qualificacdo do Veiculo Lancador de Microssatélites (VLM-1)
nacional. O voo de qualificagdo do VLM-1 decorre de um esfor¢o de desenvolvimento conduzido pelo
Programa Espacial Brasileiro e representa um marco importante no desenvolvimento de um conjunto de
lancadores nacionais capazes de levar ao espago diferentes tipos de satélites, de maneiraaampliar a
capacidade nacional para produzir produtos e servicos espaciais de interesse da sociedade brasileira.
Também contribuem para o objetivo, as atividades de manutencéo da operacionalidade de nosso principal
centro de langcamento, o Centro de Lancamento de Alcantara (CLA), localizado no Maranhdo (MA) eo
desenvolvimento de tecnologias consideradas criticas para satélites e veicul os lancadores. Para o segmento
satelital, em 28 de fevereiro de 2021 ocorreu com sucesso o langamento e injecdo em Orbita do Satélite
Amazonia 1, apartir do Centro de Lancamento Satish Dhawan Space Centre, em Sriharikota, naindia, e
também arealizacéo das operaces criticasiniciais, do comissionamento e da operacédo e distribuicdo das
primeiras imagens de satélite. No dia 25 de junho de 2021, a missdo Amazonia 1 foi aprovada em sua
revisdo de comissionamento e considerada apta para entrar em operacdo de rotina e distribuir paraa
sociedade imagens do Brasil e do mundo. Além das aplicacdes diretas dos dados e imagens produzidos pelo
satélite, a missdo Amazonia proporcionou diversos ganhos tecnol 6gicos para o Brasil, dentre os quais
destacam-se a validagdo da PMM; a consolidagéo do conhecimento do Pais no ciclo completo de
desenvolvimento de satélites estabilizados em 3 eixos; e 0 dominio de tecnologias satelitais mais complexa
por parte daindustria nacional. Com essas realizagdes em 2021, 0 segmento satelital para o indicador

| GA SE estéd em 40,0%. Para 0 segmento de veicul os langadores, houve vérios avangos em 2021. O
desenvolvimento do VLM-1 teve como principais marcos a realizacdo das operacOes Santa Mariae Acre.
Realizada no segundo semestre, a segunda fase da Operacéo Santa Maria executou adequactes na mesa de
lancamento e na Torre MOvel de Integracdo (TMI), a montagem e testes de sistemas e arealizagao de testes
de integracéo do motor S50, que corresponde ao primeiro estagio dos veiculos VS-50 e do VLM-1. No dia
01 de outubro de 2021, a Operagao Acre realizou com SUcesso 0 primeiro ensaio de tiro em banco do motor
S50, maior motor-foguete ja fabricado no hemisfério sul, com 12 toneladas de propel ente sdlido. O motor
utiliza tecnol ogias inovadoras, como o uso de fibra de carbono na producdo do envel ope-motor, que o torna
mais leve e eficiente. O sucesso do ensaio € critico para se avancar nas fases finais de desenvolvimento do
S50, que permitird ao pais novas capacidades em termos de producdo de veicul os langadores. Como 0 marco



de acompanhamento € o lancamento do veiculo VS-50, o segmento langador para o indicador IGASE
permanece em 27,50%. Com os resultados do segmento satelital (40,0%) e do segmento langador (27,50%),
o indicador IGASE esta em 67,50%. Os principais fatores que impactaram em atrasos no cronograma
previsto da misséo, foram os relacionados a pandemia da COVID-19. A adocéo de protocol os de seguranca
para deslocamentos e medidas de distanciamento social, como tel etrabal ho, permitiram superar as
dificuldades e garantir continuidade a missdo. Ha dificuldades e atrasos no cronograma do projeto, oriundos
da situacéo de pandemia da COVID-19, que obrigou a reducdo de equipes e alteracdo dos testes previstos.
Entretanto, alteragdes e medidas de distanciamento social foram adotadas, com a retomada das atividades do
projeto. Ha também dificul dades técnicas rel acionadas a componentes importantes do lancador.
Reformulagdes e gjustes estdo sendo providenciados para resolver e contornar essas dificuldades. Com
relacdo a operacionalidade do Centro de Lancamento de Alcéntara (CLA), em 2021 foram realizadas trés
campanhas de lancamento para treinamento e verificacéo de desempenho dos sistemas operacionais do
centro. Os lancamentos realizados a partir do Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) foram: « 14/10/21 -
Falcdo | - Foguete de Treinamento Bésico (FTB)  15/11/21 - Aguial - Foguete de Treinamento
Intermediério (FTI) « 07/12/21 - Falcdo |1 - Foguete de Treinamento Basico (FTB) Com os 3 lancamentos
realizados em 2021 e os 2 lancamentos realizados em 2020, o indicador IOCLA chega ao resultado parcial
de 5 lancamentos contabilizados. Em relagdo ao desenvolvimento das tecnol ogias consideradas criticas para
satélites e lancadores, o indicador ndo avangou em 2021, principa mente pelo recurso orgcamentario
insuficiente ao longo dos anos anteriores. O longo tempo de desenvolvimento dessas tecnologias e 0s
desafios tecnol 6gicos inerentes levaram a uma andlise de novos model os de contratacdo como alternativas
para perseguir os objetivos inicialmente propostos. Por fim, as principais restricdes e dificuldades
enfrentadas para persecucdo do objetivo e dos resultados intermediérios sdo de ordem orcamentaria e de
pessoal .

Meta: 052S - Aumentar o indice de Ganho de Autonomia em Sistemas Espaciais de 27,50% para 100%
Informacdes béasicas

Quantitativa:: Sim

Meta prevista para 2020: 65
Meta prevista para 2021: 71,5
Meta prevista para 2022: 83,5
Meta prevista para 2023: 100

Informagdes do M onitoramento

Quantidade alcancada: 67,5

Data de Referéncia: 27/01/2022

Restricdes para o alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentérios); Restricdo
de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)

Justificativa para ndo regionalizacdo do resultado: Tratam-se de projetos de desenvol vimento tecnol 6gico
(satélite e veiculo lancador) cujos resultados sdo de abrangéncia nacional .

Restricdes para o alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentérios)
Detalhamento da restricdo: No segmento langador, com relacéo ao projeto VLM-1, apés uma falha do
equipamento para testes de vibrag&o mecanica, tornou-se necessario um aporte financeiro de
aproximadamente R$ 1.3 milhdes de reais para a troca da bobina e servicos de manutencdo. Sendo assim,
esse recurso que iria para o Convénio do Projeto VLM-1 tera de ser ressarcido no exercicio atual ou



subsequentes.

Providéncias paratratamento da restri¢do: Pararesolver a situacdo foi utilizado recurso do convénio do
Projeto VLM-1, de forma a suprir a necessidade de conserto do equipamento para testes de vibragdo
mecanica. Essa suplementacdo tera de ser articulada junto ao MCTI.

Valor dainsuficiéncia de recursos: 1.300.000

Restric¢Oes para 0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restri¢do: Redugdo continuada do quadro de pessoal das instituigdes responsaveis por
executar asiniciativas ligadas ao Programa Espacial Brasileiro (PEB). Atualmente, ha um quantitativo de
pessoal nos quadros efetivos aguém do necessario nos Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), e de outros
institutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), bem como do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Com quadro reduzido, ha
dificuldades em plangjar e dar andamento as atividades do PEB. As questdes relacionadas a pandemia, tais
como distanciamento social e isolamento, reduziram consideravelmente o niUmero de pessoas disponiveis
para as atividades in loco dos projetos. O Projeto VLM-1 teve seu cronograma alterado ndo somente por
contada COVID19, mas também devido a algumas modificaces nos requisitos de testes, pela auséncia da
equipe Alema nos ensaios realizados.

Providéncias paratratamento da restricdo: Adocao do teletrabalho como solucéo alternativa paraa
realizacdo de atividades que independem da presencafisica em laboratorio e rodizio das equipes envolvidas.
No caso da reducdo de forca de trabalho, elaboraram-se e disponibilizaram-se os relatorios finais do Grupo
Técnico 09 do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), que versam sobre a
recomposi¢do de quadros de pessoal. Anualmente, solicitam-se concursos para provimento de pessoal em
carater temporario e permanente.

Notas do usuario: -

Indicador: 8724 - indice de Ganho de Autonomiaem Sistemas Espaciais
Informagdes bésicas

Unidade de medida: percentual

Linhadebase: 27,5

Data de referéncia dalinha de base: 31/12/2018
Polaridade: Quanto maior melhor
Periodicidade: Anual

Informacfes do Monitoramento

Vaor aferido: 67,5
Data do valor apurado: 27/01/2022
Notas do usuario: -

Resultado Intermediario: 0080 - Desenvolvimento de tecnologias criticas.
Informacdes béasicas

Unidade de medida: percentual
Linha de base: 25



Data de referéncia da linha de base: 18/07/2019

Indicador: indice de Desenvolvimento de Tecnologias Criticas - IDT.
Meta prevista para 2020: 25

Meta prevista para 2021: 50

Meta prevista para 2022: 75

Meta prevista para 2023: 100

Informagdes do M onitoramento

Vaor Apurado: 25

Data do valor apurado: 03/02/2022

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Ndo houve avanco no
desenvolvimento datecnologia SISNAC. Apesar datecnologia ser considerada critica parao
desenvolvimento de veiculos langadores, o recurso or¢amentario disponibilizado ao longo dos anos ndo
permitiu o desenvolvimento significativo dessas tecnol ogias nos institutos de pesquisas, 0 que também
ocorreu sem o envolvimento daindustria. O longo tempo de desenvolvimento dessas tecnologias e a
dificuldades impostas para a desenvol vimento de tecnol ogias inovadoras por contratacéo levaram a AEB a
iniciar estudos de novos model os de contratacéo por meio de Encomendas Tecnol égicas (ETEC). Em
relacdo a ETEC, os estudos e agoes realizados, que compreenderam basicamente Estudos Técnicos
Preliminares, Consulta Publica, Relatorio da Consulta Pablica e Termo de Referéncia, antecederam o
processo de contratacéo da 12 etapa, ocorrido em dezembro de 2020. Desde entéo, executaram-se 0s
contratos firmados, 0s quais previam entregas parciais e um projeto de engenharia completo sobre o
desenvolvimento tecnol 6gico do Sistema de Navegacdo Inercial. Os consorcios contratados entregaram os
produtos conforme o previsto e realizaram-se as andlises técnicas das respectivas entregas. Em 2021, ap0s as
respectivas analises técnicas e adequacfes orcamentarias e financeiras, procedeu-se a contratacéo da 22 etapa
da ETEC, referente a model os de desenvolvimento de sensores inerciais (acelerdmetro e girbmetro),
sistemas auxiliares (GNSS, controle de temperatura, etc.), el etrénica associada a Unidade de Medidas
Inerciais (UMI) e tratamento de sinai's, cuja execucao contratual esté prevista para ocorrer em 2022.
Justificativa para ndo regionalizacéo do Resultado Intermediério: N&o se vislumbra a regionalizagdo desse
indicador no momento, pois a contratacéo das empresas fornecedoras de solugdes no ambito da Encomenda
Tecnol 6gica e os resultados do desenvolvimento tecnol égico contratado tém abrangéncia nacional .
Restricdes para o alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentérios); Restricdo
de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)

RestricOes para o0 alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orcamentarios)
Detalhamento da restricdo: Restricdes de ordem orcamentaria, por conta dos cortes, contingenciamentos e
insuficiéncia de recursos para execucdo, em tempo habil, da ETEC.

Providéncias para tratamento da restri¢cdo: Adotou-se o processo de Encomenda Tecnol 6gica como
alternativa para manter ativa a linha de desenvolvimento tecnol 6gico associada, com a contratagdo minima
de consorcios para cada etapa, com vistas a continuidade do desenvolvimento da tecnol ogia.

Restric¢Oes para 0 alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restricdo: Ha a redugdo continuada do quadro de pessoal das institui¢cdes responsaveis por
executar asiniciativas ligadas ao Programa Espacial Brasileiro (PEB). Atualmente, ha um quantitativo de
pessoal nhos quadros efetivos aguém do necessario nos Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), e de outros
ingtitutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), bem como do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Com quadro reduzido, ha
dificuldades em plangjar e dar andamento as atividades do PEB.

Providéncias para tratamento da restri¢cdo: Elaboraram-se e disponibilizaram-se os relatérios finais do Grupo



Técnico 09 do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB) conduzido pelo
Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica, que versam sobre a recomposi ¢do
de quadros de pessoal. Anualmente, solicitam-se concursos para provimento de pessoal em carater
temporario e permanente.

Notas do usuario: -

Resultado Intermediério: 0206 - Operacionalidade do Centro de Langamento de Alcéantara.
Informactes basicas

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia dalinha de base: 18/07/2019

Indicador: Operacionalidade do Centro de Lancamento de Alcantara (IOCLA).
Meta prevista para 2020: 2

Meta prevista para 2021: 4

Meta prevista para 2022: 6

Meta prevista para 2023: 8

Informacfes do Monitoramento

Valor Apurado: 5

Data do valor apurado: 31/01/2022

Andlise técnica das entregas e desempenho do Resultado intermediério: Lancamentos realizados a partir do
Centro de Langamento de Alcantara (CLA) em 2021: 14/10 - Falcdo | - Foguete de Treinamento Bésico
(FTB) 15/11 - Aguial - Foguete de Treinamento Intermediério (FT1) 07/12 - FalcZo |1 - Foguete de
Treinamento Basico (FTB)

Restricdes para o alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentéria (falta de recursos orcamentérios); Restricdo
de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)

RestricOes para o0 alcance da meta: Insuficiéncia Orcamentaria (falta de recursos orcamentarios)
Detalhamento da restricdo: O Centro de Lancamento de Alcantara (CLA) precisade cercade
R$40.000.000,00 por ano para se manter. No entanto, historicamente os val ores destinados ao centro séo
aquéem do necessario. Em 2020, houve falta de cerca de R$10.000.000,00 em custeio para as atividades
previstas, recurso este que foi disponibilizado apenas no més de dezembro. Em 2021, houve grande déficit
em relacdo a necessidade apontada para o custeio, por meio da Acéo 21Al, e paraaampliacéo do Centro
Espacia de Alcantara (CEA) paraa Categoriall, por meio da Acéo 7F40. Apesar de terem sido
descentralizados R$ 11.959.197,59 parao CLA, ainda hd um déficit da ordem de aproximadamente R$ 26
milhdes.

Providéncias para tratamento da restricdo: Os contratos sdo realizados por menor periodo, enquanto se busca
outras fontes de financiamento ou acfes orcamentarias.

RestricOes para o0 alcance dameta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitacéo)
Detalhamento da restricdo: Ha a redugdo continuada do quadro de pessoal das institui¢des responsaveis por
executar asiniciativas ligadas ao Programa Espacial Brasileiro (PEB). Atualmente, ha um quantitativo de
pessoal nos quadros efetivos aguém do necessario nos Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), e de outros
ingtitutos do Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Aeronautica (DCTA), bem como do Instituto



Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Agéncia Espacial Brasileira (AEB). Com quadro reduzido, ha
dificuldades em plangjar e dar andamento as atividades do PEB.

Providéncias para tratamento da restri¢cdo: Elaboraram-se e disponibilizaram-se os relatérios finais do Grupo
Técnico 09 do Comité de Desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro (CDPEB), que versam sobre a
recomposi¢cdo de quadros de pessoal. Anualmente, solicitam-se concursos para provimento de pessoal em
carater temporario e permanente.

Notas do usuario: -

Regionaliza¢tes do Resultado Intermediario

M eta Meta Meta Meta Data do

Regido prevista prevista prevista prevista AVL?:Z:jo valor Observacéo I\ngijidoo
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