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Prefacio

José Gontijo
Secretdrio de Empreendedorismo e Inovagio / MCTI

Henrique Miguel
Diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Digital / MCTI

Hamilton Mendes
Coordenador Geral de Inovagdo digital / MCTI

riodo no qual desempenhou papel fundamental para que o

Polo Industrial de Manaus (PIM) se firmasse como um dos
principais polos produtivos de bens de tecnologia da Informagéo e
Comunicagao (TICs).

ﬁ Lei no 8.387/1991 completou recentemente trés décadas, pe-

Ademais, por meio dessa norma, foi introduzido na legislagdo que
embasa a politica industrial e tecnoldgica para o setor de TIC o con-
ceito de processo produtivo basico (PPB), em substitui¢do ao indice
de nacionalizagdo, que inicialmente era utilizado como mecanismo
para fomentar a produgdo com incorporagao de insumos locais.

O PPB, ndo obstante questionamentos ou discussdes acaloradas
que suscita, firmou-se com uma das contrapartidas (ao lado da exi-
géncia de investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao),
para a produgao incentivada de bens de TIC, e ndo apenas em Ma-
naus (ao amparo da Lei no 8.387/1991), mas acabando por ser incor-
porado a propria Lei de TICs de carater nacional (Lei no 8.248/1991),
tendo se transformado num instrumento decisivo para viabilizar o
adensamento da atividade industrial no PIM, ndo apenas no Com-
plexo Eletronico, mas estendendo-se a todos os demais setores indus-
triais estabelecidos na regiao.



Um elemento decisivo para a consolida¢ao do PIM concerne a que
a Lei no 8.387/1991 ao prever que a produgdo incentivada de bens de
TIC exija a realizagdo de investimentos em pesquisa, desenvolvimen-
to e inovagao (PD&I), abre a perspectiva de que a regiao nio apenas
consolide sua vocagao de polo industrial, mas num futuro proximo
possa evoluir para um “cluster” tecnoldgico, o que além dos impac-
tos na qualidade dos empregos gerados, podera potencializar o sur-
gimento de empreendimentos locais (startups) parceiras das grandes
empresas que se instalaram na regido; além de dinamizar a propria
Zona Franca, com a atragdo de novos ICTs, que se somam as Insti-
tui¢des de Ensino e Pesquisa locais, ndo apenas no desafio de firmar
parcerias com a industria para fortalecer a capacidade de produzir,
mas gradualmente, incentivando o desenvolvimento regional de bens
e plataformas.

Nesse sentido, ao mobilizar a destinagao de recursos para custear
PD&I que ja montam em cerca de R$ 1,6 bilhdes, a Lei no 8.387/1991
ensejou a instalagdo em Manaus de filiais de importantes institui¢ces
e centros de pesquisa - ICTs (como por exemplo, os Institutos CE-
SAR, ELDORADO e CERTI), além da implanta¢ao de institutos vin-
culados a grandes empresas fabricantes (como é o caso do SIDIA),
um movimento que além de criar novas oportunidades para o capital
humano na regiao (tanto o formado por Instituigdes de Ensino e Pes-
quisa locais, quanto o atraido por novas oportunidades profissionais),
pode abrir perspectivas de expansdo do empreendedorismo de base
tecnoldgica.

Ademais, a Lei no 8.387/1991 inovou em sua arquitetura ao abrir a
possibilidade de que parcela desses investimentos destinados a PD&I,
ainda que se trate de contrapartida a frui¢do de incentivos para a pro-
dugdo de bens de TIC, possa ser utilizada para financiar atividades
de PD&I em outros temas (como por exemplo, a Bioeconomia), o
que podera reverter-se em oportunidade para que sejam geradas, ou
fortalecidas, competéncias em Manaus (e também na Amazo6nia Oci-
dental), essenciais para o aproveitamento sustentavel da inestimavel
biodiversidade que caracteriza o bioma amazonico.
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E outro ponto positivo é que a arquitetura da Lei no 8.387/1991
mostrou-se eficaz em promover a producio de bens de TIC no PIM,
sem que a expansao dessa atividade resultasse no deslocamento pro-
dutivo, e consequente esvaziamento de outros polos produtivos dis-
tribuidos no Pais, algo que ao final contribui para o fortalecimento
da prépria industria nacional de TIC, ao preservar outros polos onde
a industria, expande-se e também constroi importante aproximagao
com a Academia.

Vale registrar que ao longo dessas trés décadas, o marco legal nao
permaneceu estatico, mas procurou incorporar mecanismos introdu-
zidos na Lei Nacional, como por exemplo, os programas e projetos
prioritarios (PPIs), ou os Fundos de Investimentos Privados (FIPs),
abrindo perspectivas para o financiamento de projetos de carater es-
truturante e que demandam investimentos de porte (caso dos PPIs), e
fomento ao empreendedorismo, fator importante para a consolidagdo
do ecossistema produtivo na regido amazonica.

Em suma, hoje pode-se afirmar que a Lei no 8.387/1991 (Lei das
TICs para Zona Franca de Manaus) tornou-se um instrumento de
transformacgao para a regido e tera um papel relevante para que os
objetivos da Estratégia Brasileira de Transformagao Digital, no plano
regional, possam ser acelerados, somando-se aos esfor¢os empreen-
didos no Plano Nacional (com fulcro na Lei no 8.248/1991),

E mais ainda, os resultados positivos alcangados na industria de
TIC poderio servir de referéncia para que o elemento de contraparti-
da em PD&I seja incorporado a outros setores incentivados na regiao,
o que além de contribuir para a diversificagio de um ecossistema,
assentado em bases sustentaveis, alce Manaus para outro status, nao
apenas de importante polo fabril, para um polo com geragdo de tec-
nologias, num movimento virtuoso em que se beneficiam ICTs locais
e empresas que cultivem parcerias com essas.
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Apresentacao

o ano de 2021, a Lei de Informatica da Zona Franca de Ma-

naus completou 30 anos. O Brasil foi um dos pioneiros, entre

os paises em desenvolvimento, a criar uma politica publica
voltada para o setor de informatica. Essa politica tinha como objetivo
o desenvolvimento tecnoldgico do pais e por esse motivo incentivava
os investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inova¢ao no setor.
Desde entéo, foram 30 anos de constante aprendizado e crescimen-
to, que culminou na implantagdo de um ecossistema de tecnologia
da informacao e comunicagdo (TIC), na cidade de Manaus, ao longo
destes anos e na criagdo de uma associa¢ao no més de marco de 2020,
primeiro ano da pandemia da Covid-19. A Associagao do Polo Digi-
tal de Manaus foi estabelecida por meio da uniao do poder publico e
da iniciativa privada e tem como objetivo trazer representatividade,
visibilidade, unidade, transformacio e desenvolvimento ao setor de
TIC, por meio de uma governanga colaborativa entre os atores deste
ecossistema, de forma que se expanda e possa gerar outros polos digi-
tais na regido amazonica.

Sabedores das tremendas deficiéncias e desafios da Regido Ama-
zOnica, entendemos que as empresas que produzem seus bens de in-
formatica na cidade tomaram a decisao de aqui se instalar gragas aos
incentivos fiscais da Zona Franca de Manaus, dentre eles a Lei de In-
formatica 8.387/91.

Portanto, é muito oportuno registrar os avangos, paradoxos e de-
safios dos efeitos de uma legislagao que ajudou a colocar o Brasil no
cenario da Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (TIC) e sua
cumplicidade cientifica, estratégica e promissora com a Bioecono-
mia, vocagdo natural da regido. A iniciativa, que alcancga trés décadas
de significativa contribuicao para o desenvolvimento regional, para o
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despertar de novas profissdes, para o desenvolvimento da academia
e para a produgdo tecnoldgica inseridas em produtos presentes no
mercado mundial, ainda carece de aprimoramentos, principalmente
no que tange a seguranga juridica das empresas investidoras e demais
atores do ecossistema. Porém, seus impactos e externalidades deixam
um saldo muito positivo e extremamente promissor para o desenvol-
vimento de uma regido tao remota que ainda necessita da geracao de
emprego e renda de qualidade a fim de assegurar a manutencao da
floresta que tem tamanho impacto no equilibrio climético do planeta.

Esta obra, construida por parte dos atores do ecossistema de TIC,
¢ apenas uma amostra valiosa dos resultados dos 30 anos da Lei de
Informatica na regido amazdnica. E inicio de uma obra que pretende
ser revisada daqui para frente, acrescentando cada vez mais o registro
de projetos, competéncias e avangos tecnoldgicos e cientificos, além
do empreendedorismo na regido, na esperanca que possa contribuir
para programas estruturantes, oriundos da parceria publico-privado,
que resultem em vetores econdmicos com impactos positivos para os
povos da Amazonia.

Historico da Lei de Informatica da ZFM

Uma década antes da publicacido da Lei de Informatica, mais pre-
cisamente em 12 de agosto de 1981, nascia o primeiro computador
pessoal, lancado pela IBM. Naquela época, o Brasil passava por uma
grande mudanga politica. Terminava um governo militar e se iniciava
um governo civil. Era um periodo de altos indices inflacionarios e
estagnacdo economica.

No Brasil, até o inicio da década de 1990, vigorava a Politica Nacio-
nal de Informatica. Essa Politica visava estimular o desenvolvimento
da inddstria de informatica no Pais por meio do estabelecimento de
uma reserva de mercado para as empresas de capital nacional. Essa
reserva envolveu o controle das importagdes de bens e servigos de in-
formatica pelo Estado e a possibilidade de intervengao para proteger
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a producdo nacional, mediante restrigdes a produ¢do, comercializa-
¢ao0 e importacao de bens e servicos de informatica.'

Ao longo da década de 1980, periodo caracterizado pela estagna-
¢do da industria de transformacao e pela crise financeira na América
Latina, a industria de informatica apresentou um crescimento consi-
deravel, especialmente no que se refere ao niimero de empregos e ao
produto gerado.!

Chega entao a década de 1990 e o pais comegou a experimentar
uma estabilidade econémica. Foi exatamente no inicio dessa década,
com a mudanga de regime baseado em controle de importagdes para
livre mercado, que o Brasil precisou incentivar a produgao local de
bens de informatica a fim de obter maior autonomia no desenvolvi-
mento e produc¢do de equipamentos e sistemas de informatica para
nao ficar refém das importagoes desses itens tao estratégicos. Enten-
dia-se que a informatica seria uma grande revolugido tecnoldgica e
que seria necessario desenvolver competéncias técnicas nessa area.

Esse movimento culminou na aprovagao da Lei 8.248/91 e na ne-
cessidade de compatibilizar o modelo para os bens de informatica da
Zona Franca de Manaus. Assim, foi também aprovada a Lei 8.387/91,
que regula os incentivos para as empresas de bens de informatica na
regido da Amazonia Ocidental.

A Lei de Informatica buscou, entdo, a modernizagdo do mercado
brasileiro de informatica a partir de dois aspectos principais. O pri-
meiro estd relacionado ao fim da reserva de mercado e a consequente
abertura do mercado para as empresas estrangeiras. O segundo as-
pecto trata do fomento a pesquisa e ao desenvolvimento da informa-
tica brasileira por meio dos incentivos fiscais.

Importante destacar que ao longo do tempo sempre houve uma
busca de equilibrio do setor em outras regides do pais com o regime
1 CONSELHO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

- COMITE DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE SUBSIDIOS DA UNIAO,
Ciclo CMAP 2019, Politica avaliada Lei de Informética — Lei n° 8.248/1991.
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da Zona Franca de Manaus pela Lei de Informética. Também chama
atencdo o fato de que “ha estreita correlagdo entre essas duas leis, le-
vando sempre a modificagdes conjuntas ou adaptaveis uma a outra,
com a inten¢ao harmonizar as vantagens para a decisdo das industrias
de bens e servigos de informatica instalarem-se em qualquer ponto
do territorio nacional”. De fato, o regime de incentivos da Lei de In-
formatica (Lei n° 8.248/91) e o regime da Zona Franca de Manaus
(ZEM), mais especificamente aquele decorrente do art. 2° da Lei n°
8.387/91, também conhecido como “Lei de Informatica da ZFEM”, sao
bastante semelhantes.

A Lei de informatica da ZFM tem como objetivo:
a) o incremento de oferta de emprego na regiao;
b) a concessao de beneficios sociais aos trabalhadores;

¢) a incorporagio de tecnologias de produtos e de processos
de produ¢do compativeis com o estado da arte e da técnica;

d) niveis crescentes de produtividade e de competitividade;
e) reinvestimento de lucros na regido; e

f) investimento na formagao e capacitacio de recursos huma-
nos para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

E importante ressaltar que esse mesmo contexto e objetivo da
Lei de Informatica da ZFM, é destacado pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), no Acordao 1390/2012:

16

“84. No inicio do governo do presidente Fernando Collor, hou-
ve aruptura desse modelo, com o que se convencionou chamar
denova politica industrial brasileira, assentada basicamente na
abertura rapida e volumosa do mercado brasileiro as importa-
¢oes de quaisquer produtos acabados, forcando as industrias
nacionais a se modernizarem em qualidade e produtividade.

85. Nesse contexto é que foieditadaaLein®8.248,de23 de outu-
bro de 1991, concedendo incentivo fiscal referente ao Imposto



sobre Produtos Industrializados - IPI e depreciagio acelerada
de mdquinas e equipamentos as industrias que produzissem
bens e servicos de informética em todo o territério nacional.
Essa lei ficou conhecida como “Lei de Informatica Nacional”.

86. Por ser uma area fiscal especial, as industrias de bens e
servicos de informadtica da Zona Franca de Manaus - ZFM
poderiam ficar excluidas da abrangéncia dessa lei, porém
com incentivos fiscais maiores oriundos do Decreto-Lei n°
288, de 28 de fevereiro de 1967. A fim de evitar essa vanta-
gem para a area da ZFM, com o consequente deslocamento
em massa das industrias de bens e servigos de informadtica
do restante do pais para Manaus, foi incluido regramento
equivalente na legislacdo para a ZFM, a qual, aquela épo-
ca, também passava por fortes reformulagoes para se adap-
tar ao novo cenario industrial. Trata-se da Lei n°® 8.387, de
30 de dezembro de 1991, especialmente em seu artigo 2°,
que ficou conhecida como “Lei de Informadtica da ZFM”.

87. Portanto, desde 1991, hd uma correlagio entre essas duas
leis, levando sempre a modificagdes conjuntas ou pelo menos
adaptaveis uma a outra, o que ja potencializa fator de com-
plicac¢do. Contudo, o importante é compreender que a inten-
¢do foi equalizar as vantagens para a decisdo das industrias
de bens e servigos de informatica instalarem-se em qualquer
ponto do territério nacional”

O apanhado nesta publicagdo visa apresentar o cumprimento des-
tes objetivos e avaliar os pontos que ainda precisam ser aprimorados
para que o ecossistema siga crescendo, se desenvolvendo e ampliando
o alcance desses objetivos.
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Sistema Brasileiro de Inovacao

A histdria recente da inovacao

ara compreender o sistema brasileiro de inovagdo, antes contex-

tualizaremos o cendrio mundial nas ultimas décadas. Como os

registros historicos apontam, no século XX, por mais de quatro
décadas, o mundo se viu envolto em conflitos politico-ideoldgicos
que geraram a chamada Guerra Fria.

Nesse periodo, as grandes poténcias mundiais impulsionaram seus
investimentos em novas tecnologias a fim de se colocar na vanguar-
da do desenvolvimento tecnoldgico. Por mais sombrios que tenham
sido os diversos conflitos ocorridos durante os anos da Guerra Fria,
foi também nesse momento que foi iniciada a corrida espacial, uma
competicdo entre as grandes nagdes para alcangar a superioridade de
voo espacial.

A corrida espacial foi um divisor de dguas no que diz respeito a
compreensdo da humanidade de seu potencial criativo e inovador.
Ela causou um impacto imensuravel para a exploragdo do potencial
criativo da humanidade e para o desenvolvimento socioecondémico
das nagoes.

Como resultado desse grande salto da inovagao em um curto espa-

¢o de tempo, se comparado aos avangos da humanidade nos ultimos
séculos, em 1990, a Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvi-
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mento Econdémico - OCDE, uma entidade econ6mica intergoverna-
mental fundada na década de 1960 para estimular o desenvolvimento
econdmico e o comércio mundial, elaborou a primeira edi¢do do Ma-
nual de Oslo - Proposta de Diretrizes para Coleta e Interpretagao de
Dados sobre Inovagdo Tecnolégica.

O Manual teve como objetivo trazer diretrizes claras sobre o que
seriam atividades inovadoras, caracteristicas de empresas inovado-
ras e fatores internos e sistémicos de inovagdo.? Trata-se de uma das
obras cientificas mais relevantes para o sistema mundial de inovagdo
tecnologica, visto que trouxe impactos significativos para que orga-
nizagdes, governos, universidades e pesquisadores elaborassem suas
politicas e fundamentassem suas analises. O Manual trouxe a comu-
nidade cientifica e as nagdes um norte a ser seguido no que diz respei-
to a inovagdo. Por essa razao, varios conceitos e diretrizes detalhados
no Manual de Oslo foram reproduzidos no arcabou¢o normativo e
nas politicas brasileiras voltadas para a inovagao. Apenas para exem-
plificar, podemos ver que a Estratégia Nacional de Inovagdo usa o
Manual de Oslo como fonte primaria de conhecimento.?

E importante destacar que a defini¢cdo de diretrizes internacionais
para um tema tao complexo e relevante permitiu que universidades
e entidades pudessem conduzir pesquisas de alta qualidade e com
conteudo detalhado para uma melhor compreensao da evolugao da
inova¢ao na modernidade. Por isso, 0 Manual de Oslo merece uma
meng¢ao diferenciada, visto o impacto gerado no sistema global.

A partir dessa visao geral da inovagao no mundo € possivel come-
car a entender o sistema brasileiro.

2 Organizagio para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico - OCDE.
Manual de Oslo - Proposta de Diretrizes para Coleta e Interpretacao de Dados
sobre Inovag¢io Tecnologica. 2a. edigdo. Brasil: Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP. 2004, p. 5.

3 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE. Apéndice
tedrico da Estratégia Nacional de Inovagéo. Brasilia, DF: CGEE, 2021.
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O Brasil no cenario mundial

Para conhecer um pouco do Brasil inovador é preciso mencionar
uma entidade que tem monitorado anualmente a performance das
nagoes, no que diz respeito a inovagao: a World Intellectual Property
Organization - WIPO", uma organizagao internacional integrante do
Sistema das Nagdes Unidas que objetiva sobretudo a protegao da pro-
priedade intelectual ao redor do mundo. Para atingir sua missao, a
instituicdo capitaneia os estudos e a disseminac¢ao dos indices globais
de inovagao, servindo como mediadora/catalisadora para que os Es-
tados se comprometam a uma agenda comum em torno da proprie-
dade intelectual.

Desde 2011, a WIPO tem colaborado com o Institut Européen
DAdministration Des Affaires - INSEAD’ para fazer um levantamento
extenso e profundo da maioria dos paises acerca dos indices globais
de inovagao, o chamado Global Innovation Index. O compilado dessas
informagdes resulta no documento anual intitulado Global Innova-
tion Index Report.® Embora a primeira edi¢do com a colaboragdo da
WIPO tenha sido publicada apenas em 2011, desde 2007, o Institut
Européen D’Administration Des Affaires - INSEAD’ tem divulgado os
dados referentes a esse ranking.

Na 14° edi¢ao do relatodrio, referente ao ano de 2021, intitulada
Tracking Innovation Through the COVID-19 Crisis®, vemos que o Bra-
sil figura na posi¢ao 57 do ranking geral de inovagao dentre os 173
paises analisados, se aproximando cada vez mais do top 50 paises
mais inovadores:

4 Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual.

5 Instituto Europeu de Administracdo de Empresas.

6 Relatério do Indice Global de Inovacio.

7 Instituto Europeu de Administracdo de Empresas.

8 Monitorando a Inovag¢do Durante a Crise da COVID-19
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Global Innovation Index 2021 rankings

Income
Gll group
rank Economy Score rank

1 Switzerland 65.5 1

2 Sweden 63.1 2

3 United States of America 61.3 3

4 United Kingdom 59.8 4

5 Republic of Korea 593 5

6 Netherlands 58.6 6

7 Finland 58.4 7/

8 Singapore 57.8 8

9 Denmark 573 9
10 Germany 57.3 10
11  France 55.0 11
12 China 54.8 1
13 Japan 54.5 12
14 Hong Kong, China 53.7 13
15 lIsrael 53.4 14
16 Canada 53.1 15
17 Iceland 51.8 16
18 Austria 50.9 17
19 Ireland 50.7 18
20 Norway 50.4 19
21 Estonia 49.9 20
22 Belgium 49.2 21
23 Luxembourg 49.0 22
24 Czech Republic 49.0 23
25 Australia 48.3 24
26 New Zealand 475 25
27 Malta 471 26
28 Cyprus 46.7 27
29 Italy 45.7 28
30 Spain 45.4 29
31 Portugal 44.2 30
32 Slovenia 441 31
33 United Arab Emirates 43.0 32
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Hungary
Bulgaria
Malaysia
Slovakia

Latvia

Lithuania

Poland

Turkey

Croatia

Thailand

Viet Nam
Russian Federation
India

Greece

Romania

Ukraine
Montenegro
Philippines
Mauritius

Chile

Serbia

Mexico

Costa Rica

Brazil

Mongolia
North Macedonia
Iran (Islamic Republic of)
South Africa
Belarus

Georgia
Republic of Moldova
Uruguay
Saudi Arabia

427
424
4.9
40.2
40.0
399
39.9
38.3
37.3
37.2
37.0
36.6
36.4
36.3
356
35.6
35.4
35.3
35.2
351
35.0
34.5
345
34.2
342
341
32.9
327
326
324
323
32.2
31.8
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67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

Colombia

Qatar

Armenia

Peru

Tunisia

Kuwait

Argentina

Jamaica

Bosnia and Herzegovina
Oman

Morocco

Bahrain

Kazakhstan
Azerbaijan

Jordan

Brunei Darussalam
Panama

Albania

Kenya

Uzbekistan
Indonesia

Paraguay

Cabo Verde

United Republic of Tanzania
Ecuador

Lebanon

Dominican Republic
Egypt

Sri Lanka

El Salvador

Trinidad and Tobago
Kyrgyzstan
Pakistan

Namibia

High-income == Eurg)
Uper middle-income MNorthern America

= Lower middle-income

= Low-income Caribbean

Latin America and the

31.7
31.5
314
31.2
30.7
29.9
29.8
29.6
29.6
29.4
29.3
28.8
28.6
28.4
28.3
28.2
28.0
28.0
27.5
274
271
26.4
25.7
25.6
254
251
25.1
251
251
25.0
24.8
24.5
244
243

South East Asia, East
Asia, and Oceania
mm Central and Southern

[{elie - BT o B e « N o)

Northern Africa and

Western Asia

B Sub-Saharan Africa

Fonte: Global Innovation Index 2021 - Tracking Innovation Through the COVID-19 Crisis, p. 4.
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Cabe ressaltar que essa foi uma grande evolug¢ao para o pais, tendo
em vista que em apenas entre 2020 e 2021, o Brasil avan¢ou cinco
posicdes no Global Innovation Index, alcangando sua melhor perfor-
mance desde o ano de 2012. Além disso, chama aten¢do o fato de
que o Brasil, dentre os Estados do grupo de renda média-alta, teve
uma performance de inovagdo superior as expectativas, quando con-
siderado o nivel de desevolvimento esperado, como visto na pagina
seguinte.

Como bem apontou a WIPO no relatério em questdo, em 14 anos
de estudos anuais, em 2021, o Brasil registrou uma performance além
das expectativas pela primeira vez. Se observados os 20 paises que
compdem a América Latina, o Brasil figura como uma das quatro
nagoes da América do Sul e América Central a estar entre os 60 paises
que lideram o Global Innovation Index.’

Nesse sistema mundial de inovagdo, o Brasil ainda se destaca por
abrigar um dos Nucleos de Ciéncia e Tecnologia de ponta no cenario
global, fato que recebeu especial menc¢ao por parte da WIPO. Em-
bora o pais ainda careca de infraestrutura e sofisticacio de mercado,
quando comparado com outras nagdes, o Brasil é a tinica economia
da regido cujas despesas em pesquisa, desenvolvimento e inovagao
superam 1% do Produto Interno Bruto - PIB, atingindo patamares
comparaveis aos de economias europeias, como a Croacia e Luxem-
burgo, que ocupam as posigdes 42° e 23* no ranking geral de inovagao,
respectivamente. Além disso, o Brasil se destaca por figurar na 26
posicdo dentre os paises com os maiores indicadores globais de inves-
tidores corporativos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Embora esteja claro que ainda temos um longo caminho a trilhar,
o pais tem feito avancos significativos para se tornar uma poténcia
mundial na drea de inovagdo tecnoldgica.

9 World Intellectual Property Organization - WIPO. Global Innovation Index
2021: Tracking Innovation Through the COVID-19 Crisis. 14* edigdo. Editores:
Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, Lorena Rivera Leén e Sacha Wunsch-Vincent.
Suiga, 2021, p. 7.
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Innovation performance at different income levels,

2021

middle-income group .
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All other economies

Innovation performance at different income levels, 2021

High-income group

United Arab Emirates
Lithuania

Greece

Romania

Saudi Arabia

Qatar

Kuwait

Oman

Bahrain

Brunei Darussalam

Panama

Trinidad and Tobago

Upper middle-income group

Lower middle-income group

Fonte: Global Innovation Index 2021 - Tracking Innovation Through the COVID-19 Crisis, p. 5.
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Olhando para dados nacionais, a dltima pesquisa do IBGE sobre
o tema data do ano de 2017. Naquele ano, a Pesquisa de Inovagao -
PINTEC" apontou que um total de 10.290 empresas implementaram
inovagdes com apoio do governo, sendo esse niumero distribuido en-
tre diversas modalidades:

Numero de empresas que implementaram inova¢des com apoio
do governo, por tipo de apoio, 2017

Tipo de programa de apolo do governo

Total 10290
Incentivo fiscal - a Pesquisa e Desenvolvimento 1861
Incentivo fiscal - Lel da Informatica 507
Subvencio econdmica 481

Financiamento - a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e inovagio tecnoldgica - sem parceria com universidadesou 930
Institutos de pesquisa

Financiamento - a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento e inovagio . -emp ia com ou 516
Institutos de pesquisa

Financiamento - a compra de magquinas e equipamentos utilizados para inovar 5.086
Bolsas oferecidas pelas fundagbes de amparo a pesquisa e RHAE/CNPq para pesquisadores em empresas 259
Aporte de capital de risco 318
Compras publicas 1008
Qutros 2368

Fonte: IBGE. Pesquisa de Inovag¢do 2017.

Os dados de 2017 evidenciam que a politica nacional de incentivo
a inovagdo ¢é essencial nao apenas para a geragdo de solugdes inova-
doras no cendrio mundial, mas também para o desenvolvimento e
fortalecimento da industria nacional.

Tendo como base os dados apresentados até aqui, podemos, final-
mente, entender quem sao os atores que compdem o sistema brasilei-
ro de inovagio.

10 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Pesquisa de Inovagao
2017.2017.
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Quem integra o sistema nacional de inovagao?

O sistema brasileiro de inovagdo é formado por inimeros atores,
cuja atuagdo se da nos mais diversos niveis e com os mais diferentes
propdsitos. Em trabalho recente, a Associagao Nacional de Pesquisa
e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras - ANPEI, se dedicou a
definir os principais atores e qual a sua contribui¢do para as ativida-
des que eles desempenham no ecossistema.

Nos os ateremos aos aspectos conceituais do mapa produzido pela
ANPETI", exposto na pagina seguinte.

Como o mapa aponta, os atores desse sistema desempenham diver-
sos papéis/macroatividades: (i) articulacao e identificacdo das causas;
(ii) aquisi¢do e uso do conhecimento; (iii) recolhimento e distribui-
¢do de impostos; (iv) investimento de recursos; (v) apoio a gestdo de
projetos inovadores; (vi) desenvolvimento e uso da tecnologia; (vii)
empreendedorismo; e (viii) fornecimento da infraestrutura.

Os atores que compdem esse sistema sdo: (i) o governo em suas
diferentes esferas e setores; (ii) as institui¢coes cientificas, tecnologicas
e de inovacao, as universidades e as institui¢des de pesquisa; (iii) as
entidades de classe; (iv) as empresas; (v) os investidores; (vi) os habi-
tats e entidades de suporte.

Esses atores se dividem na realizagdo dos papéis/macroatividades
mencionadas acima. Embora essas dindmicas sejam de extrema im-
portancia, um capitulo como este seria insuficiente para explicar de
maneira detalhada de que maneira isso ocorre.

Arcabougo legal para a Zona Franca de Manaus

Até este momento, este capitulo explorou a historia recente da ino-
vagdo, situando-nos no cendrio mundial e indicando quem sao os

11 Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inova-
doras - ANPEL Mapa do Sistema Brasileiro de Inovagdio. 2°. edi¢ao. 2014.
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atores responsaveis por levar o Brasil a ascensdo recorrente no
ranking mundial de paises mais inovadores. Contudo, é preciso en-
tender que esses atores nao alcangam esses resultados de maneira iso-
lada ou por acaso.

A agao de agentes publicos e privados precisa ser apoiada por po-
liticas publicas consistentes que fomentem um ambiente fértil para
que a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao florescam. No &mbito
nacional, poderiamos falar sobre diversas normas que estimulam os
projetos de tecnologias da informagdo e comunicagao - TIC. Porém, é
impossivel oferecer um produto com tamanha densidade de maneira
tao breve, sob risco de deixarmos de tratar de importantes avancos.

Portanto, nds nos ateremos a falar sobre a legislagao aplicavel a re-
gido da Amazonia Ocidental e Estado do Amapa até a data da publi-
ca¢ao desta obra. Como serd brevemente tratado abaixo, o arcabougo
normativo aplicdvel a Amazonia Ocidental passa por modificagdes
frequentes, visando ao seu aprimoramento e a adequagao com as evo-
lugbes tecnoldgicas observadas no Brasil e no mundo.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988

Como fonte primaria de constitucionalidade para todas as normas
aplicaveis no Brasil, a Constituicao de 1988 deu especial aten¢ao para
a regido amazonica. Como dispds o artigo 40 do Ato das Disposi-
¢des Constitucionais Transitdrias - ADCT, a Zona Franca de Manaus
- ZFM teve sua manutencao garantida, sendo-lhe assegurada suas ca-
racteristicas de area livre de comércio, de exportacdo e importagao,
e de incentivos fiscais, pelo prazo de vinte e cinco anos, a partir da
promulgacao da Constitui¢ao. Em 2003, por intermédio da Emenda
Constitucional n° 42, de 19 de dezembro daquele ano, a ZFM teve
o seu periodo estendido por mais dez anos (artigo 92 do ADCT da
CF/88). Finalmente, por intermédio da Emenda Constitucional n 83,
de 05 de agosto de 2014, foram acrescidos mais cinquenta anos ao
prazo total de existéncia da ZFM.
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Atualmente, a CF/88 garante a vigéncia do modelo industrial res-
ponsavel pela preservacao de boa parte da floresta amazdnica até o
ano de 2073.

Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967

E a norma regulamentadora da ZFM. Conforme previsto no artigo
1° do Decreto-Lei, a ZFM “é uma area de livre comércio de importa-
¢do e exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida com
a finalidade de criar no interior da Amazo6nia um centro industrial,
comercial e agropecudrio dotado de condi¢des econdmicas que per-
mitam seu desenvolvimento”. O Decreto-Lei n° 288/1967 substituiu
a Lei n° 3.173, de 06 de junho de 1957, primeira norma a prever a
existéncia da Zona Franca na cidade de Manaus. Enquanto o ADCT
da CF/88 representa a garantia da manutengao da ZFM, pode-se di-
zer que o Decreto-Lei n° 288/1967 ¢ a sua génese, sendo, inclusive,
anterior a redemocratizagdo do Brasil. No Decreto-Lei n° 288/1967
sao estabelecidos os incentivos fiscais para a regiao e a administragao
da ZFM.

Decreto-Lei n° 356, de 15 de agosto de 1968

Um ano apds a edigdo do Decreto-Lei n° 288/1967, foi editado o
Decreto-Lei n° 356/1968. O Decreto estendeu os beneficios da ZFM
para toda a regido da chamada Amazonia Ocidental, constituida pela
area geografica que engloba os Estados do Amazonas, Acre, Rondo-
nia e Roraima.

Lein® 8.387, de 30 de dezembro de 1991

Trata-se de uma das normas mais relevantes para o ecossistema
regional de TIC. A Lein® 8.387/1991, também conhecida como Lei de
Informatica da ZFM, estendeu o modelo ZFM ao Estado do Amapa
por meio da criagdo da Area de Livre Comércio (ALC) de Macapa
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e Santana, culminando na atual regido de influéncia do modelo in-
dustrial para as areas geograficas do Amazonia Ocidental e Estado
do Amapa. Na Lei n° 8.387/1991, previu-se a isengdo do Imposto so-
bre Produtos Industrializados (IPI) para os bens e servigos de TIC
industrializados na ZFM. Além disso, a Lei de Informatica da ZFM
previu a redu¢ao do Imposto sobre Importagao (II) em até 88% sobre
os insumos destinados a industrializagdo ou proporcional ao valor
agregado nacional.

A politica tributéria diferenciada para a ZFM ainda inclui a aliquo-
ta zero do Programa de Integracao Social (PIS) e Financiamento de
Seguridade Social (Cofins) nas vendas internas entre industrias e de
3,65% nas vendas de produtos acabados para o restante do pais. Além
disso, existe previsdo de redu¢ao de 75% do Imposto sobre a Renda
e Adicionais Nao Restituiveis, exclusivamente para reinvestimentos.

No dmbito estadual, ha crédito estimulo entre 55% a 100% do Im-
posto sobre Circula¢ao de Mercadorias e Servigos (ICMS). Contudo,
em todos os casos, as empresas tém a obrigatoriedade de contribuigao
para fundos de financiamento ao ensino superior, turismo, PDI e as
pequenas e microempresas.

Como contrapartida para os incentivos fiscais destinados aos bens
e servicos de TIC industrializados na ZFM, a Lei n° 8.387/1991 es-
tabelece que as empresas beneficidrias devem investir anualmante
no minimo 5% do seu faturamento bruto no mercado interno, de-
corrente da comercializa¢ao de bens e servicos de TIC incentivados,
deduzidos os tributos correspondentes as comercializagdes e o valor
das aquisi¢oes de produtos incentivados, em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo - PD&I a serem realizadas na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa, conforme projeto elaborado pelas
préprias empresas, com base em plano de investimento em PD&I a
ser apresentado na ZFM.
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Muitas sao as modalidades de investimento previstas em lei:

a) Convénios com Institui¢des Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovagdo (ICTs) privadas, com sede ou estabe-
lecimento principal na Amazonia Ocidental ou no
Estado do Amapa, credenciadas pelo Comité das Ati-
vidades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia
(CAPDA);

b) Convénios com ICTs publicas, com sede ou
estabelecimento principal na Amazodnia Ocidental
ou no Estado do Amapa, credenciadas pelo Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazodnia (CAPDA);

¢) Convénios com institui¢des de pesquisa, com sede
ou estabelecimento principal na Amazénia Ocidental
ou no Estado do Amapad, credenciadas pelo Comité
das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazodnia (CAPDA);

d) Convénios com instituigbes de ensino superior
mantidas pelo poder publico, com sede ou estabele-
cimento principal na Amazdénia Ocidental ou no Es-
tado do Amap4, credenciadas pelo Comité das Ativi-
dades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia
(CAPDA);

e) Depdsitos no Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT);

f) Aplicagdes em fundos de investimentos ou outros
instrumentos autorizados pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) que se destinem a capitalizagdo
de empresa de base tecnoldgica, com sede ou ativi-
dade principal na Amazonia Ocidental ou no Estado
do Amapa;

g) Aplicagio em programas prioritdrios definidos
pelo CAPDA;
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h) Implantagdo ou operagdo de incubadoras ou acele-
radoras credenciadas pelo CAPDA;

i) Repasses a organizag¢des sociais, qualificadas con-
forme a Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998, que man-
tenham contrato de gestdo com o Ministério da Eco-
nomia e que promovam e incentivem a realizagdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo na
area de bioeconomia, com sede ou atividade princi-
pal na Amazoénia Ocidental ou no Estado do Amapa;

j) Projetos tecnoldgicos com objetivo de sustentabilida-
de ambiental, de entidades credenciadas pelo CAPDA;

k) Capitalizacao de empresas nascentes de base tecno-
légica, com sede ou atividade principal na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa;

1) Atividades de PD&I realizadas diretamente pelas
proprias empresas ou por elas contratadas com outras
empresas ou ICTs, com sede ou atividade principal na
Amazodnia Ocidental ou no Estado do Amapa, creden-
ciadas pelo CAPDA.

Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991

A Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, dispde sobre a capaci-
tacdo e competitividade do setor de TIC, sendo considerada a “irma”
da Lei de Informatica da ZFM no cendario nacional. Sua relevancia
para o contexto regional se deve a previsao constante do artigo 2°,
§2°-A, da Lei n° 8.387/1991, que dispde que os bens de TIC incenti-
vados na ZFM sdo os constantes na relagao prevista no §6° do artigo
16-A, da Lei n° 8.248/1991. Da leitura do §6° do artigo 16-A, da Lei
n° 8.248/1991, depreende-se que essa relagao dos bens de TIC seria
definida em um ato do Poder Executivo federal.

A relagdo de bens de TIC incentivados foi definida no Anexo II do

Decreto n° 10.356, de 20 de maio de 2020, com as alteragdes introdu-
zidas pelo Decreto n° 10.602, de 15 de janeiro de 2021.
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Lein° 10.176, de 11 de janeiro de 2001

A Lein® 10.176, de 11 de janeiro de 2001, alterou as Leis de Infor-
matica da ZFM e nacional. Contudo, mais do que propor alteracdes
para as referidas normas, a Lei n° 10.176/2001 previu a obrigatorieda-
de das empresas beneficiarias implantarem um sistema de qualidade,
na forma definida pelo Poder Executivo, e implantar um programa de
participacao dos trabalhadores nos lucros ou resultados da empresa.

A definicao do sistema de qualidade ocorreu por meio da Portaria
Interministerial n° 372, de 01 de dezembro de 2005, do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, que definiu as normas NBR ISO 9000 da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, como base para
implantagao do sistema de qualidade.

Decreto n° 7.212, de 15 de junho de 2010

O Decreto n° 7.212/2010 regulamenta a cobranga, fiscalizagdo, ar-
recadagdo e administragdo do IPI. A partir do artigo 81 do decreto,
trata sobre o regime fiscal regional para a Zona Franca de Manaus e
Amazdnia Ocidental, trazendo disposigoes especificas para os bens e
servigos de TIC no artigo 82 e disposi¢des subsequentes.

Decreto n° 10.521, de 15 de outubro de 2020

O Decreto n° 10.521/2020 substituiu o Decreto n° 6.008/2006.
Aquele decreto traz diretrizes acerca do campo de abrangéncia, da
forma de tributagdo, dos investimentos em PD&I, do processo produ-
tivo basico, do plano de PD&I, das atividades e dispéndios em PD&I,
do CAPDA e do acompanhamento dos investimentos em PD&I.

O decreto em comento foi posteriormente alterado pelo Decreto
n°10.891, de 09 de dezembro de 2021.
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Resolucao CAS n° 300, de 16 de dezembro de 2010

A presente resolucdo dispoe sobre as diretrizes e normas para
apresentacao, analise, e acompanhamento do cumprimento das obri-
gagdes concernentes aos compromissos de exportacao estabelecidos
em legislagdo especifica de PPB, em resolugao aprobatdria de pro-
jeto técnico-econdémico aprovado pelo Conselho de Administracao
da SUFRAMA, estabelecendo a possibilidade de permuta por inves-
timentos em PD&I.

Resolu¢ao CAPDA n° 05, de 07 de dezembro de 2010

Esta resolugdo estabelece os critérios para credenciamento e des-
credenciamento de centros ou institutos de pesquisa ou entidades
brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas. Além disso, a reso-
lu¢ao prevé um roteiro para avaliar as entidades credenciadas pelo
CAPDA que executam projetos de PD&I. Como disciplina a resolu-
¢do, o processo de credenciamento, descredenciamento e avaliacao ¢
recebido pela SUFRAMA e analisado pelo CAPDA.

Posteriormente, a Resolu¢ao CAPDA n° 08, de 09 de dezembro de
2015, alterou o percentual de pesquisadores com titulacao de douto-
rado.

Resolu¢ao CAPDA n° 07, de 09 de dezembro de 2015

Estabelece os critérios para credenciamento e avaliagdo de desem-
penho de incubadoras de empresas de base tecnoldgica.

Resolugao CAS n° 71, de 06 de maio de 2016

Esta resolugdo disciplina o cumprimento das obrigag¢des relativas
aos investimentos em atividades de PD&I na Amazonia Ocidental,
estabelecidas para as empresas que produzem bens e servigos de TIC
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beneficiados no ambito da ZFM. Embora esta resolu¢ao nio tenha
sido explicitamente revogada, entende-se que por fazer referéncia ao
Decreto n° 6.008, de 29 de dezembro de 2006, a Resolugao CAS n°
71/2016 foi tacitamente revogada quando houve a revogagiao do De-
creto n° 6.008/2006, no que tange aos investimentos em PD&I da Lei
n°8.387/1991. Porém, a multicitada resolu¢ao ainda tem aplicabilida-
de quando os investimentos de PD&I decorrerem da obrigagao deri-
vada da dispensa do cumprimento de etapas do Processo Produtivo
Basico (PPB) de produtos nio classificados como bens de TIC.

Resolu¢ao CAPDA n° 08, de 29 de outubro de 2019

Esta resolugao aprova o Regimento Interno do CAPDA e revogou
as Resolugdes CAPDA n° 04, de 25 de margo de 2013, e n° 06, de 12
de setembro de 2017. Trata-se de norma importante para o ecossis-
tema regional, uma vez que o CAPDA ¢ o comité responsavel por
(i) gerir os recursos do FNDCT, (ii) credenciar e descredenciar ICTs,
incubadoras e aceleradoras, (iii) definir os programas e projetos de
PD&I a serem contemplados com recursos do FNDCT, (iv) indicar
0s programas prioritarios e avaliar os resultados, (v) aprovar a con-
solidagao dos relatorios descritos no Decreto n° 10.521/2020, dentre
outras prerrogativas.

Resolu¢ao CAPDA n° 09, de 29 de outubro de 2019

Esta resolucao estabelece os Programas Prioritarios para investi-
mentos em PD&I. Trata-se de norma sujeita a alteragdo conforme o
CAPDA estabelecer as prioridades para a Amazdnia Ocidental e es-
tado do Amapad. Atualmente, os programas considerados prioritarios
para o CAPDA sdo os de (i) economia digital, (ii) bioeconomia, (iii)
formagdo de recursos humanos, (iv) fomento ao empreendedorismo
inovador e (v) industria 4.0 e moderniza¢ao industrial.
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Resolu¢ao CAPDA n° 02, de 31 de margo de 2020

Esta resolucao dispde sobre as regras e procedimentos para apli-
cagdo de recursos na execugdo dos programas prioritarios para in-
vestimentos em PD&I na drea de atuagdo da SUFRAMA. A Resolu-
¢ao CAPDA n° 02/2020 revogou e substituiu a Resolugdo CAPDA n°
04/2017.

Portaria SUFRAMA n° 222, de 04 de julho de 2017

Esta portaria disciplina a apresentagdo do plano de PD&I. O plano
deve ser apresentado pelas empresas que realizam investimentos em
PD&I como contrapartida aos incentivos fiscais da Lei n° 8.387/1991,
ou em virtude da dispensa do cumprimento de etapa do PPB.

Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n° 1.338-SEI, de 30 de julho
de 2018

Esta portaria dispoe sobre o plano de reinvestimento dos débitos
decorrentes da nao realizagdo, total ou parcial, dos investimentos em
atividades de PD&I de que trata a Lei n° 8.387/1991. A possibilidade
de reinvestimento foi prevista na Lei n° 13.674, de 11 de junho de
2018.

Esta portaria foi posteriormente alterada pela Portaria Conjunta
n° 86, de 05 de marc¢o de 2020, subscrita pelo Ministério da Economia
e pela SUFRAMA.
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Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n° 1.753-SEI, de 16 de
outubro de 2018

Esta portaria dispde sobre o investimento em P, D &I, que se re-
fere a aplicagdo em fundos de investimentos ou outros instrumentos
autorizados pela CVM que se destinem a capitalizacao de empresas
de base tecnoldgica, com sede ou atividade principal na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa.

Portaria MDIC n° 2.091-SEI de 17 de dezembro de 2018

Esta portaria traz diretrizes acerca da metodologia a ser adotada
nos investimentos em PD&I voltados para a industria 4.0 na ZFM e
cria o Selo da Industria 4.0. Como se observa de seu teor, atualmente,
o modelo utilizado no 4ambito da Amazonia Ocidental e Estado do
Amapd ¢ o da Academia Alema de Ciéncia e Engenharia (ACATE-
CH).

Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n° 2.145-SEI, de 21 de de-
zembro de 2018

Esta portaria dispoe sobre a capitalizacao de empresas nascentes
de base tecnoldgica, com sede ou atividade principal na Amazonia

Ocidental ou no estado do Amapa, de que trata a Lei de Informatica
da ZFM.

Portaria Conjunta ME/SUFRAMA n° 395, de 05 de agosto de
2019

Esta portaria dispoe sobre o cadastramento de entidades de au-
ditoria independente para o exercicio das atividades de que trata a
Lei n° 8.387/1991. Trata-se de norma relevante para o ecossistema
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por regulamentar a avaliagdo das auditorias independentes prevista
na Lei n° 8.387/1991.

Em 2020, a Portaria Conjunta n° 289, de 31 de julho de 2020, alte-
rou prazos previstos na Portaria n° 395/2019.

Portaria Conjunta ME/SUFRAMA n° 268, de 09 de julho de 2020

De lavra do Ministério da Economia e SUFRAMA, esta portaria
regulamenta o investimento em atividades de PD&I, decorrente de
Projetos Tecnologicos com Objetivo de Sustentabilidade Ambiental -
PROTECSUS, na area da Amazonia Ocidental e do Estado do Amapa.

Portaria Conjunta ME/SUFRAMA n° 289, de 31 de julho de 2020

Altera a Portaria n° 395, de 05 de agosto de 2019, que dispde sobre
o cadastramento de entidades de auditoria independente.

Portaria Conjunta ME/SUFRAMA n° 347, de 20 de outubro de 2020

Esta portaria conjunta do Ministério da Economia e da SUFRA-
MA dispde sobre condigdes, conceitos e critérios para investimento
em ICTs publicas na Amazonia Ocidental ou no Estado do Amapa.

Portaria SUFRAMA n° 785, de 27 de setembro de 2021

Esta portaria estabeleceu instru¢des para encaminhamento da fi-
cha de indicadores de resultados pelas empresas com obrigagdo de
apresentar os relatorios demonstrativos do Decreto n°10.521/2020.
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Portaria Conjunta ME/SUFRAMA n° 254, de 11 de janeiro de 2022

Esta portaria regulamentou a metodologia de andlise dos relatorios
demonstrativos do cumprimento das obrigacdes previstas na Lei de
Informatica da ZFM, por auditorias independentes cadastradas. Con-
forme estabelecido na portaria, essa analise deve observar o “Manual
de Analise do Relatério Demonstrativo - RD - Lei n° 8.387/1991, dis-
ponibilizado no sitio eletronico da SUFRAMA, e as normas técnicas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

Percepgodes sobre as normas vigentes

Com o passar dos anos, houve um aprimoramento significativo do
arcabougo normativo de TIC regente na Amazonia Ocidental e Es-
tado do Amapa. Contudo, os diversos atores do ecossistema vislum-
bram oportunidades de aprimoramento para que o ambiente regional
de inovagao seja ainda mais maduro. Por isso, dedicaremos ao longo
desta obra uma se¢ao para propor melhorias, do ponto de vista das
empresas e demais entidades de TIC que sdo responsaveis por execu-
tar os investimentos em PD&I.

Recursos da Contrapartida de Lei de Informatica

E verba publica ou privada?

A Lei de Informatica é uma politica industrial, editada com a fi-
nalidade de estimular a competitividade e a capacitagdo de empresas
brasileiras dos setores de informatica e automacao. E mais recente-
mente, em virtude das alteragdes promovidas pela Lei n° 13.674/2018,
a Lei de Informatica passou incentivar as empresas do setor de tecno-
logia da informagdo e comunicagdes (CONSELHO DE MONITO-
RAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS, 2019). A
lei 8.387/91, ainda versa, no Art. 2°:
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§ 3° Para fazer jus aos beneficios previstos neste
artigo, as empresas que tenham como finalidade
a produgdo de bens e servicos de tecnologias
da informa¢io e comunicagio deverdo investir,
anualmente, no minimo 5% (cinco por cento) do seu
faturamento bruto no mercado interno, decorrente
da comercializagdo de bens e servicos de tecnologias
da informagdo e comunicag¢do incentivados na forma
desta Lei, deduzidos os tributos correspondentes a tais
comercializagdes e o valor das aquisi¢oes de produtos
incentivados na forma do § 2° deste artigo, da Lei
n° 8.248, de 23 de outubro de 1991, ou do art. 4° da
Lei n° 11.484, de 31 de maio de 2007, em atividades
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo a serem
realizadas na Amazonia Ocidental ou no Estado do
Amapd, conforme projeto elaborado pelas proprias
empresas, com base em plano de investimento em pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo a ser apresentado a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Sufra-
ma).

Deixando claro, o carater de desenvolvimento da industria do se-
tor de informatica por meio de investimentos em tecnologia da in-
formacdo e comunicagio realizados com projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagdo. A Lei de Informatica da ZFM, por meio do
Decreto 10.521/20, possibilita ainda o investimento em bioeconomia
e em projetos que possuam impacto positivo no meio ambiente.

Nesse sentido, podemos inferir que as verbas investidas em pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo, apesar de oriundas de uma re-
nuncia fiscal do Estado, sdo verbas privadas, por se tratarem de con-
trapartida.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) discorre em alguns acor-

daos, explicando exatamente essa natureza privada da verba da Lei de
Informatica.
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No Acordéo 837/2015 do TCU, em um julgamento sobre progra-
mas prioritdrios da lei 8.248/91 definidos pelo CATI, o TCU explica:

“No tocante a constatacdo de que os PPls violariam
os principios or¢amentarios da unidade, da univer-
salidade e da anualidade, a COJUR/MCT argumenta
que tais principios ndo se aplicam aos recursos repas-
sados aos PPIs por ndo se tratarem de recursos publi-
cos. De acordo com a Consultoria, tais recursos sdo
caracterizados como privados pela propria legislagao
instituidora da rendncia, que confere as empresas a ti-
tularidade dos recursos renunciados em seu beneficio
proprio, cabendo-lhes a decisdo sobre o que pesquisar,
desenvolver e produzir. Para que fossem caracteriza-
dos como publicos, tais recursos deveriam retornar
diretamente ao Estado, o que, segundo a Conjur/MCT,
contradiz a razdo de ser de um rentncia de receitas e
ndo esta prevista na Lei de Informatica”

Andlise:

26. Os beneficios fiscais, também conhecidos como re-
nuncias de receitas ou gastos tributdrios, constituem
importantes instrumentos viabilizadores de politicas
publicas. A sua definicdo pode ser encontrada na Lei
de Diretrizes Or¢amentdrias - LDO, que a inseriu na
LDO-2005, Lei 10.934, de 11 de agosto de 2004, e a re-
petiu nas LDOs dos exercicios posteriores, nos seguintes
termos:

art. 95. Sdo considerados incentivos ou beneficios de
natureza tributdria, para os fins do art. 94 desta Lei, os
gastos governamentais indiretos decorrentes do sistema
tributdrio vigente que visam atender objetivos econd-
micos e sociais, explicitados na norma que desonera o
tributo, constituindo-se excegdo ao sistema tributdrio de
referéncia e que alcance, exclusivamente, determinado
grupo de contribuintes, produzindo a redugdo da arre-
cadagdo potencial e, consequentemente, aumentando a
disponibilidade econdmica do contribuinte. ¢
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27. Embora o conceito acima traga como consequén-
cia do beneficio fiscal o aumento da disponibilidade
financeira do contribuinte, ndo necessariamente esse
aumento equivale exatamente ao montante renunciado.
No caso dos beneficios ou incentivos condicionados, o
contribuinte somente pode usufrui-los caso cumpra a
obrigagdo (contrapartida) determinada na norma que
institui a renvincia. Ndo raro, as contrapartidas consis-
tem no aporte de recursos econdmicos em determinadas
atividades, como é o caso da Lei de Informdtica.

(..)

33. Verifica-se que, entre os mecanismos de investimento
em P&D admitidos pela Lei de Informadtica, afora os
projetos desenvolvidos pelas proprias empresas e os
convénios firmados com entidades que ndo integram
a Administragdo Publica, os recursos aplicados aca-
bam se revestindo de cardter puiblico. Isso porque, ou os
recursos sdo destinados a instituicoes de ensino e pes-
quisa integrantes da Administragdo Publica, as quais
devem registrar os ingressos como receitas publicas, ou
os recursos sdo destinados ao FNDCT

(..)

94. Em referéncia a violagdo aos principios orcamen-
tdrios da unidade, da universalidade e anualidade, foi
afastado o argumento de que, por se tratarem de recur-
sos de natureza privada, a alegacio ndo se aplicaria
ao caso. Reitera-se, dessa forma, a proposta mencionada
no item acima.

Ainda no acérdao 1390/2012, explica:
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92. Ademais, como diferencial desse modelo, todas as in-
dustrias de bens e servigos de informdtica, para fazer jus
aos beneficios fiscais, devem aplicar, no minimo, 5% do
seu faturamento bruto no mercado interno, decorrente
da comercializagio de bens e servigos de informdtica
(deduzidos os tributos correspondentes a tais comercia-
lizagoes), em atividades de pesquisas e desenvolvimen-



to (P&D) a serem realizadas no pais, conforme projeto
elaborado pelas préprias empresas. Esse percentual ndo
incide sobre as vendas para exportagdo.

93. Pode-se entender esse percentual como uma contra-
partida obrigatéria a fruigdo dos beneficios fiscais.

94. Questdo intrigante surge da indagagdo da natureza
desses recursos de contrapartida, se piiblicos ou priva-
dos. A Advocacia-Geral da Unido/Consultoria Juridica
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia emitiu o Parecer
Conjur/MCT ACF n° 020/2005 (fls. 55/56-Anexo 1),
indicando que esses recursos (5% sobre o faturamento
das industrias) sao privados, ainda que representem
uma contrapartida obrigatéria para fruicdo dos in-
centivos fiscais.

95. Ambas as leis contém elementos distintos caracte-
rizadores da natureza desses recursos. Por exemplo, hd
previsdo em ambas que os investimentos em P&D de-
vem ser previamente definidos em proposta de projeto
de pesquisa apresentada pela prépria indiistria privada
interessada (§3°, art. 2°, Lei n° 8.387/1991 e art. 11 da
Lei n® 8.248/1991), o que denota um viés de natureza
privada aos recursos. Do mesmo modo, o legislador
previu que as industrias devem anualmente elaborar e
enviar aos orgdos competentes um relatério descritivo
das atividades de Pe»D (§7° art. 2° Lei n°® 8.387/1991
e §99, art. 11, Lei n® 8.248/1991). E de notar que a de-
nominagdo “relatério descritivo” é singela, ndo havendo
em qualquer parte das leis referéncia expressa ao termo
“prestagdo de contas”, o que também aponta para a na-
tureza privada dos recursos. Posteriormente, o Decreto
n°6.008/2006, em seu art. 29, utilizou o termo demons-
trativo em substituicdo a descritivo.

96. Por outro lado, sua aplicagdo é vinculada e ambas
as leis contém dispositivos que permitem a exclusdo dos
beneficios fiscais (§9°, art. 2° Lei n° 8.387/1991 e art.
9° da Lei n°® 8.248/1991) para as industrias que ndo
cumpram certas atividades previamente estabelecidas,
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no caso, atividades de P&»D. Esse descumprimento deve
ser atestado por um 6rgdo piblico. Ademais, em ambos
os casos, os decretos regulamentadores atuais preveem a
possibilidade de glosa de dispéndios em desacordo com
essas atividades (art. 32 do Decreto n° 6.008/2006 e inc.
II, art. 35, Decreto n° 5.906/2006). Tais caracteristicas
apontam para a natureza publica dos recursos.

97. Surge entdo a necessidade de fiscalizar se esses re-
cursos realmente estido sendo aplicados nas atividades
vinculadas, de onde emerge estranho contexto: a com-
binagdo de recursos privados sob fiscalizagdo de agentes
publicos externos. Esta equipe entende que os recursos
aportados pelas indiistrias, em que pese serem priva-
dos, merecem tratamento coadunado aos principios
ordenadores dos recursos publicos, eis que oriundos
de isengdo fiscal condicionada. Sio privados, mas nio
estdo a inteira disposi¢do do industrial. O acompa-
nhamento da aplicagdo desses recursos deve ser feito
pelos orgdos publicos incumbidos de gerir a politica na-
cional de informdtica, no caso a Secretaria de Politica
em Informdtica - SEPIN/MCT para o dmbito nacional,
e a Suframa/MDIC, para a Zona Franca de Manaus.

98. A industria brasileira é de origem montadora, como,
em regra geral, o é todo parque industrial de paises em
desenvolvimento que ndo detém o dominio do proces-
so. O principal fator de produgdo agregado é a mdo de
obra, excluidas as inovagoes do processo. Para alterar
esse quadro, o investimento obrigatério em P&D foi ins-
tituido. Ndo parece razodvel a este trabalho de audito-
ria opinar se a mudanga pode ser induzida por meio de
instrumento obrigatdrio, ou, pelo contrdrio, pela volun-
tdria disposigao dos atores, conjugada com um cendrio
nacional favoravel. O fato é que o legislador decidiu por
induzi-la mediante a contrapartida obrigatoria a frui-
¢do de benesses fiscais.



Portanto, é claramente exposto que os recursos da Lei de Infor-
matica sao privados, sob responsabilidade da empresa investir em
pesquisa, desenvolvimento e inovag¢ao, nos projetos que decidir, den-
tro dos parametros da legislacdo, para fruicdo dos beneficios fiscais e
que por se tratar de uma contrapartida de rentncia fiscal, é necessario
que haja o acompanhamento dos 6rgaos fiscalizadores, no caso da
ZFM, a Suframa, para certificar que a legislagdo esta sendo cumprida.

Fomentos a Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao na ZFM
Investimentos em Ciéncia e Tecnologia

A Lei de Informatica é uma politica destinada as empresas produ-
toras ou desenvolvedoras de bens de informatica (ou tecnologias da
informacao e comunica¢do) que investem em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo nesse setor. Na regiao da Zona Franca
de Manaus, esses investimentos também podem ser direcionados a
pesquisa, desenvolvimento e inovagao de biotecnologias.

Conforme expresso na lei, as empresas produtoras de bens de in-
formatica devem investir no minimo 5% (cinco por cento) do seu
faturamento bruto no mercado interno, decorrente da comercializa-
¢do dos produtos incentivados, em atividades de pesquisa e desenvol-
vimento a serem realizadas na Amazonia Ocidental e no estado do
Amapa.

A tabela a seguir apresenta a quantidade de empresas que foram

beneficidrias de incentivos oriundos da Lei de Informadtica 8.387/91 e
o total faturado por estas empresas.
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QUANTIDADE DE EMPRESAS BENEFICIARIAS E FATURA-
MENTO EM BENS DE INFORMATICA (2000 A 2020)

ANO-BASE QTDE FATURAMENTO (RS$ bilhoes)
2000 45 3,38
2001 52 3,35
2002 51 4,43
2003 43 5,82
2004 50 8,32
2005 56 6,77
2006 56 8,11
2007 51 7,39
2008 51 6,93
2009 52 5,63
2010 46 5,99
2011 47 6,75
2012 52 8,52
2013 50 12,88
2014 58 13,70
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2016

2017

2018

2019

2020

Fonte:

Demonstrativos - Observag¢ao: Faturamento a pregos correntes

Website
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Suframa

Sistemas

Integrados

11,1

12,6

16,27

19,21

19,57

28,05

Suframa / Relatdrios

O gréfico a na pagina seguinte apresenta o crescimento da indus-
tria de bens de informatica ao longo dos anos:
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Faturamento PIM x Bl
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O crescimento do faturamento das empresas de bens de informa-
tica no PIM, maior que o crescimento de faturamento do préprio
PIM, em termos percentuais, demonstra a importancia do setor para
a ZFM. Um dos fatores impulsionadores desse crescimento foi a al-
teracdo da lei de informatica nacional (Lei 13.969 de 26 de dezembro
de 2019), tornando o processo do incentivo fiscal mais simplificado
na ZFM em rela¢ao ao restante do pais. Além disso, os anos de 2020
e 2021 perceberam impacto da pandemia no crescimento das vendas
de bens de informatica, necessarios para manter mercados, escolas,
empresas, funcionando. Atualmente o setor de bens de informatica
representam cerca de 32% do faturamento do PIM na ZFM.

A tabela na pagina a seguir apresenta o valor da base de calcu-
lo para obrigagao de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I), conforme Suframa. A outra tabela, na sequéncia,
apresenta o valor investido, por modalidade, conforme Suframa.

Programas Prioritarios

O Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Ama-
zOnia (CAPDA) estabeleceu na Resolugao 9 de 29 de outubro de 2019,
cinco programas prioritdrios para a regido: Bioeconomia, Economia
Digital, Formagao de Recursos Humanos, Fomento ao Empreende-
dorismo Inovador e Industria 4.0 e Modernizagao Industrial. Segue
uma breve descri¢ao de cada Programa Prioritario (PP).

Bioeconomia

Atualmente sob coordenagao do Instituto de Conservagao e Desen-
volvimento Sustentavel da Amazoénia-IDESAM, o PP de Bioeconomia
tem como objetivo a prospecgao de principios ativos e novos materiais
a partir da biodiversidade amazonica, o desenvolvimento de proje-
tos da biologia sintética, engenharia metabolica, nanobiotecnologia,
biomimética e bioinformatica com a finalidade de que estes possam
se tornar produtos destinados aos diversos setores da bioeconomia.
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Faturamento bruto embensde | 5.986,60| 6.75460| 851670 1288220 13696,00| 11.077,82 1396250 1669820 2059430 2357390|  31.52250| 44.400,00
informética
Aquisigdes Incentivadas® 4003 4077 35| 8174]  797] 6852 7684 9874 12178 13940 18640] 26254
Tributos decorrentes da 9371| 112020 136730 208570| 217490 183311 92012 2468 9 30450 34856 4608 65648
comercializaco*
Base de caloulo para célculoda | 4649,20| 5.13670| 6.80440 ©.97930| 1080140 855948 1095617 1324187 1633152 18.69438|  24.997.71| 3520972
obrigacéo*
* valores de 2017 a 2020 estimados haseados no histérico

Distribuicdo dos Investiment

SN0 CsTVESMENOSIAS 1 5y | g0t | 2012 | 203 | 2014 | 2015 | 2016 | 207 | 2018 | 209 | 2020 | 20m

Modalidades (RS milhdes)
Depdsitos no FNDCT* 40| 2360 M50| 4860| 4990 4470 5140| 6120| 4880| 4346 5311 8185
Programas Prioritdrios* 040 050 | - 4701 - 01 74 25,30 73| 1033 145
Projetos executados por instituigdes
credenciadas no CAPDA 14250 | 17930 2170| 32760| 36670 | 31950 | 35200| 499,70| 51830| 32476| 43426 611,66
Projetos executados pelas beneficidrias ou por
empresas sediadas na Amazonia Ocidental* 5430 4640| 7620 8610| 8360| 81,20( 8370 77,70| 8930| 7539 10081 | 141,99
TOTAL 2760 | 24990 33600 | 46700| 50020| 44550 | 49450 | 63850 | 681,80 | 88297 1.180,69 | 1.663,02
*valores de 2019 a 2021 estimados baseado no historico

Fonte: Website da SUFRAMA.
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Além disso, objetiva também o desenvolvimento de tecnologias de
suporte aos sistemas produtivos regionais ambientalmente saudaveis,
de tecnologias de biorremediagao, tratamento e reaproveitamento de
residuos e de negocios de impacto social e ambiental.

Economia Digital

Atualmente sem coordenador, o PP de Economia Digital objetiva
o desenvolvimento de projetos utilizando tecnologias digitais como:
inteligéncia artificial, internet das coisas, andlise e tratamento de
grandes volumes de dados (big data), ciberseguranga, realidade au-
mentada, realidade virtual, computagdo nas nuvens e modelagem de
informacao da construcido (BIM), aplicadas para as dreas de saude,
educagdo, agronegdcio, seguranca, energia, mobilidade e telecomu-
nicacgoes.

Formagao de Recursos Humanos

Atualmente sem coordenador, o PP de Formacao de Recursos Hu-
manos objetiva o desenvolvimento de competéncias técnicas e tecno-
légicas nas seguintes dreas: engenharias, computagao e tecnologias da
informagdo, bioeconomia, pesca e aquicultura, produgdo agropecua-
ria e agroflorestal sustentavel, firmacos e cosméticos, energias reno-
vaveis, ciéncia e tecnologia dos alimentos e empreendedorismo.

Fomento ao Empreendedorismo Inovador

Atualmente coordenado pela SOFTEX, o PP de Fomento ao Em-
preendedorismo Inovador visa desenvolver a cultura empreendedo-
ra, a estruturagdo de novos negdcios, o desenvolvimento de compe-
téncias e habilidades em gestdo de negdcios inovadores, a capacitagdo
empreendedora, a preparagdo de aceleradoras e incubadoras, o in-
centivo ao capital empreendedor, o escalonamento (scale-up) e acele-
racdo de empresas inovadoras de alto crescimento, e o investimento
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corporativo em capital de risco (corporate venture).

Industria 4.0 e Moderniza¢ao Industrial

Atualmente coordenado pela Centro Internacional de Tecnologia
de Software (CITS), o PP de Industria 4.0 tem com objetivo o de-
senvolvimento de sistemas ciberfisicos, sistemas inteligentes e manu-
fatura, a automagdo de processos industriais, o desenvolvimento de
projetos com impressao 3D, o desenvolvimento de projetos de robé-
tica, o desenvolvimento e implementagdo de fabricas inteligentes, e o
desenvolvimento de novas técnicas de manufatura enxuta e digitali-
zagdo industrial, de forma a modernizar a industria local com uso de
tecnologias da informag¢ao e comunicagao.

Os Impactos e Externalidades da Lei de Informatica da ZFM

Conforme o Conselho de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas
Publicas, no Ciclo CMAP 2019, na avaliagdo da Lei de Informatica
— Lei n° 8.248/1991, no que se refere aos produtos gerados pela Lei
de Informatica, que representam seus efeitos imediatos, é possivel
elencar, de forma nao exaustiva, os seguintes: inddstrias incentivadas;
empregos gerados; produtos de TIC incentivados; processos produ-
tivos internalizados no pais; projetos de pesquisa e desenvolvimento
realizados; universidades ou institutos de pesquisa apoiados; patentes
e registros concedidos; ensaios e testes realizados em produtos; e pes-
soas treinadas ou capacitadas. Da mesma forma podemos inferir que
estes efeitos também sdo evidenciados pela lei 8.387/91.

Conforme ainda este Conselho, entre os resultados da lei de infor-
matica, apontados, destacam-se:

i) a cria¢do e manutengdo da industria de TIC no pais;

ii) a formagcéo e retencdo de trabalhadores e pesquisa-
dores no pais;
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iii) a criagdo e atualizacio de uma infraestrutura de
pesquisa e desenvolvimento nos institutos de pesquisa
e nas entidades de ensino;

iv) a implanta¢ido de um ecossistema de pesquisa, de-
senvolvimento e inovagao.

Entendendo que as leis 8.248/91 e 8.387/91 possuem a mesma fi-
nalidade, inferimos que os resultados sao similares e, ainda, que os
processos e impactos apresentam os mesmos aspectos, como definido
na figura da pagina seguinte.

Gestao dos Investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao na ZFM

Estrutura de Gestiao dos Investimentos

Os investimentos em PD&I na ZFM contam com a atuagado de al-
guns atores. Esses atores trabalham em conjunto para que os resulta-
dos gerados contribuam para a geragdo de emprego, renda e desen-
volvimento de competéncias tecnoldgicas na regiao. Os atores, sdo:

Empresas de Bens de Informatica - sio as empresas produtoras
de bens de informatica e beneficiarias dos incentivos fiscais, que em
contrapartida tém como obrigac¢do o investimento de 5% do seu fa-
turamento no ecossistema de PD&I. As empresas definem os tipos
de investimentos que devem fazer, e os tipos de projetos que serdo
desenvolvidos, conforme estabelecido no Decreto 10.521/20.
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* incentivo fiscal
{extra
orgamentarios)

* recursos da LOA
{orcamentarios)

* habilitacdo de empresas
interessadas

*+ acompanhamento do
investimento em  PD&I
(fiscalizacdo e controle)

¢ andlise das prestaces de
contas das  empresas
beneficiarias (apreciagdo de
relatorios demonstrativos)

* sancdo das beneficiarias
que n3dao cumprirem as
obrigactes estabelecidas na
Lei.

* empresas incentivadas

* empregos na area de
TIC gerados

* produtos incentivados

¢ processos produtivos
internalizados no pais

* projetos de PD&I
realizados

* entidades de ensino e
institutos de pesquisa
apoiados

* patentes e registros
concedidos

* ensaios e testes
realizados em produtos

¢ pessopas capacitadas
outreinadas

* empresas criadas e
mantidas no pais

+ adensamento da
cadeia produtiva do
setor de TIC brasileiro

*  pesquisadores e
trabalhadores formados
e retidos no pais

* infraestrutura de PD&I
nas entidades de ensino
e institutos de pesquisa

* implantacdo de um
ecossistema de pesquisa
e inovacdo no pais

* aumento da
competitividade das
empresassituadasno
Brasil

¢ aumento da
capacitacdo técnica das
empresas situadas no
Brasil

Fonte: Adaptado do CONSELHO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS - COMITE DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE SUBSIDIOS DA UNIAO,
Ciclo CMAP 2019, Politica avaliada Lei de Informdtica — Lei n° 8.248/1991.
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Institui¢do Cientifica, Tecnologica e de Inovagao (ICT) - 6rgao
ou entidade da administragcao publica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida
sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua mis-
sao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvol-
vimento de novos produtos, servicos ou processos;

Incubadora de Empresas - organiza¢ao ou estrutura que objetiva
estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnologico ao em-
preendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o ob-
jetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que te-
nham como diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovagao.

Aceleradora - pessoa juridica com ou sem fins lucrativos dedica-
da a apoiar, por tempo determinado, o desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnolégica, por meio de processo estruturado, que
inclua, ou ndo, aportes de capital financeiro, em troca de possivel par-
ticipagdo societaria nos negdcios acelerados.

Empresas Nascentes de Base Tecnologica (Startups) - sociedade
empresaria constituida, no maximo, sessenta meses antes da data de
capitalizagdo, que ndo tenha sido criada por fusdo, incorporacio ou
aquisicao de empresas e que apresente, no minimo, duas das seguin-
tes caracteristicas:

a) desenvolva bens, servigos, processos ou modelos de negdcio tec-
nologicamente novos ou com significativas melhorias tecnologicas;

b) seja titular, comercialize ou que tenha solicitado direitos de pro-
priedade intelectual (patente de invencao ou de modelo de utilidade,
desenho industrial, programa de computador, topografia a de circui-
tos integrados, protecao de cultivares, criagdes nao protegidas, entre
outros) ou possua despesas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
ndo inferiores a cinco por cento de sua receita bruta, sendo excluidas
dessas despesas os valores direcionados a formagdo de ativo imobili-
zado;
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c) apresente, por meio de plano de desenvolvimento, viabilidade
de aumentar seu faturamento sem a necessidade de elevar seus custos
fixos na mesma escala, e defina metas de crescimento da receita bruta
anual com o objetivo de ultrapassar o faturamento maximo estabele-
cido pelo art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de
2006, para empresas de pequeno porte, considerando o valor vigente
no ano da capitalizagao, em, no maximo, cinco anos a partir do apor-
te; e

d) execute por meio de sdcios, empregados diretos ou profissionais
técnicos de nivel superior com residéncia na Amazonia Ocidental ou
no Estado do Amapa atividades de desenvolvimento de software, en-
genharia, pesquisa, desenvolvimento e inovagdo - PD&I, em qualquer
area do conhecimento.

Fundos de Investimentos - instrumento autorizado pela Comis-
sao de Valores Mobilidrios que se destinem a capitalizagdo de empre-
sas de base tecnoldgica, com sede ou atividade principal na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa.

Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Ama-
zonia (CAPDA): comité coordenado pelo Ministério da Economia,
com a participagdo do MCTI, Suframa, ABDI, BNDES, FINEP, Re-
presentante de ICT Privada, Representantes do Polo Industrial de
Manaus, Representante da Comunidade Cientifica, Representante
dos Governos do Amazonas, Acre, Roraima, Rondonia e Amapa. O
CAPDA ¢ responsavel pelo credenciamento ou descredenciamento
de ICTs, Incubadoras, Aceleradoras, definir e avaliar os programas
prioritarios, estabelecer diretrizes e politicas para atividades de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao, gerir os recursos do FNDCT des-
tinados para regido, no qual atua no papel de Comité Técnico (CT)
Amazoénia.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA): en-
tidade autarquica, com personalidade juridica e patrimoénio préprio,
autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na cidade de
Manaus, vinculada ao Ministério da Economia, cujo objetivo ¢ gerir
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os incentivos fiscais da Zona Franca de Manaus, destinados a estabe-
lecer na Amazdnia centro industrial, comercial e agropecudrio dota-
do de condi¢des econdmicas que permitam seu desenvolvimento. Na
estrutura da Suframa esta estabelecida a Superintendéncia-Adjunta
de Planejamento e Desenvolvimento Regional (SAP), cujo objeti-
vo ¢ coordenar o sistema de planejamento or¢amentario da entidade,
implementar programas voltados para o desenvolvimento regional,
acompanhar e fiscalizar os investimentos em pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo na regido da Amazonia Ocidental e Amapa.
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Impactos da Lei de Informatica na ZFM

O Polo Digital de Manaus

logia da informagdo e comunicagao de Manaus. Com o advento

da Lei de Informatica, um ecossistema foi se estabelecendo de
forma orgénica na cidade de Manaus, a partir das empresas produto-
ras de bens de informadtica, cujo investimentos levaram a implemen-
tacao, de ICTs publicas e privadas, e a partir dai passou a atrair outros
atores como as incubadoras, aceleradoras, fundos de investimento
e startups, em muitos casos através do empreendedorismo de
profissionais formados e capacitados nas ICTs publicas e privadas.
Podemos dizer que este ecossistema, como a maioria no pais, possui
dois clusters independentes, mas que guardam alguma interseccao.

P olo Digital de Manaus foi 0 nome dado ao ecossistema de tecno-

O primeiro cluster é composto pelos institutos publicos, que fa-
zem parte das universidades publicas (UFAM, UEA, IFAM), focados
principalmente na pesquisa basica, aplicada, formagédo e capacitagdo
de profissionais e também pelos institutos privados, alguns fundados
por empresas produtoras de bens de informatica e outros indepen-
dentes. Esses institutos focam principalmente no desenvolvimento
experimental, voltado ao desenvolvimento de novos produtos e pro-
cessos ou aprimoramento destes para as empresas.

O segundo cluster é formado pelo ambiente de empreendedo-
rismo, composto por incubadoras, aceleradoras, fundos de investi-
mento e startups, este cluster foca principalmente na inovagio, seja
em produtos, processos, servigos ou modalidades de negdcios. Este
cluster é alcancado pela lei de informatica principalmente através dos
programas prioritarios do CAPDA, em virtude de serem desenvolve-
dores de negdcios proprios e ndo de projetos para as empresas de bens
de informatica, na maioria das vezes.
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EMPRESAS DE BENS DE INFORMATICA

A seguir destacamos os investimentos de algumas das empresas de
bens de informatica e seus impactos em pesquisa, desenvolvimento e
inovagao.

BEZ SERVICOS DE ENGENHARIA E AUTOMACAO

A Bez Internacional foi fundada em 2014 por profissionais
com vasta experiéncia no ramo de automacao industrial, célula robo-
tizada e construgdo de maquinas inteligentes. Em 2017, foi criado o
primeiro centro de manufatura aditiva para otimizar recursos e pro-
cessos da industria 4.0. Atualmente possui cerca de 40 colaboradores
em seus quadros, incluindo trés mestres e um doutor. Colaborando
com a comunidade cientifica com uma média de trés publicagdes por
ano, ja depositou quatro patentes somente em 2021.

A Bez Internacional tem realizado intercambios tecnologicos
com a China. Desenvolve projetos, com investimento de cerca de R$
10 milhoes, para automac¢ao industrial e desenvolvimento de pecas
a partir da manufatura aditiva. Tem como clientes empresas como:
Salcomp, Flex Industries, Arsenal de Guerra do Brasil - R] e Ceras
Johnson. Na época da pandemia da Covid-19, a Bez Internacional
contribuiu voluntariamente com a fabricagdo de valvulas exalatérias
para ventiladores pulmonares.

BOARDTEC DO BRASIL LTDA

A Boardtec ¢ uma empresa especializada na montagem de Placas
de Circuito Impresso. Utiliza equipamentos de ultima geracdo em
tecnologia de montagem SMT (Surface Mount Technology) e compo-
nentes convencionais, o que garante qualidade e produtividade aos
dispositivos produzidos. A equipe é composta por funciondrios alta-
mente capacitados para desenvolver atividades com diversos graus de
complexidade; desde a introdugdo de novos produtos até a produgao
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e execucdo de produtos correntes. Especializada em placas-mae para
desktops e notebooks e montagem de placas de memoria.

A Boardtech iniciou suas atividades em Manaus em 2021 e bus-
ca atuar ativamente no Polo Digital, para contribuir com a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo. No momento, possui obriga¢do na or-
dem de R$ 600 mil e busca neste Polo encontrar parcerias que possam
desenvolver projetos tecnologicos de qualidade, elevando o processo
tecnologico de sua fabrica.

ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

Histdérico da Empresa

A ENVISION ¢ uma subsididria do grupo multinacional TPV
Technology, um dos maiores fabricantes de telas do mundo. Sao ao
todo 13 fabricas em diferentes paises, nos quais mais de 30 mil fun-
cionarios trabalham de forma sincronizada na fabrica¢ao de produ-
tos como televisores, celulares e monitores, AVA, baterias e acessorios
para gamers. Em relagdo a monitores, a empresa mantém uma lide-
ranca estavel de participacao de mercado.

Além das suas fabricas, a TPV tem um sdlido histérico de investi-
mento em pesquisa, desenvolvimento e inovagao, possuindo oito cen-
tros de P&D, Manaus/Brasil, Bangalore/India, Xiamen/China, Ghent/
Bélgica, Singapura, Shenzhen/China, Fuging/China e Taipei/Taiwan,
0s quais interagem entre si, garantindo que a equipe esteja trabalhan-
do com tecnologias emergentes digitais e traga os melhores beneficios
para a empresa. Nesse sentido, sao mais de trés mil engenheiros de
P&D e mais de mil patentes depositadas ao redor do mundo.

Vale ainda destacar que a TPV adere a trés modelos de negocios:
OBM, ODM e OEM. No modo OBM, a empresa distribui produtos
de telas sob suas proprias marcas como AOC, AGON, Envision e Phi-
lips. Nos modelos ODM e OEM, a organiza¢do desenvolve e fabrica
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produtos para algumas das marcas mais conhecidas globalmente.

No Brasil, a TPV, por meio da fibrica ENVISION INDUSTRIA
DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA, e a TPV do Brasil, atuam
no mercado de televisores, monitores e produtos de audio com a mar-
ca propria AOC e Philips e em regime de OEM. E com o objetivo
de ter uma gestdo integrada e de classe mundial, a empresa vem, ao

longo dos anos, colecionando uma série de certificagdes da ISO, com
a ISO 9001, ISO 14.001, ISO 45.001 e a ISO 50.001.

Em 2012, por uma decisdo estratégica, a produ¢ao de monitores do
Brasil foi transferida para Jundiai/SP. Contudo, a empresa optou por
manter a equipe de P&D em Manaus (Centro de P&D). Tal decisao
foi motivada principalmente pela vontade dos préprios pesquisado-
res manauaras de manter suas familias e residéncia no norte do pais.

Em 01 de Setembro de 2013, a TPV adquiriu 100% do negdcio de
Televisores da Philips (joint venture TPVision). Em 2016, a empresa
decidiu por trazer de volta a produ¢do de monitores para Manaus e,
por consequéncia, o P&D passou a se concentrar somente no norte
do pais. No entanto, o objetivo de pesquisar e desenvolver tecnolo-
gias e produtos inovadores, com a ajuda de parceiros externos (ICTs
privados e publicos) e a aplicagdo do conceito de gerenciamento de
inovagao aberta, permaneceu, aumentando apenas os desafios a se-
rem superados.

Corpo dirigente

Ni Jen Chung (Diretor Geral)
Marcio Nadalin Ferez (Diretor Planta Manaus)
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A ENVISION em numeros:

Quadro de empregos gerados na fabricagdo de bens de informatica:

Empregos Gerados
MES/ANO Qtde
31/dez/2017 841
31/dez/2018 764
31/dez/2019 726
31/dez/2020 683
31/dez/2021 670

Mestres
MES/ANO Qtde
31/dez/2017 11
31/dez/2018 10
31/dez/2019 11
31/dez/2020 12
31/dez/2021 14

Quadro de Mestres atuando em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagio.
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Quadro de Doutores atuando em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo.

Doutores

MES/ANO  Qtde

31/dez/2017 1
31/dez/2018 2
31/dez/2019 3
31/dez/2020 3
31/dez/2021 4

Competéncias Tecnoldgicas

A pesquisa e desenvolvimento iniciou em 2004 na Envision Bra-
sil, com projetos de pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias
para implementagao de novos produtos e melhorias de processo, por
meio de transferéncia tecnoldgica, em que a equipe de P&D da Ma-
triz transferiu conhecimento e habilidades a equipe de P&D Brasil.
Esses projetos eram desenvolvidos com recursos internos sempre em
parceria com a equipe da China. Nesse periodo houve grande investi-
mento em transferéncia de conhecimento e criagido de novos proces-
sos. Porém, reforcamos que foi utilizado verba da Lei de Informatica
somente nos investimentos realizados na Amazonia Ocidental.

A partir de 2004 deu-se inicio aos investimentos no desenvol-
vimento de projetos tecnoldgicos e de integragdo de produtos. Em
2008, foi decidido criar uma equipe interna multidisciplinar de pes-
quisadores e de alto desempenho que pudesse cuidar de todos os
projetos tecnoldgicos e da integragao de produtos da TPV, agregando
valor aos resultados alcangados no desenvolvimento dos projetos em
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parceria com os institutos de P&D. A partir de 2008, o time de P&D
Brasil (Manaus) respondia a equipe de desenvolvimento de projetos
que ficava em Fuqing (China). A estratégia era estruturar o time e
fortalecer o relacionamento com as bases de P&D mundial.

Passado um ano da formacgao da equipe, ela ja estava entregan-
do o primeiro produto completamente pesquisado e desenvolvido no
Brasil. Tratava-se de uma solugdo de TV Digital, hardware e softwa-
re, com diversas funcionalidades multimidia, dentre as quais um re-
produtor de imagem, um reprodutor de video, extensdes a memoria
externa e PVR (gravacao de video pessoal). Essa solu¢ao ainda tinha
uma peculiaridade: estava totalmente integrada a uma plataforma de
TV analdgica. Algo significativo para aquela época, dado que a indus-
tria de recep¢ao de TV digital estava ainda em busca de uma solugédo
para atender as recentemente publicadas normas de TV digital do sis-
tema brasileiro.

A partir de entdo, o grupo s6 foi ganhando forca e cada vez mais
responsabilidades, a ponto de cuidar de todo o software de uma pla-
taforma de TV Digital One Chip com diversas funcionalidades ino-
vadoras.

Neste momento, o planejamento do P&D Brasil passou a contem-
plar claramente duas linhas de projetos:

. Projetos tecnoldgicos, assim chamados porque exigiam
um maior tempo de pesquisa, maturagao e desenvolvi-
mento;

. Projetos de integracdo, onde a pesquisa e o desenvolvi-
mento estavam mais relacionados a forma de realizar a
integracao de tecnologias aos produtos definidos pelo

cliente.
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Para garantir que os projetos fossem finalizados e o time de P&D
pudesse reduzir os riscos inerentes, o grupo comegou a trabalhar na
defini¢do de boas praticas de gestdo de projetos combinadas a meto-
dologias ageis e a estabelecer diversas parcerias para a criagdo de uma
rede de pesquisa e desenvolvimento.

Devido a transferéncia da produc¢io de monitores para Manaus em
2016, houve a necessidade do estabelecimento de novas parcerias lo-
calizadas na regido Norte e o cendrio tecnologico exigia da empresa
um plano estratégico que contemplasse as novas tecnologias digitais
a serem integradas no sistema brasileiro de televisao digital e no pro-
cesso produtivo. Assim, a partir de dessa época, a empresa delimitou
trés desafios bem especificos:

1. Trabalhar com o Féorum SBTVD no desenho de uma
especificagdo para contemplar as novas tecnologias de
midia, a qual estava sendo considerada uma transicao
para a TV digital 2.0 e, a0 mesmo tempo, desenvolver
projetos para transformar isso em novos produtos;

2. Desenvolver um plano de modernizagao de sua planta
produtiva com a pesquisa e o desenvolvimento de tec-
nologias que agregassem conceitos relacionados a IoT,
big data, computag¢ao em nuvem e inteligéncia artificial;

3. Encontrar localmente, na regiao norte, parceiros que
fossem capazes de pesquisar e desenvolver solugdes de

sistemas complexos para os produtos da empresa.

A empresa seguiu seu plano tomando como base os trés desafios
mencionados anteriormente. Entretanto, logo no inicio desse proces-
so, percebeu-se uma lacuna nos institutos de P&D contatados. Eles
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ndo tinham conhecimento e experiéncia em tecnologias de midia re-
lacionadas a TV digital e ainda estavam iniciando um trabalho para
dominar tecnologias relacionadas a industria 4.0. Por isso, a empresa
precisou fazer uma mudanca estratégica em seus planos, pois além de
encontrar parceiros, ela tinha que desenvolver competéncias locais
nas tecnologias de seu interesse.

Assim, em relagdo a especificagdo da TV digital 2.0, a empresa
contratou pontualmente alguns pesquisadores com experiéncia e co-
nhecimento no assunto para fazer esse trabalho junto ao Férum SB-
TVD e passou a criar projetos tecnologicos que pudessem dar a base
necessaria para alguns parceiros na regido. Essa interagdo e troca de
conhecimento comegou a dar resultados e se espera que nos proxi-
mos anos possam existir parceiros com pesquisadores capazes de dar
sequéncia a evolugdo do sistema brasileiro de TV digital.

A respeito da industria 4.0, a Envision fez um investimento por
meio do programa prioritario para a criagao e formagdo de duas tur-
mas de especializacdo em Internet das Coisas e Big Data e em para-
lelo tem criado projetos que combinam o uso de robotizagao, visdo
computacional, e uma arquitetura de software para industria 4.0 que
contempla a combinagdo de big data, computagao em nuvem e apren-
dizado de maquina.

Atualmente, a organizagdo tem trabalhado fortemente para estabe-
lecer parcerias duradouras na regido da Amazonia Ocidental com o
objetivo de desenhar um processo de inovagao aberta, valorizando o
capital social em uma rede voltada para pesquisa e desenvolvimento.
A empresa entende que o Unico caminho possivel para se tornar agil
e adaptavel em um cendrio de quarta revolugao industrial é envolven-
do diversos atores como, pesquisadores, universidades, institutos de
tecnologia, incubadoras, aceleradoras e startups.

Na visdo da companhia, as tecnologias emergentes digitais vao
transformar profundamente varios setores da economia, o que cau-
sara o aparecimento de novos modelos de negdcio, a disrupgao de va-
rias empresas consolidadas e uma significativa reformulagao da pro-
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dugdo, consumo, transporte e sistema de entrega. Por isso, sua equipe
de pesquisa e desenvolvimento tem se dedicado a compreender sob
diferentes perspectivas essa transformacao e a ja trabalhar em proje-
tos tecnoldgicos que transformem sua operagao e seus produtos.

Vale ressaltar que ainda em parte devido ao ecossistema de P&D
da regido Norte, que precisa ser fortalecido, e principalmente como
resultado a0 movimento do mercado de televisores digitais e moni-
tores, que passa por uma grande revolu¢ao em termos tecnoldgicos e
de processo produtivo, a empresa trabalha em um planejamento de
longo prazo, envolvendo defini¢do de projetos para os proximos dois
anos e estimativa para os anos seguintes.

Mercados em que a Envision atua

Apesar da TPV ser uma empresa global, o cumprimento as exigén-
cias locais e a produgdo adaptada a realidade do mercado brasileiro é
responsabilidade exclusiva da Envision. Dessa forma, a diretriz basica
que norteia os investimentos da empresa em P&D ¢ criar competéncia
local para transformar conhecimentos em produtos, servigos e pro-
cessos de alto valor agregado, usando para isso criatividade, agilidade
e comprometimento como forma de garantir as melhores solugdes
tecnoldgicas ao mercado.

A Envision entende que ndo alcangara, junto com seus parceiros,
uma exceléncia em desenvolvimento de projetos tecnoldgicos se nao
pensar de forma estratégica em pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do. Por isso, a empresa tem fortalecido alguns principios fundamen-
tais junto ao seu grupo de desenvolvimento:

o Primeiro, trabalhar em um grupo multidisciplinar e diverso,
agregando parceiros de institutos de pesquisa, de universida-
des e outras empresas ou P&D&I mundiais;

« Segundo, buscar dentro dos projetos oportunidades de prote-
ger a propriedade intelectual desenvolvida;
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o Terceiro, sempre que possivel, compartilhar os resultados al-
cangados com a comunidade cientifica, dando a oportunidade
de permitir a intera¢do de seus pesquisadores com outros atra-
vés de congressos cientificos e feiras internacionais ao redor
do mundo.

Dessa forma, a Envision trabalha no estabelecimento de uma es-
tratégia clara e concisa de desenvolvimento de tecnologias e produtos
nas dreas de TV Digital e Industria 4.0. Como consequéncia disso e
a partir de 2017, linhas de P&D mais centradas e duradouras foram
estabelecidas, compreendendo tecnologias futuras, produtos atuais e
pesquisa basica, as quais se concentram em:

o Conectividade, com projetos relacionados a controles remo-
tos inteligentes, recomendagdo de contetido e dispositivos de
segunda tela;

» Big data, com o objetivo de recolher dados que auxiliem na
compreensio e satisfacdo de necessidades de usuarios e prover
produtos mais adequados e otimizados,

« Agregacdo de valor a produtos correntes, com o objetivo de
promover maior integra¢do com outros dispositivos no am-
biente doméstico;

» Otimizagdo da planta fabril, cujo maior objetivo é contribuir
com melhoria de processos produtivos e introdugao de novas
tecnologias em linhas de producao, o que tem o potencial de
reduzir riscos e insalubridade para trabalhadores, diminuir o
volume de tarefas repetitivas e promover a inddstria 4.0,

« Eaproximagao com o departamento de pds-venda, com o pro-
vimento de ferramentas inovadoras para analise de problemas
de campo.

Por fim, todas as linhas de pesquisa mencionadas serdo fortaleci-
das com a realizac¢ao periddica e rotineira de provas de conceito, as
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quais resultardo na maior compreensdo das tecnologias envolvidas e
tem o potencial de aumentar o volume de pesquisa aplicada, princi-
palmente a relacionada aos produtos da empresa.

Principais Parcerias com ICTs

o Universidade Estadual do Amazonas
e Universidade Federal do Amazonas

 Instituto Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnolo-
gia de Software (ICTS)

+ Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico (INDT)

o Fundagdo Amazonica de Amparo a Pesquisa e Desenvolvi-
mento Tecnolégico Desembargador Paulo dos Anjos Feitoza
- FPT Tech

o Universidade Federal de Campina Grande (UFCQG)

« Centro Internacional de Tecnologia de Software do Amazonas
(CITS)

o Fundacdao Mathias Machline (FMM)

Intercambios Tecnoldgicos

Todo esse trabalho também traz uma roupagem de gestao da ino-
vagdo. A empresa tem um modo muito peculiar de atuagdo por meio
de uma simbiose que envolve ndo somente os ICTs privados e publi-
cos, mas a atuagdo de pesquisadores internos (R&D Center) e uma
forte interagdo com outros P&Ds mundiais da TPV. O time de P&D
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no Brasil tem forte parceria com outros centros de pesquisa e inova-
¢ao da TPV, como Taipei, Xiamen, Fuqing, Bangalore, e Singapura
que também estdo sendo envolvidos para ajudar a Envision nesse de-
safio de transformar o pais e a regido Norte em uma poténcia mundial
em desenvolvimento de tecnologias inovadoras. Apenas como exem-
plo desse esfor¢o, a equipe chegou a ter projetos com mais de dez
parceiros espalhados pela América Latina, América do Norte, Europa
e Asia, evidenciando claramente uma estratégia de i inovagao aberta.
Vale ressaltar que a verba oriunda da Lei de Informatica é utilizada
somente na Amazonia Ocidental nessa estratégia, mas a parceria com
os demais centros de P&D no mundo é fundamental para desenvol-
ver nosso ecossistema de P&D na regido.

Contribui¢oes da Envision para a Regiao

o Desenvolvimento de competéncias em tecnologias de midia
relacionadas a TV digital e tecnologias relacionadas a indus-
tria 4.0 por meio dos projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovag¢ao, desenvolvidos nessas areas em parceria com ICTs
privadas e publicas;

« Desenvolvimento de competéncias tecnologicas em IoT, Com-
putacdo em Nuvem, BigData, Inteligéncia Artificial, e outras
tecnologias por meio de investimento em Programas Priori-
tario de Educagdo (Muraki), como também investimento em
Startups da nossa regido por meio do Programa Prioritario de
Economia Digital (INDT)

« Investimento no projeto social de capacitagdo da Matias Ma-
chline - Ensino Médio Técnico em ELETRONICA, INFOR-
MATICA e MECATRONICA (FMM)

« Investimento em programa de aceleragao de startup com CITS,
Venture Hub e ICTS com o objetivo de trazer empresas de base
tecnoldgica para regido e fortalecer ainda mais o ciclo virtuoso
de inovagao
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« Contribui¢do com o governo brasileiro no estudo e discussoes
sobre evolugdo tecnoldgica do sistema brasileiro de televisao

digital em transmissdo, recep¢ao, interatividade e acessibilida-
de.

Principais produgdes cientificas nos ultimos cinco anos

Artigos Cientificos

Projeto

1 2018 Xingu RFID-Based Scheme for TV Receiver Con-
trol in Case of Theft

2 2018 Hulk Avaliagdo Automatica de Receptores de TV
Mediante Feixes de Transporte Nao Confor-
me

3 2019 Kal-el A Methodology for Convergence Between
Ginga and HbbTV

4 2019 Multiplex An Architecture for Content Multiplexing
and Enhanced Connectivity in Digital TV
Receivers

5 2019 The-Flash An Architecture for Multimedia Transmission
Through Infrared Light Communications in
Consumer Electronics Environments: First Re-
sults

6 2019 Spaceghost A Methodology for Intuitive and Low-Attention
TV Remote Control on Smart Phones
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

Uatu

Hulk

Optimus
Prime

Stratos

Brainiac

Brainiac

Brainiac

Sabretooth

Sabretooth

Dreadboat

Thanos

Thanos

An Architecture for Test Execution in Video
Monitor and Digital TV Receiver Production
Lines

Evaluation of Digital TV Receivers with Non-
compliant MPEG-2 Transport Streams

An Automated Testing Methodology For Digital
TV Middleware Implementations

A Methodology for Upgrading Legacy Middle-
ware Ginga Implementations to Profile Ginga-D

Dead Pixel Detection on Liquid Crystal Displays
using Random Forest, SVM, and Harris Detector

Automated Video Monitor Screen Extraction us-
ing Semantic Segmentation and CNN

Automated Dead/Bright Pixel Distance Measure-
ment System on Computer Monitors

A Methodology for Upgrading Legacy Middle-
ware Ginga Implementations to Profile Ginga-D

A Methodology for Self-diagnosis and Behavior
Correction in Digital Television Receivers: Initial
Concept

Extensions to Middleware Ginga for Integration
with IoT Environments

Detecting Test Audio Signal Automatically with
Fourier Analysis and Pattern Recognition

Spatio-Temporal Deep Learning-Based Methods
for Defect Detection: An Industrial Application
Study Case
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30
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2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

The-Flash

The-Flash

The-Flash

The-Flash

Orion Pax

Doctor
Strange

Orion Pax

Brainiac

Brainiac

Nimrod

Nimrod

Nimrod

Quality of Experience evaluation of 4k Video
Streaming using Referenced Metrics

Assessing Quality of Experience of 4k Video
Streams Using No-Referenced Metrics

A theoretical-practical model for 4k multimedia
system for wireless communication by light

Vector Spectrum Analyzer using USRP and Mat-
lab applied to Wi-Fi Signals

A Framework for Automatic Field Evaluation of
DTV Receivers

A Methodology for Automatic Evaluation of
DTV Signals

A Methodology for Providing Encrypted-Con-
tent Decoding in DTV Play

Automated Bright Pixel Detection System on
LCD Displays

Automated Mura Defect Detection System on
LCD Displays Using Random Forest Classifier

Action and Assembly Time Measurement System
of Industry Workers using Jetson Nano

Action Recognition of Industrial Workers using
Detectron2 and AutoML Algorithms

Automatic Video Labeling with Assembly Actions
of Workers on a Production Line using ResNet



31 2022 Nimrod Design, Implementation and Evaluation of a Pri-
vate LoRaWAN Network for Industrial Internet
of Things (IIoT) Applications

32 2022 Nimrod Sound Pressure Level Measurement System in an
Industrial Production Line using STM32 Plat-
form

33 2022 Nimrod Design and Implementation of a Software Library

for Industrial IoT Sensor/Actuator Nodes

Patentes Depositadas

Projeto Data do Natureza da patente
Deposito
1 Xingu 05/07/2019 10 - Patente de Invencéo (PI)
2 Hulk 08/07/2019 10 - Patente de Invencéo (PI)
3 Multiplex 08/07/2019 20 - Modelo de Utilidade (MU)
4 Spaceghost 05/03/2020 20 - Modelo de Utilidade (MU)

Projetos de Destaque dos tltimos cinco anos

A Envision tem trabalhado arduamente para participar do desen-
volvimento e evolugdo de dois caminhos tecnoldgicos. O primeiro é o
do sistema brasileiro de televisao digital e o outro esta relacionado a
quarta revolugdo industrial. Eventualmente estas duas areas devem se
encontrar no futuro em uma grande convergéncia digital.
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Para alcancar seu objetivo, desde 2017, a empresa vem construindo
uma base estrutural nas duas dreas mencionadas. A equipe de pesqui-
sa e desenvolvimento participa ativamente nas discussoes a respeito
da evolugao tecnoldgica associada a televisao digital, iniciando os tra-
balhos de evolugao do sistema de integracao de contetidos broadcast
e broadband. O investimento era no desenho da arquitetura-base de
integracao de contetudo vindos de duas fontes: envio de dados pelo ar
ou broadcast e envio de dados pela banda larga ou broadband. Esse
caminho estd totalmente alinhado a convergéncia digital conhecido
como Integrac¢ao Broadcast-Broadband (IBB). E, atualmente, esta tra-
balhando junto a outros importantes atores, no desenho das especifi-
cagdes da proxima evolucao do sistema brasileiro de televisao digital,
conhecido como TV digital 3.0. A defini¢ao deste sistema envolve
diversos atores importantes desse ecossistema, como fabricantes de
televisores, de transmissores, radiodifusores, software, universidades
e institutos de pesquisa. Esse projeto obteve como resultado a defini-
¢do da norma brasileira de televisao digital.

Em paralelo, a Envision pesquisa e desenvolve sua versao de pla-
taforma de televisao digital, considerando as novas tecnologias rela-
cionadas. Dentre esses projetos, pode-se citar pelo menos dois deles,
uma arquitetura com funcionalidades que permite a integragao entre
duas fontes de dados e uma nova maquina de HTML 5.0 com um
perfil que garante a execu¢ao de aplicagdes interativas com essa lin-
guagem de programagao.

Em relagdo a industria, a empresa investe em educagdo principal-
mente, trazendo duas especializagdes para a comunidade de P&D da
regiao, ciéncia de dados e internet das coisas. Além disso, fez investi-
mento no programa prioritario de economia digital, com o objetivo
de alavancar startups que pudessem trazer novas tecnologias para o
mercado, ajudando na modernizagdo das empresas do PIM.

Para se manter na vanguarda no desenvolvimento de tecnologias,
a empresa investe em alguns projetos envolvendo tecnologias digitais
emergentes. Em um deles, a organizac¢ao pesquisou e desenvolveu um
sistema composto de hardware e software para automatizar avalia-
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¢oes de displays com o objetivo de encontrar defeitos especificos no
processo produtivo. O sistema ja incluia algoritmos inteligentes para
tazer tais verificagdes. No outro, a empresa construiu um embrido de
transmissao de dados por luz que pudesse ser usado nos produtos e
em redes seguras de troca de dados. Esse foi um primeiro passo para
entender como a tecnologia de transmissao por luz funciona. Esse
projeto teve alguns desdobramentos mais a frente, a medida que a
equipe ganhava experiéncia e fluéncia de como transformar a pesqui-
sa em inovacao.

Em 2018, a Envision continuou investindo em treinamentos re-
lacionados a industria 4.0. Por se tratar de uma nova revolucao, a
organizagdo pretende elevar o conhecimento da comunidade que
participa do ecossistema de inovagdo da regido. E, por ja ter feito
um investimento no ano anterior a respeito do assunto, a Envision
trabalhou em trés projetos desafiadores relacionados a industria 4.0.
Eles foram usados como meio para a construgao de sua arquitetura
da industria 4.0.

Esses projetos permitiram que a equipe tomasse conhecimento
dos diversos modelos referenciais de manufatura avancada, como a
RAMI 4.0, modelo definido pelo governo alemao com o apoio de di-
versos parceiros tecnologicos. Um dos desafios tratados pela equipe
foi o desenvolvimento de um sistema cartesiano de coleta e organi-
zagao de produtos em paletes. O sistema é composto de hardware e
software, além de diversos sensores IoT capazes de capturar uma série
de dados relevantes para o processo produtivo. Esse desenvolvimento
deu a equipe operacional uma maior visibilidade do processo produ-
tivo, mesmo que apenas um posto da linha tenha sido modificado.
Por exemplo, os sensores sdo capazes de capturar as espessuras das
caixas do produto acabado e indicar se ha alguma nao conformidade
de dimensodes a partir da comparagdo com os valores padronizados
da empresa. Um outro projeto bastante desafiador e de enorme suces-
so interno ¢ o sistema de gerenciamento de energia. Trata-se, na ver-
dade, da pesquisa e desenvolvimento de uma primeira base composta
por arquitetura de software, hardware de sensoriamento e aplicagdo
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de frontend capazes de capturar e apresentar diversas grandezas de
energia que auxiliam a empresa em seu objetivo de ter mais eficién-
cia energética. A equipe desenvolveu uma transformagdo digital de
parte do seu processo de acompanhamento do consumo de energia
na planta fabril. Foram desenvolvidos do zero e dentro de uma arqui-
tetura inovadora diversos sensores de alto padrao que coletam dados
em equipamentos bastante utilizados no processo produtivo da em-
presa. Esse projeto inclui o armazenamento dos dados de forma dis-
tribuida, o gerenciamento e controle dos envios dos dados, o protoco-
lo de comunicagdo entre os sensores e o servidor, o armazenamento
estruturado dos dados, entre outros blocos em um lego que permitira
a construgao de um sistema robusto e independente de gerenciamen-
to e eficiéncia energética.

Ainda em 2018, a equipe evoluiu sua plataforma de multisservico
para televisdo digital, adicionando diversas funcionalidades de in-
tegracao de conteido de broadcast e broadband de acordo com as
discussoes tecnoldgicas advindas da reunido com as empresas do f6-
rum. Além disso, a organizagdo também desenvolveu uma ferramen-
ta inovadora que avalia o sinal digital transmitido por uma emisso-
ra e indica os possiveis problemas encontrados. Esse sistema reduz
consideravelmente o custo e o esfor¢o de engenharia na identificagao
de bugs em campo e nido exige um conhecimento tao especializa-
do do profissional a opera-la. Como o sistema brasileiro de TV di-
gital estd em constante evolugdo, esses problemas sdo mais comuns
de acontecer, principalmente porque os equipamentos de transmis-
sao sdo trazidos para o Brasil e adaptados de outros sistemas, como
o Japonés. De uma forma simplificada, o sistema recebe o transport
stream transmitido pela emissora como entrada e executa diversos
algoritmos que compara os dados recebidos com os valores e detalhes
previstos em norma. A analise ainda avalia questdes de sincronismo
e inter-relacionamento entre tabelas e erros em dados configuraveis
em equipamentos.

Em 2019, vale destacar o desenvolvimento de uma arquitetura

para manutengdo preditiva. A equipe de pesquisa e desenvolvimento
construiu uma base de software para permitir uma maior visibilida-
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de da manutengdo dos diversos equipamentos utilizados dentro do
processo produtivo. Esse projeto foi desenhado dentro do modelo de
referéncia alemao (RAMI 4.0) e captura uma grande quantidade de
dados que sdo armazenados em banco de dados nao relacionais, os
quais permitem geragao de dashboards para tomada de decisdo. Além
dele, o time de P&D pesquisou e desenvolveu seu primeiro embrido
de digital twin, ao integrar os dados de sensores de uma mdquina na
linha a um sistema virtual que mostrava em tempo real o funciona-
mento do equipamento.

Novamente a organiza¢do investiu no programa prioritario de
educagdo com o objetivo de desenvolver e capacitar a mao de obra da
regido em televisdo digital, smart manufacturing e processos de ma-
nufatura operacional. Vale destacar que um dos maiores problemas
para as empresas, incluindo aquelas situadas em paises desenvolvi-
dos, é a falta de mao de obra qualificada para lidar com a industria
4.0, uma vez que esses profissionais precisam conhecer dois mundos
que até entdo tinham comunicagdes pontuais, as tecnologias opera-
cionais de produgio e as tecnologias da informagao com solugdes
smarts. O profissional ideal é aquele que combina conhecimento das
duas areas e a TPV/Envision tem investido nessa formagao para en-
tregar ao mercado e a regido, profissionais capazes de contribuir com
o desenvolvimento das empresas do PIM. Ainda neste ano, a equipe
trabalhou em uma nova versdo do projeto de transmissdo de dados
por luz, o qual conseguiu atingir maiores taxas de transmissao e uma
maior distancia entre o transmissor e o receptor, variaveis bastante
desafiadoras para este tipo de projeto. A equipe ja tinha conhecimen-
to e habilidade suficiente para dar um passo maior para construir um
sistema que pudesse ser aplicado nos produtos da empresa.

Quanto a outra area de atuagao da empresa, a TPV/Envision tra-
balha com seus parceiros da regido e outros de fora do pais para inte-
grar e embarcar uma solucdo arquitetural do Ginga perfil C e perfil D
em uma nova plataforma de hardware de televisao com capacidade de
processamento e armazenamento bastante limitados. A equipe pre-
cisou pesquisar e construir uma arquitetura de software que pudesse
comportar diferentes moédulos de software com varias interfaces, os
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quais proveem a possibilidade de uso de diversas midias que garan-
tam conteudos e interatividade na televisdo digital aberta. Trata-se
de uma inovagédo para o mercado brasileiro, oferecendo uma solugdo
multisservi¢o de integra¢ao multitela.

Finalmente e, ainda em 2019, a TPV/Envision ofereceu para o
mercado uma grande quantidade de cursos. Os cursos entregaram
conhecimentos pertinentes para serem aplicados nos projetos de
pesquisa e desenvolvimento, tais como industria 4.0, TV digital, ino-
vacdo, especializagdes e mestrados em engenharia da produg¢ao com
énfase em industria 4.0.

Ja em 2020, a empresa investiu na pesquisa e desenvolvimento de
diversas novas funcionalidades de interatividade de televisao digi-
tal, que foram especificadas e inseridas nas novas versdes das nor-
mas ABNT. Nesse ano, a empresa finalizou sua versio de DTVPlay
ou Ginga com todos os perfis, incluindo o perfil D. Esse ¢ um marco
para empresa. Primeiro porque ela é uma das poucas organiza¢des no
mercado com uma solugdo completa de interatividade de acordo com
o sistema brasileiro de televisdo digital. Além disso, esse diferencial
permite a TPV pensar em oferecer servigos dessa experiéncia e estru-
tura construida. No mesmo ano, a TPV/Envision continuou evoluin-
do sua plataforma de industria 4.0. Neste sentido, ela desenvolveu,
por exemplo, iniciou um projeto com diferentes robds inteligentes ca-
pazes de se auto-organizar e realizar testes complexos de painéis e de
videos de televisao digital em linha de produgao. Ela também come-
¢ou a pesquisa e desenvolvimento de um sistema de gerenciamento
de digital twins. Esse ¢ um novo marco de inovagao para a empresa,
uma vez que isso indica a convicgdo da companhia em investir na
digitalizagdo de seus processos, haja vista que este sistema auxilia o
time de opera¢ao na inclusdo, edi¢do, exclusao e monitoramento de
novos digital twins que aparecerdo ao longo da transformagao digital.

Em 2021, a TPV/Envision destaca alguns projetos de pesquisa e
desenvolvimento iniciados neste ano. Um desses projetos € a criagao
de uma plataforma multisservigo de televisdo digital que trara me-
lhorias no processo de inova¢ao da empresa, uma vez que a deixara
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mais independente dos fornecedores de plataforma comerciais. Es-
ses fornecedores sdo, em sua maioria, de paises asiticos e s6 aceitam
parcerias quando elas resultam em vendas de chipset. Nesse caso, a
empresa podera pesquisar e desenvolver projetos inovadores e valida-
-los diretamente em uma plataforma muito préxima da real, podendo
discutir e mostrar para os clientes. Outros projetos de destaque sdo
as plataformas de multimidia, que permitirdo embarcar no televisor
servicos e funcionalidades de contetidos diferenciados. No ramo da
manufatura inteligente, a empresa esta investindo em mais um bloco
do seu sistema de eficiéncia energética e do sistema de manutengio
preditiva.

Vale ressaltar que a Envision investiu R$ 8 milhées no periodo de
2014 a 2017, sob a coordenagido e supervisao do governo do Estado,
no Programa para Formagao de Desenvolvedores de Software no In-
terior do Amazonas - Soft AM, na cidade de Itacoatiara e Manacapu-
ru, com recursos nao oriundos da Lei de Informatica.

NCR INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS PARAAUTOMACAO LTDA

A NCR ¢é uma multinacional, atuando ha 135 anos em tecno-
logia empresarial para restaurantes, varejistas e bancos. Fornecedora
numero 1 de software de PDV global para varejo e hotelaria e forne-
cedora nimero 1 de software ATM de varios fornecedores, a NCR
cria software, hardware e servigos que administram a empresa desde
o back-office até o front-end. Com sede no centro de Atlanta, Gedrgia,
a NCR tem mais de 34.000 funcionarios em 160 paises e solugdes dis-
tribuidas em 141 paises.

Em Manaus, a NCR atua na fabricagdo de solugdes para automa-

@ NCR
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A NCR vem gerando empregos diretos, na ordem de 50 colabo-
radores, dentre os quais trés sdo mestres, e realizou intercambios in-
ternacionais na Escocia, Filipinas e Estados Unidos. Ao longo dos
ultimos cinco anos depositou as seguintes patentes:

Desenvolvimento de projetos de equipamentos de automacao
bancaria

Desenvolvimento de projetos de cofre

Desenvolvimento de projetos de pecas metalicas e plasticas
Desenvolvimento de projetos elétricos para equipamentos de
automacao bancaria

Desenvolvimento de projetos de softwares para equipamentos

de automacao bancaria

Neste mesmo periodo, desenvolveu varios projetos, com investi-
mentos anuais na ordem de R$ 12 milhdes de reais em PD&I, a NCR
apresenta com destaque os seguintes projetos:

Desenvolvimento de Drivers Windows para ATM
Desenvolvimento de Drivers Windows nas Tecnologias ZFX

Desenvolvimento de Software e Drivers para Integragio de
Dispositivos Bancdrios

Desenvolvimento de Novos ATMs

Desenvolvimento da Plataforma APTRA XFS BRASIL



o Desenvolvimento de Sistemas de Entintamento de Cédulas
Passivo para Dispensador de Cédulas

o Desenvolvimento e ATM Semi-assistido
o GBRU - Sistema Ativo de Entintamento de Cédulas Organico

+ GBRU - Sistema Passivo de Entintamento de Cédulas Orga-
nico

o Desenvolvimento de Sistema de Controle de Qualidade de Cé-
dula nos Cassetes do Modulo Dispensador S1 com Placa Ele-
tronica com Comunicagdo via RFID

A NCR possui como clientes os grandes bancos brasileiros, como
Bradesco, Tecban e Itat. Com foco na qualidade e seguranga de seus
projetos, tem contribuido para a formacédo de colaboradores, apoian-
do a sua graduagéo e pos-graduagio a fim de fomentar pesquisas em
novas tecnologias para seguranca fisica e cibernética das instituigoes
financeiras brasileiras.

SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

A Samsung Eletronica se instalou no Brasil em 1987, tendo inicia-
do a fabrica¢ao de produtos no Polo Industrial de Manaus (PIM) em
1995. A partir de 2004, a empresa passou a fazer uso dos beneficios da
Lei de Informatica da Amazonia, iniciando nesse ano suas atividades
em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), com altas taxas de
crescimento anual, sendo atualmente a empresa com maior volume
de investimentos em PD&I do PIM.

A Samsung foi também a fundadora de dois importantes centros

independentes de PD&I no pais: o Sidia e o SiDi, sendo o primei-
ro o maior instituto de PD&I da Amazonia Ocidental. Nao obstante,
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ao longo de sua trajetoria, a empresa estabeleceu parcerias com mais
de vinte Institutos de PD&I, Institui¢oes de Ensino e Empresas, fo-
mentando e dinamizando o ecossistema de tecnologia da regidao. A
figura a seguir ilustra a rede parcerias estabelecida pela Samsung em
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo ao longo de sua
trajetéria na Amazonia Ocidental.

A estruturagdo das atividades de PD&I da Samsung no pais reflete
seu continuo compromisso com o desenvolvimento socioecondémico
da Amazoénia Ocidental e se fundamenta nos seguintes pilares:

o A criagdo e manutencdo de uma rede local de entidades de
PD&I, integrada também a uma rede nacional e a uma rede
global, que inclui outros Centros de PD&I da Samsung no pais
e no mundo, como forma de obteng¢do de novos conhecimen-
tos e competéncias tecnologicas na regiao, visando ao aprimo-
ramento da qualificagdo da méo de obra local;

« O continuo aumento da complexidade tecnoldgica dos pro-
jetos de PD&I executados na regido, sempre buscando trazer
para o pais novas tecnologias, processos e ferramentas;

o O gradual aumento da competéncia tecnologica dos profissio-
nais de PD&I da Samsung e de seus parceiros, capacitando-os
a assumirem os desafios tecnoldgicos impostos pelo aumento
da complexidade dos projetos;
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A geragao e desenvolvimento de novas tecnologias no pais,
alavancados por meio de projetos de pesquisa e formagao, co-
laborativos com Institui¢oes de Ensino e, quando necessario,
com intercambios cientificos e tecnoldgicos, internacionais ou
inter-regionais, em sintonia com a estratégia global da empre-
sa;

A expansao das atividades de PD&I locais para todos os Esta-
dos da Amazonia Ocidental, inclusive interior, de acordo com
as competéncias tecnologicas de cada Estado;

O fomento a formagéo e capacitagio de profissionais qualifica-
dos na regiao, como forma de suprir a crescente demanda por
profissionais de PD&I nas dreas de Tecnologias da Informagao
e Comunicacao (TIC) e Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM, do inglés Science, Technology, Enginee-
ring and Mathematics);

A continua preocupagdo com a sustentabilidade, consubs-
tanciada em atividades de pesquisa voltadas a preservacao do
meio-ambiente.

Vale ressaltar que as diretrizes de PD&I estdo fortemente relacio-
nadas aos Principios de Negdcios Samsung com objetivos que nao
se restringem a simples oferta de produtos ao mercado, mas propi-
ciam também a inser¢ao da Samsung na comunidade onde esta inse-
rida. Esses Principios sao:

Atendimento a todos os requisitos legais e padrdes éticos;
Manutengdo de uma cultura corporativa organizacional forte;
Respeito aos consumidores, acionistas e funcionarios;
Cuidado do meio-ambiente, saide e seguranga ocupacional
dos funcionarios;

Responsabilidade Social Corporativa.

A Samsung chega ao trigésimo ano da Lei de Informatica com

o orgulho de ter implantado um ecossistema tecnoldgico na Ama-
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zonia Ocidental englobando pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
formagéo e capacitagao, e empreendedorismo, que agrega atualmente
mais de 2.500 pessoas diretamente envolvidas em suas atividades.

Ao longo de sua atuagdo como a maior fabricante de bens de in-
formatica do pais, a empresa ja desenvolveu centenas de projetos na
regido, que resultaram até o momento no depdsito de 20 patentes e
na publicag¢do de mais de 270 artigos em conferéncias e periddicos
nacionais e internacionais.

Ademais, para além do patriménio fisico legado a regiao sob a for-
ma de laboratérios e centros de capacitagdo implantados em diver-
sas Universidades e Institutos de Pesquisa, as atividades de PD&I da
Samsung propiciaram a regido um contingente de milhares de profis-
sionais altamente qualificados e capacitados em uma imensa gama de
areas tecnologicas, cabendo ainda lembrar a contribui¢ao das ativida-
des indiretas associadas ao ecossistema de PD&I da Samsung para a
geracdo de emprego e renda na regiao.

Tudo isso certamente contribui para tornar a Amazdnia Ocidental
um relevante polo gerador de desenvolvimento tecnoldgico no pais.

LINHAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Para a coordenagdo e execugdo de suas atividades de pesquisa, de-
senvolvimento e inovagdo no Brasil, a Samsung estabeleceu no pais
um de seus Centros de Pesquisa e Desenvolvimento globais, o SRBR
(Samsung R&D Institute Brazil). O SRBR tem como misséo fortalecer
a contribui¢do da Samsung para o desenvolvimento socioeconémico
do pais, e, em particular, da Amazonia Ocidental, por meio de suas
trés principais linhas estratégicas de atuagao:

« A contribui¢do ao desenvolvimento tecnolégico, por meio da

geragdo e introducao de novas tecnologias e da criagdo de so-
lugdes diferenciadas com foco na convergéncia tecnoldgica, vi-
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sando gerar uma contribui¢ao positiva na vida e no bem-estar
das pessoas;

o A melhoria das condi¢des sociais e ambientais, por meio de
iniciativas voltadas ao aprimoramento da capacita¢ao pro-
fissional das pessoas da regiao, propiciando seu crescimento
pessoal; pelo desenvolvimento de solugdes que resolvam pro-
blemas da sociedade, melhorando suas condi¢des de vida; e na
contribui¢ao para a preservacao do meio-ambiente por meio
de projetos de pesquisa que resultem em solugdes para o uso
sustentavel da agua;

« A ampliagdo da capacidade empreendedora regional, por meio
de ag¢oes de fomento ao empreendedorismo, investimento em
empresas nascentes de base tecnolédgica e estabelecimento de
parcerias de negdcios com empresas locais.

CONTRIBUICAO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Sendo uma das empresas que mais investem em pesquisa, de-
senvolvimento e inovagdo no pais, a Samsung ndo apenas criou na
Amazodnia Ocidental um robusto ecossistema de PD&I envolvendo
dezenas de Institutos de Pesquisa, Universidades e Empresas, como
contribuiu significativamente para a criacdo de um celeiro de mao
de obra altamente qualificada em tecnologias no estado-da-arte, hoje
contabilizada em milhares de pessoas, devido as exigentes demandas
de competéncias tecnologicas requeridas no desenvolvimento de seus
produtos.

Até 2011, a produgao de itens abrangidos pela Lei de Informatica
da Samsung na Zona Franca de Manaus concentrou-se principalmen-
te na fabrica¢ao de monitores e unidades de disco rigido. Nessa época,
as atividades de PD&I focaram majoritariamente no desenvolvimen-
to de tecnologias para a TV Digital, tendo sido a Samsung a primeira
empresa a langar no mercado, em 2007, um televisor contemplando
as entdo recém-criadas normas brasileiras.
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A partir de 2011, a fabrica da Samsung Manaus passou também a
produzir celulares e smartphones, o que se refletiu em um rapido e
acentuado crescimento dos recursos destinados a pesquisa, desenvol-
vimento e inovagdo. A partir de 2012 ampliou-se o conjunto de dis-
positivos moveis com o inicio da producéo de tablets. Esse fato propi-
ciou uma grande diversifica¢ao tanto das linhas de produtos quanto
das areas tecnoldgicas em que a empresa aplicou em atividades de
PD&I, tornando a regido da Amazonia Ocidental um polo gerador de
tecnologia com relevancia global para os produtos Samsung.

Mais tarde, a continua miniaturizacao dos dispositivos eletronicos
tornou viavel a comercializa¢do dos dispositivos denominados “wea-
rables”, categoria em que estdo classificados os smartwatches e fones
de ouvido sem fios. A produgio local iniciou-se em 2019 e 2021 res-
pectivamente. O amadurecimento das tecnologias de conectividade
entre os diversos dispositivos mdveis e os wearables permitiu a cria-
¢do de novas plataformas de servigos, com destaque para a platafor-
ma de saude e bem-estar, confirmada sua relevancia no periodo da
pandemia de COVID-19.

Alguns marcos relevantes desta ultima década sao:

2012: iniciam-se as atividades de PD&I em celulares, smartphones e
tablets;

2013: implementagao em TVs do Sistema Brasileiro de Televisao Di-
gital com middleware Ginga e aplicagdes NCL;

2014: a Samsung implanta o Black River Studios, um estidio de de-
senvolvimento de jogos para celulares e tablets; ¢ também criado um
laboratério de Experiéncia com Usudrios, o UX-Lab, como suporte
ao desenvolvimento de aplicagdes e solugdes gamificadas para dispo-
sitivos moveis;

2015: ¢é criado o Pre-SMC Lab, um laboratdrio de ultima geragao ca-

paz de simular as mais diversas condi¢des de redes de telecomunica-
¢Oes, destinado a execugdo de testes de dispositivos moveis;
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2016: para viabilizar uma experiéncia imersiva na interatividade com
os usudrios, ampliam-se as competéncias do UX-Lab e do Black River
Studios para os dispositivos, tecnologias e aplicagdes em Realidade
Virtual, Realidade Aumentada e Realidade Ampliada;

2016: explora-se o aperfeicoamento de subsistemas em multimidia
para a plataforma Open Source (LINUX);

2016: desenvolvem-se protétipos de dispositivos com camadas de
aplicagdo em seguranca de dados;

2017: desenvolve-se capacitagdo em solugdes de automagdo indus-
trial com énfase em Industria 4.0, integrando ao Programa Prioritario
do CAPDA;

2018: é concluida a transferéncia para Manaus das atividades de de-
senvolvimento de software para dispositivos moveis relativas a todos
os modelos de smartphones comercializados pela Samsung na Amé-
rica Latina, uma marco histdrico no setor de tecnologia do pais;

2020: A Samsung investe no desenvolvimento de modelos de disposi-
tivos mdveis com tecnologia 5G para toda a América Latina;

2021: é implantado o Health Data Lab, o mais moderno labora-
tério da América Latina para a execug¢do de protocolos de sau-
de, bem estar e praticas esportivas a partir de smartwatches,
visando a criagdo de bases de dados que suportardo o desenvol-
vimento de algoritmos em inteligéncia artificial para a platafor-
ma e aplicagdes presentes nos dispositivos moveis e smartwatches.

Embora a trajetoria descrita acima seja repleta de conquistas tec-
nolégicas, o principal legado para a regido é a imensa gama de com-
peténcias técnicas necessarias, que gerou um contingente de mao de
obra altamente qualificada. Como exemplo, algumas das competén-
cias tecnoldgicas resultantes sao:
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Desenvolvimento de aplicagdes, solugdes e servigos para dis-
positivos mdveis: smartphones, tablets e wearables;

Protocolos de Comunica¢do e Sinalizagdo em Redes Mdveis
de Telecomunicagdes 3G, 4G e 5G, incluindo Testes de Campo
em Redes Comerciais

Sistema Operacional Android (smartphones e tablets, automo-
veis);

Sistema Operacional Tizen (televisores e wearables);
Sistema Operacional Linux (software embarcado em geral);
Sistema Brasileiro de TV Digital (smartphones e televisores)

Aplicagdes de Inteligéncia Artificial e Conectividade para
SmarTV

Seguranga de Dados;
Desenvolvimento de Jogos para Dispositivos Mdveis;

Desenvolvimento de Plataforma e Aplicagdes para Realidade
Virtual / Aumentada e Estendida;

Experiéncia de Interagdo de Usudrio (UX) inclusive Gamifi-
€acgao;

Desenvolvimento de Algoritmos Baseados em Inteligéncia Ar-
tificial para Aplicagdes de Saude, Bem-Estar e Pratica Espor-
tiva;

Automagao de Testes de Dispositivos;

Ciéncia de Dados;

95



o Inteligéncia Artificial e Big Data;
o Computagao em Nuvem;

o Automagdo Industrial e Tecnologias Associadas a Industria
4.0;

» Engenharia de Software e Gestao de Configuracao de Software;
+ Gestao de Projetos

Dentre os programas e projetos mais relevantes executados pela
Samsung ao longo de sua trajetdria encontram-se:

Pesquisa, Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Plataformas
de Hardware e Software, Aplica¢des e Servicos para Dispositivos

Modveis (Smartphones e Tablets)

Com a fabrica de Manaus passando a produzir telefones celula-
res a partir de 2011, a Samsung decidiu também iniciar projetos de
PD&I na area de dispositivos méveis. O plano para a montagem de
uma drea de desenvolvimento de plataforma embarcada foi concebi-
do com o objetivo de que Manaus viesse a se tornar o principal cen-
tro de desenvolvimento de plataformas embarcadas da Samsung na
América Latina, mediante uma aplicagdo sistematica de capacitagdo,
seguida de incremento gradual de responsabilidade e complexidade
de modelos.

Esse planejamento foi executado de modo que o objetivo fosse
atingido em 2019. Cabe observar que, em se tratando de software,
essa € a area de PD&I mais estratégica para a Samsung, uma vez que
tem foco no nucleo dos seus principais produtos — os smartphones
(Telefones Celulares Inteligentes) e Tablets — e que sua transferén-
cia da Coreia e India para o Brasil e, posteriormente, dos centros de
PD&I localizados em Campinas-SP para Manaus, representa inves-
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timento em cria¢do de um setor de alta tecnologia vinculado a uma
lider global em inovagao no setor de produtos eletronicos na regiao.

Esse movimento foi viabilizado pelos beneficios da Lei da Infor-
matica e, atualmente, a Samsung desenvolve na Amazonia Ocidental
software para todos os modelos de dispositivos comercializados no
Brasil e demais paises da América Latina.

O projeto tem como principais caracteristicas inovadoras a pes-
quisa, o desenvolvimento, o aperfeicoamento e a inovagdo na area de
software embarcado em dispositivos méveis (smartphones e Tablets),
e ferramentas de desenvolvimento que suportem o desenvolvimento
e validacao dos dispositivos.

Como principais resultados, destacam-se

« atransformagao do PD&I da Samsung no Brasil no principal
agente do desenvolvimento de dispositivos méveis para toda a
América Latina;

o criagdo de competéncia em sistemas de baixo nivel e sistemas
operacionais de tempo real para criagdo de processos e aplica-
¢oes multitarefa, otimizando o desempenho e estabilizando as
plataformas Android e Tizen;

o desenvolvimento e aperfeicoamento do software embarcado
para ampla gama de smartphones e tablets, em diferentes ver-
soes de Android e chipsets, com execu¢ao de testes de aderén-
cia ao padrdo 3GPP garantindo a correta operagao nas redes
das operadoras;

o consolidagdo como referéncia mundial no desenvolvimento
de ferramentas e automagao por Inteligéncia Artificial (IA) e
Internet das Coisas (IoT) e em engenharia de software com o
objetivo de automatizar processos, testes e verificagdes durante
as diversas fases de projeto dos modelos de celulares e tablets.
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Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia 5G

A tecnologia de telefonia mével estd em constante e acelerada evo-
lugdo para atender as demandas por maior capacidade de transmissao
de dados, seja na forma de audio, video ou texto; em streaming sob
demanda ou ao vivo; em transmissdo de realidade virtual ou aumen-
tada; na drea de entretenimento, em solugdes de cidades inteligentes
ou em missdo critica como a area de medicina remota. Para tal foi
desenvolvido um novo conceito de redes moveis cujas especificagdes
e tecnologia sdo denominadas de redes de quinta geragdo, ou 5G.

As tecnologias envolvidas sao disruptivas e exigem um novo con-
junto de hardware e software. Por ser uma tecnologia incipiente no
Brasil e América Latina, ndo totalmente desenvolvida e com varios as-
pectos regulatdrios, legais, de servigos a serem oferecidos e com fun-
cionalidades ainda a serem introduzidas, a Samsung vem contribuin-
do ativamente no desenvolvimento das especificagdes da tecnologia
5G no Brasil e América Latina, bem como no desenvolvimento de
novas funcionalidades que possibilitam aumentos de produtividade,
interconectividade, disponibilidade, mobilidade e acesso a servigos.

De forma rapida e antecipando-se ao Leilao 5G na América La-
tina, a Samsung disponibilizou a tecnologia em dispositivos mdveis
de topo de linha com caracteristicas mais avangadas em termos de
funcionalidades e rapidamente passou a oferecer a tecnologia em apa-
relhos mais populares.

Como principais resultados destas atividades, destacam-se:

» acriacdo de um ambiente experimental e controlado através da
configura¢do dos equipamentos simuladores de rede de forma
adequada para reproducdo dos pardmetros obtidos através de
medi¢des em campo, relevantes para analise e otimizagdo das
redes 5G, além da configuragao e desenvolvimento de modelos
tisico-matematicos do comportamento de ondas eletromagné-
ticas em modo estatico e dinamico;
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o desenvolvimento de ferramentas de conversao nas medi¢des
em campo para extragao e avaliagdo dos dados medidos, reu-
nindo parametros e condi¢des relevantes para reprodugao em
ambiente experimental controlado, bem como permitir que a
operadora gerencie o dispositivo do cliente remotamente e for-
neca suporte e atualiza¢does adequados por meio da rede 5G;

o aperfeicoamento da tecnologia com novas implementagdes
que atendam a evolugdo das diversas tecnologias de processa-
dores utilizadas e sua integragao a tecnologia 5G;

o aperfeicoamento dos modelos suportando a tecnologia 5G
com a integragdo das arquiteturas NSA (non-standalone - ndo
autéonomo) e SA (standalone - auténomo), garantindo a in-
teroperabilidade entre todas as redes atuais, desde 2G até 5G;

o desenvolvimento de funcionalidades avancadas como conec-
tividade total, laténcia zero, conexdo de alta velocidade, geren-
ciamento remoto pela operadora, considerando aspectos de
consumo de energia (bateria);

a criacdo de competéncias na evolugdo da tecnologia 5G para
6G;

Pesquisa, Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Plataformas de

Hardware e Software, Aplica¢des e Servicos para SmartTV;

As iniciativas em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo da Sam-
sung no Brasil sdo impulsionadas pela estratégia global da empresa
para o mercado de TVs inteligentes e suas solucdes de Conteudo e
Servigos (C&S) associadas ao conceito de utiliza¢ao de interatividade
entre estes dispositivos e outros equipamentos, iniciando experién-
cias no campo da Internet das Coisas (IoT) e Inteligéncia Artificial,
integradas as diferentes camadas da arquitetura do sistema operacio-
nal Tizen, utilizado nas SmarTVs.
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No contexto dessa linha de pesquisa, sdo desenvolvidas novas so-
lugdes por meio de encapsulamento , aperfeicoamento dos modulos
existentes ligados a Inteligéncia Artificial e novos recursos estraté-
gicos de interatividade com a assistente virtual Bixby. Bixby é uma
a plataforma de assistente virtual de ultima geracdo da Samsung.
Lancada no mercado global em 2017, a Bixby auxilia os usudrios de
smartphones, smartwatches, TVs e refrigeradores Samsung a realizar
suas tarefas de forma mais rapida, eficiente e personalizada. A plata-
forma como um todo inclui os servigos de inteligéncia artificial para
reconhecimento de voz (Bixby Voice) e reconhecimento de imagem
(Bixby Vision).

Como principais resultados dessa linha de PD&I, destacam-se:
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a criacdo de competéncia na plataforma Tizen, que permite o
desenvolvimento de aplicativos mais complexos e integragdo
da SmartTV aos dispositivos moveis e wearables;

o desenvolvimento de funcionalidades para troca dindmica de
conteudos da TV aberta, com base no perfil do usuario através
da DTV Hibrida (Broadcast / Broadband) e um novo reprodu-
tor de video e recursos para TV Hibrida além de novas funcio-
nalidades do Servigo Brasileiro de TV de Dados (DT VPlay). A
pesquisa e o desenvolvimento levam em consideragdo varios
aspectos, como o aprimoramento da experiéncia do usudrio,
impacto visual, interatividade e usabilidade, combinados com
as demandas da midia tradicional dimensionada para a midia

digital;

o desenvolvimento experimental de players que suportem di-
ferentes taxas de transmissdo e compativeis com as diferentes
resolugdes atuais de 4K e 8K, mantendo compatibilidade com

players da internet padrao HTML5 e considerando acessos em
Cloud;

o desenvolvimento de protocolos, algoritmos e funcionalida-
des para SmartTV, visando a identifica¢do eficaz de incidentes



de seguranca e identifica¢do de formas de mitigagdo de acordo
com as exigéncias do mercado, agéncias regulatorias e drgaos
de certificagdo. A interatividade das TVs com os dispositivos
moveis e IoT torna componentes de seguranga uma exigéncia
no processo de certificacio ANATEL;

o 0 aperfeicoamento do sistema de reconhecimento de voz da
Samsung, Bixby, através de aplicagdo de diversas técnicas de
Inteligéncia Artificial, para busca de contetido multimidia apli-
cado a TV. Esta aplicagdo ¢é inovadora no mercado brasileiro;

o aimplementacao do middleware definido pelo Férum de TV
Digital Brasileiro e desenvolvimento continuo da plataforma,
que permita a evolugdo do padrdo e mantenha a compatibili-
dade com futuros padroes, servigos, aplicativos e a TV aberta;

« o aperfeicoamento da plataforma integrada da TV com IoT e
IA, permitindo desenvolver novas aplicagdes.

Pesquisa, Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Plataformas de

Hardware e Software, Aplicagoes e Servigos para Wearables

Ultimamente uma nova categoria de dispositivos denominados
“wearables” (vestiveis) tem sido apontada como a mais promissora
em ampliar a experiéncia do usudrio e a Samsung, atenta a esta ten-
déncia, tem investido em aplicagdes para estes dispositivos. Nessa
area, a estratégia de PD&I engloba aplicativos para dispositivos de
Realidade Virtual (Oculos de Realidade Virtual) e para Smartwatches
(Reldgios Inteligentes).

No que se refere ao desenvolvimento para smartwatches, desta-
cam-se:

o 0 desenvolvimento de aplicativos em parceria com empresas
locais, com o propdsito de complementar experiéncias de uso
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de aplicagdes ja disponiveis para outras plataformas, como An-
droid, bem como a criagao de aplicativos standalone, ou seja,
que ndo dependem de um celular conectado para executar
fungoes especificas;

o arealizacdo de estudos de melhoria de performance e interati-
vidade em smartwatches em consumo de bateria;

o acria¢do de competéncia em Processamento Natural de Lin-
guagem, uma vez que os smartwatches apresentam limitagdes
de hardware e poder de processamento.

Quanto ao desenvolvimento para Oculos de Realidade Virtual,
o foco tem sido desenvolver o nucleo dos sistemas operacionais de
interatividade e plataforma de desenvolvimento de aplicativos, com-
binados ou ndo com os smartphones, além da criagao de aplicativos
projetados para solugdes globais e locais em Realidade Aumentada,
Realidade Virtual, Realidade Estendida e Realidade Mista (AR/VR/
XR/MR). Como principais resultados desta linha de PD&I, desta-
cam-se:

» a desenvolvimento de aplicativos VR/AR para os dculos vir-
tuais;

e 0 suporte a criagdo de uma plataforma de desenvolvimento
de aplicativos VR/AR/XR/MR, visando a habilitar uma gama
maior de desenvolvedores a contribuir com a criagdo e manu-
tengdo do ecossistema da tecnologia VR/AR/XR/MR;

« aconstruciao de componentes para bibliotecas de design.

Criagao e Desenvolvimento de Games

Como uma das lideres globais no desenvolvimento e comerciali-
zagdo em dispositivos mdveis, wearables (6culos virtuais e relégios
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inteligentes) e SmartTVs, a Samsung considerou que as inclusoes de
jogos em seus produtos proporcionariam uma vantagem competitiva.

Com base no conhecimento de que jogos sdo uma das industrias
que mais crescem em todo o mundo, a Samsung estabeleceu em 2014,
em Manaus, um programa de classe mundial o Black River Games
Studio. O Black River Games Studio ¢ um Laboratério que integra
todas as tecnologias necessarias para o desenvolvimento de games
de classe mundial e de alta complexidade. A combinagao deste am-
biente com habilidades especificas promoveu o ecossistema de jogos.
Assim, estabeleceram-se atividades de PD&I para o desenvolvimento
de jogos para dispositivos mdveis multiplataforma, em todas fases de
desenvolvimento: a ideagao, concepgdo, design, prototipagem e im-
plementagio final.

O desenvolvimento de jogos computadorizados ¢ uma drea inter-
disciplinar que utiliza as tecnologias de computagao grafica, inteli-
géncia artificial, multimidia, redes de computadores, realidade virtual
e aumentada, entre outras. Todas estas tecnologias devem funcionar
em perfeita harmonia, obedecendo a uma caracteristica fundamen-
tal de um jogo, que ¢é ser um software em tempo real. Para que isto
seja possivel foi necessario explorar sofisticadas técnicas no “estado
da arte” relacionadas com a analise de algoritmos (otimizagdo), capa-
cidade de processamento e memoria.

Para atingir a alta qualidade e o volume de novas aplicacdes de
jogos, este programa recebeu grandes investimentos em ferra-
mentas de desenvolvimento e contratagdo de profissionais alta-
mente qualificados nessa area, inclusive oriundos de paises do ex-
terior, acelerando o processo de transferéncia de conhecimento.

Como principais resultados desta linha de PD&I, destacam-se:
o a criagdo de competéncia em todas as fases de desenvolvi-

mento de games, estabelecendo na Amazdnia Ocidental um
ecossistema de desenvolvedores e programadores de games de
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classe mundial;

« acriagdo de jogos 2D e 3D para ampla gama de dispositivos
como dispositivos moéveis, smartwatches e dculos virtuais;

« aexploragao de técnicas de realidade virtual, aumentada, mis-
ta e estendida em jogos comerciais;

« atransferéncia de técnicas desenvolvidas para interatividade e
experiéncia do usudrio para plataformas de solucoes e aplica-
¢oes (gamificagdo);

» acriagdo de um ecossistema de jogos na area de Manaus com
o objetivo de posiciona-lo no mapa global de referéncia no de-
senvolvimento de Jogos;

» acriagdo de jogos em Tizen, Android, IOS e Windows Mixed
Reality.

Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias de Realidade Vir-
tual, Aumentada, Mista e Estendida (VR, AR, MR e XR)

A Samsung busca se posicionar no mercado de dispositivos de re-
alidade aumentada, tida como uma grande aposta do mercado para
substituigdo dos smartphones no futuro. Para tal, a Samsung desen-
volve conceitos, plataformas e aplicagdes para os dculos inteligentes
conectados a um smartphone com tecnologia de Realidade Virtual/
Aumentada/Mista/Estendida (VR/ AR/ MR / XR).

Para a Samsung se estabelecer na vanguarda desse mercado nos
proximos anos, foi necessario criar um ecossistema de XR préprio,
agregando maior valor para o usudrio com novas e uteis experiéncias
de software adaptadas para XR.
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O desenvolvimento de novas aplicagdes leva em consideracao
varios aspectos, como o aprimoramento da experiéncia do usuario,
impacto visual, interatividade e usabilidade, combinados com as de-
mandas da midia tradicional dimensionada para a midia digital. Estas
caracteristicas tornam o trabalho extremamente inovador e podem
fornecer resultados tnicos, agregando valor aos produtos e aumen-
tando a formagido e especializacio de profissionais envolvidos nos
projetos de desenvolvimento.

Como principais resultados desta linha de PD&I, destacam-se:

o a pesquisa, desenvolvimento e inovacao em tecnologias XR,
VR, MR e AR para desenvolvimento de solugdes com essas
tecnologias embarcadas.

o apesquisa de interacdo com elementos de 3D no AR, resolven-
do problemas de cendrios 3D (estereoscopia), interagao entre
elementos em AR e objetos reais, gestdo de multiplas telas e
listas de aplicagdes na nuvem com micro experiéncias de pré-
-visualizagao para demonstrar a aplicagdao ao usuario;

« 0 desenvolvimento de um navegador de internet designado
para realidade aumentada;

o a criagdo de plataforma de desenvolvimento de aplicagdes
(SDK);

o a pesquisa de fatores de experiéncia perfeita que permite ao
usudrio interagir com varios aplicativos de realidade aumen-
tada e de realidade virtual em novos dispositivos, utilizando
conexoes 5G.
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Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias Voltadas para Aplica-

¢ao em Saude e Bem-Estar

Com a crescente ubiquidade dos dispositivos mdveis, observou-
-se na ultima década um aumento do investimento na area de saude,
caracterizada pelo suporte que dispositivos mdveis sdo capazes de
oferecer para os problemas e desafios enfrentados pela area. O desen-
volvimento de aplicativos que sejam capazes de monitorar habitos,
interpretar fatores individuais e recomendar rotinas personalizadas
de habitos saudaveis vai ao encontro de uma drea de pesquisa e de
mercado de significativa relevancia e que demonstrou-se estar sub-
-representada.

Nesse contexto, a Samsung iniciou investimentos em pesquisa, de-
senvolvimento e inova¢do em produtos, em nivel mundial, de uma
suite de tecnologias embarcadas nos smartphones e wearables em to-
dos os mercados onde ela possui negocios, em que, a partir do uso
interativo e de monitoramento, os usudrios consigam gerenciar uma
vida saudavel ao praticar diferentes expressdes de movimentos.

A principal caracteristica inovadora desses projetos ¢ a criagdao do
arcabouco de tecnologias capaz de suportar o fornecimento de orien-
tacoes personalizadas de saide em tempo real sem o uso de equipa-
mentos invasivos ou que exijam a aquisi¢do de dispositivos especifi-
cos para tal fim. Isto acarreta ganhos nas areas de Saude, uma vez que
a solucgao poderad auxiliar na melhoria da saude dos individuos.

Como principais resultados desta linha de PD&I destacam-se:

« acria¢do de um laboratério de performance humana referéncia
mundial para gestdo de dados de satde e esporte;

o o0 desenvolvimento de protocolos para coleta dados de
performance humana em conformidade com as normas de
saude estabelecidas e vigentes, gerando um banco de dados
com uma variedade de informacdes sobre a saude fisica de
usudrios;
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o a realizagdo de estudos analiticos e desenvolvimento de
algoritmos de Inteligéncia Artificial com base em Big Data para
o diagnoéstico clinico de doengas cronicas e procedimentos
médico-cirurgicos;

o a realizagdo de estudos analiticos e desenvolvimento de
algoritmos de Inteligéncia Artificial com base em Big Data
para o monitoramento e deteccdo de situagdes (hidratagao,
oxigenagdo, batimento cardiaco, pressiao arterial, gasto
calorico) e fazer previsdes da satide do usudrio utilizando da-
dos coletados de relégios e celulares inteligentes.

Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias de Open Source

Além do desenvolvimento e aperfeicoamento da Plataforma pre-
sente em seus produtos, a Samsung tem dado importancia também
as plataformas denominadas “Open Source”. Entre 2015 e 2019, hou-
ve contribui¢do nas atividades de pesquisa e desenvolvimento ne-
cessarias a criagao, implementacdo e melhorias nas ferramentas de
Software Livre (Open Source) existentes no ecossistema do sistema
operacional Linux, incluindo o nucleo do sistema (Linux Kernel) e
ferramentas em espago de usudrio, a serem utilizadas em quaisquer
variantes deste sistema, incluindo os sistemas operacionais Android
e Tizen.

Essa atuagao de ambito global, realizada na Amazonia Ocidental,
colocou o Brasil em posi¢ao de destaque na comunidade mundial
de Open Source, permitindo desenvolver uma estratégia consistente
para solugdes de negocios com base nestes sistemas.

Como principais resultados desta linha de PD&I, destacam-se:
o Linux Multimidia (Linux Media) — voltado para melhorias no

suporte para dispositivos multimidia em sistemas operacio-
nais baseados em Linux;
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o Linux Tizen - voltado para melhorias no Kernel do Linux
necessarias ao sistema operacional Tizen, utilizado em smar-
tphones, televisores e relogios inteligentes e em outros produ-
tos inteligentes;

o Linux RAS - voltado para melhorias no suporte a processa-
dores e dispositivos capazes de reportarem erros indicativos
da degradagdo do hardware. O sub-sistema RAS (Reliability,
Availability and Serviceability) do Linux destina-se a imple-
mentar mecanismos para a coleta e armazenamento de tais
dados, devendo acompanhar o desenvolvimento de tais fun-
cionalidades dentro do hardware dos equipamentos.

Desenvolvimento e Aperfeicoamento em Tecnoldgico em Proces-

sos Produtivos no Contexto da Industria 4.0

A manuten¢ao da lideranga da Samsung no mercado nacional de
produtos eletronicos exige nao sé um portfolio de produtos inovado-
res e que atendam aos desejos e necessidades dos consumidores, mas
também ao aumento de competitividade em suas operagdes no pais,
através de elevados padrdes de produtividade e qualidade.

Essas atividades englobam iniciativas para ampliar a competéncia
para projetar, desenvolver, integrar e implantar solugdes de automa-
¢do e mais recentemente em Industria 4.0, em postos e processos se-
letivamente escolhidos.

A Samsung estabeleceu duas frentes de atividades tendo em vista
manter e aumentar a competitividade: o desenvolvimento e aperfei-
¢oamento de processos produtivos através da automagao industrial e
a implementac¢ao dos preceitos da Industria 4.0.

A Samsung vem trabalhando intensamente para desenvolver e

aperfeicoar processos de manufatura. Em especial, para a Samsung, os
processos produtivos necessarios a manufatura de produtos eletroni-
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cos no pais devem atender a certos requisitos proprios, demandando
atividades de vulto em desenvolvimento e inova¢ao. Especificamente,
as adequagoes dos processos produtivos aos requisitos brasileiros sao
necessarias. Tais requisitos evidentemente resultam na necessidade de
um programa com atividades de desenvolvimento e aperfeicoamento
de novos processos produtivos para atender a estes requisitos e de
aperfeicoamento dos processos produtivos de produtos ja existentes
em decorréncia das novas técnicas desenvolvidas.

Para essas atividades relacionadas aos processos de manufatura,
a Samsung vem criando capacitagao em desenvolver projetos para o
processo de manufatura que envolvam principalmente as tecnologias
de Robos Autonomos e Realidade Aumentada. Entre 2018 e 2020,
buscou-se, como primeiro passo, desenvolver e integrar solugdes au-
tomatizadas de testes de smartphones e o uso de visdo computacional
para estes sistemas, quando apropriado.

Além das atividades diretamente relacionadas aos processos de
manufatura, inclui-se também neste programa a Integracao de Sis-
temas por meio do desenvolvimento de sistemas de hardware e sof-
tware. Envolve a especificacdo de requisitos, a concep¢ao, o desenvol-
vimento, os testes unitdrios, os testes de campo e de confiabilidade
para sistemas de apoio a gestao de diversas atividades executadas pela
Unidade Fabril.

Em 2017, iniciaram-se atividades de implementa¢ao dos preceitos
da nova Industria 4.0, buscando desenvolver um ambiente fabril in-
teligente e integrado.

Os desafios tecnoldgicos nos projetos nessa area incluem a garan-
tia da seguranca e protecao dos dados; a modelagem e integragdo de
dados para interoperabilidade de sistemas; o desenvolvimento de al-
goritmos, dispositivos e maquinas modularizadas e flexiveis; a inte-
gragdo de natureza fisica e cibernética; e a garantia de confiabilidade
no processo produtivo, entre outros. A Samsung mantera seus inves-
timentos em atividades relacionadas a Robds Autonomos, Realidade
Aumentada, Internet das Coisas e Integragao de Sistemas.
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Como principais resultados desta linha de PD&I, destacam-se:

« o desenvolvimento de sistemas automatizados nas tecnologias
de automagdo de baixo custo, solugdes ergonomicas, tecnolo-
gias utilizadas no conceito de Industria 4.0, tecnologias de au-
tomagdo de montagem, testes e visdo computacional;

« o desenvolvimento de sistemas que atuem de forma indepen-
dente dos ERPs corporativos e que agreguem valor aos proces-
sos operacionais de apoio a manufatura.

» o desenvolvimento de robds colaborativos para contribuir nos
processos de manufatura quanto a qualidade e produtividade
de processos produtivos.

» a otimizagdo do planejamento e gerenciamento de transpor-
te e fluxo de materiais, analisando sobras, danos e falta desses
materiais.

» odesenvolvimento de solu¢des de ergonomia nos processos de
manufatura.

MELHORIA DAS CONDICOES SOCIAIS E AMBIENTAIS

A linha de a¢ao em melhoria das condigdes sociais e ambientais
inclui as iniciativas voltadas ao aprimoramento da capacitagdo profis-
sional das pessoas da regido, o desenvolvimento de solugdes que re-
solvam problemas da sociedade, melhorando suas condi¢des de vida
e as atividades de PD&I voltadas a preservacdo do meio ambiente.

Aprimoramento da Formagao e Capacita¢ao Profissional

Em 2013, a Samsung executou seu primeiro projeto voltado a for-
magcao de pessoas em areas tecnoldgicas, em parceria com a Universi-
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dade Federal do Amazonas (UFAM). Desde entdo, iniimeros projetos
de formacao e capacitagdo nos niveis médio e superior, bem como
programas de pds-graduagao, foram executados em parceria com di-
versas instituigdes de ensino. Mais recentemente, a empresa iniciou o
estabelecimento de convénios de capacita¢ao tecnoldgica e projetos
de PD&I com Universidades de outros Estados da Amazonia Ociden-
tal, expandindo e interiorizando essas iniciativas.

Alguns dos projetos executados na vertical de Aprimoramento da
Capacitagao Profissional sao descritos a seguir.

Capacitagio UFAM (2013-2016)

Este projeto, executado em parceria com o Centro de PD&I em
Tecnologia Eletronica da Informagao - CETELI e com o Instituto de
Computagdo - ICOMP da UFAM, teve como objeto a realizacao de
atividades de pesquisa e formagdo de Recursos Humanos, em nivel
de Graduagao e Pés-Graduagao, nas areas de Tecnologia da Informa-
¢d0, Automacéo Industrial, Software para Dispositivos Méveis e TV
Digital.

O Programa foi implementado nos campi de Manaus, Boa Vista e
Itacoatiara e obteve os seguintes resultados:

o 1171 alunos capacitados

o 170 apps Android concebidos

» 52 Artigos Cientificos

o 20 defesas de mestrado e doutorado
o 03 registros de softwares

o 3491 participantes em eventos
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« Construgio de dois prédios de 1100 m?, contendo salas de aula
e laboratorios

A figura a seguir apresenta um dos prédios construidos no ambito

do projeto:

it
iy

! \W W

UFAM - Prédio abrigando laboratdrios e salas de aula
Programa de Pos-Graduagio da UFAM (2019~2022)

Este Programa consistiu de dois projetos, o PROPGEE, em parce-
ria com o Departamento de Engenharia Elétrica, e o PROPGI, volta-
do ao Instituto de Computacio.

O Programa teve por objetivo promover atividades de pesquisa no
Programa de Pés-Graduagao em Engenharia Elétrica da UFAM, com
capacita¢do simultanea de recursos humanos no nivel de mestrado e
o desenvolvimento de atividades para suporte a projetos de pesquisa
resultando na capacitacio de mestrandos e doutorandos em tecnolo-
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gia da informagao visando ao desenvolvimento tecnoldgico da Ama-
zbnia Ocidental. Seus principais resultados foram:

o 40 estudantes de mestrado orientados;

o 09 trabalhos académicos publicados em conferéncias, 4 nacio-
nais e 5 internacionais;

» 06 artigos cientificos publicados em periddicos internacionais.

o 16 disciplinas oferecidas na modalidade de Educagao Remota
de Emergéncia (semestres 2020.1 e 2020.2);

o 177 estudantes matriculados nas disciplinas;

« 26 artigos aceitos elaborados por estudantes diretamente liga-
dos as atividades do projeto.

Projeto OCARA (2021-2025)

O Projeto OCARA vem sendo executado em parceria com a Uni-
versidade do Estado do Amazonas (UEA), no campus de Parintins
(AM), tendo como objeto oferecer uma estrutura de atividades, ini-
ciativas e programas voltados para a capacitagao em Tecnologia e Em-
preendedorismo Digital e, a partir do segundo ano, um curso de for-
macao em graduagao em Tecnologia de Design Digital, relacionados
a economia local em arte e turismo. Tem como resultados:

o 1.680 alunos capacitados em Tecnologia e Empreendedorismo
Digital

e 40 alunos graduados em Tecnologia em Design Digital

o Cria¢ao de um Centro de Conhecimento na Universidade com
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Projeto OCARA - Construgdo do Centro de Conhecimento

Centro de Capacitagio OCEAN CENTER (2014-)

O Ocean Center, criado em parceria com a Escola Superior de Tec-
nologia (EST) da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), é um
Centro de Capacitagdo em Manaus totalmente aberto a sociedade,
provendo cursos em tecnologias digitais, tais como Inteligéncia Arti-
ficial, Internet das Coisas, Games, Wearables, Realidade Aumentada,
Realidade Virtual, Bixby, Tizen e Programagao.

Fisicamente, o Ocean Center consiste de um prédio sede e de um

Laboratdrio de Fabricagdo Digital + Studio, apresentados nas figuras
a seguir.
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Ocean Center - Prédio sede

Até junho de 2022 0 Ocean Center tinha tido 56.698 participagdes
de alunos em 1.734 sessdes técnicas. Embora seu principal propdsito
seja a capacitagdo de pessoal, as atividades do centro geraram tam-
bém 56 aplicacdes Android e 21 publicagdes técnicas.

Ocean Center - Laboratorio de Fabricagdo Digital + Studio
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Funda¢ao Matias Machline - Curso Técnico de Mecatrdnica
(2019-2022)

Trata-se de um Projeto social de Ensino Médio Profissional em
Mecatronica. O curso visa a treinar profissionais combinando conhe-
cimento técnico e visdo de mercado. Sao esperados os seguintes re-
sultados:

« 85 estudantes capacitados;

o 2800 horas de treinamento;

o 16 prémios para Olimpiada do conhecimento;

o 57 prémios para competicoes esportivas.

Fundagao Matias Machline - Formagao Técnica em TICs
(2021-2025)

Trata-se de um Projeto social de Educagao com duragdo de cinco
anos para estudantes do ensino médio de comunidades carentes. Ao
final, espera-se:

« Manter 95% dos estudantes na escola;

o Preparar forca de trabalho para Industria 4.0, Automacao do
Agronegocio, Robdtica, 10T, IA e Machine Learning;

Programa STEM (2021-2025)
O Programa STEM (do inglés Science, Technology, Engineering and

Mathematics) é um programa de capacitacao e formagao de grande
envergadura, com duragdo de cinco anos, abrangendo as principais
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Universidades publicas do Estado do Amazonas: a Universidade Fe-
deral do Amazonas (UFAM), a Universidade do Estado do Amazonas
(UEA) e o Instituto Federal do Amazonas (IFAM).

O Programa STEM procura enderegar causas estruturais da carén-
cia de mao de obra capacitada na regido, dentre as quais se encontram
a relativamente baixa procura por cursos em dreas tecnologicas, a alta
taxa de abandono de alunos durante o curso e o gap existente entre a
formacdo provida pelas instituicoes de ensino e as necessidades das
empresas.

Dessa forma, o programa nao poderia se limitar a prover formagao
técnica a seu publico alvo, sendo necessaria uma abordagem holistica
que, além do escopo técnico, considera as condi¢des socioecondmi-
cas dos estudantes, aspectos psicossociais, aprimoramento da dida-
tica e outros campos que influenciam diretamente os resultados das
acoes académicas.

Nesse sentido, o Programa STEM aborda agdes relativas a trés pi-
lares fundamentais:

o Atragao: este pilar inclui agdes voltadas aos estudantes de ni-
vel médio, buscando aumentar a procura por cursos ligados as
areas STEM;

o Permanéncia: as agdes deste pilar sdo enderegadas aos estu-
dantes de graduagao, procurando reduzir as taxas de abando-
no, suportando-os até a efetiva conclusdo do curso;

o Exceléncia e Empreendedorismo: nesse pilar, voltado para
graduados e alunos da pds-graduagao, sdo definidas agdes que
propiciem uma maior convergéncia entre a formagao dos pro-
fissionais e as expectativas das empresas na contratagio de pes-
soal qualificado, bem como fomentem o nascimento de novas
empresas de base tecnoldgica, incrementando o ecossistema
local.
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No contexto do pilar “Atra¢ao’, a Samsung implementou o concei-
to de Laboratdrios Moveis, por meio dos quais atividades de ensino
em tecnologia podem ser levadas as escolas, potencializando a moti-
vagdo dos alunos para buscarem formac¢ao em areas STEM.

Os Laboratorios Mdveis sao implementados em carretas onde sdo
ministradas aulas com capacidade de até 30 alunos por sessao, e in-
cluem equipamentos de ponta, como maquinas de corte a laser, im-
pressora 3D e computadores.

Programa STEM - Laboratérios Méveis

Os principais resultados no Programa STEM sdo os seguintes:

o Cerca de 5.000 participa¢oes de estudantes das Universidades
em cursos de qualificagdo profissional;

o Cerca de 4.300 horas de treinamento;
o Implementagao de trés laboratérios de computagao;

« Implementacao de salas de aula e de salas de atendimento a
estudantes;

o Cerca de 1.000 estudantes beneficiados pelas agdes do
Programa;
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o Curso de pds-graduagdo em Internet das Coisas (IoT) para 40
estudantes;;

o Mais de 50 publicagoes cientificas;

o Constru¢do de um espac¢o multifuncional na Universidade do
Estado do Amazonas (UEA), com 1.500 m2;

« Realizacao de eventos cientificos.

Espago Multifuncional - UEA

Rede de Unidades de Tecnologias Aplicadas - UTA (2022~2025)

Em 2022, a Samsung deu inicio a expansdo de suas iniciativas de
capacitacao profissional e empreendedorismo para outros Estados da
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Amazonia Ocidental. Surgiu entdo o programa “Rede de Unidades
de Tecnologias Aplicadas — UTA”, que tem como objetivo o estabele-
cimento de um modelo comum de atua¢ao colaborativa com as insti-
tui¢des federais da Amazonia Ocidental, considerando as necessida-
des da regido e as competéncias locais, abrangendo:

» Capacitagdo tecnoldgica
o Implementagdo de infraestrutura
« Empreendedorismo e Inovagao

O programa envolve o estabelecimento de convénios com as Ins-
tituicdes de Ensino Federais da Amazonia Ocidental, sendo as pri-
meiras a Universidade Federal de Rondonia (UNIR) e a Universidade
Federal do Acre (UFACQC).

Solugdes para Melhoria das Condig¢des de Vida da Sociedade

Desde 2014, a Samsung vem investindo em projetos de desenvol-
vimento em parcerias com Universidades e Instituicdes de PD&I com
o objetivo de desenvolver solugdes para problemas em diversas areas,
os quais demonstram seu engajamento na melhoria das condi¢ées de
vida da sociedade. Alguns desses projetos sao descritos a seguir.

Projeto Cacique Web (2014~2018)

Este projeto, executado em parceria com a FPFTech, o Tribunal de
Justica do Estado do Amazonas (TJAM) e a Associa¢ao dos Notdrios
e Registradores do Amazonas (ANOREG), teve por objetivo desen-
volver uma solu¢ao em sistema modular sob medida para gestao no-
tarial e registral dos cartorios extrajudiciais do interior do Estado do
Amazonas. O sistema é denominado de Software de Gestdo Notarial
e Registral — Cacique Web. A solugdo foi implantada em 70 cartérios
do interior do Estado do Amazonas.
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O projeto trouxe diversos beneficios para a populagdo do Estado,
tais como:

« Contribuigdo para o fortalecimento dos direitos da populagdo
por meio do registro civil;

o Aumento da eficiéncia dos servigos prestados;

o Centralizagdo da informacao produzida nos registros, criando
um repositorio digital inico de informagdes, onde os registros
podem ser compartilhados;

o Provimento do intercimbio de informagdes com o Judicidrio
e agéncias federais por mecanismos automaticos utilizando
servigos web.

Portal da Mulher (2014)

Executado em parceria com a Fabriq e a Secretaria de Seguranga
Publica do Estado do Amazonas, o projeto desenvolveu um sistema
composto por um modulo Web e um méddulo mobile para apoiar as
mulheres vitimas de violéncia na comunicag¢do rapida e efetiva com
os 6rgaos publicos. Trouxe como resultado a melhoria na gestao das
politicas publicas associadas a seguranca publica, educagao, assistén-
cia social e saude.

Servi¢o de Atendimento e Informagao Fiscal (2015~2016)

O projeto, em parceria com o ITN e a Secretaria de Fazenda do
Amazonas, consistiu no desenvolvimento de uma plataforma para
gestdo do SAC e a ouvidoria da Secretaria de Fazenda do Amazonas
(SEFAZ-AM) para comunica¢ao direta com o cidadao.

Capacitagio Técnica e Comportamental de PCD (2016~2018)

Executado em parceria com a Funda¢ao Mathias Machline e o Si-
dia, o projeto ofereceu o servi¢o de capacitagdo técnica e desenvol-
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vimento profissional e pessoal voltado para Pessoas com Deficiéncia
(PCDs), com enfoque na qualificagdo técnica da mao de obra para
aprimoramento do nivel de fungdes nas atividades do processo pro-
dutivo, processos internos, manutencao, qualidade e lideranca.

Proveu a execucdo de 1900 horas de capacitagdo técnica com én-
fase no curso técnico em Telecomunicagdes. Ao final do treinamen-
to foram executados estagios de 400 horas em ICTs. 18 PCDs foram
qualificados em cursos técnicos com inclusdo no mercado de traba-
lho, tendo sido 10 deles contratados.

o

Alunos em estagios e treinamento sobre equipamentos de telecomunicagdes

UNASUS (2016-2018)

Em parceria com a Universidade do Estado do Amazonas e a FIO-
CRUZ, este projeto visou a realizagdo de pesquisa e desenvolvimento
de solugdes de Tele-Educacao para profissionais da area de satde, em
conformidade com o Sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-
-SUS). Especificamente, o projeto teve como objetivo a geragdo de
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uma solucdo em software permitindo o acesso a ferramentas e conte-
udo de aprendizado remoto em situacoes de condi¢des precarias de
redes de telecomunicagdes, permitindo a interiorizagdo do aprendi-
zado para localidades com baixa disponibilidade de servicos.

Como resultados, o projeto tornou disponiveis aplicagdes médicas
e de educagdo digital, com acesso publico e em dominio aberto, per-
mitindo ainda a realizagao de estudos sobre aplicabilidade, resultados
e impactos do uso dessas tecnologias em educagdo de treinamento de
profissionais de saude, tendo sido gerados artigos para dois Congres-
sos internacionais.

Primeira Infancia Ribeirinha (2017)

Este projeto, em parceria com o ITN e a Fundagdo Amazonia Sus-
tentavel (FAS), consistiu em uma solugdo web integrada ao DATA
SUS e uma aplica¢ao gamificada para dispositivos mdveis para uso
pelo Agente Comunitario de Saude (ACS) em sua interagdo com as
comunidades, permitindo a coleta de dados relativos a mulheres gra-
vidas e criangas até seis anos, tendo por objetivo especifico alertar
pais e cuidadores sobre a importéncia de cuidados durante a primei-
ra infincia, por meio de dicas sobre cuidados e prevengdo na saide.
Além disso, o sistema visa a orientar o processo de tomada de decisao
por gestores publicos nas dreas de saude, educagio e assisténcia so-
cial, otimizando o trabalho dos Agentes Comunitarios de Saude no
desenvolvimento da primeira infancia.

O projeto resultou na atua¢ao em 135 comunidades e sete unida-
des de conserva¢ao, monitorando 842 familias e 1470 criancas através
de 80 agentes comunitarios

SCAMI - Reconhecimento Facial (2019~2021)

Projeto em parceria com o ITN, consistiu no desenvolvimento de
um sistema de reconhecimento facial e monitoramento inteligente
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para o Tribunal de Justica do Amazonas, baseado em redes neurais
e visdo computacional. O monitoramento e controle de acesso ¢ fei-
to em espacos internos e externos, melhorando a seguranca da insti-
tuicdo e das pessoas (visitantes, funcionarios, advogados e juizes). O
sistema encontra-se instalado e em operagdao no Tribunal de Justica
do Amazonas.

Preservacao do Meio Ambiente

A partir de 2014, a Samsung iniciou a implanta¢ao de uma infra-
estrutura laboratorial e a formagdo de uma equipe de pesquisadores
para o desenvolvimento de projetos na area de preserva¢ao do meio
ambiente, em particular no que se refere ao uso sustentavel da agua.
Desde entdo diversos projetos de pesquisa foram realizados, dentre os
quais destacam-se os descritos a seguir.

Projeto IETE (2019~2023)

O Projeto IETE, em execu¢io em parceria com o Instituto Nacio-
nal de Pesquisas da Amazonia (INPA), consiste na realizacdo de pes-
quisa para avaliar a possibilidade de inje¢ao de agua no aquifero lo-
cal e fornecer, com indicadores ldgicos e precisos, previsdes de agdes
para monitoramento ambiental com processos estabelecidos, visando
ao conhecimento cientifico e a sustentabilidade dos recursos naturais.

O projeto ja trouxe relevantes resultados, podendo-se destacar:

« A implementa¢do de uma rede de monitoramento ambiental
na bacia hidrografica do Educandos em Manaus;

o O estabelecimento de medidas para o uso e gestao dos recursos
hidricos visando a sustentabilidade do uso da agua;

o O desenvolvimento de uma técnica de recarga artificial do
aquifero;

11 artigos cientificos publicados em periddicos e eventos cien-
tificos, e um livro publicado.
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Micropoluentes

Esta pesquisa tem como foco a identificagdo e quantizacao de dis-
ruptores enddcrinos micropoluentes em uma planta de tratamento
de efluentes e teste de eficiéncia de remocéo utilizando diversas tec-
nologias de remogao.

Até o momento diversos resultados foram obtidos:

o Definicdo de protocolos para identifica¢do e quantizacio de
micropoluentes;

o Identificagdo e quantificagdo de 11 substincias organicas e 4
metais no efluente;

o Implementagdo de um Sistema de bancada para remogdo de
micropoluentes;

o Determinagdo da tecnologia mais eficiente para remog¢ao de
micropoluentes;

o 04 publicagdes cientificas.

Coagulantes

Trata-se de projeto de pesquisa aplicada em substancias de origem
organica da biodiversidade regional da Amazonia (residuos agroin-
dustriais) e suas potenciais caracteristicas de coagulagao ou floculagao.

Os resultados ja obtidos foram:

A determinagao das condigdes dtimas para aplicagdo do extrato
obtido de cada residuo no tratamento de efluentes;

o A determinagdo da eficiéncia de cada extrato na coagulagdo e
floculagdo do efluente;

o A determinagdo da agdo antimicrobiana dos extratos obtidos
com os diferentes residuos testados;

« Trés artigos cientificos publicados.
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AMPLIACAO DA CAPACIDADE EMPREENDEDORA

Na visdo da Samsung, o empreendedorismo de base tecnoldgica
depende fortemente de uma base educacional sélida, capaz de gerar
profissionais qualificados e criativos, que serao potencialmente os fu-
turos empreendedores. Dentro dessa perspectiva, o fomento ao em-
preendedorismo posto em pratica pela empresa nio se limita a incen-
tivar empresas nascentes ja constituidas, mas, antes disso, atuar desde
a formacao académica dos empreendedores, exemplificada pelas ini-
ciativas descritas acima, bem como no incentivo a formac¢ao de novas
startups por meio da criagao de um ambiente propicio a geracao de
ideias, e em programas voltados a inser¢do das novas empresas em
seu mercado alvo.

A figura abaixo representa a visao da Samsung sobre o fomento ao
empreendedorismo, consolidada na integracao das diversas etapas do
processo de geragdo de novas empresas de base tecnoldgica, abrangen-
do desde a formagdo de empreendedores até o investimento nas no-
vas empresas. Das quatro etapas apresentadas, a Samsung atua direta-
mente nas trés primeiras por meio das iniciativas indicadas na figura.

0

EDUCAGAO INSPIRACAO NEGOCIOS

FIPs - TED

Visdo Samsung de fomento ao empreendedorismo
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Programa “Economia Criativa (Creative Startups)” (2018-2021)

Em 2015, como resultado da assinatura de um Memorando de En-
tendimento entre os Governos do Brasil e da Coreia do Sul, a Sam-
sung iniciou o Programa denominado “Economia Criativa’, cujo
propdsito era a transferéncia pela Coreia do Sul e aplicagdo no Brasil
de uma metodologia de incubagdo de empresas de base tecnoldgica,
conhecida como “Creative Economy”.

A partir de 2016, a Samsung deu inicio as atividades do Programa,
inicialmente voltado a Lei de Informatica nacional, e, em 2018, teve
inicio sua aplicagdo na Amazonia Ocidental.

Trata-se de um programa de aceleracao de empresas nascentes de
base tecnologica (startups) em estado inicial de maturidade, em que
estao buscando a adequagdo entre seus produtos e o mercado.

O processo de aceleragdo envolve, para cada startup, o entendi-
mento do problema, a idea¢do do produto, detalhamento, prototipa-
gem, refinamento e finalmente o lancamento no mercado. Ao longo
deste processo a Samsung prové, no ambito do programa, mentoria,
treinamento, networking, e acesso a midia, aportando também recur-
sos materiais e financeiros necessarios ao desenvolvimento do pro-
duto.

Durante a aplicagdo do Programa “Economia Criativa” 15 empre-
sas de Manaus receberam os incentivos previstos.

Programa “Ocean Startups” (2019-2024)

O programa Ocean Startups, executado em parceria com a Univer-
sidade do Estado do Amazonas (UEA), surgiu para atender a uma
necessidade de fomento a criagdo de novas empresas no ecossistema
de inovagdo, atuando em estagio de evolucao anterior aquele aborda-
do pelo programa Economia Criativa.
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O Ocean Startups é focado em prover capacita¢io em empreende-
dorismo para o ecossistema, visando a motivar os treinandos a inves-
tir na formacao de startups.

Para atingir seus objetivos, foi constituido um Centro de Treina-
mento e Capacitagdo focado em trés principais pilares: mobilizagdo
do ecossistema de empreendedorismo, fornecimento de capacita¢ao,
e suporte fisico a formagdo de startups. Para tanto, foi construido no
campus da Escola Superior de Tecnologia (EST) da UEA um espago
multifuncional com facilidades para pré-incubac¢io, com aproxima-
damente 450 m2.

Centro de Capacitagdo Ocean Startups na EST - UEA

Até 2021, o projeto havia apresentado os seguintes resultados:

e 1.074 participantes

o 26 eventos realizados

o 83 sessoes técnicas

o 16 startups com produtos minimos viaveis (MVP) validados
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Com a consciéncia que uma empresa precisa deixar um legado na
sociedade em que atua, a Samsung tem contribuido para o avanco
tecnolodgico, ambiental e socioecondmico da regiao, utilizando, com
expressivos resultados, os recursos da contrapartida da Lei de Infor-
matica.

INSTITUTOS DE CIENCIA E TECNOLOGIA PRIVADOS

Os Institutos privados estabelecidos na Zona Franca de Manaus
(ZFM) e Amazonia Ocidental, possuem um papel fundamental no
desenvolvimento do ecossistema local e regional, pois geram resulta-
dos expressivos, através do desenvolvimento de projetos inovadores
com alta tecnologia e recursos humanos de qualidade. As industrias
que possuem a obrigacao de cumprir seus investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) no &mbito da Lei de Informati-
ca, regidas pela Lei no. 8.387/1991, Decreto 10.521/2020 e Resolugao
71/2016, sao as empresas beneficiadas nos projetos desenvolvidos pe-
los ICTs Privados.

Atualmente, das 46 Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s)
credenciadas no Comité de Atividades de Pesquisa e Desenvolvimen-
to na Amazonia (CAPDA), que estao habilitadas em receber recursos
financeiros incentivados das empresas fabricantes de bens de infor-
matica, e que possuem a obrigagdo de aplicar em Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovagao (PD&I), 24 Institutos sdo privados conforme
tabela na proxima pagina.
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i INSTrTUIGAO - NATURE -

1 Fundagdo Matias Machline - FMM Privada

2 Instituto Certi da Amazénia - ICA Privada

3 Fundagio Amazdnica de Amparo & Pesquisa e D i Tecnold gico Des. Paulo dos Anjos Feitosa - FPF 1 Privada

4 Instituto Euvaldo Lodi do Amazonas - IEAM Privada

55 g Instituto de D lvimento pare Informética da Amazénia - SIDIA Privada

6 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM Publica

7 Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia - INPA Plblica

8 Comiss@o Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira de Rondbnia - CEPLAC/SUPOC Publica

9 Centro de Pesquisas Ledridas e Maria Deone da Fundagio Oswaldo Cruz Publica
10 Centro de Pesquisa Agofiorestal da Amazénia Oaidentsl da Embrapa Amazénas - CPAA-AM Publica
11 Fundacso de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC Pablica
12 Fundagio de Medicina Tropical do Amazonas - FMTAM Piblica
13 Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazéinia Oddental da Embrapa Roraima - CPAF-RR Plblica
14 Centro de Pesquisa Ag oflorestal da Amazdnia Ocdental da Embrapa Acre - CPAF-AC Piblica
15 Fundaglio de Dermatologa Tropital e Viererecloga Alfredo da Mata - FOTV Pablica
16 Instituto de D Ivimento Sustentével Mamiraud - IDSM Privada
17 Instituto Nokia de Tecnologia - INAT Privada
18 Instituto Ambiental e Tecnolégco da Amazénia - IATECAM Privada
19 INTERA Tecnologia - INTERA Privada
20 Centro de Educacio Tecnolégca do Amazonas Plblica
21 Instituto de T logia e Educagio GALILEO da A dnia - ITEGAM Privada
22 Universidade Federal do Amazonas - URAM Publica
23 Universidade do Estado do Amazonas - UEA Pablica
24 Universidade Federal de Ronddnia - UNIR Publica
25 Centro Internacional de T logia de Soft doA - CITS AMAZONAS Privada
26 Instituto Triad System - ITRIAD Privada
27 Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento em Tecnologie de Software - ICTS Privada
28 Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife - CESAR Privada
29 Instituto Cal-Comp de Pesquisae | ¢ilo Tecnaldgica da Amazdnia - ICCT Privada
30 Instituto de Tecnologia e Negdcios do Norte - ITN Privada
31 Instituto de | ¢éo, Pesquisa, D vimento Cientifico e Tecnoldgico do Amazonas - IPDEC Privada
32 Instituto de Pesquisas Eldorado Privada
33 Instituto Transire de Tecnologia e Biotecnologia da Amazénia - ITBAM Privada
34 FIT Instituto de Tecnologia da Amazénia Privada
35 Idesam Instituto de Conservagiio e Desenvolvimento Sustentével da Amazénia Privada
36 Fundagdo Amazdnia Sustentavel - FAS Publica
37 Instituto Tecnolégico Educacional da Amazénia - ITEAM Pablica
38 Fundaco Hospltaler de Hematologla e Hemoterapia do Amazonas - FHemoam Piblica
39 Creathus Instituto de Teenologia da Amazénia Privada
40 Fundagiio Centro de Controle de Oncologia do Estado do Amazonas - FCecon Piblica
41 Instituto SENAI de Inovagio em Microeletrénica - IS MICRO Privada
42 Instituto SIDI Privada
44 |nstituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia - IFRO Publica
45 Universidade Federal de Roraima - UFRR Publica
45 Servigo Nadonal de Aprendizagem Comeraal do Amazonas - SENAC/AM Publica
46 Universidade Federal do Acre - UFAC Publica

Institutos credenciados no CAPDA, consultado em 22/05/22 em https://www.gov.
br/suframa/pt-br/zfm/pesquisa-e-desenvolvimento/capda)
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Principais Competéncias dos Institutos Privados

Apesar da variedade de segmentos e produtos industrializados, as
empresas localizadas no Polo Industrial de Manaus (PIM) possuem
como caracteristica preponderante a industria manufatureira, sendo
a de eletroeletronicos a que representa a maior parte do faturamento,
e dentro deste setor ainda, a industria de bens de informética se so-
bressai.

Diante desse cendrio, os Institutos tém buscado apresentar as em-
presas, solucdes inovadoras para implantar melhorias em seus pro-
cessos e produtos através de tecnologia de ponta, além de capacitar
mao de obra iniciando no nivel operacional até a alta diregao.

Abaixo, podemos citar as principais competéncias das instituicdes
credenciadas que atendem todos os segmentos das industrias no Polo
Industrial de Manaus:

o CAPACITACAO: Programas Lato Sensu e Stricto Sensu em
tecnologias, gestao e lideranga, Programa em Lean Manufactu-
ring, Empreendedorismo, Scrum, Kanban, Lean Startup.

« INDUSTRIA 4.0: Manufatura Digital, Automagio Industrial,
Sistemas de Visao, Impressao 3D, Inteligéncia Artificial (AI),
Big Data, Internet das Coisas (IoT), Cloud Computing, Design
Thinking, Prototipagem.

o SOFWARE: Sistemas computacionais em versoes cloud, web e
mobile, Testes de Software, Design de Software.

o HARDWARE: Sistemas embarcados, Sistemas integrados, Jigs
de Teste, Laboratdrios de Testes/Qualidade, Tecnologia 5G;
Realidade Aumentada (RA) e Realidade Virtual (RV);

¢ AUTOMACAO INDUSTRIAL: Solugdes de Robética, Con-
troladores e Sensores inteligentes.
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Além de desenvolver produtos e projetos complexos utilizando
tecnologia de ponta, os institutos possuem convénios com univer-
sidades, outras instituigdes e empresas locais, regionais, nacionais e
exterior, desenvolvendo transferéncia de tecnologia de forma efetiva
para as empresas, apresentando assim um papel consultivo em busca
do desenvolvimento do nosso ecossistema.

A seguir iremos apresentar informagoes adicionais de alguns dos
institutos privados do ecossistema:

CENTRO DE ESTUDOS E SISTEMAS AVANCADOS DO RECIFE - CESAR

O CESAR é um centro de inova¢ao fundado dentro da Universida-
de Federal de Pernambuco, que em conjunto com outros atores como
empresas, startups e o governo local, contribuiu para a implantagao
do Porto Digital do Recife ha mais de 25 anos. O objetivo central
da organizagao é atender a demanda por tecnologia e inovagdo em
ambito nacional e internacional. Inovagao, tecnologia, estratégia, eco-
nomia, administragio, artes e lideranca sao os pilares que norteiam a
gestdo do CESAR, que pretende atrair a atengdo de grandes empresas
de todo o mundo para a importincia do investimento nacional.

O centro se aproximou do Amazonas no inicio dos anos 2000 e en-

tre 2016 e 2017 comegou a fixar sua regional justamente com projetos
em P&D, porque o CESAR ¢ habilitado para o uso dos recursos da Lei
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da Informatica gerados na regido. Nesse periodo, iniciou agdes para
fomentar areas de negdcios e inovagao, criando oportunidades com o
intuito de trazer atratividade para que outras empresas e startups te-
nham a possibilidade de se associarem a APDM (Associagao do Polo
Digital de Manaus).

Essa conquista abriu as portas para que o centro passasse a desen-
volver novos negdcios e iniciar projetos na drea da educagio, como
um brago na regiao Norte da CESAR School, que oferece suporte
educacional, elevando a capacitagdo profissional, minimizando um
dos principais gargalos para o desenvolvimento de projetos na cidade.
Com isso, o CESAR passou a oferecer na capital amazonense Mes-
trados Profissionais em Engenharia de Software e Design, além de
diversos cursos de extensdo ministrados em empresas do PIM (Polo
Industrial de Manaus).

Desta forma, motivado pela riqueza natural do Amazonas, suas
potencialidades e a imensa biodiversidade que oferece uma atmosfera
tértil para inovagdo, o centro segue avancando nos projetos e contri-
buindo com o setor de tecnologia do estado do Amazonas, aproxi-
mando-se dos atores locais em P&D. Tudo isso com base no respeito
a cultura e a agenda local.

Atuamos com empresas que sdo globais, mas olhando também a
perspectiva do empreendedorismo, da cultura e potenciais de cada
local.. Queremos somar as competéncias do CESAR com as do ecos-
sistema em questao para construirmos nossos futuros. Motivar as
empresas a trabalhar em rede é o grande desafio da instituicdo com o
objetivo de conhecer e aprender as competéncias do ambiente na qual
0 ecossistema esta inserido.

Um dos nossos cases

Qualifica¢ao e formagao de mao de obra especializada

O CESAR acredita que qualificagdo e formac¢ido de mao de obra
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especializada sdo fundamentais para impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico da regido. O nosso caso Hana, mostra como pode-
mos impactar neste sentido.

Hana Electronics: construgao de trilhas de formag¢ao em IoT e

desenvolvimento econdOmico da Amazonia Ocidental

O apagao de méo de obra na area de TI refor¢a a necessidade de
formar profissionais para atuarem em setores especificos da tecnolo-
gia em todo o Brasil. Com o objetivo de fomentar uma formagao pro-
fissional gratuita e desenvolver a economia na regiao da Amazonia
Ocidental, CESAR e Hana Electronics se uniram para criar trilhas de
conhecimento com foco em IoT (Internet das Coisas).

Empresa brasileira que desenvolve e fabrica solugoes em semicon-
dutores, a Hana Electronics pensava na formag¢do como ferramenta
para aumentar o nivel técnico do ecossistema de tecnologia IoT na
regidao: além de trazer beneficios para os participantes e empresas
locais, fomentar, na Amazonia, a cria¢ao de produtos de IoT inova-
dores. Todo esse trabalho foi base, ainda, para trilhas de formagéo
disponibilizadas gratuitamente no site da empresa.

Trilhas de conhecimento e desenvolvimento local - Nova no seg-
mento mundial de IoT, a Hana comeg¢ou a desenvolver novos com-
ponentes eletronicos: os chamados System-in-Package (SiP), que
tém inumeras aplicacdes e executam a maior parte das funcoes de
um sistema eletronico - normalmente fazem parte, por exemplo, da
estrutura de telefones celulares. Assim, a empresa precisava capacitar
profissionais que pudessem trabalhar com o hardware e a integragdo
do software do SiP.

Entdao, CESAR, Hana e HT Micron Semicondutores desenvolve-
ram trilhas de conhecimento focadas no universo de IoT, com sele¢do
de alunos de universidades da Amazdnia Ocidental, engenheiros, téc-
nicos ou qualquer pessoa com interesse em atuar na area de hardware
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e de firmware para IoT. Formaram-se duas turmas sincronas e online
— uma direcionada para hardware e outra para software.

Nas aulas, ministradas por professores da CESAR School, foram
capacitados 120 alunos que puderam desenvolver habilidades hoje es-
cassas nao s6 na empresa ou na Amazonia, mas em todo o mundo. O
objetivo da Hana era, dessa forma, desenvolver a mao de obra local,
abrindo oportunidades profissionais para os participantes, bem como
alimentar o ecossistema de inova¢ao de Manaus, incluindo projetos
da propria empresa e contratagdes e desenvolvimento de projetos do
CESAR. Assim que a formagao foi concluida, rapidamente surgiram
casos de sucesso, com alunos absorvidos imediatamente pelo merca-

do.

Conhecimento aberto ao publico - A base de conhecimento produ-
zida para o treinamento realizado com as duas turmas foi base para
trés trilhas abertas ao publico geral, disponiveis para clientes da Hana
no site da empresa. O contetido sobre desenvolvimento de produtos
IoT estd organizado em Fundamentos, Placa de Avaliagdo e System-
-in-Package.

Nossa Infraestrutura de laboratdrios:

o Laboratorio de IoT - Internet das Coisas;

o Laboratério de Controle de Qualidade e Inova¢ao com capa-
cidade para testes de sensores de conectividade em smartpho-
nes, como por exemplo WiFi, Bluetooth, LBS, WiFi Display,
Sensores de Proximidade, Luminosidade, Rota¢ao, Barometro,
Acelerdmetro etc;

o Laboratério de Testes automatizados para controle de qualida-
de de solugdes de conectividade em smartphones;

o Laboratério para constru¢dao de solucdes de Robotica e IoT
para uso em testes automatizados; sao laboratdrios que pos-
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suem equipamentos capazes de isolar as ondas eletromagnéti-
cas e evitar que sinais externos interfiram nos testes.

O CESAR Manaus desenvolveu mais de 40 projetos em tecnologia
da informagao e comunicagdo para as empresas Arris, Samsung, LG,
Motorola / Flextronics, Jabil, Ox Bike, Hana Eletronics e BRK.

Além disso, o CESAR Manaus contribuiu no desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas, através dos seguintes projetos de educa-
¢ao:

o Mestrado Profissional em Design: 51 Alunos (2016 - 2021) / 19 Formados;
o Mestrado Profissional em Engenharia de Software: 34 Alunos (2019);

+  Especializagio em Testes Ageis: 30 Alunos (2019) / 20 Formados;

o  Extensdo de Design Thinking: 20 Alunos (2019) / 19 Formados;

e Residéncia de Software: 40 Alunos Formados (2017);

e Summer Job: 23 Alunos.

O CESAR acredita que qualifica¢do e formagdo de mao de obra
especializada sdo fundamentais para impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico da regido. O nosso caso Hana, mostra como pode-
mos impactar neste sentido.
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FUNDAGAO AMAZONICA DE AMPARO A PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

DESEMBARGADOR PAULO DOS ANJOS FEITOZA (FPFTECH)

Fundada em 22 de outubro de 1998, a FPFtech ¢ uma institui¢do pri-
vada sem fins lucrativos, atuando nas atividades de Ensino, Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica.

A FPFtech é um dos principais agentes do ecossistema de PD&I
da regiao Norte, desenvolvendo solugdes inovadoras e customizadas,
nas areas de software e hardware, atuando em sinergia com varias
unidades de negdcios, potencializando as oportunidades de geragdo
de valor e diferencial competitivo aos nossos parceiros estratégicos
de negdcio.

A FPFtech e seus colaboradores
Ao longo de sua existéncia de mais de 24 anos, a FPFte-

ch ja desenvolveu e implementou milhares de projetos de PD&I
e se capacitou em inumeras competéncias tecnoldgicas. En-
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Competéncias

Tendo por esséncia a responsabilidade de ser um agente gerador
de oportunidades de trabalho qualificado, na regido, uma institui¢ao
de ensino de tecnologias, a FPFtech em estreita coopera¢do com e
institui¢oes de ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, in-
vestindo continuamente na forma¢ao na capacitacio técnico-cien-
tifica de seus colaboradores, estudantes e profissionais do mercado.

Atualmente, a FPFtech possui mais de 350 colaboradores que de-
senvolvem projetos que se tornam cases de sucesso. Dentre esses ca-
ses, podem ser citados projetos como o Falcon, tecnologia que utiliza
o uso de drones para realizagdo de inventérios; o Kanban Eletronico,
solugdo de software e hardware para gestao de materiais; o OnBoat,
tecnologia de sensoriamento de embarcagdes, dentre outros.

Atenta as evolugodes tecnoldgicas, a FPFtech esta desenvolvendo
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11.676 m? area total
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A Infraestrutura da FPFtech

Parceiros Tecnologicos

A FPFtech conquistou, e vem mantendo ao longo dos anos, uma
carteira de parceiros de negdcios nivel Classe Mundial que vem inves-
tindo em projetos inovadores, sem similar no mercado. Muitos destes
projetos, pelo grau de agregagdo de valor e ineditismo, sdo adotados
globalmente pelas organizagoes, ou sendo desdobrados em outras
plantas do grupo.

A figura a seguir apresenta os parceiros da FPFtech.
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Parceiros da FPFtech
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A FPFtech possui o estreito compromisso com a educagido dos
amazonenses e, em particular, pela sua origem, com o ensino das tec-
nologias. Nesse sentido, a institui¢do teve a iniciativa, logo no inicio
das suas atividades, de criar o Centro de Treinamento em Informatica
(CTI), projeto de inclusdo digital em informatica basica.

Esse projeto exitoso contou com a parceria de diversas empresas
do Polo Industrial de Manaus (PIM), que compreenderam o propo-
sito do CTT, voltado ao atendimento de pessoas das comunidades ca-
rentes da periferia da cidade.

Desde a sua criagao, o CTI capacitou mais de 23 mil alunos, de
todas as idades e, principalmente, jovens de baixa renda que busca-
vam capacitagdo profissional e ndo tinham oportunidade de estudar.
O CTI, por meio dos cursos ministrados, tornou essas pessoas aptas
a buscar seu primeiro emprego, ou a ascender nas empresas em que
trabalhavam.
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A @etech

A criagdo da Escola Tecnologica Desembargador Paulo Feitoza
(etech), retrata a realizacao de um sonho do Patrono da FPFtech. No
planejamento da Fundagdo Amazonica de Amparo a Pesquisa e De-
senvolvimento Tecnolégico Desembargador Paulo dos Anjos Feitoza
(FPFtech), sua mantenedora, a iniciativa de implantar uma area vol-
tada para a educacao, foi idealizada e concretizada.

O projeto educacional da FPFtech ¢ sustentado nas crengas e va-
lores institucionais. Por entender o momento de extremas mudancas
que a evolugao tecnoldgica esta causando nas formas de relaciona-
mentos e trabalho, a FPFtech acredita que a educagdo ¢ o caminho
para a inclusdo, para a empregabilidade e ¢ a base para o desenvolvi-
mento social e econémico da regido.

Inserida no ambiente dinamico de uma cidade eminentemente in-
dustrial, rodeada por rios e florestas de dimensdes amazonicas que
abrigam riquezas inimaginaveis, a FPFtech cré que apenas pela via da
produgdo do conhecimento, da pesquisa e do desenvolvimento tec-
nolégico, sera construido o ambiente adequado que ird permitir o de-
senvolvimento harmonico e sustentadvel da nossa regidao. Nada disso
se faz, no entanto, sem institui¢des de ensino de qualidade.

O compromisso da FPF Tech com a educagao pressupoe, inicial-
mente, a criacdo de uma escola técnica que oferece cursos de tecno-
logia de exceléncia.

Credenciada em 2021 pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE),
a etech ministra, inicialmente, cursos técnicos de Automacgio Indus-
trial e Informatica para Internet. Os cursos técnicos da etech tem a
duracao de 18 (dezoito) meses e o processo de ensino e aprendiza-
gem utiliza aulas tedricas e praticas integradas, metodologias ativas
e modelos hibridos de ensino. Os alunos da etech aprendem a fazer
fazendo e desenvolvem, continuamente, praticas de projetos.

As avaliagdes de desempenho sdo realizadas mediante a entrega de
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projetos desenvolvidos a partir das tecnologias ministradas nas salas
de aula e nos laboratdrios da etech.

Além do corpo docente, a elaboragao desses projetos conta com
o apoio dos profissionais que desenvolvem solugdes tecnoldgicas na
FPFtech. Esse modelo de ensino possibilita a transferéncia, para den-
tro das salas de aula e dos laboratorios de ensino, da experiéncia ins-
titucional acumulada em mais de 24 (vinte e quatro) anos de atuagdo
nas atividades de PD&I.

A implantacao do ambiente denominado Industria 4.0 acelerou a
necessidade das empresas em contar com profissionais que possuam
novas habilidades e conhecimentos especificos. Para atender a essa
demanda, a FPFtech criou um portfélio de cursos de qualificagdo
profissional, constituido de mais de 40 (quarenta) cursos voltados
para empresas que estdo se inserindo nesse mundo que contempla
novas formas de producéo e de trabalho.

Esses cursos sdo ministrados, em sua maioria, por profissionais
da FPFtech que atuam em ambientes de produgdo industrial, possi-
bilitando o ensino de assuntos atualizados. O portfélio dos cursos de
qualifica¢ao profissional da FPFtech abrange cursos de tecnologia e
gestdo de projetos industriais.

Alunos da @etech
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Empreendedorismo inovador: WIT

Incubadora Tecnolégica da FPFtech

Importante iniciativa desenvolvida pela FPFtech foi a criagdo
e o credenciamento da WIT - Incubadora Tecnoldgica, com o ob-
jetivo de fomentar o surgimento de empresas a partir de programas
de pré-incubagio e incubacio, voltados a empreendimentos de base
tecnoldgica, as Startups.

A WIT oferece assessoria para melhorar a capacidade do empre-
endedor e do negdcio, potencializando suas caracteristicas; apoio e
acesso a servigos de desenvolvimento da tecnologia, validagao, tes-
tes e protdtipos; suporte na comercializagdo de produtos e servicos,
operacdes e estratégias comerciais, captagdo de recursos e acesso a
capital.

A WIT e seus apoiadores

Os programas oferecidos pela Incubadora da FPFtech proporcio-
nam novos conhecimentos, network, ferramentas e diversas formas
de apoio ao desenvolvimento, tanto do empreendedor quanto das

principais areas do negocio, como gestao, tecnologia e mercado, den-
tre outros.

Participacdo em eventos

A FPFtech esta alinhada com o cenario atual e é participante ativa
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do ecossistema de inovagdo regional e nacional, por meio da partici-
pacdo em eventos que possibilitam apresentar alguns cases institu-
cionais de sucesso, suas competéncias técnicas, areas de atuagdo e o
fortalecimento da imagem da FPFtech. Algumas dessas participagdes
sao apresentadas a seguir:

«  Feira do Polo Digital 2021 - Realizada em Manaus, a Feira do Polo Digital
congrega os atores da area de Tecnologia da Informacéo e Comunicagio. O
evento aconteceu entre os dias 9 a 11 de dezembro, no Centro de Conven-
¢oes do Amazonas - Vasco Vasques.

Feira do Polo Digital 2021

o ExpoAmazonia Bio&Tic 2022 - Realizada em Manaus, a ExpoAmazonia
Bio&Tic 2022 congrega os atores da area de Tecnologia e Biotecnologia.
O evento aconteceu entre os dias 30 de junho a 2 de julho, no Centro de
Convengoes do Amazonas.

ExpoAmazonia Bio&Tic 2022
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o Tech Talks - Essa iniciativa da FPFtech visa capacitar alunos das institui-
¢des de ensino de Manaus sobre os mais diversos assuntos de tecnologia e
inovagdo. Mais de duas mil pessoas ja participaram das edi¢des itinerantes

e gratuitas do Tech Talks, nas universidades e escolas técnicas de Manaus.

Tech Talks

o Techers Sem Fronteiras: Essa iniciativa da FPFtech que promove troca de
conhecimento dos techers da FPFtech com os possiveis futuros techers das
universidades.

Techers Sem Fronteiras
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Reconhecimento e Premiagdes

Durante cinco anos, a FPFtech foi a dnica instituicdo do Norte
ranqueada como uma das Melhores Empresas em T1 & Telecom para
se trabalhar no Brasil, segundo o Instituto Great Place to Work.

Além da premia¢ao nacional, a FPFtech ficou em destaque entre
as 15 institui¢des que mais investem em treinamentos e com a equipe
mais jovem do mercado brasileiro.

Premia¢ao do Great Place to Work

Além desse prémio, a FPFtech recebeu as seguintes premiagdes e
participou:

o Prémio FINEP na categoria Institui¢do de Ciéncia & Tecnolo-
gia da Regiao Norte, em 2014;

2° lugar no Prémio FINEP na categoria Institui¢do de Ciéncia
& Tecnologia da Regiao Norte, em 2012;

o Conferéncia da Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvol-

vimento das Empresas Inovadoras - ANPEI, onde apresentou
seu case de sucesso Activelris: Uma Visdo do Futuro, tecnologia
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assistiva totalmente desenvolvida pela FPFtech, com o apoio
da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e do Conse-
lho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPq (2013).

o XII Conferéncia ANPEI de Inovagao Tecnoldgica. Uso da Me-
todologia dos Living Labs e Inova¢ao Aberta para Criagdo de
Tecnologias Assistivas de Baixo Custo. 2012. (Congresso).

o vencedora do Prémio FINEP, como instituicao de Ciéncia &
Tecnologia da Regido Norte.

Entrega do Prémio FINEP

A FPFtech fica localizada na Av. Governador Danilo de Matos
Areosa, 1170, Distrito Industrial - CEP: 69075-351.

Contatos: https://fpftech.com/
comunicacao@fpf.br

(92) 2123-9797
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INSTITUTO DE PESQUISAS ELDORADO

O Instituto de Pesquisas ELDORADO é uma organizagdo sem fins
econOmicos, reconhecido por ser um provedor de P&DI (Pesquisa,
Desenvolvimento e Inova¢ao) de classe mundial nas areas de teleco-
municagao e informatica — atuando, desde 1999, no desenvolvimento
de solugdes sob medida em software e hardware para empresas nacio-
nais e internacionais dos setores de Tecnologia da Informacao e Co-
municagdo, Agronegdcio, Automotivo, Energia, Oleo & Gas, Saude e
Industria 4.0.

Presente em grandes polos tecnoldgicos do pais, é reconhecido
como um relevante articulador no ecossistema, com base na sua apre-
sentacdo de cases de sucesso em tecnologias emergentes, como Inte-
ligéncia Artificial, Visao Computacional, Computagao Grafica, Rea-
lidade Virtual e Aumentada, Assistentes Virtuais e Interface por Voz,
Big Data e Analytics, Sistemas Embarcados, IoT e Blockchain, além
de ser um dos atores importantes em microeletronica no pais.

Unidades ELDORADO

Em 2008, inaugurou a sua sede propria em Campinas, ao lado do
campus da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). A uni-
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dade destaca-se por sua grande infraestrutura laboratorial e pelo de-
senvolvimento de solu¢des para os setores de TI/Telecom, Energia,
Agronegocio, Oleo e Gds, Saude, Automotivo, entre outros.

Em 2010, ocorreu a expansdo do Instituto, com a fundagdo das
unidades de Brasilia, preparada para contribuir com o crescimen-
to da cidade na promogao e desenvolvimento de projetos de P&DI.
Suas tecnologias mais representativas sio Web, Mobile, UX/UI, IoT,
Blockchain, IA, Analytics e o desenvolvimento de produtos, incluin-
do Microeletronica, Hardware, Firmware, e a unidade Porto Alegre,
Localizada no Parque Cientifico e Tecnoldgico da PUC/RS, a unida-
de de Porto Alegre, com uma equipe técnica preparada para atender
projetos de P&D no Sul do pais com capacitagao em iOS - Apple
Developer Academy e no desenvolvimento de novos negocios. Entre
os principais segmentos de atuagdo, destacam-se as seguintes tecno-
logias: Blockchain, Big Data/Analytics, Engenharia de Dados, Cién-
cia de Dados, Machine Learning, Visio Computacional, Java, .Net,
Python e Oracle EBS.

Buscando contribuir com o desenvolvimento das empresas do
Polo Industrial de Manaus, em 2017 foi fundada a unidade Manaus,
que experimenta um crescimento exponencial, sendo hoje a segunda
maior unidade do Instituto. Essa unidade, além do desenvolvimen-
to de produtos inovadores para as empresas do Polo, também atua
na transformacao digital de processos e na habilitagdo das empresas
rumo a manufatura 4.0, por meio do desenvolvimento de solugdes
Android, iOS, Cloud e Data Science, atuando também em meios de
pagamento, sistemas embarcados e dispositivos méveis, entre outros.

Em sua contribui¢ao para a criagdo de competéncias tecnoldgicas,
conduz projetos voltados a capacitagao em iOS (Apple), Android, Sis-
temas Embarcados, em parceria com as universidades da Amazonia
Ocidental, contribuindo dessa forma para a diminui¢ao da lacuna de
mao de obra qualificada de alto nivel da regiao.
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Estrutura

O ELDORADO possui mais 16.000 m2 em drea total, com desta-
que por seu complexo laboratorial com mais de 3.000 m?, onde mais
de 2.000 produtos sao testados ao ano, em seus 20 laboratorios, entre
eles a camara OTA (Over-the-Air), 100% anecdica - unico equipa-
mento na América Latina usado para desenvolver e validar sistemas
de transmissdo de sinais Wireless, uma camara semi anecdica e, um
quiet zone, que permite o desenvolvimento de testes para equipamen-
tos de grande porte.

Unidade - Manaus The Office
Manaus

Considerando os quatro anos da unidade e o crescimento, alcan-
¢ando mais de 430 profissionais, em dezembro 2022, com parcerias
estabelecidas com mais de oito empresas da regido.
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Desenvolveu competéncias que a tornam uma unidade com proje-
tos de desenvolvimento e capacitagdo, com planejamento para a ins-
talacdo de laboratorios de microeletronica e certificagao.

Participacdao em eventos

A Unidade Eldorado Manaus se posiciona cada vez mais como
uma instituicdo cada vez mais conectada e atuante no ecossistema
regional e nacional. Como exemplos dessas atuagdes podemos desta-
car a participagdo ativa em eventos e discussdes que colaboram com
aregido.

Algumas dessas participagdes sao apresentadas a seguir:

« Feira do Polo Digital: reunido dos membros do ecossistema
(startups, ICTs, universidades, orgaos publicos, convidados
nacionais e internacionais) promovendo a intera¢do e fomento
de negécios na regiao;

o ExpoAmazonia Bio&Tic: ExpoAmazonia Bio&Tic fomenta a
interagdo dos atores da area de Tecnologia e Biotecnologia.

« Python Brasil: a Python Brasil 2022 ¢ a maior conferéncia so-
bre linguagem de programagao Python do Brasil e da América
Latina. Imersdo onde os participantes poderao contribuir para
projetos de software livre, participar de treinamentos e adqui-
rir novos conhecimentos com desenvolvedores renomados da
comunidade. A edicdo de 2022 esta sendo organizada pela co-
munidade Python de Manaus/AM com o apoio da APyB (As-
sociagdo Python Brasil)
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O ELDORADO representa um elo que conecta empresas, univer-
sidades e startups, e gera projetos que inserem o pais no mercado
global de tecnologia - mantendo intercambios com universidades, em
projetos de inovagdo aberta. Com apoio de 6rgaos de fomento, como
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), projetos que envolvem professores e alunos bolsistas aproxi-
mam a academia da industria, contribuindo com a formacao de pes-
quisadores e com a pesquisa académica.

Instituto ELdorado - Expo Bio Tic
Protagonista da Inovagao Aberta

Outro grande ponto de for¢a é sua ampla experiéncia na execugao
de projetos que atendem a Finep, Embrapii, Rota 2030, Aneel, Softex,
ANP, Lei do Bem e da Lei da Informatica, tornando-se um parceiro
qualificado para complementar a expertise das organizagoes e simpli-
ficar processos.
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Time Técnico

Com mais de 1.800 profissionais especializados, é reconhecido
como um dos Lugares Incriveis para se trabalhar, segundo o UOL e
a Fundagdo Instituto de Administracao (FIA), e exemplifica os bons
resultados das leis de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do, além da Lei de Informatica. Reconhecido como Organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) pelo Ministério da Jus-
tica, seu modelo de gestdo esta alinhado a Lei 10.973/04, conhecida
como Lei de Inovagao.

Desde 2016, é credenciado pela Empresa Brasileira de Pes-
quisa e Inovagdo Industrial (Embrapii) para a drea de hardware.

Competéncias

Software

Android Embarcado

Blockchain

Camera e Imagem

Computagdo Visual
Desenvolvimento de aplicativos
Industria 4.0

Integracdo de Software
Inteligéncia Artificial e Data Science
Internet das Coisas/Conectividade
Realidade Virtual e Aumentada
Redes celulares 5G

Sistemas Embarcados

Solugdes de Voz

Solugdes Wearables
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Educagao e treinamento

Developer Academy
HackaTruck MakerSpace
Oficina do Futuro PcD
Residéncia em Software
Curso de Verdao ELDORADO

Segmentos de Atuagio

TIC - Tecnologias da Informagao e Comunica¢io

Com diversos parceiros tecnologicos e relevantes do segmento, o
Instituto atua com uma equipe altamente capacitada, desenhando e
desenvolvendo tecnologias multiplataformas que atendam as necessi-
dades do cliente, assegurando seu dinamismo e eficiéncia em projetos
de software e hardware.

Agronegocio

Forga atuante no processo de transformagao digital de seus parcei-
ros no agronegocio, viabiliza o embarque de tecnologias em produtos
de destaque no setor, incluindo solu¢des de sensoriamento de campo,
plataformas digitais e aplicagdo de Inteligéncia Artificial de maneira
transversal.

Saude

As solugdes para a saude combinam sua experiéncia acumulada
em varias areas do conhecimento, como computagdo visual, apren-
dizado de mdaquina e microeletronica. Entre seus grandes projetos
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para exemplificagdo estdo o sistema de gerenciamento de bombas de
infusdo - software de controle hospitalar, que monitorava medicagdo
administrada de forma intranasal ou intravenal em pacientes. Além
do sistema por telemedicina para diagnosticar Pneumonia (viral e
bacteriana) e COVID-19, a partir de radiografias de térax frontal.

0Oil & Gas

O Instituto realiza o desenvolvimento de pesquisas customizadas
para a industria do petréleo, abrangendo toda a cadeia exploratdria
e produtiva. Além disso, domina as tecnologias de ponta e compde
parcerias estratégicas, a fim de entregar resultados com exceléncia,
superando as expectativas do segmento.

Energia

As solugdes desenvolvidas para o setor incluem sistemas de comu-
nicagdo e seguranga cibernética; supervisdo de operagdo e despacho
através de medigao, monitoramento e controle inteligentes; criagao
de dispositivos eletronicos utilizando IoT (Internet das Coisas); Visao
Computacional, Andlise e Processamento de Imagem, Realidade Vir-
tual e Aumentada, Ciéncia de Dados e Aprendizagem de Méquina.
Desta forma, o Instituto acredita ser possivel impulsionar a eficiéncia
energética e a transformacao digital do setor de energia.

Setor Automotivo

Condugao de projetos para o setor automotivo em areas como en-
genharia e conectividade, eficiéncia energética, seguranga veicular e
produgao local de sistemas automotivos.

E mais...
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Com o apoio de um ICT independente como o ELDORADO, em-
presas podem alavancar oportunidades de escala, contar com extensa
competéncia, conhecimentos e escopo, ter uma solugdo para investi-
mentos em diferentes regides do Brasil, impulsionar a estrutura com
confidencialidade, além de ndo perder tempo de montagem de ope-
racao e maturacao.

« Um dos maiores centros de P&D do Brasil.

« Experiéncia em software, hardware, microeletronica e consul-
toria.

Um dos maiores nomes de Tecnologia da Informacédo do pais.
Extensa carteira de clientes globais.

Organismo de Certificagdo Designado pela Anatel.

Camara over-the-air é a inica na América Latina.

Pioneiros em testes da tecnologia 5G no Brasil

INSTITUTO DE TECNOLOGIA CAL-COMP - ICCT

O Instituto de Tecnologia Cal-Comp - ICCT foi fundado em
2015 e atua desde entdo com grande experiéncia em tecnologia e
principios de gestdo rigorosos baseados no modelo SCRUM, e uma
forte visdo de negdcios que engloba design, gestao da cadeia de supri-
mentos, fabricagao e gestdo da qualidade.

O ICCT tem contribuido com a comunidade cientifica por

meio das seguintes publica¢des, oriundas de seus projetos:

« Projeto AUTO SOLDERING MACHINE (2019) - publica¢ao
de dois artigos: um a Nivel Nacional, “Tépicos em adminis-
tragdo - Volme 23” e outro a Nivel Internacional, “Automatic
Welding process: a study case of soldering” Machine”.

« Projeto de pesquisa e desenvolvimento em novas tecnologias
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para monitoramento e predi¢ao de consumo de energia apoia-
da pela Industria 4.0 e Internet das Coisas Industriais - IIoT
(2020) - publica¢ao de um artigo: “Application of the overall
equipment efficiency technique and theory of constraints to
minimize Bottlenecks in a production line”, International Jour-
nal of Advanced Engineering Research and Science (IJAERS)
[Vol-7, Issue-7, Jul- 2020] - https://dx.doi.org/10.22161/
jjaers.77.13 ISSN: 2349-6495(P) | 2456-1908(0).

Projeto de pesquisa e desenvolvimento de inovagdo tecnold-
gica para aplicacao de adesivos e impermeabilizante underfill
sobre as placas de circuitos impressos (2021) — publicagdo de
um artigo: “ICINCO 2021 with number 33, entitled “Glue Le-
vel Estimation through Automatic Visual Inspection in PCB
Manufacturing’, has been accepted as a Short Paper, to be pre-
sented online from July 6 to 8, 2021.

Artigo “Navigation Robot Training with Deep Q-Learning
Monitored by Digital Twin !” - Program for 2022 IEEE Inter-
national Conference on Consumer Electronics (ICCE) - pelos
autores e co-autores: Madson Lemos (Cal-comp Institute of
Technology, Brazil); Valtemar Cardoso (Instituto Cal-Comp
de Tecnologia, Brazil); Mario Otani and Rivelino Nunes (Cal-
-comp Institute of Technology, Brazil); Vandermi Silva (Uni-
versidade Federal do Amazonas, Brazil); Vicente F. Lucena, Jr.
(Federal University of Amazonas, Brazil). Publicado em 2022.

Competéncias Tecnolégicas

Automagao da Industria 4.0/Jig&Fixture / LCA&LTA /Tecnologia
digital: Cobot de robos, autonomos, IIoT, Manufatura Aditiva 3D,
Servico na nuvem, Big Data, Realidade aumentada, Gémeo Digital /
IA, Fabrica Inteligente/Solu¢des de teste/Desenvolvimento de softwa-
re/Projeto de Hardware.
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Projetos de Destaque

o Smart Line SMT 4.0 - Aplica¢ao de tecnologia habilitadora
como: IIoT, Sistemas Ciber-Fisicos (CPS), Integragao de Siste-
mas (ERP, MES, SCADA e outros);

« RKI Workstation for POS Machine - Aplicagdo de tecnologia
inovadora Realidade Aumentada;

e Auto Burn-In + Battery Charging Test System for POS Ma-
chine;

o Auto Chip IC Test and Sorting Machine for Flash Memory.

Mercados em que atua

Segmento de produtos eletroeletronicos para os bens intermer-
diarios/finais com incentivos fiscais de PPB e produc¢do Back-Ends
dos semicondutores com incentivos fiscais da Lei do PADIS.

Parceiros Tecnologicos

O ICCT realiza constante intercimbio tecnoldgico com a finalida-
de de contribuir com o crescimento do conhecimento e capacitagdo
dos profissionais locais, através das seguintes parcerias:

« CCAU - CAL-COMP AUTOMATION AND INDUSTRIAL
4.0 SERVICES - THAILAND - SAMUTHSAKORN PROVIN-
CE 74110

« NEW ERA AI ROBOTIC - TAIWAN - NEW CITY TAIPEL

o XYZ PRINTING INC - TAIWAN - NEW CITY TAIPEI
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - INDT

Com mais de 20 anos de histoéria, o INDT ¢ hoje um dos princi-
pais Centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao (PD&I) da
Zona Franca de Manaus (ZFM). O Instituto tem como missdo de-
senvolver projetos que fomentem o crescimento do ecossistema tec-
noldgico na Regiao Norte - que atualmente ¢é referéncia internacional
nas dreas tech e biotech. Localizado em: Alameda Desembargador
Jodao Machado,1520 - Bairro: Planalto - CEP: 69044-002. Possui os
seguintes contatos: .

httt://www.indt.org.br
contato@indt.org.br
(92) 2126-1000

A prioridade de atuacdo do INDT ¢ a execugdo de projetos de
PD&I em suas areas de foco buscando contribuir para a geragao de
novos negocios, produtos e solugdes tecnologicas em todo o Brasil.

O propésito do Instituto é apoiar o desenvolvimento da regido
por meio de projetos que impactem negdcios positivamente, oti-
mizem processos, reduzam custos e contribuam para o aumento
da produtividade das industrias e empresas da regiao.

Os recursos da Lei de Informatica sao aplicados na formacao de
capital intelectual para o Polo Industrial de Manaus e na elaboragao
de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento em tecnologias inovado-
ras em todo o pais.

Infraestrutura

Com novas instalagdes inauguradas em 2022 na cidade de Ma-
naus, o Instituto amplia suas operagdes e conta com uma nova in-
fraestrutura em laboratorios com a inclusdo de modernos equipa-
mentos, que possibilitam ao mercado nacional e ao Polo Industrial de
Manaus - PIM, uma gama completa de servigos e recursos voltados
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ao desenvolvimento de projetos e inovagdes tecnologicas em Pesquisa
e Desenvolvimento. Atualmente o Instituto possui duas unidades:

INDT Manaus - principal sede e Centro de Pesquisa e Desenvol-
vimento do Instituto. A unidade possui o maior numero de pesqui-
sadores e atende empresas e industrias da Regido Norte e de todo o
territério nacional, além de também estar apta a executar projetos
internacionalmente.

INDT Brasilia - funciona como Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento Nacional e executa projetos ligados a Lei 8248/91.

Com uma das melhores infraestruturas da América Latina, avalia-

da em R$ 60 milhdes, o INDT tem em sua estrutura atual oito labo-
ratorios:
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LAB de Hardware - Analise de Falhas, Ensaios Mecanicos, Ensaios
Ambientais, Prototipagem, Qualidade de Imagem e Radiofrequéncia;

SOC - Security Operation Center - Tecnologias e pesquisas que
promovem a ciberseguranga em ambientes industriais;

FabLab - Schneider - Laboratério em parceria com a Schneider

Electric voltado a integragdo e monitoramento de processos indus-
triais;

EMC - Compatibilidade Eletromagnética - O Laboratdrio se des-
taca pela presenca de sua Camara Anecdica com a capacidade de re-
alizar ensaios de imunidade radiada e pré-homologagao de produtos;
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LAB de Cloud & Big Data - Apoiado em atividades de P&D, se
caracteriza por seus processos massivo de dados e desenvolvimento
de programacao de alta performance com GPUj
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LAB de Produto - Promove dindmicas de criagdo em grupo com
o objetivo de pensar, planejar e guiar o desenvolvimento de produtos
inovadores. Além disso permite a execucao de servicos visando a me-
lhoria de produtos fisico e digitais por meio de testes de usabilidade e
preferéncias de usudrios, e analises de desenvolvimento de produtos
e tendéncias de mercado;

LAB de Conectividade - Infraestrutura completa em 5G, voltada
para aplicagdes industriais;

LAB de Materiais - Desenvolvimento de materiais e nanomate-
riais tecnologicos, materiais com aplicagdes industriais, materiais bio
sustentdveis e materiais para o setor energético e dispositivos de ar-
mazenamento de energia.

Os laboratdrios do INDT contam com uma equipe multidiscipli-
nar e suas instalacdes de alto nivel, sdo palco para pesquisas e testes
como: Andlise de falhas, Metalografia, Ensaios Elétricos e de Radio-
frequéncia, Ensaios Mecénicos, Desenvolvimento de materiais, Me-
trologia industrial, Servicos de prototipagem e Qualidade de Imagem.

Todos os laboratorios contam com equipamentos de alta qualida-
de que garantem eficacia em medi¢es e andlises compondo uma es-
trutura completa de maquindrio para a realiza¢ao de ensaios seguros
e de confianga técnica.

Competéncias

Em toda a sua trajetéria o INDT proporcionou capacita¢ao e de-
senvolvimento para seu corpo técnico, formando pesquisadores, es-
pecialistas, mestres e doutores. Sao mais de 160 mestres e mais de 30
doutores que juntos contribuem para o ecossistema de tecnologia e
inovagdo através do INDT.

Ao todo, mais de R$ 40.000.000,00 ja foram investidos em pesqui-
sadores e técnicos do INDT para garantir capacitagdo e desenvolvi-
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mento do seu corpo técnico. Por meio de cursos, treinamentos, even-
tos e workshops o Instituto investiu e continua investindo na geragdo
de conhecimento e capacita¢ao do seu quadro funcional, a fim de de-
senvolver suas competéncias tecnoldgicas.

Desta forma, com um time capacitado, o INDT entrega um ro-
admap tecnologico alinhado as principais tendéncias mundiais. As
tecnologias aplicadas nos projetos desenvolvidos visam entregar qua-
lidade e resultados que justifiquem os investimentos em P&D e aten-
dam as necessidades de cada cliente de forma personalizada.

Roadmap Tecnoldgico:

Desenvolvimento de Software e Hardware

Desenvolvimento de Aplicag¢oes

Integracdo de Software

Sistemas Embarcados

Desenvolvimento de Algoritmos

Base de Dados Rotuladas e Treinamento de Modelos
Automacio de Testes de Hardware
Desenvolvimento de Produtos Eletronicos

Solugdo de Voz com Tecnologia TTS

Automacio de Testes de Software

Inteligéncia Artificial

Smart Manufacturing

o Sistemas para Controle de Acesso, Escala e Posicionamento
Humano em Linha de Produgao

Sistemas para Manutencao Preventiva, Preditiva e Corretiva
Sistemas para Rastreamento de Insumos e Produtos Acabados
Sistemas para Gerenciamento de Utilities

Sistemas para Gerenciamento de Performance de Produgéo
Sistemas para Automacgado de Processos Produtivos
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» Sistemas para Gerenciamento de Rotinas e Auditorias Internas

» Sistemas para Movimentagdo de Materiais com Veiculos Au-
tobnomos

« Algoritmos de otimizacédo aplicado a verificagdo de recursos e
sequenciamento de ordens de produg¢ao

« Sistemas de Processamento de Imagem e Reconhecimento de
Padroes

» Sistemas de IA para Predicao e Analise de Falhas em Compo-
nentes Eletronicos

» Sistemas para Robdtica Industrial

» Sistema de Visao Computacional com Redes Privadas 5G

» Sistema para Gestdo de Indicadores de Producao

Materiais e Quimica

Ligas metdlicas

Materiais tecnoldégicos voltado ao setor energético
Produtos a partir de residuos industriais

Embalagens sustentaveis

Processos eletroquimicos para mineragao sustentavel
Processos para obtengao de materiais tecnoldgicos
Ceramicas avangadas

TV Digital

Padroes de Qualidade que promovem exceléncia

O INDT teve seu Sistema de Gestao da Qualidade implementado
em 2008, desde entdo suas unidades possuem a certificagao ISO 9001.
O Instituto foi pioneiro na utilizagdo da metodologia Scrum no Bra-
sil, sendo a primeira instituicdo cientifica certificada pela ISO 9001
em 2012 com instrugdes do Scrum por escrito.

Hoje, com processos definidos, o Instituto foca na pratica da me-
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lhoria continua e revisa criticamente seus procedimentos de trabalho,
trazendo mais padronizagdo e maior grau de controle dos times acer-
ca dos projetos desenvolvidos.

HISTORIA

Um legado que se transformou em competéncia

Ao longo dos seus 20 anos de existéncia, o INDT vem desenvol-
vendo inimeros projetos nas areas de: manufatura avangada, conec-
tividade/telecom, educagdo, saude, utilities, 6leo e gas, eletronicos
de consumo, mobilidade, mineragdo, logistica, entre outras. Du-
rante esse periodo, o Instituto destacou-se no cenario de inova-
¢a0 nacional e internacional com projetos e realiza¢des que aju-
daram a construir e moldar tecnologias que foram fundamentais
para o que temos de referéncia tecnologica até os dias de hoje.

Conectividade & Telecom:

Ha aproximadamente duas décadas, foram expressivos os avan-
¢os nas tecnologias moveis, que multiplicaram as possibilidades
de comunicagdo. Nos bastidores deste processo de descoberta e
de revolugao tecnoldgica, houve um intenso trabalho do qual o
INDT fez parte. O INDT desenvolveu solugdes inovadoras para di-
versas areas relacionadas aos dispositivos moveis e Internet, desde
a promogao de melhorias nas tecnologias de produto e manufatura
até a geracdo de solugdes antes intangiveis em tecnologias de rede.

A seguir, na linha do tempo, as principais contribui¢ées do INDT
para os avangos tecnologicos no setor brasileiro de telecomunicagoes:

2002:

o Cria¢ao de infraestrutura completa de rede de telefonia celular
GSM.
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2003:

2004:

2005:
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Estabelecimento da primeira chamada EDGE das Américas
usando o padrao europeu (ETSI)

Inauguragdo do primeiro Laboratorio de Telecom focado em
pesquisas ligadas as redes 2G/3G;

Criagdo do Drop Tester - equipamento desenvolvido e paten-
teado pelo INDT para realizar ensaios de afericido de resistén-
cia dos aparelhos telefonicos celulares a quedas. Este projeto
foi fruto de uma parceria com a FUCAPI e foi utilizado em
varias fabricas da Nokia no mundo todo.

Apoio na implementagao da rede de telefonia celular hibri-
da GSM/EDGE/WCDMA.

Programa SMART: parceria internacional com a Nokia Dallas-
-EUA para projeto de P&D na area de redes de acesso GSM
(SMART). Foram realizados estudos e desenvolvimento de
novas técnicas que permitiram a evolugao das redes GSM, por
meio de simula¢des computacionais.

Realizacao da primeira chamada WCDMA no Brasil.

Realizagdo da primeira chamada “push to talk” e de “strea-
ming” de video (video no celular) na América Latina.

Cria¢do do laboratério de andlise de falhas, usado por
todo o polo eletroeletronico da Zona Franca de Manaus.
Apds uma pesquisa da Fundagdo Getulio Vargas, foi criada



2006:

2007:

2008:

uma nova unidade do INDT em Recife, para desenvolver pro-
jetos de pesquisa da Nokia em tecnologias de Software Livre
e Linux embarcado. O laboratdrio de Linux embarcado foi
um dos primeiros do pais e foi fundamental para a difusao
desse tipo de tecnologia.

Apds uma pesquisa da Fundagdo Getulio Vargas, foi criada
uma nova unidade do INDT em Recife, para desenvolver pro-
jetos de pesquisa da Nokia em tecnologias de Software Livre e
Linux embarcado. O laboratério de Linux embarcado foi um
dos primeiros do pais e foi fundamental para a difusdo desse
tipo de tecnologia.

Projeto QUASAR (Qualidade de Servicos Aplicada a Redes
moveis): projeto em parceria com o CNPq envolvendo o de-
senvolvimento de software de simulag¢ao para redes 3G.

Projeto em parceria com COPPE/UFR] e Universidade de Mu-
nique - Alemanha: estudo realizado para ampliar metodolo-
gias de QoS (qualidade de servico) a redes de telefonia celular

Investimento em formagéo e capacitacao em Sisternas Embar-
cados.

INDT recebe menc¢ao honrosa no Nokia Calling All Innova-
tors, evento realizado durante o Nokia World 2009, em Stutt-
gart - Alemanha, pelo desenvolvimento do Audio Aid, solugao

169



2009:

170

que ajuda pessoas com deficiéncia auditiva a perceber sons
do ambiente por meio do recurso da vibracao dos celulares.

criagdo do primeiro Laboratério de Usabilidade da ZFM
para testes de experiéncia de uso focado em dispositivos mo-
veis.

Lancamento de Widgets: INDT foi pioneiro com pesquisas
no langamento de widgets em aparelhos méveis. Com criagdo
de widgets para MySpace, Amazon, eBay, Friendster e hi5. No
decorrer de 2009, foram desenvolvidos widgets para outras
empresas, como Starbucks, CNN,Terra TV e Netflix. Além da
alta tecnologia desenvolvida no Amazonas, um dos destaques
dos widgets desenvolvidos na época foi o prego competitivo no
cenario mundial.

Projeto TV Digital: o INDT desenvolveu um software com-
pativel com o sistema de transmissao brasileiro para telefones
moveis. Langado durante uma coletiva de imprensa realiza-
da pela Nokia, o receptor de TV digital mobile - Ginga mo-
vel (Ginga-NCL) teve seu software desenvolvido em Manaus.
Com ele, o consumidor pdde receber o sinal da TV aberta em
aparelhos celulares. Foi um importante passo para o langa-
mento da interatividade moével no Brasil. Até aquele mo-
mento nenhum fabricante de celular tinha langado publica-
mente um software similar. O INDT estabeleceu um estreito
relacionamento com grandes emissoras, como Globo, Record,
Band, SBT, MTV e AmazonSat apds o lancamento.

Rede GSM: Em janeiro de 2009, pesquisadores do time de
Tecnologias de Rede do INDT comprovaram ser possivel
duplicar a capacidade da rede de radio GSM. A nova tecno-
logia permitiu que as operadoras de telefonia celular atendes-
sem até dois usudrios simultaneamente, onde antes era possivel



2010:

atender apenas um. Esses resultados deram suporte as reuni-
oes do 3GPP, grupo que define os padrées da tecnologia GSM
globalmente. Essa funcionalidade pode proporcionar que as
operadoras destinassem parte da sua faixa de frequéncia, que
era utilizada pelo GSM, para a implantacao de sistemas 3G/4G,
sem necessidade de obtengdo de novas faixas de frequéncia.

Criagao do laboratério de Colorimetria, com uma estrutura
unica no Pais, que permite a aferi¢do da repetibilidade de co-
res em uma série de equipamentos.

INDT testa estudos sobre Arquitetura IMS - uma plataforma
unificadora de servicos multimidia em rede mével que permi-
tia que um dispositivo tivesse acesso a todo tipo de servicos de
Internet, como “instant messaging”, “video conference”, “video
sharing”, “presence service” e, voz. A plataforma IMS foi ins-
talada no Laboratério de Telecom, em Manaus e na América
Latina, o INDT foi pioneiro na arquitetura IMS com uma

rede celular 3G.

RFID no celular: INDT inicia desenvolvimento de solugoes
em RFID (Identificagdo por Radiofrequéncia) em projetos
para resolver problemas de logistica e criar solugdes de identi-
ficagao por radiofrequéncia em aparelhos celulares.

INDT por meio do Projeto Atlanta, participa do lancamento
da rede LTE (4G) da operadora LightSquared, nos Estados
Unidos e desenvolve projetos de solugdes de interoperabilida-
de entre as redes 2G/3G/4G.

INDT vence Hackathon realizada em Londres durante o Nokia
World, com o desenvolvimento do aplicativo Facelock, que
bloqueia e desbloqueia o celular por meio de reconhecimen-
to facial - tecnologia pioneira naquele momento.
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2011:

2012:
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O aplicativo MobileDeck, que democratiza o acesso a Inter-
net para os dispositivos sem planos de dados, atinge a marca
de 4,5 milhoes de assinantes ativos.

O INDT é responsavel pela implementa¢ao do Bluetooth 4.0
- Low Energy utilizado no aparelho Nokia NO.

Linux NFC Subsystem - INDT cria o suporte para NFC no
kernel (componente central) do sistema operacional Linux.

Chegada do m-Lab ao Brasil: por meio de acordo entre a
Nokia, INDT, Governo Federal e o Instituto Nacional de Te-
lecomunica¢oes (Inatel) o laboratorio disponibilizava treina-
mentos e cursos para interessados em desenvolver, além de
funcionar como incubadora para pequenas e médias empresas
do setor.

PagSeguro NFC: Desenvolvido por uma parceria entre o
INDT, Nokia e UOL, o aplicativo PagSeguro NFC (Near Field
Communication) foi a primeira solu¢ao de pagamento do
Brasil utilizando a tecnologia NFC em telefones celulares e a
compor a pequena lista de solugdes do tipo no mercado global.
O produto teve grande importancia tanto para a Nokia quanto
para o INDT no posicionamento tecnolégico na area de solu-
coes NFC.

INDT alcanga um resultado de 94 aplicativos publicados em
mais de 160 paises.



2013:

Microsoft assume como mantenedora do INDT.

Supercarregador: a Nokia langou em 2013 o desafio de desen-
volvimento de um carregador para aparelhos celulares com
eficiéncia energética otimizada, baixo custo de produgao e
com poténcia de saida maior que a dos convencionais.

Aplicativo Musica para todos: disponibilizado no Windows
Phone 7.5 e 8, o aplicativo desenvolvido pelo INDT incorpo-
rou de forma pioneira a tecnologia de streaming de musica
que funcionava por modelo de assinatura. Além da oferta de
musicas por streaming ilimitado, o usudrio também tinha a
opgao de comprar musicas online.

S40 Phone Finder: servi¢o de localiza¢dao para aparelho ce-
lular em caso de perda ou roubo. Projetado pelo INDT para
aparelhos da plataforma S40, por meio do aplicativo era pos-
sivel usar uma pagina web que mostrava, em um mapa digital,
a localizagdo do telefone. Além disso, por essa mesma pagina
o0 usudrio conseguia apagar todas as informagdes presentes no
celular.

Futuro sem fio: pesquisadores do INDT, juntamente com uma
unidade do Microsoft Research Center, trabalharam na cria-
¢do de um novo padrao de tecnologia sem fio. Denominado
Wi-Fi SDR, o trabalho consistiu em uma pesquisa de inova-
¢ao para tornar o Wi-Fi mais robusto, em locais de grande
circulagdo, e para possibilitar sua coexisténcia com usuarios
de novas plataformas, como o 4G LTE.

SON - Self Organizing Networks: projeto desenvolvido para um

dos parceiros do setor de mineragdo que consistiu em desen-
volver uma plataforma de planejamento de rede sem fio para
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minas a céu aberto, para suportar os cendrios de uma mina
conectada e autonoma. Esta plataforma tinha como objetivo
planejar os servigos de rede 4G de forma adaptativa e garantir
conectividade para as maquinas criticas de uma mina mesmo
com as alteracoes de topologia ao longo do tempo, evitando-se
paradas por falta de servigo, aumentando a produtividade da
mina e antevendo os problemas de cobertura devido as alte-
ragoes de topologia e dinamica operacional de uma mina. O
projeto produziu publicagdes cientificas em congressos inter-
nacionais e teve a colaboragdo do departamento de Wireless
Communication da Universidade de Alborg-Dinamarca.

Em 2016, a Microsoft deixa de ser mantenedora do INDT e no-
VoS parceiros, clientes e projetos passam a fazer parte do sistema
de inovagao do Instituto.

Manufatura Avangada

Além das contribuigdes para o setor de telecom, o INDT também
se destaca pelos avangos tecnoldgicos no setor brasileiro de manufa-

tura:

174

Maintenance Monitoring Tool: o MMT software de monitoramen-
to do uso de equipamentos testadores mecénicos nas fabricas de
celulares da Nokia possibilitou o pioneirismo na manutenc¢ao pre-
ventiva em tempo habil, evitando o surgimento de problemas que
pudessem resultar na paralisagdo das linhas de produgdo da empre-
sa. O programa foi testado na fabrica da Nokia, em Salo - Finlandia,
Reynosa - México, e em Manaus.

OTASEC Tool - Over The Air Statistical Error Compensation: o
OTASEC foi um software de monitoramento de resultados de tes-
te de plantas fabris inteiras. Foi desenvolvido para os testadores de
radio frequéncia da Nokia e garantir a qualidade dos celulares pro-
duzidos em termos de emissdao de radiagdo eletromagnética. Este
software foi implementado em todas as plantas industriais da Nokia:



Salo - Finlandia, Reynosa - México, Masan-Coréia do Sul, Chennai-
-India, Komdrom-Hungria, e em Manaus.

Sofware de Automagao de Teste de Produgdo: as melhorias desen-
volvidas pelo INDT nos sistemas de testes de producido da Nokia
tiveram um impacto no trabalho de cerca de 10 mil colaboradores
em oito paises, entre operadores, engenheiros e desenvolvedores.
O projeto foi fruto de uma parceria com profissionais da Finlandia,
Estados Unidos, Alemanha e India. O INDT teve uma participagio
expressiva: 80% de seu escopo foi desenvolvido pela equipe de Tec-
nologia de Produto e Manufatura, com base em Manaus.

Plataforma de testes baseados em Linux: o Instituto desenvolveu um
projeto de estudo que tornou mais agil a fase de testes funcionais
na produgiao de aparelhos celulares. A pesquisa estudou a viabili-
dade de o telefone realizar o autoteste durante o processo de produ-
¢do. Essa tecnologia tornou a fase de testes mais simples e barata,
diminuindo a quantidade de hardware, robos e instrumentos neces-
sarios, ja que o proprio celular faria boa parte do trabalho.

Brasil ID - NFC: o INDT participou do projeto Brasil-ID, desen-
volvido pelo Encate - grupo responsavel pela Nota Fiscal Eletroni-
ca — o0 projeto visava aumentar a rastreabilidade dos produtos nas
cadeias produtivas, reduzindo o “custo Brasil” no que se refere a lo-
gistica. Com o direcionamento do Encate, do Instituto Von Braun
e da Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas, o Instituto
desenvolveu dois protétipos fazendo uso das tecnologias de RFID
(identificagcao com radiofrequéncia) e de NFC (transmissao sem
fio de curta distancia).
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2016 - Instituto torna-se uma Unidade EMBRAPII

Unidades EMBRAPII funcionam como Centros de Inovacio com
grande capacidade técnica para resolver as demandas das empre-
sas por solugdes tecnoldgicas. Em 2016, o INDT credenciado como
unica Unidade EMPRAPII na regido Norte a atuar na drea de compe-
téncia de Sistemas para Automagdo da Manufatura, e, recentemente
em 2022, renovou seu credenciamento com a Instituicdo EMBRAPII
fortalecendo seu compromisso com a inovagdo na area de manufatu-
ra em todo o territério nacional.

A Unidade EMBRAPII - INDT esta apta para desenvolver pro-
jetos na area de Sistemas para Automa¢ido da Manufatura. Por
meio destas competéncias a EU-INDT trabalha com tecnologias
que aproximam cada vez mais as empresas da Industria 4.0:

o Desenvolvimento de Softwares, dispositivos e equipamentos para Manufa-
tura Avangada

o Software de automacio

o Comunicagdes avangadas

o Sistemas Inteligentes

o Eletronica embarcada

o Equipamentos para internet e computagdo modvel

o  Sistemas para automac¢do da manufatura

o IoT - Internet das Coisas

o Mobilidade e sistemas inteligentes
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Confira nalinha do tempo como o INDT pdde contribuir ao lon-
go dos seus anos de atuagdo como UE, com projetos que fizeram a
diferenca para o avan¢o da manufatur

Nos ultimos seis anos o INDT
pode contribuir ativamente
em @ projetos de manufatura
avangada por meio do
fomento EMBRAPIIL.

INDT & credenciado como Unidade
EMBRAPII, impulsionando a
Indastria 4.0 na area de Sisternas
para Automacgio da Manufatura.

Contratago dos primeiros
dois projetos como
Unidade EMBRAPII-INDT

para as empresas:
ARTRAT. Salcomp e EnerSystem

Com menos de um ano de operagao,
o INDT se destaca como case de
sucesso no Encontro das Unidades
EMBRAPII com o tema: "Customer
Relationship Management (CRM) e a

i b Contratagio de novos projetos
gestéo de prospecgdes”.

EMERAPII na area de Sistamas
para Automacio da

Manufatura para as empresas;
TPV Ernwision, Gertec e Hi-Mix.

INDT fortalece ainda mais sua
atuagio como UE na contratagio da

novos projetos junto & Motorola. : ZO: ! : 2

Inicia projetes com alte desafic
tecnolégico relacionado a

4.0 junto & dois grandes
mercado: Foxconn, Diebold e Jabil

Ultrapassa a mefa financeira
estipulada para os dltimos 4 anos
como UE na execugéo de projetos




Jornada Amazoénia 4.0

Com o intuito de promover ganhos de eficiéncia, aumento na
produtividade e redugdo de custos de producao, o INDT e a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) langaram o Edital
Jornada Amazoénia 4.0. Um Programa que selecionou 15 empresas
do PIM para executarem um projeto-piloto de adogao de tecnologias
para a Industria 4.0.

O investimento total do projeto foi de R$ 3 milhoes e o Programa

contempla a realiza¢ao da Jornada 4.0, um plano dividido em etapas
que contemplam:

« Realizag¢ao de um Estudo para avaliar o Nivel de Prontidao Tec-
noldgico das empresas

« Plano de agao com metas de ganhos de produtividade a ser cria-
do com base nas atualizagdes tecnoldgicas previstas

 Treinamento e qualificagdo dos colaboradores no conceito da
Inddstria 4.0

« Implantagio efetiva do piloto e tecnologias aplicadas na cadeia
produtiva industrial usando o Kit Inteligente (Schneider).

» Avaliagdo dos resultados obtidos nos projetos pilotos com a me-
di¢ao dos indicadores frente as metas do Roadmap de Transformagao.
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Empresas participam de treinamentos de capacitacdo técnica durante a execugdo
do Programa em Novembro de 2022.

A Jornada Amazonia foi uma oportunidade para criar um legado
de avanco tecnologico no ecossistema de Manaus, além de incenti-
var outros negocios locais a investirem em manufatura avangada.

CONTRIBUICAO CIENTIFICA

Pesquisadores do INDT ministraram disciplinas e coordenaram
projetPesquisadores do INDT ministram disciplinas e coordenam
projetos em programas de formagao técnica, graduagao e mestrado,
capacitando estudantes e profissionais, além de fomentar a pesquisa
e o desenvolvimento de novas tecnologias. Estas a¢des criam um am-
biente propicio para a produc¢ao de publicagdes cientificas. Ja foram
entregues mais de 50 relatdrios para registro de patentes para Micro-
soft e Nokia (empresas mantenedoras do INDT até 2016) e mais de
500 itens de producao cientifica ja foram criados pelo Instituto.

No ano de 2012 a produgao cientifica do Instituto chegou a atingir
nimero recorde de solicitagdes para registro de patentes com uma
média de 90 publicacdes apresentadas e premiadas em conferéncias
nacionais e internacionais.
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A seguir alguns exemplos destes trabalhos:

Broadband Research:

Através de um protétipo de simulagdo, foram realizados estudos e
analises de desempenho de solu¢des entre sistemas 2G e tecnologias
emergentes (sistemas 4G, WiMAX e LTE). Como resultado o pro-
jeto incentivou uma tese de doutorado e uma dissertacio de mes-
trado, além de sete artigos apresentados em conferéncias nacionais.

Tecnologia WIMAX:

A tecnologia WiMAX, (Worldwide Interoperability for Microwa-
ve Access) surgiu como uma alternativa sem fio para acesso a redes
de dados banda larga, competindo com tecnologias cabeadas como
ADSL e TV a cabo. O projeto WiMAX visou desenvolver e analisar a
viabilidade de funcionalidades para a tecnologia IEEE 802.16e, cor-
respondente a0 WiMAX movel. Essa iniciativa também buscou dar
suporte a padroniza¢ao da tecnologia 802.16m (Evolugao do sistema
WiMAX para o0 4G). Como resultado, diversos IPRs (Direitos de Pro-
priedade Intelectual) foram conquistados e o Instituto também teve
expressiva participagdo em reunides de padronizacao das redes sem
fio IEEE 802.11.

WIPA:

O projeto WIPA teve como objetivo avaliar novas tecnologias de
transceptores para sistemas WiMAX. O projeto foi financiado por
meio de uma cooperagdao com o CNPq (Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnologico) e suas atividades fomentaram a
capacitagdo técnica de profissionais na area de telecomunicagoes.

WiSIL:
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Realizado em conjunto com o Departamento de Engenharia Elé-
trica da Universidade de Brasilia (DEE/UnB), esse projeto teve o ob-
jetivo de investigar o comportamento de sistemas de comunicagao
movel de terceira e quarta geragdes, utilizando simuladores para os
sistemas LTE (3GPP Long Term Evolution) e WiMAX.

Diversos artigos foram gerados. Quatros deles foram apresenta-
dos em conferéncia internacionais e oito em conferéncias nacionais.
Além disso, as pesquisas compuseram dez trabalhos finais de curso e
quatro dissertagdes de Mestrado.

SMART/SIMS:

O projeto SMART/SIMS teve como objetivo a proposta de solu-
¢Oes inovadoras para aumento de capacidade da rede GSM/EDGE.
A partir de simula¢io orientada a software, o INDT atuou nos si-
tes de Manaus e Brasilia, em conjunto com pesquisadores da Nokia
- Finlandia. Em 2009, a pesquisa rendeu conteudo que compos dois
capitulos no livro “GSM/EDGE: Evolution and Performance” e cinco
artigos em conferéncias nacionais e internacionais.

COLABORACAO EM CONGRESSOS E EVENTOS

Para poder atender as principais tendéncias tecnologicas e execu-
tar projetos inovadores, o INDT sempre investiu na participagdo em
eventos. Estas iniciativas sdo o meio pelo qual o Instituto acredita que
grande parte do seu propdsito como Instituicdo Cientifica é cumpri-
do. Durante os semindrios, congressos, simpdsios e workshops, os
pesquisadores e desenvolvedores do INDT tém a oportunidade de
apresentar seus trabalhos aos demais atuantes da area e ao mesmo
tempo se manterem atualizados em relagao as inovagdes.

Destacamos alguns dos principais eventos que tiveram a partici-
pacdo do Instituto:
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Em 2012 o Instituto promoveu o INDT Mobile Labs - evento rea-
lizado em Manaus (AM) que foi um grande marco na histéria do Ins-
tituto. Além de ser o primeiro evento do tipo, a iniciativa contribuiu
para fomentar a troca de conhecimento e o crescimento do ecossis-
tema. ApoOs as palestras, foi realizado também um Hackathon inédito
em Manaus, que premiou dois de um total de aplicativos desenvolvi-
dos com alto padrao de qualidade durante o evento.

Maratona de Programacgao - IComp/UFAM

O INDT foi um dos apoiadores da Maratona de Programacao organi-
zada pelo Instituto de Computagdo da Universidade Federal do Ama-
zonas (IComp/UFAM), promovida no Brasil pela Sociedade Brasi-
leira de Computagao, em parceria com a Fundagao Carlos Chagas.
Essa maratona fez parte de uma competi¢do mundial promovida pelo
ACM International Collegiate Programming Contest e apoiada pela
IBM. A etapa regional AM/RR - realizada também em 2012 foi clas-
sificatoria para a final brasileira, que fez parte da fase sul-americana,
classificatoria para as finais mundiais do concurso de programagao.

2° Encontro Amazonico de Teste de Software:

Realizado em novembro de 2013, o evento contou com a parceria
do INDT, que além do apoio, ainda foi responsavel por uma das pa-
lestras intitulada: Testes Exploratérios, ministrada por Anne Noro-
nha, desenvolvedora da area de Mobile Software do INDT na época
— a participa¢ao do Instituto ainda contou com um minicurso sobre a
ferramenta Selenium Webdriver, conduzido por Eliane Collins, coor-
denadora do time de Valida¢ao de Produto no periodo.

72 Feira Internacional da Amazonia (FIAM):

O evento promovido pelo Ministério do Desenvolvimento, Indus-
tria e Comércio Exterior (MDIC) por meio da Suframa, teve a parti-
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cipagdo do INDT no ano de 2013, junto com a empresa Nokia de tec-
nologia. Os visitantes puderam conferir demonstragdes de produtos
Nokia, e 0 INDT participou de workshops e palestras ministradas por
seus pesquisadores, desenvolvedores e outros profissionais de P&D.

Expo Amazonia Bio&Tic:

Em julho de 2022, Manaus sediou a ExpoAmazonia Bio&Tic, even-
to destinado ao fomento da inovagao para a Regido Norte. O evento
serviu como oportunidade para a apresentacio de solugdes que visam
o desenvolvimento econdmico, industrial e social da regido.
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Outro destaque do evento se deu pela participagdo da Schneider
Electric - empresa parceira INDT com a apresentagao da plataforma
EcoStruxure. Solugao de conectividade para as industrias que coleta
dados criticos de sensores para a nuvem. A analise dos dados em tem-
po real da plataforma serve para apoiar a digitalizacdo de processos
por meio de informagdes que apoiam a gestdo industrial de forma
remota e facilitada.

O INDT estabeleceu em 2022 a parceria com a Nokia, que ira
permitir a implanta¢do da infraestrutura da nova tecnologia 5G
para redes privadas em industrias que desejem se adequar a Indus-
tria 4.0.

IMPULSIONAMENTO DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

O INDT se destaca por ter desenvolvido mais de 180 projetos em
PD&I desde a sua fundagdo e por sua ampla atuagao junto ao ecos-
sistema do Polo de Inova¢ao de Manaus - PIM. Através de uma rede
de inovagdo com empresas e universidades, o Instituto compartilha o
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conhecimento de seus pesquisadores com estudantes e profissionais
da regido e promove agoes com foco no fortalecimento do PIM.

Confira algumas destas iniciativas:

e Programa Prioritario de Economia Digital
Em 2016 o INDT foi escolhido pelo Comité de Apoio a Pes-
quisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA) por meio
de Chamamento Publico n.° 01/2016, como agente coordena-
dor do Programa Prioritario de Economia Digital. A atuagao
do Instituto proporcionou o fomento do empreendedorismo
e do ecossistema de inovagdo na regido de Manaus por meio
de investimentos em projetos e startups que potencializa-
ram diversos setores do Polo Industrial de Manaus (PIM).

Ao longo dos trés anos de Coordenagdo do Programa Prioritario,
o Instituto somou um portfdlio de 23 projetos e 44 Investidores e Par-
ceiros, com a participa¢ao e colaboragdo de grandes players do mer-
cado nacional (ver paginas seguintes).

Para a execucao dos projetos houve ainda a parceria com 4 Institu-
tos credenciados no CAPDA como: FPF Tech, Creathus, ITN e CITS.

Os projetos iniciados e desenvolvidos pelo PPED tiveram grande
influéncia na proposta de melhorias e avangos de inovagoes tecnolo-
gicas para a regiao da Zona Franca. Confira alguns projetos de des-
taque:

Projeto APTO: plataforma totalmente amazonense que, através de
um “marketplace’, conecta instrutores, alunos e empresa, gerando ren-
da e capacitagao profissional com possibilidade real de integracdo ao
mercado de trabalho. A iniciativa surgiu a fim de facilitar o processo de
capacitagao e inser¢ao de pessoas no mercado de trabalho na regiao -
atualmente carente de profissionais capacitados na area da tecnologia.
Por meio da capacitagao de minoriasa APTO tornou-se relevante para
aregido, pois incentiva o empreendedorismo educacional em Manaus.
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Startup Hidreo: com o investimento na startup Hidreo foi pos-
sivel desenvolver uma Micro Central Hidrelétrica (MCH) capaz de
gerar eletricidade a partir de baixas quedas d’agua. Com o sucesso do
projeto, comunidades ribeirinhas puderam ser beneficiadas com um
equipamento gerador de energia, pequeno, de facil manuseio e que
nao agride a natureza. O mercado da Regido Norte ofereceu gran-
de potencial, ja que possui a maior bacia hidrografica do planeta. O
objetivo da startup com a fabricagdo das MCHs no Polo Industrial
de Manaus (PIM), foi a geragdo de empregos diretos e indiretos nas
diversas localidades da regido e o beneficiamento de levar eletricidade
por meio de redes hidrelétricas em areas de dificil acesso.

Projeto Service4U: visando beneficiar diretamente as grandes in-
dustrias que precisam de uma estrutura de atendimento pds-venda
principalmente industrias de eletroeletronicos e automobilisticas da
ZFM, a execucao do projeto contou com um piloto comercial imple-
mentado em uma Assisténcia Técnica vinculada a uma grande multi-
nacional do Polo Industrial de Manaus. Com o projeto integralmente
finalizado, almeja-se potencializar a geragao de renda extra para mui-
tos profissionais que buscam se especializar no suporte de aparelhos
eletronicos. As empresas que aderirem o modelo de negocio do Ser-
vice4U, terdo um grande diferencial competitivo por oferecerem um
modelo rapido e pratico de pds-venda.

Projeto Kukoo Monkeys: gerando grande interesse da sociedade
e da imprensa, o projeto tornogerando grande interesse da sociedade
e da imprensa, o projeto tornou-se uma referéncia local e nacional de
que ¢ possivel criar jogos em alto nivel na regido amazonica. O jogo
desenvolvido durante o programa do PPED foi referéncia no evento
Amazon Game Zone e teve destaque em eventos nacionais e interna-
cionais, como: Game Development Conference, Game Connection
America, Kidscreen e Mipcom, além de ser pauta de reunides junto
a players importantes da industria de games e entretenimento, como:
Nintendo América, Xbox/Microsoft, Playstation e Nickelodeon. A
partir dessas reunides foi possivel estabelecer diretrizes para o lanca-
mento do jogo a nivel global. Com o estidio de games criado com o
projeto, a expectativa ¢ que mais startups se instalem e possam ampli-
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ficar os resultados e propostas deste segmento, trazendo mais deman-
das de mao de obra e atraindo atencdo de investidores internacionais
para a regido.

O Programa Prioritério de Economia Digital foi fundamental para
difundir conhecimentos, identificar negdcios, criar um networking
entre negocios regionais e um intercimbio entre as entidades do
ecossistema. A atuagdo de drgdos, como o Comité das Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA) e a Superinten-
déncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), serviram como im-
pulsionadoras, acelerando ndo s6 o desenvolvimento regional, como
também a construgao de novos negdcios para a Regiao Norte.

Fablab Schneider

Em 2019, em parceria com a Schneider Electric e a FPFTech, o
INDT langa o 1° FabLab de Industria 4.0 na regido Norte. O novo
FabLab foi o primeiro do pais a contar com a tecnologia da Schnei-
der-Electric focada para a capacitagdo para a Inddstria 4.0.

Com o objetivo de atender a crescente demanda de estruturagdo e
capacitagao técnica para a Industria 4.0 na regido Norte, o laboratdrio
de inovagao FabLab powered by EcoStruxure™, prové até hoje suporte
as industrias no desenvolvimento de processos de automacao, rastre-
abilidade, capacita¢do e bioeconomia.

O projeto ja beneficiou em média 480 empresas do Polo Industrial
de Manaus (PIM), além de universidades e escolas do Amazonas por
meio de treinamentos e capacitagdes. Com um espa¢o de aproxima-
damente 180m?, o hub possui bancadas com itens para simulacio e
aprendizado em automagao de maquinas e conta com equipamentos
para automacao de processos. Esta estrutura pode trabalhar individu-
almente ou conectada em rede, permitindo a simulacao de um am-
biente real de automagdo de uma planta fabril.
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O FabLab ¢ integrado com o laboratdrio de Seguranca Cibernética
do INDT garantindo que as solugdes desenvolvidas na plataforma do
FabLab contem com toda a seguranca de dados necessaria e completa
protecdo contra-ataques cibernéticos.

» Rastreabilidade de produtos

Outra iniciativa por meio da parceria com a Schneider Eletric, é
a realizagdo de projetos que envolvem a tecnologia E2E Traceability
Advisor — uma solu¢édo que fornece rastreabilidade e transparéncia
de ponta a ponta em toda a cadeia de suprimentos no mercado CPG
(Consumer Packaged Goods). A tecnologia permite rastrear pro-
dutos a medida que se movem ao longo da Cadeia de Suprimentos,
fornecendo dados sobre seu historico, localizagio, fornecedores, etc.
O INDT visa utilizar a tecnologia em projetos de P&D que possam
trazer beneficios no rastreio de insumos e produtos na Amazdnia,
beneficiando o ecossistema de bioeconomia de produtos naturais que
necessitem ser rastreados sustentavelmente.
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PARCERIAS TECNOLOGICAS

Ao longo de sua histdria, o Instituto gerou parcerias com as princi-
pais universidades e centros de pesquisa do Brasil e do mundo como:
Free Software Foundation, FUCAPI, Fundag¢ao Nokia de Ensino,
Fundag¢ao Paulo Feitoza, Genius Instituto de Tecnologia, LNLS -
Laboratdrio Nacional de Luz Sincrotron e Singapore Institute of
Manufacturing Technology. O INDT ja realizou diversos projetos
em parceria com Universidades, Institutos e o Governo local, desta-
cando-se:

Universidade Federal do Amazonas - UFAM:

Durante os anos de 2011 e 2014 o INDT manteve um programa
de pesquisa junto ao IComp buscando desenvolver novas solugdes na
area de mineragdo de dados, recuperagio de informagéo e aprendiza-
do de maquina. Como resultado varios estudantes participaram dos
workshops e das bolsas oferecidas pelo INDT no programa.

O Instituto viabilizou a participa¢do de alunos no Férum Inter-
nacional Software Livre (FISL) e criou um Programa de capacitagao
de profissionais na drea de Verificagdo e Validagdo de Software, que
obteve o 2° Lugar no Prémio Dorgival Brandao Junior de Qualidade
e Produtividade de Software emitido pelo MCTI (Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagao).

Governo do Estado:

Em parceria com a Secretaria de Saude e Fundagao de Vigilancia
em Saude, foi desenvolvido um software mobile e web para coleta
de informacdes sobre vetores de doengas. O Nokia Data Gathering
(NDG) - desenvolvido pelo INDT - ajudou organizagdes a coletar da-
dos de pesquisas de campo de forma rapida e envia-los em tempo
real.
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Com a adogio da ferramenta, a Secretaria de Estado de Satude do
Amazonas (SUSAM) registrou em 2009 uma importante reducgdo de
casos de dengue na regiao metropolitana de Manaus. O resultado aju-
dou 0 Amazonas a sair da lista do Ministério da Sadde que indicava
os estados que mais contribuiam para a proliferacdo da dengue no
Brasil.

O Nokia Data Gathering (NDG), foi uma solugao pioneira do
INDT para aprimorar o processo de coleta de dados. Além da satde,
o NDG ainda cooperou com a agricultura e a prote¢do a infancia em
paises como Equador, Quénia, Filipinas, Libéria e Indonésia. A solu-
¢do recebeu um dos principais prémios em sustentabilidade e inova-
¢do socioambiental, o Just Means Social Innovation Award no ano de
2011.

UEA:

Realizado no ano de 2020 junto a Institui¢do, o projeto Rainforest
Social Business School teve como objetivo estruturar um novo campo
de conhecimento e pratica de negdcios na Amazdnia. O projeto in-
cluiu o desenvolvimento e construgdo do branding da Escola de Ne-
gocios Sustentaveis de Floresta Tropical (Rainforest Business School).
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ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial:

Em 2021 o INDT desenvolveu o projeto Cidades Inteligentes -
em parceria com a ABDI e governos estaduais - com foco em solu-
¢des para ampliar o nivel de seguranc¢a em cidades de todo o pais.
Foram implementados recursos de inteligéncia artificial e reconhe-
cimento facial nas cidades de Petrolina, Foz do Iguagu e Pacaraima
- primeiras cidades do pais a aderirem as solugoes.

Ainda em parceria com a ABDI e com o apoio também da em-
presa Schneider Electric, desenvolveu-se uma metodologia chama-
da AMa - Advanced Manufacturing Assessment, iniciativa que
teve como objetivo apoiar o entendimento do nivel de maturidade
tecnoldgica das industrias e empresas do pais. A aplicagdo da meto-
dologia entrega por meio de uma plataforma, um relatério do nivel
de maturidade tecnologica em que uma empresa se encontra, garan-
tindo uma transi¢ao mais segura para a Industria 4.0.
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PREMIACOES

Selo Anpei, FORTEC (Férum Nacional de Gestores de Inova-
¢do e Transferéncia de Tecnologia), Concurso global Nokia World
2010 (O INDT, esteve entre os vencedores do desafio global Make my
App), Mengao honrosa no prémio Tele.Sintese (A solu¢do Suporte
para Atualizagdo de Presenca em Massa para Proxy Mobile IPv6), re-
cebeu mencgao honrosa).

Para os proximos anos, o INDT busca continuar atuando de for-
ma ativa na constru¢ao de um ecossistema tecnoldgico inovador com
agoes para estimular o desenvolvimento de novas tecnologias alinha-
das as necessidades das empresas brasileiras e ao cenario de novos
desafios que surgem como a transformacao digital, a chegada do 5G
e a Industria 4.0.

Institutos de Ciéncia e Tecnologia Publicos

Os Institutos publicos estabelecidos na Zona Franca de Manaus
(ZFM) e Amazonia Ocidental, sdo de extrema importéncia para o de-
senvolvimento regional, pois desenvolvem um papel crucial na capa-
citagdo e formacdo tecnoldgica dos profissionais, além de um enfoque
na pesquisa cientifica, com a qual contribui para o estabelecimento de
um alicerce necessario para o desenvolvimento de todo ecossistema
de tecnologia.

Dentre as institui¢des atuantes na regido, destacamos trés que tem

desempenhado um papel fundamental no ecossistema: UFAM, UEA
e [FAM.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM

Instituto de Computagdo da Universidade Federal do Amazonas
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Historia e Perspectivas - pelos Docentes do IComp.

O Instituto de Computagao (IComp) é uma unidade académica da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) responsavel pelo ensi-
no, pesquisa, extensdo e inovagao na area de Computacio. O IComp
identifica-se, fundamentalmente, como um coletivo de pessoas que
atua na formacao, na qualificacdo e no desenvolvimento cientifico e
tecnologico da sociedade por meio de diretrizes pedagogicas e ativi-
dades de pesquisa, ensino e de extensdo em Ciéncia da Computagao.
Esse texto apresenta a evolugdo histérica do Instituto de Computa¢io
e suas perspectivas. E o registro de mais de quarenta anos da histéria
da Computa¢do no estado do Amazonas, potencializada pela Lei de
Informatica, e a base sdlida para as futuras gera¢oes de profissionais
de TI, professores e pesquisadores da area de Computacao.

O setor de computagdo no Amazonas surgiu na década de 1970,
quando o mercado local necessitava da mao-de-obra especializada
em analise de sistemas para atender os grandes centros de proces-
samento de dados (CPDs), que se instalaram em algumas empresas
e orgaos governamentais. Como nao havia pessoal local qualificado,
era necessario trazer analistas de sistemas de outros estados, tornan-
do-se assim uma mao-de-obra muito cara. Na UFAM (conhecida na
época como Universidade do Amazonas - UA1), os professores liga-
dos a drea de computacgao atuavam no Departamento de Matematica
e posteriormente no Departamento de Estatistica e Computacao. Foi
em meados daquela década que surgiu o primeiro convénio interins-
titucional para formar analistas de sistemas, celebrado entre a UFAM
e a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio).
Os professores que realizaram cursos na PUC-Rio no ambito desse
convénio, ao retornarem para a UFAM, iriam liderar o movimento
para a criagdo do primeiro curso de nivel superior em computagao do
Estado do Amazonas.

A primeira tentativa de instalar um curso de Bacharelado em Pro-
cessamento de Dados na UFAM foi realizada em 1979, por meio da
criagdo de uma comissdo com o objetivo de apresentar um projeto
para aimplantagdo de um curso de graduagdo com o referido nome. O
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parecer da comissao foi contrario a criagdo do curso sob a alegagdo de
que varios fatores, da época, pesavam contra a criagao do curso: falta
de pessoal qualificado para ministrar as disciplinas da grade curricu-
lar, falta de computadores para atender as necessidades de um curso
superior (o unico computador disponivel na institui¢ao era usado no
CPD/UFAM) e o mercado de trabalho ainda nao estava preparado
para receber uma oferta de profissionais especializados. O departa-
mento de Estatistica e Computacao do Instituto de Ciéncias Exatas
(DEC/ICE) promoveu a iniciativa de melhorar o quadro docente da
instituicao, liberando professores para cursar pos-graduagio, em par-
ticular no ambito do convénio entre a UFAM e a PUC-Rio, visando a
cria¢do de um curso de computagao.

Em meados dos anos 1980, o setor de informatica comecava a se
misturar com os setores da industria eletroeletronica e de automagao,
pois os chamados microcomputadores pessoais (PCs) passavam a ser
elementos de ligagdo entre produgio e geréncia, onde a informagao
¢ um fator primordial. Essa mudanc¢a no setor, em todo o mundo,
forgou a criagdo de pequenos CPDs, onde os computadores de gran-
de porte eram “substituidos” pelos PCs. A nova demanda exigia uma
formacdo académica em larga escala e continua.

Com essa mudanga no cenario e contando naquele momento com
professores formados em nivel de mestrado na area de computagio,
foi criado o primeiro curso de Bacharelado em Processamento de
Dados da Regido Norte, no Instituto de Ciéncias Exatas da UFAM,
cuja primeira turma teve inicio em 1986. Ademar Raimundo Mau-
ro Teixeira, Alvaro Alves Vieira, Antenor Ferreira Filho, Fares Franc
Abinader Rodrigues, Crediné Silva de Menezes, Manwani Ghansham
Mangharam, Miguel Anténio Lopes Guimaraes foram alguns dos pri-
meiros professores que fizeram parte do corpo docente da primeira
turma de curso de Bacharelado em Processamento de Dados, criado
pela Portaria No 1093/85-GR, de 07 de outubro de 1985. Os equi-
pamentos disponiveis para os alunos do curso eram: um IBM 4331
(mainframe) do CPD, 11 microcomputadores Itautec I-7000 (PC-
-XT) e 6 CP-500 da Prolégica.
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Passados alguns anos o setor industrial comegou a dar sinais de
que ndo bastava apenas montar produtos eletroeletronicos no Polo
Industrial de Manaus (PIM). Era necessario conceber, projetar e, se
possivel, fabricar componentes no Amazonas. Esta sinalizacdo foi
corroborada quando algumas fabricas instaladas no PIM deixaram
Manaus, atraidas pelos novos mercados que surgiram com o fim da
Guerra Fria no inicio dos anos noventa. Essa “fuga” teve reflexos no
setor de informadtica que passou a concentrar-se apenas nos CPDs
mantidos por institui¢des governamentais e poucas privadas. O mer-
cado deixou de ser potencial atrativo para profissionais mais especia-
lizados em informatica com mestrado e doutorado. Havia no Amazo-
nas, no inicio da década de 1990, apenas um doutor e trés mestres em
computacao, todos na UFAM. Sem grandes perspectivas na regido,
alguns professores com formagao académica buscaram outras opor-
tunidades em outros locais.

Nesse clima de mudangas no cenario local e mundial, a UFAM co-
megou a investir no novo Departamento de Ciéncia da Computagio
(DCC) do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE). O DCC foi criado em
1991, a partir da divisdo do Departamento de Estatistica e Computa-
¢ao e dedicou sua primeira década a consolidagao do ensino de gra-
duagdo na area de Computacao, através do curso de Bacharelado em
Processamento de Dados, e simultaneamente preocupando-se com a
formagdo adequada do seu corpo docente.

No inicio do ano de 1992, um intrigante artigo (LA ROVERE,
1992), desafiava a comunidade cientifica Brasileira a desenvolver
pesquisa e desenvolvimento em computagdo na Amazonia e para a
Amazdnia. De uma certa forma, esse desafio levou o DCC a elaborar,
em novembro de 1992, um Plano de Metas para 10 (dez) anos, cujo
principal objetivo era a qualificagdo do seu quadro docente em nivel
de doutorado e a consequente criagdo de um programa de po6s-gra-
duagéo previsto para o ano 2000, inicialmente em parceria com uma
instituicdo de reconhecida exceléncia académica.

O DCC contava no inicio dos anos 1990 com aproximadamente
12 professores efetivos, sendo a maioria professores auxiliares de en-
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sino, somente com gradua¢ao. Em meados dos anos 1990, o setor de
informatica comec¢ava um reaquecimento, embalado pelo advento da
Internet e queda nos precos de microprocessadores, que atrairia um
outro setor emergente: telefonia celular. Este aquecimento comegou a
atrair para Manaus varias empresas incentivadas pela Lei de Informa-
tica (Lei 8248/91), o que criou uma demanda maior por profissionais
na area. Um dos efeitos dessa demanda foi a criagao de cursos de gra-
duagao na area de informatica em institui¢oes particulares de ensino.

Enquanto isso, 0 DCC/UFAM investia na formagao de seus pro-
fessores e, como consequéncia, alcangou sua meta em 1999, quando
foi dado inicio ao Programa de Mestrado Interinstitucional em Ci-
éncia da Computagdo com apoio da CAPES (MINTER 062/99), em
parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG). Este
programa encerrou-se em julho de 2001, formando 21 novos mestres,
de uma turma de 22 alunos, e alguns anos depois o aluno restante
defendeu sua dissertacdo, levando o curso a 100% de conclusdo dos
seus alunos.

Vale ressaltar que esse programa foi considerado um modelo de
sucesso de pds-graduagdo interinstitucional. Dentre os mestres for-
mados, trés prosseguiram em doutoramento na UFMG e um na
UFPE, dois ingressaram no quadro docente do DCC/UFAM, trés sao
do quadro do IFAM (antigo CEFET-AM).

Entre 1999 e 2002 houve um grande crescimento na demanda de
profissionais especializados, devido aos inimeros projetos de pesqui-
sa e desenvolvimento (P&D) solicitados pela industria local, através
de institutos privados que comegaram a ser implementados. A dire-
¢do apontada no final da década de 90, que era a necessidade de P&D
na regido, passou a ser uma necessidade impreterivel.

Similarmente ao ocorrido no inicio do setor nos anos 1970, a de-
manda por profissionais qualificados foi tdo grande que os cursos de
graduacao em computagao na época (2 publicos e 5 privados) ndo
conseguiam suprir a demanda do mercado, inflado pelas novas ins-
tituicoes de P&D. Por outro lado, a necessidade de importagao de
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mao-de-obra foi importante para o estabelecimento dos institutos de
P&D, trazendo mais mestres e doutores para a regido. Este novo ce-
nario exigia uma agao urgente para forma¢ao de mestres, pois a nao
renovacao do MINTER/ CAPES geraria uma lacuna na formagéo de
recursos humanos para a Regido Norte. Além disso, o retorno (em
2002), de quatro professores do DCC que estavam em programas de
doutorado no Brasil e no exterior, somada a contratacdo de mais dois
doutores naquele mesmo ano, demonstrava que a fase de formagao
do plano de metas iniciado em 1992 chegava ao fim de seu primeiro
estagio.

Considerando este contexto e dada a importancia da formacio de
profissionais mais qualificados para atender a grande demanda do se-
tor produtivo, os institutos de P&D, o setor governamental, novas Fa-
culdades e Centros Universitarios publicos e privados, o DCC criou,
em agosto de 2001, o Programa de Pés-Graduagao em Informatica
(PPGI), com um curso de Mestrado em Informatica (na se¢do seguin-
te daremos mais detalhes sobre a histéria do PPGI). Ainda nesse con-
texto, no ano 2000, o antigo curso de Bacharelado em Processamento
de Dados passou por uma reforma curricular, inclusive mudando o
nome para o atual curso de Bacharelado em Ciéncia da Computagao,
alinhando-se as novas diretrizes curriculares do MEC.

Além dos cursos de mestrado e de graduacao, o departamento
também oferecia cursos de especializacao (Lato Sensu). Mais de 10
turmas de cursos como Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia
Web e Software Livre foram oferecidas entre 1996 e 2004. Com a ne-
cessidade do fortalecimento e consolida¢ao do PPGI, o DCC deci-
diu priorizar os esfor¢os neste sentido, em particular na qualidade do
curso de mestrado e na criagdo de um curso de doutorado.

No ensino de graduagao, o DCC ampliou sua atuagdo ao partici-
par ativamente da criagdo do Curso de Engenharia da Computagdo
(2004), em parceria com o Departamento de Eletronica e Telecomu-
nica¢des da Faculdade de Tecnologia da UFAM. Aproximadamente
metade da carga horaria de disciplinas especificas do curso atualmen-
te sdo de responsabilidade do Instituto de Computagao.
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No mesmo ano de 2004, foi aprovado um projeto de infraestrutura
para construgao de um bloco e mais meio bloco padrao no Setor Nor-
te do Campus Universitario da UFAM. Os prédios foram concluidos
em 2009 e em mar¢o daquele ano foi realizada a mudanca. Esse foi
um marco importante pois a infraestrutura fisica utilizada até entao
no Setor Sul (antigo minicampus), além de insuficiente era bastante
precaria.

Em 2009, foi criado o curso de Bacharelado em Sistemas de In-
formagdo no ambito do REUNI (programa do governo federal para
investimento e restruturagdo das Universidades Federais). O curso de
Sistemas de Informacao era vespertino/noturno para atender a gran-
de demanda de cursos da area de computagdo, além de ampliar a pos-
sibilidade de ingresso de alunos para um curso noturno.

Um fator muito importante para todo o desenvolvimento do DCC
foi a organizagdo dos professores como um grupo tragando metas
comuns para a melhoria do ensino de graduacao, pds-graduagao e
das atividades de pesquisa e extensao. Essas metas sempre foram fo-
mentadas e reforcadas nos Semindrios de Avaliagao e Planejamento
(SAP), que foi realizado pela primeira vez em 1992 e a partir da con-
solidacao do quadro docente no ano de 2002, vem sendo realizado
quase anualmente.

No ano de 2010, o DCC atingiu pela primeira vez a marca de 30
professores, contando ao final daquele ano com 29 professores efeti-
vos, dois substitutos e um visitante. Dentre os 29 professores do qua-
dro efetivo, 25 eram doutores e 3 mestres encontravam-se cursando
doutorado. Dessa forma, o departamento construiu uma base solida
para o seu crescimento, baseado em reunides de planejamento e com
um quadro docente qualificado e com perspectivas de crescimento, o
que permitiu ampliar ainda mais as suas atividades em ensino, pes-
quisa e extensao. O quadro a seguir mostra a evolugdo do quadro do-
cente do DCC entre 1991 e 2011.

O primeiro acesso da UFAM a uma rede mundial de computado-
res ocorreu em 1989, por iniciativa de um grupo de professores da
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area de computagao lotados no Departamento de Estatistica e Com-
putacdo (DEC). Essa primeira integracdo com uma rede de compu-
tadores foi com a Bitnet, por meio do mainframe (computador de
grande porte) do Centro de Processamento de Dados (CPD).

A Bitnet oferecia quatro servicos: correio eletrénico (e-mail),
transferéncia de arquivos (ftp), uso remoto de computadores (telnet)
e mensagens instantaneas (chat). Inicialmente o publico usudrio era
muito restrito, sendo basicamente formado por professores e poucos
alunos envolvidos em projetos do DEC, posteriormente do Depar-
tamento de Ciéncia da Computa¢do (DCC) e dos demais departa-
mentos do ICE. Para se ter acesso a Bitnet era necessario ir ao CPD,
pois a tnica forma de acesso era por meio dos terminais ligados ao
mainframe da UFAM.

O primeiro acesso a Internet ocorreu em 1994, quando a UFAM
se integrou ao backbone da Rede Nacional de Pesquisa (RNP). O
backbone da RNP constitui a estrutura sobre a qual esta montada a
rede académica brasileira, tendo sido implantado a partir de 1992.
Professores do DCC lideraram essa iniciativa quando ocorreu a subs-
tituicdo do acesso a Bitnet pela Internet, que rapidamente se tornou
a rede mundial de fato e muito mais popular do que as demais redes
de computadores existentes na época. Essa primeira conexao era via
satélite com Belém a uma velocidade de 9,6 Kbps.

Em 1996, professores do DCC criaram o projeto de extensao “In-
ternet para Todos”, cujo objetivo era permitir o acesso de professores
da UFAM a Internet a partir de suas residéncias por meio de linha
telefonica discada. O projeto foi executado até 1998 e contou com
até 20 linhas telefonicas. Apesar das inumeras dificuldades técnicas,
naturais para a época, esse projeto pioneiro foi um sucesso, criando e
estimulando a cultura de acesso a Internet em seus anos iniciais.

Com a integragao da UFAM a Internet por meio da RNP, foi criado
o PoP--AM (Ponto de Presenca da RNP no Amazonas) também em
1994, inicialmente coordenado por professores do DCC. Apds um
periodo em que passou pelo INPA e PRODAM, o PoP-AM retornou
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a UFAM no ano 2000 e desde entéo é coordenado por professores do
DCC e posteriormente do Instituto de Computagdo (IComp). Di-
versos alunos dos cursos de computagao ja passaram pelo PoP-AM
como bolsistas de projetos ou estagiarios, contribuindo com sua for-
magao académica e profissional.

O Programa de Pds-Graduagdo em Informatica (PPGI) foi cria-
do em agosto de 2001 com o curso de Mestrado em Informatica, re-
conhecido e credenciado pela CAPES/MEC em dezembro de 2002.
Além de professores do DCC, o programa contou ao longo do tem-
po com professores dos departamentos de Matematica e de Estatis-
tica do ICE e do departamento de Eletronica e Telecomunicagoes da
Faculdade de Tecnologia. O PPGI contou também na época da sua
criagdo com apoio do Instituto Genius, que colaborou diretamente
com a participagdo de cinco doutores como membros permanentes
do quadro docente do programa.

No ano de 2007, o programa foi elevado ao nivel 4 (CAPES/MEC),
por ocasido da avaliacdo trienal 2003-2006. Naquele mesmo ano foi
aprovado o projeto de criagao do curso de doutorado em Informati-
ca, com a primeira turma ingressando em 2008. Esse foi o primeiro
curso de doutorado da area de computagdo em toda a regido Norte e
Centro-Oeste. A necessidade do curso de Doutorado em Informatica
surgiu de uma demanda intensa por recursos humanos de altissima
qualifica¢do nesta area na regido.

Essa demanda surge inicialmente pela necessidade de pesquisa-
dores em institui¢des de ensino e pesquisa da regido amazonica, por
institutos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) instalados na regiao
e das industrias instaladas no Polo Industrial de Manaus (PIM). Esta
demanda foi fortalecida pela inclusdo da formacido de doutores em
informatica em estratégias para o desenvolvimento da regido traca-
das pela SUFRAMA (Superintendéncia de Zona Franca de Manaus),
principal agéncia de fomento industrial da Amazonia e pelo Governo
do Estado do Amazonas através da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
e da FAPEAM (Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Ama-
Zonas).
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A cultura do planejamento sempre esteve presente no DCC e pos-
teriormente no IComp, desta vez a missdo era se tornar um programa
de exceléncia nacional.

Para tanto, muito trabalho teve que ser feito. Muitos artigos e mui-
tos projetos foram escritos. No triénio 2010-2012, o IComp contava
com seis grupos de pesquisa atuantes cadastrados no CNPq, com seis
bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq, sendo dois deles
pesquisadores nivel 1. Todos os grupos de pesquisa possuiam proje-
tos com financiamento das agéncias de fomento oficiais como CNPgq,
FINEP, CAPES, FAPEAM e SUFRAMA. Naquele periodo, foram cer-
ca de 300 artigos cientificos classificados dentro do QUALIS/CAPES
alguns sendo o melhor artigo da conferéncia onde foi publicado. Vale
destacar o Grande Prémio Capes de Teses 2008 e o Google Academic
Prize 2009 para melhores teses de doutorado na area de Ciéncia da
Computagdo. Além disso, em 2013, uma tese de doutorado do PPGI/
UFAM recebeu da Sociedade Brasileira de Computagdo o prémio de
Melhor Tese de Doutorado do Brasil e a mengao honrosa de melhor
tese da CAPES.

o Todo esse esforgo resultou no Nivel 5 obtido pelo PPGI na ava-
liagdo da CAPES no triénio 2010-2012, que foi publicado em de-
zembro de 2013. Esse foi o primeiro programa de pos-graduagao
da UFAM a alcangar este nivel. Com a consolida¢do do PPGI, foi
possivel realizar cursos fora de Manaus, contribuindo com o desen-
volvimento de outros centros da Regido Norte. Esses cursos conta-
ram com apoio da FAPEAM. Foram oferecidas turmas de mestra-
do e doutorado em Rio Branco / Porto Velho em 2015, mestrado e
doutorado em Boa Vista em 2016 e mestrado em Parintins em 2018.
Outros marcos importantes do PPGI: em novembro de 2009 foi re-
alizada a 100a defesa de dissertacio de mestrado. A 200a defesa de
dissertagdo ocorreu em margo de 2014 e em margo de 2018 foi rea-
lizada a 300a defesa de dissertagao de mestrado. A primeira defesa
de tese de doutorado ocorreu em outubro de 2011 e a 50a defesa
ocorreu em junho de 2019. Destacam-se os seguintes projetos em
desenvolvimento no IComp:

o Centro de Inovagao em Inteligéncia Artificial para a Saude (CIIA-
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-Saude);

o CodeBench: Um Sistema Juiz Online para Cursos de Gradu¢ao em
Informatica;

« Diagnostico Situacional de COVID-19 em Gestantes: uso de Cha-
tbot e Internet das Coisas na Aten¢do Primaéria a Saude do Estado
do Amazonas;

«  Projeto Malware Hunter: Detecgao de Malware em Android através
da Combinagao de Caracteristicas de software;

o Sapientia 2.0: Plataforma Inteligente para Testes Exploratérios Auto-
nomos através de Agentes Inteligentes versao 2.0;

« SocSens - Sensoriamento de Midias Sociais Digitais Baseado em
Processamento de Sinais;

o SWPERFI - Técnicas de Inteligéncia Artificial para Analise e Otimi-
zagdo de Desempenho de Software;

«  Women in STEM and Cultural Diversity - empowering women in
science through mentoring and exchanging experiences.

Em outubro de 2022 PPGI alcangou o nivel 6 da CAPES, figuran-
do, assim como um programa de exceléncia, titulo que apenas os pro-
gramas com conceito 6 e 7 possuem. O PPGI se encontra entre um
dos melhores programas de pds-gradua¢ao em computagdo do pais.

A criagdo do Instituto de Computagao (IComp) da UFAM foi uma
evoluc¢do natural do crescimento do Departamento de Ciéncia da
Computagao (DCC) do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), resultado
de um longo processo de amadurecimento de discussdes no ambito
dos Seminarios de Avaliag¢ao e Planejamento (SAP) do DCC, evento
que ¢é realizado anualmente.

A cria¢ao do IComp atendeu ao planejamento estratégico do ICE
elaborado no ano de 2004. Nesta época foi detectada uma latente
fragmentagdo na identidade tematica comum ao ICE, causada princi-
palmente pelo fortalecimento e verticalizagdo das atividades dos seus
departamentos. Este planejamento preconizava o desmembramento
do ICE em unidades académicas independentes, que preservassem
a unidade tematica das agdes nelas desenvolvidas. Vale ressaltar que
a fragmentacao de grandes unidades académicas, como foi o caso
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do ICE, era uma das etapas previstas no REUNI, além de atender as
metas de modernizagdo das atividades administrativas, dando maior
agilidade aos processos administrativos e preservando as particulari-
dades de cada nova unidade.

De forma semelhante ao novo instituto, ha véarias outras unidades
académicas equivalentes em outras Universidades publicas no pais,
como o Instituto de Informética da UFRGS, o Centro de Informatica
da UFPE, o Instituto de Computagdo da UNICAMP, o Instituto de
Computagao da UFF, entre outros.

O IComp nasceu com um quadro docente de 29 professores efe-
tivos, sendo 27 doutores. O instituto logo aumentou o quadro do-
cente com mais 4 vagas de professores por meio do REUNI, relativas
ao curso de Sistemas de Informacio criado em 2009. Atualmente o
IComp conta com 36 professores, sendo 35 doutores em regime de
dedicaciao exclusiva.

No ensino, o IComp ¢ responsavel direto por dois cursos de gra-
duagdo - Ciéncia da Computacgao (nivel 4 ENADE) e Sistemas de In-
formagdo (curso vespertino/noturno criado em 2009 no ambito do
REUNI) - e pelo Programa de Pés-Graduagao em Informatica (PPGI)
com os cursos de Mestrado e Doutorado em Informatica (nivel 6 CA-
PES).

O IComp também ¢é responsavel por aproximadamente 50% da
carga horaria de disciplinas especificas da area de computagio do
curso de Engenharia da Computacao da Faculdade de Tecnologia.
Além disso, o IComp atende mais 28 cursos de graduagdo em sete
unidades académicas distintas por meio das disciplinas de computa-
¢do. Em 2007 foi criado o Grupo PET Computagdo, propiciando aos
alunos participantes a realiza¢ao de atividades extracurriculares que

complementem a formagdo académica.

Em 2017 o curso de Bacharelado em Sistemas de Informacao foi
alterado para Bacharelado em Engenharia de Software. Essa mudanca
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permitiu um melhor alinhamento do projeto pedagdgico do curso ao
perfil da formacao dos professores do IComp e das linhas de pesquisa
desenvolvidas na area de Engenharia de Software.

Os cursos de graduagdo de bacharelado em ciéncia da computa-
¢do e em engenharia de software, sempre bem avaliados pelo MEC,
registram mais de 500 alunos matriculados e um total de mais de 400
profissionais formados. O IComp esta presente em quase todas as
unidades do Campus de Manaus por meio da oferta de disciplinas
instrumentais de computa¢ao. Mas, as demandas sociais ndo param e
precisamos tratar de novos cursos sob novas modalidades de ensino.
Precisamos repensar os cursos existentes e melhorar o desempenho
formando mais com mais qualidade.

Na pagina seguinte, encontramos a timeline do ICOMP.

Na pesquisa o IComp tem atuagao de destaque, contando com seis
grupos de pesquisa atuantes cadastrados no CNPq. Contou com seis
bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq, sendo dois deles
pesquisadores nivel 1. Todos os grupos de pesquisa possuem proje-
tos com financiamento das agéncias de fomento oficiais como CNPgq,
FINEP, CAPES ou FAPEAM.

As atividades de extensao do IComp tipicamente incluem cursos
de curta duragdo, eventos cientificos e atividades de extensio tradi-
cionais. Além disso, temos como atividades de extensdo a geréncia do
Ponto de Presenga da Rede Nacional de Pesquisa (PoP-AM / RNP).
O PoP-AM ¢ responsavel pela conexdo a Internet de toda a UFAM
atendendo também outras institui¢des publicas como a UEA, IFAM,
INPA, EMBRAPA, FIOCRUZ, HEMOAM, entre outras.

A infraestrutura existente atualmente destinada ao IComp conta
com dois blocos de dois andares e um bloco e meio de trés andares
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no Setor Norte, sendo uma parte do bloco cedido temporariamente
ao CTIC (Cento de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao, anti-
go CPD). Esses blocos abrigam laboratdrios dos grupos de pesquisa,
laboratérios de uso geral para graduacgao e pos-graduagdo, secretaria,
salas de professores, auditdrios, salas de reunido e salas de aula.

O IComp é um espaco institucional que permite aos professores
explorar o grande potencial existente para ampliagdo e melhoria das
suas atividades na UFAM, através de ag¢des de grande impacto nos
campos do ensino, pesquisa e extensdo. Entre as acOes executadas
desde a sua criagdo podemos citar: a amplia¢do, reformulagio e mo-
dernizagdo da oferta de cadeiras bésicas de computa¢ao para os cur-
sos da UFAM; a expansao da atuacao do Mestrado e Doutorado em
Informatica para outros estados da Regiao Norte, a consolidagao de
novos grupos de pesquisa; o incremento da colaboragdo com outros
grupos de pesquisa nacionais e internacionais e o incentivo e suporte
a criagdo de empreendimentos de base tecnoldgica na area de com-
putacao.

Para o IComp ndo basta oferecer bom ensino e preparar bons
quadros profissionais. Isso é o minimo. A fun¢ido do IComp é produ-
zir e difundir conhecimento de ponta, formar quadros aptos a liderar
os diversos segmentos do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Paulo Freire disse certa vez que “a educagdo sozinha néo transfor-
ma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”. Por isso mes-
mo nao nos basta formar bons bacharéis em ciéncia da computagao
e engenheiros de software. E preciso formar quadros criticos para
transformar a sociedade. E preciso formar agentes inovadores que
transformem e criem novos mercados.

A incubadora de empresas, o I[CompTec, fomenta o empreende-
dorismo de base tecnoldgica, ajudando a formagdo de profissionais
empreendedores, desenvolvendo projetos inovadores e criando star-
tups. Quando alguém faz uma compra, em qualquer parte do mundo,
nos sites das lojas de varejo online, utiliza tecnologia desenvolvida
no IComp; quando alguém usa cartdes de fidelizagdo para ganhar
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cashback, utiliza tecnologia desenvolvida no IComp; quando alguém
faz uma busca no google, também utiliza tecnologia desenvolvida no
IComp. A ICompTec ja incubou empresas que valem milhées de do-
lares nos mercados nacionais e internacionais. Uma boa perspectiva
para o IComp ¢ tornar-se um modelo de desenvolvimento sustentavel
perfeitamente adequado para o desenvolvimento socioecondmico da
nossa regiao.

Contamos ainda com parceiros importantes para a consolidacao
de todos os processos de pesquisa e inova¢ao no IComp, dentre os
quais, destacam-se: Samsung, Motorola, Eldorado, SIDIA e IPEDEC.

A Computagdo pode ser considerada uma drea transversal perante
as diversas dreas de conhecimento, pois a informatiza¢do das ativida-
des, sejam elas académicas ou profissionais, estd cada vez mais pre-
sente no dia-a-dia do ser humano.

Praticamente todas as areas do conhecimento humano passam
hoje, direta ou indiretamente, pelo suporte da Computagdo. O de-
senvolvimento da area de Computacdo também ¢é constantemente
estimulado e/ou influenciado pelo desenvolvimento das dreas usud-
rias de recursos computacionais. E, também, fortemente dependente
dos avancos e do desenvolvimento de outras dreas cientificas, como
a matematica, fisica, estatistica, eletrdnica, entre outras. Portanto a
UFAM tem um papel importante no desenvolvimento dessa area, na
formagdo de recursos humanos qualificados e no desenvolvimento de
pesquisa e inovagdo tecnoldgica.

O IComp conta atualmente com 36 professores com doutorado
atuando em varias dreas da computagao, tais como Engenharia de
Software, Robética, Inteligéncia Artificial, Informatica na Educagao,
Interface Humano-Computador, Bancos de Dados, Recuperacdo de
Informacao, Redes de Computadores, Sistemas Distribuidos, Com-
putagdo Ubiqua, Seguranga da Informacao, Visao Computacional e
Robdtica, entre outros.

No ensino de graduagao, o IComp ¢ responsavel por dois cursos -
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PROJEFOS ESPEC'A'S O Projeto Cunhanta Digital pretende estimular o

aumento do quantitativo feminino na area de exatas
com foco em tecnologia e computagdo. A ideia é
despertar o0 interesse de alunas do ensino
médio/tecnolégico e/ou dos anos finais do ensino
fundamental, e motivalas a seguir carrelra _em
Computacao. O projeto também visa fomentar o
debate de género na academia e no mercado de
trabalho tecnoldgico contribuindo para a formacdo de
profissionais mais engajados tanto em busca da
emancipacao individual de cada mulher, quanto da
consciéncia coletiva necessaria & superagdo de
preconceitos e tabus, desmistificando a visao
tradicional de que as dreas tecnoldgicas sdo
masculinas. As acdes do Projeto so diversificadas:
oferta de minicursos e oficinas; treinamento de
equipes femininas para olimpladas e maratonas de
computagdo, realizagao de dinamicas; levantamentos
de dados e publicagoes cientificas; palestras com
estudantes e profissionais que j& atuam na drea
compartilhando suas experiéncias.

E ura competicao de informatica, de computacao, que é
OBl2021 - AM e Norte muito similar & de matemadtica, ho sentido que trata o
Olimpiada Brasileira de Informética raciocinio l6gico, mas o raciocinio estruturado, o dito

no Amazonas e Regido Norte pensamento computacional. Habilidade de resolver

— . problemas e que acaba resultando também em uma
4 habilidade técnica em areas de TI. E isso tudo trabalha a
habilidade do profissional do século 21. E, hoje, a academia
e 0 mercado tecnolégico desejam esses profissionais.
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PROJETOS ESPECIAIS

O Projeto envolve mais de 700 discentes e fomentaa
capacitacao e a pesquisa nos cursos de Ciéncia da Computagio,
Engenharia Elétrica (Eletrdnica, Telecomunicagdes e
Eletrotécnica), Engenharia da Computagdo, Sistemas de
Informagao, Engenharia de Software, Engenharia de Produgao e
Design.

Ao todo, sdo nove cursos de areas tecnoldgicas da Ufam com
acoes para todo o periodo de permanéncia dos alunos na
Universidade, do curriculo basico ate a qualificagao avancada
especifica, por meio de cursos de capacitagao alinhados com as
demandas do mercado e Iniciagio Cientifica e Tecnologica. Ha,
ainda, a previsao de melhoria da infraestrutura de laboratorios
e equipamentos para melhor desenvolver as capacitagdes
previstas.

ENSINO DE POS-GRADUAGAO (MSc.E DSc)

¥ UL JULNG DE 30T

0 Melhor tess de Informatica ¢ da Ufam

T v TEMOS O MELHOR PROGRAWA DE MESTRADO E
st b s ooy s iaie DOUTORADO EM INFORMATICA DO NORTE DO

1), oAetala pely picfesar o AmgRe stares da BRAS'L

AT SOMOS RESPONSAVEIS POR FORMAR A MAIORIA 12 oram formados mais
i e S iR DOS MESTRES E DOUTORES EM COMPUTAGAO

fuma & da 3008, © wetadarta W Conaz & dh cognda i,

s See e (@ wmatir  EYISTENTES EM VARIOS ESTADOS DAREGIAQ  0utores no programa.

e 8 Chetmn e neiekanmini de et e NORTE: Hoje, 18 docentes (dos 25

e Sepeir (CABES), que participam do
NOSSO QUADRODOCENTE £ CONPOSTO POR oo oot - Crtarert
HMASRESDOUIORE:. entre 2017 ¢ 2019,

0 programa tem buscado continuamente seu crescimento, tanto
em termos quantitativos quanto qualitativos, sempre com o
intuito de oferecer formacdo de recursos humanos de exceléncia
para a sociedade e com foco muito forte na transferéncia de
tecnologia, seja por meio de projetos com empresas ja criadas,
seja pela criacdo de empresas de base tecnoldgica com apoio do

PPGI/UFAM. https:/fwww.ppgi.ufam.edu.or
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O PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
INFORMATICA (PPGlI)

- PPGI/UFAM & o Unico programa com conceito 5 da CAPES na regido norte do Brasil na area de
computagdo, bem como o primeiro a ter um curso de doutorado na regido.

- O Unico curso com nivel 5 ou superior da drea de Ciéncias Exatas do Amazonas,

- Considerado um programa consolidado nas avaliagdes da CAPES, O PPGI/UFAM tem provado
sua notdria importancia como centro nucleador através da formagdo de mestres e de doutores
nas areas de Tecnologia e Computacio para o estado do Amazonas e para a regiao Amazonica,
ajudando a reduzir as lacunas na formacio de recursos humanos especializados em
computacio

- Dos mais de 400 egressos formados pelo programa, um pouco mais da metade atua na
educag¢do superior, tanto nas Universidades Federais quanto em Institutos Federais da regido
norte. Alguns desses egressos ja atuam como professores e pesquisadores em
varios programas de pos-graduacdo existentes na regido e fora dela.

LINHAS DE PESQUISA

+ Area de Concentracio: Ciéncia da Computagio.

* Linhas de Pesquisa:
* Sistemas Computacionais
* Software, Interagio e Aplicacoes

* Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados

O PPGI COMO INDUTOR DE EMPRESAS DE BASE
TECNOLOGICA

Na tltima década, sairam do programa cerca de vinte 20 startups, gerando mais de 300 postos de trabalho
qualificados em Manaus. Estas empresas captaram, somente no periodo de 2017 a 2019,
aproximadamente RS 2,5 milhdes em investimentos e tiveram um faturamento conjunto estimado de
cerca de RS 150 milhSes em 2019.
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Algoritmo made in Manaus comanda 30%
do e-commerce no Brasil

Neemu tinha como principal produto um sistema de busca
para sites de e-commerce, usando o modelo de software
como servigo. No fim de 2015, ela detinha 0% do
mercado nacional, tendo como clientes varios dos
maiores sites do Brasil. A Neemu foi adquirida naquele
ano pelo grupo Linx

- Teewa, fundada em 2016 com um grupo de alunos do [Comp.
. Aempresa desenvolveu um app de mensagens para conectar clientes e
A\ lojistas. Para facilitar o processo, os clientes tinham o atendimento iniciz
feito automaticamente por chatbots, que podiam cuidar de toda a
transagdo, desde a apresentagdo das opgGes de compra até o
pagamento. O propdsito era disponibilizar aos lojistas, mesmo os de
menor porte, tecnologia que so estaria disponivel para grandes

Em 2016 a empresa recebeu aportes de fundos importantes de venture
3) capital para a sua estruturagdo,

“'Em 2019, com a tecnologia consolidada e com o modelo de negdcios
validado, a empresa comegou a receber ofertas de aquisicio e foi
adquirida pelo grupo Jusbrasil. Os postos de trabalho em Manaus foram

P s copnddos .
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AKIRY

https://akirymedia.com.br/

Os estudantes do ensino médio agora dispdem de nova ferramenta tecnoldgica para se
prepararem para os vestibulares da Universidade Federal do Amazonas (Ufam) e da Universidade
Estadual do Amazonas (UEA). A plataforma de ensino Arsim, cataloga os contetidos dos livros
pedagégicos utilizados pelo aluno em sala de aula e apresenta ao vestibulando questdes de provas
do Processo Seletivo Continuo (PSC), da Ufam, e do Sistema de Ingresso Seriado (SIS), da UEA ,dos
anos anteriores em um processo de regionalizag3o do estudo.

Alideia de criar a plataforma de ensino foi da gestora educacional e especialista em vestibulares,
Ludmylla Rondon. Ela também é diretora da startup amazonense Livedu, juntamente com o
produtor Rafael Rosa. A Arsim surgiu da parceria da Livedu com a também startup amazonense
Akiry, dos professores da Ufam e doutores em ciéncias da computagdo, César Melo e Moisés
Carvalho. Os docentes integram o Instituto de Computag3o (Icomp) da instituig3o federal e, sob
orientacdo deles, oito alunos de graduag3o participaram do desenvolvimento da plataforma.
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" hetpsdifuntechshow.com/

Nos queremos elevar o nivel de interacdo publico-evento e fazer comque as
pessoas se sintam mals Imersas no espeticulo, sendo Uma parte que agrega valor
I R <o =iEnto.

Entre a5 grandes empresas parceiras do IComp estdo o
Banoa Itat, a Samsung e a Motorala, Em maio de 2021, a
Base Partners, empresa de venture capital ligada a
empresas como ByteDance, Docker, Nubank & WildLife,
anunciou um funde que concede auxdlio financeiro a
pesquisa para alunos de doutorado do [Comp.

LM, COML O/

UME uma fintech focada em crédito para desbancarizados, j
criou vida propria & tem faturamento significativo.

O ICOMP ¢é um modelo de desenvolvimento sustentavel, impor-
tante para o desenvolvimento socioeconémico da regidao, pois além
de fomentar desenvolvimento cientifico e tecnoldgico a partir da atu-
acao académica, atua como um elo forte na relacao entre pesquisa de
exceléncia e empresas de base tecnoldgica. Desta forma, o legado do
ICOMP tem alcancado pessoas, empresas e mercados, em uma con-
tribuicdo pujante para que a regido siga avancando na tecnologia da
informagao e comunicagao.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAZONAS - UEA

A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) é uma universi-
dade publica, autonoma em sua politica educacional, que tem como
missdo promover a educagdo, desenvolver o conhecimento cientifi-
co, particularmente sobre a Amazdnia, conjuntamente com os valo-
res éticos capazes de integrar o homem a sociedade e de aprimorar
a qualidade dos recursos humanos existentes na regido em que esta
inserida.

As atividades académicas tiveram inicio no dia 3 de agosto de
2001 e, em 30 de junho de 2005, foi realizada a formatura da primeira
turma, com 7.150 alunos do curso Normal Superior do Programa de
Formacao de Professores (Proformar) - um projeto vencedor do pré-
mio Objetivos do Milénio e apontado pela Organizacao das Nagdes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) como mode-
lo a ser seguido por outros paises.

A UEA possui mais de 25 mil estudantes regularmente matricu-
lados na graduacao e, também, na pds-graduagdo. E a maior univer-
sidade multicampi do Pais, ou seja, ¢ a instituicdo de ensino supe-
rior brasileira com o maior nimero de unidades que integram a sua
composicao. Em sua estrutura estdo cinco Unidades Académicas na
capital (Escolas Superiores); seis Centros de Estudos Superiores e 13
Nucleos de Ensino Superior no interior do estado.

Além dos cursos de graduagao, sendo esses Bacharelados, Licen-
ciaturas e Tecnoldgicos, a Universidade também concentra esforgos
para ampliar a oferta de Pés-Graduagao nas mais diversas dreas de
pesquisa. Atualmente, a institui¢ao possui 286 cursos, sendo 64 regu-
lares e 22 de oferta especial, contabilizados por municipio de oferta, e
68 cursos contabilizados por nomenclaturas. A UEA oferta ainda 64
cursos de pos-Graduagdo Lato Sensu (Especializagdo), 15 cursos de
Mestrado e cinco de Doutorado (Stricto Sensu), além de oito cursos
de Minter e Dinter (programas de mestrado e doutorados interinsti-
tucionais.

216



No campo da Extensdo, a maior universidade multicampi do pais
possui uma importante variedade de agdes, programas e projetos. To-
dos esses sdo realizados com vistas a promogao da politica institucio-
nal de extensdo universitaria e ao atendimento das necessidades da
sociedade, por meio do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

A UEA, por meio de sua Agéncia de Inovac¢ao Tecnoldgica e Pro-
priedade Intelectual - AGIN, articula iniciativas de inovagao e em-
preendedorismo para dinamizar a interagdo entre a UEA e o meio
externo, fomentando a Pesquisa, Desenvolvimento, Inova¢ao e Em-
preendedorismo que beneficiem as parcerias e que, estas, contribuam
para o desenvolvimento social, econémico e tecnolégico do Amazo-
nas.

A AGIN possui as seguintes dreas:

o PD&I LAB - Laboratérios Multiusuario de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacao

o GRAEST - Grupo de Robética e Automagao

« NUTEC - Nucleo de Pesquisa Multidisplinar em Tecnologia
Assistida

» IN/UEA - Incubadoras de empresas

o TELESSAUDE - Nucleo Técnico-Cientifico de Telessaude

E os seguintes laboratorios no interior:

o 04 Laboratérios do Centro de Estudos Superiores de Parintins -
CESP

o 09 Laboratérios do Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara -
CESIT

o 06 Laboratérios do Centro de Estudos Superiores de Sdo Gabriel da
Cachoeira - CESSG

o 02 Laboratorios do Centro de Estudos Superiores de Labrea - CESLA

« 01 Laboratérios do Centro de Estudos Superiores de Tabatinga -
CESTB

o 08 Laboratérios do Centro de Estudos Superiores de Tefé - CEST
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Além dos seguintes laboratdrios na capital:

17 Laboratdrios da Escola Superior de Ciéncias da Saude - ESA
30 Laboratérios da Escola Superior de Tecnologia - EST

06 Laboratérios da Escola Superior de Arte e Turismo - ESAT
03 Laboratérios da Escola Superior de Ciéncias Sociais - ESO
08 Laboratdrios da Escola Normal Superior - ENS

A AGIN, atende as seguintes empresas: Philco, Samsung, Elgin,
Amazon Tape, Diebold Nixdorf, TPV, TRansire, Wasion, Foxconn,
Arris, Huawei, Masa, Motorola, Denso, Gertec, Jabil, Adata, Yamaha,
Diebold Procomp, Cal-comp, Salcomp, Compal, Callidus, Kaon, Flex,
Sagemcom.

Atua, também, com os seguintes parceiros: Softex, Sustentec, Fun-
dagdo Universitas, CIEAM, FIEAM, Muraki, IDESAM, Suframa,
IPT, Hospital Albert Einstein, Universidade de Sao Paulo, Instituto
Federal do Amazonas, Fundagao de Desenvolvimento da Unicamp,
UFAM, FAMETRO e INPIL

Nos ultimos anos a AGIN, recebeu investimentos em projetos,
conforme linha do tempo a seguir:
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Hub Tecnologia e Inovagao

O Hub Tecnologia e Inovagdo ¢ um pdlo tecnoldgico composto pe-
los laboratorios LSE (sistemas embarcados) ILUM (quimica) Indus-
tria 4.0 (integragdo de tecnologias digitais), o Hub tem como missao
potencializar o desenvolvimento técnico e pessoal de nossos parcei-
ros, fornecendo solugdes tecnolodgicas, inovadoras e sustentaveis. Em
2002, a ASIN implementou a primeira chamada Aberta par Docentes
(ver pagina seguinte).

Desta forma, a AGIN contribui com a academia e a sociedade no

desenvolvimento de profissionais e de projetos que possuam impac-
tos positivos na regiao.
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.. 1 Chamada aberta aos Docentes da UEA

"+ . Programa AGIN/UEA de Apoio a Geracao
= “  de Projetos de Inovacao Tecnolégica -
PD&l

Estado do Amazonas - UEA, torna publico o lancamento

desta chamada e convida os Docentes interessados a
apresentarem projetos de inovagao tecnoldgica, visando
estimular potenciais endégenos de desenvolvimento na area de
abrangéncia da SUFRAMA que sejam capazes de enraizar
vetores econdomicos com agregacao de valor inovador relevante
para criacao de oportunidades e geracao de produtos.

a Agéncia de Inovacdao - AGIN vinculada a Universidade do

1. OBJETIVO

Receber projetos inovadores, com base em cenarios
prospectivos e eixos tematicos que contribuam para a
formulacao de politicas publicas pela SUFRAMA, visando a
reducao das desigualdades regionais e a melhoria da
qualidade de vida da populacdao, em especial com sugestdes
que possam resultar em apoio ou fomento as atividades
voltadas ao Desenvolvimento Endégeno com menor
dependéncia da instrumentalizacdo dos incentivos fiscais
regionais.

2. TEMATICAS E SETORES PRIORITARIOS:

e Bioeconomia e Producgao de Alimentos;

e Defesa Nacional em Faixa de Fronteira & Segurangca
Regional;

Educacao e Cultura Amazonica;

Empreendedorismo Inovador em contexto Amazonico;
Fontes de Energias Limpas e Renovaveis;

Indastria 4.0 e Internet das Coisas;

Infovias e Inovacgao para Inclusao Digital;

Infraestrutura e Logistica Amazonica;

Inovagdao e Tecnologias para Salide e Produgao de
Medicamentos na Amazonia;

Inovagao para Cidades Inteligentes e Sustentaveis;
Recursos Hidricos e Monitoramento Climatico;
Seguranca Digital e Protecdo de Sistemas Governamentais
Estratégicos;

e Tecnologias para Exploracdo Mineral e de Oleo & Gas;

e Tecnologia para Geracao de Ativos IG e MC;

e Tecnologias Inovacao para Turismo, Etno e Ecoturismo.

Nesta chamada, foram recebidos a seguinte quantidade de proje-
tos, conforme tematica:
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INSTITUTO FEDERAL DO AMAZONAS - IFAM

Historico Institucional

A criagdo da Rede Federal de Educa¢io Profissional Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) se apresenta como espago significativo na
educacdo do Pais, pois representa a implantagdo de uma politica
publica integradora da educagao, ciéncia e tecnologia, que devem
estar em consondncia com os diversos setores da economia e da so-
ciedade, de forma a oferecer mecanismos de educag¢do continuada,
sem perder de vista a formacao cultural, profissional, politica e ética
dos cidaddos. Conforme preconizado no Artigo 39 da Lei 9.394/96:

A educagdo profissional e tecnolégica, no cumpri-
mento dos objetivos da educagdo nacional, integra-se
aos diferentes niveis e modalidades de educagdo e as
dimensées do trabalho, da ciéncia e da tecnologia (Re-
dagdo dada pela Lei n° 11.741, de 2008).

Objetivando a oferta de uma educagao de exceléncia por meio da
ineréncia entre ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnolégica e,
acima de tudo, buscando atender os imperativos do mundo do tra-
balho por meio da formac¢ido de um profissional que, para além de
possuir solida formagéo técnica possuisse, também, ampla formacao
humana e ética, atravessada por um compromisso de atuagao cidada
e contribuindo com o desenvolvimento técnico, cientifico, tecnologi-
co e social do Pais, foram criados, no ano de 2008, os Institutos Fede-
rais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFES), por meio do Decreto
Lei N° 11.892, sancionado pelo Presidente da Republica, a época,
Luis Inacio Lula da Silva (PACHECO; CALDAS; SOBRINHO, 2010.

Antes da criagdo da Rede Federal de Educagao Profissional e Tec-
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nolégica, os incentivos publicos direcionados a area da Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica eram quase inexistentes. O pro-
jeto formativo proposto pela RFEPCT buscou consolidar-se na con-
dicao de modelo da educagao sustentavel e inclusiva, com o objetivo
primordial de ser uma porta de acesso ao mundo do trabalho e da

inclusao social, por meio da ampliacdo da escolaridade dos (as) tra-
balhadores (as).

Seus principais objetivos e finalidades, descritos na Lei n° 11.892
(BRASIL, 2008), consistem em desenvolver a Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (EPT) articulada ao mundo do trabalho e aos arranjos
produtivos locais (APLs), sociais e culturais. Com esses objetivos e
finalidades centrados no desenvolvimento da regido, é possivel pro-
mover: o desenvolvimento tanto das a¢des de extensao e de divulga-
¢do cientifica e tecnoldgica, quanto do estimulo a pesquisa aplicada
e a produgdo cultural; bem como o incentivo ao empreendedorismo
e ao cooperativismo que impulsionam o desenvolvimento cientifico
e tecnologico pela oferta da Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Médio (EPTNM), prioritariamente na forma de cursos integrados;
promovem também, a oferta cursos de licenciatura, assim como de
programas especiais de formacao pedagdgica para os professores (as)
da Educagdo Basica (EB), especialmente nas areas de ciéncias e mate-
matica e para a EPT.

Dados apresentados por Silva (2017), ressaltam que, na tltima
década, a RFEPCT apresentou um crescimento acelerado quanto ao
numero de novas unidades distribuidas ao longo do Pais, as quais
tém possibilitado a ampliagdo do niumero de vagas para a inser¢ao de
jovens e adultos nos cursos de formagédo profissional, oportunidade
que possibilita transformar para melhor a educagdo profissional bra-
sileira.

A Rede Federal de Educagido Profissional e Tecnoldgica esta fun-
damentada numa histoéria de construgdo de 100 anos, cujas atividades
iniciais eram instrumentos de uma politica voltada para as “classes
desprovidas” e hoje se configura como importante estrutura para
que todas as pessoas tenham efetivo acesso as conquistas cientificas
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e tecnologicas. Esse ¢ o elemento diferencial que estd na génese da
constituicdo de uma identidade social particular para os agentes e
institui¢oes envolvidos neste contexto. E que seu fendmeno é decor-
rente da histéria, do papel e das relagdes que a Educacio Profissional
e Tecnologica estabelece com a ciéncia e a tecnologia, o desenvolvi-
mento regional e local e com o mundo do trabalho e dos desejos de
transformacao dos atores nela envolvidos.

A trajetoria dos campi coincide com o avan¢o da EPT no estado
do Amazonas e, também, com o atendimento aos objetivos de sua
constituicao e suas finalidades, evidenciadas no percurso histérico de
cada campus.

A pesquisa realizada por Mello (2009) aponta que, em 2008, o
estado do Amazonas possuia trés institui¢des federais promotoras
do ensino profissional: Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do
Amazonas (CEFET-AM), as Escolas Agrotécnicas Federal de Manaus
e Agrotécnica Federal de Sao Gabriel da Cachoeira.

Com a criagdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tec-
nologia, em 2008, como mencionado, essas trés instituigdes passa-
ram a constituir o IFAM (MELLO, 2009). Dessa maneira, é possivel
afirmar que no ano de 2009, o IFAM iniciou sua trajetoria historica,
contando com a Reitoria e com mais cinco campi, origindrios das ins-
tituigdes supramencionadas. Os campi passaram a ser designados de:
campus Manaus Centro/CMC (antigo CEFET-AM), campus Manaus
Distrito Industrial/CMDI (antiga Unidade de Ensino Descentraliza-
da - UNED Manaus), campus Coari/CCO (antiga Unidade de En-
sino Descentralizado - UNED Coari), campus Manaus Zona Leste/
CMZL (antiga Escola Agrotécnica Federal de Manaus) e campus Sao
Gabriel da Cachoeira/CSGC (antiga Escola Agrotécnica Federal de
Sado Gabriel da Cachoeira) (MELLO, 2009). Atualmente, além dos
campi citados, o IFAM é composto por mais dez unidades no estado
do Amazonas, todas constituidas por uma estrutura administrativa
e pedagogica suficientes para atuar e agdes ao longo dos rios e das
calhas do Amazonas. Sdo eles os campi de: Eirunepé, Humaita, Ita-
coatiara, Labrea, Maués, Parintins, Presidente Figueiredo, Tabatinga,
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Tefé e campus Avangado de Manacapuru, além dos campi Avancados
de Iranduba de Boca do Acre. Soma-se a essa estrutura uma Reitoria
e um Polo de Inovagao, localizados na capital.

Sao esses 0s campi os quais juntos, constituem o IFAM como Ins-
tituicao de Educagao Profissional e Tecnologica, cuja fungido social é
a de atender de maneira proficua as demandas crescentes pela for-
magcao de trabalhadores e trabalhadoras. Por meio dessas unidades,
o IFAM consegue suprir as necessidades de um mercado o qual se
mostra cada vez mais exigente em relacdo ao dominio dos avangos
tecnoldgicos e cientificos; no entanto, cada vez mais perverso na va-
lorizagao desses (as) trabalhadores (as), embora lhes atenda também
nas necessidades basicas de formagdo, dentro de uma perspectiva hu-
mana e integral.

Apresentacao das unidades do IFAM

O Processo de expansdo da Rede Federal de Educag¢ao, possibi-
litou ao IFAM fazer-se presente em todas as mesorregioes do Esta-
do do Amazonas (Figura 1), totalizando hoje, quatorze campi assim
nominados: campus Manaus Centro, campus Manaus Zona Leste,
campus Distrito Industrial, campus Coari, campus Eirunepé, campus
Humaita, campus Itacoatiara, campus Labrea, campus Maués, cam-
pus Parintins, campus Presidente Figueiredo, campus Sao Gabriel da
Cachoeira, campus Tabatinga e campus Tefé, e campus Avancado de
Manacapuru, além dos campi Avangados de Iranduba de Boca do
Acre. Soma-se a essa estrutura uma Reitoria e um Polo de Inovagao,
localizados na capital.
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Unidades do IFAM. Fonte: acervo digital do IFAM

1 Campus Parintins
2 Campus Maués

3 Campus Itacoatiara |
4 Campus Presidente Figueiredo |

5 Campus Manaus (CMC, CMDI, CMZL, Reitoria)
6 Campus Avangado Iranduba

7 Campus Avancado Manacapuru

8 Campus Coari

9 Campus Tefé

10 Campus Humaita

11 Campus Labrea

12 Campus Eirunepé

13 Campus Tabatinga

14 Campus Sao Gabriel da Cachoeira
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A Figura da pagina anterior apresenta todos os campi do IFAM
0s quais os constituem com suas peculiaridades e historias préprias.
Contudo, tém o compromisso de proporcionar a sociedade amazo-
nense e brasileira Educagdo Profissional e Tecnoldgica de exceléncia.

Em uma divisao geografica regional, poderiamos dividir os campi
do IFAM entre os que se localizam na capital e os que se localizam no
interior, contextualizados assim, cada um deles com suas respectivas
caracteristicas, conforme foi discorrido a seguir.

Os campi originarios do IFAM

Manaus ¢ a capital do estado do Amazonas e o principal centro
financeiro, corporativo e econdmico da Regido Norte do Brasil, onde
estao as mais importantes industrias. Nessa capital com acentuado
crescimento, buscando atender as necessidades de profissionais qua-
lificados que contribuam no desenvolvimento - ndo somente da capi-
tal, como também do estado e do pais; estao localizados trés (campus
Manaus Centro, campus Manaus Zona Leste e o campus Manaus Dis-
trito Industrial) das 19 unidades do IFAM. No total sao 14 campi, trés
campi avanc¢ados, um polo de Inovagdo e uma Reitoria.

Campus Manaus Centro: marco da Educagao Profissional no

Amazonas

Herdeiro da tradigao histérica que marca o inicio da Rede Federal
de Educagio Profissional e Tecnoldgica no estado, o campus Manaus
Centro (CMC) ¢ o mais antigo dos campi do IFAM. E nele que ecoa
a histdria da Escola de Aprendizes e Artifices do Amazonas, inaugu-
rada em 1° de outubro de 1910, cujo publico alvo era composto pelos
“desfavorecidos da fortuna”. Até aqui, sdo mais de 110 anos em que o
CMC se contrapoe aos desafios inerentes a oferta de uma Educa¢ao
Profissional publica de exceléncia.
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Foi somente, em 1941, apos ter como sede uma chacara, um Mer-
cado Municipal e mesmo uma Casa de Detengdo, ja como Liceu In-
dustrial de Manaus, que em 10 de novembro, no Teatro Amazonas,
foi realizada a solenidade de inaugura¢ao do Liceu Industrial de Ma-
naus, com instalacoes definitivas, situada na Avenida Sete de Setem-
bro, cuja construgao estava edificada numa estrutura fisica proposta
pelo Governo Federal no conjunto da reforma educacional do Estado.
A inauguragédo do Liceu Industrial de Manaus contou com a presenga
do Presidente da Republica Getulio Vargas e do Ministro da Educa-
¢do e Cultura, Gustavo Capanema.

Solenidade de inauguragdo do Liceu Industrial de Manaus em 1941, no Teatro
Amazonas Fonte: Souza, 2002.

E como Escola Técnica Federal do Amazonas - ETFAM em 1959,
tornou-se autarquia e passou a ganhar autonomia didatica e de ges-
tao, recebendo nas ultimas décadas do século XX, a sigla ETFAM,
sindnimo de qualidade do ensino profissional para todo o estado do
Amazonas. Nessa condigéo, ofertou cursos voltados para a formagéao
de trabalhadores (as) para o atendimento as necessidades demanda-
das pela Zona Franca de Manaus, como técnicos em: eletronica, me-
cénica, quimica e edificagdes, dentre outros.

A oferta de cursos superiores de tecnologia e licenciaturas foi
agregada as demais quando, por for¢a de Decreto de 26 de margo de
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2001, a ETFAM se transformou em Centro Federal de Educa¢io
Tecnolégica do Amazonas - CEFET/AM. A partir de entdo, o grande
desafio vivenciado pela Institui¢ao foi ofertar um leque de cursos que
possibilitasse a Formagdo Profissional Basica, Ensino Médio, Cursos
Técnicos, Cursos de Graduagao e Pos-Graduagao. Ocorreram, assim,
as primeiras ofertas de cursos de nivel superior em tecnologia: De-
senvolvimento de Software e Produgdo Publicitaria. Posteriormente,
também os cursos de formagio de professores (as) para a Educagao
Basica na Area de Ciéncias da Natureza e Matematica: a Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas e a Licenciatura em Quimica.

Em face da Lei N° 11. 892, no dia de 29 de dezembro de 2008,
o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Amazonas tornou-se
campus do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Estado do Amazonas — IFAM e passou a denominar-se Instituto Fe-
deral de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, cam-
pus Manaus Centro.

O campus Manaus Centro (CMC), oferta um leque de cursos que
possibilitam a formagao Profissional de Nivel Médio, a formagdo em
Cursos Tecnoldgicos, a formagdo em Cursos de Licenciatura, a for-
magdo em Cursos de Engenharia e, também, a formagao em Cursos
de P6s-Graduagao Lato e Stricto Sensu, em distintos eixos tecnoldgi-
cos e areas de conhecimento.

Campus Manaus Zona Leste

O campus Manaus Zona Leste (CMZL) originou-se da Escola
Agrotécnica Federal de Manaus - EAFM, cuja historia orienta a oferta
do ensino agricola no Amazonas.

Em 1979, pelo Decreto Lei N° 83.935, de 4 de setembro, passa a
chamar-se Escola Agrotécnica Federal de Manaus, transformando-se
em autarquia educacional de regime especial pela Lei N° 8.731, de 16
de novembro de 1993.
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Em face da Lei N° 11. 892, no dia de 29 de dezembro de 2008, a
Escola Agrotécnica Federal de Manaus tornou-se campus do Instituto
Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Amazonas -
IFAM e passou a denominar-se Instituto Federal de Educagao, Cién-
cia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, campus Manaus Zona Leste
(Figura 6).

A cria¢ao dos novos campi espalhados por todas as mesorregides
do estado, contribui para o processo de descentralizacdo dos cursos,
anteriormente, ofertados unicamente na capital. Nesse sentido, o
campus Manaus Zona Leste, que historicamente sempre recebeu edu-
candos oriundos de todos os municipios do estado, redimensionou
sua atuagao, diversificando seus cursos para outras dreas de servio,
com a oferta de curso superior e foco direcionado, principalmente,
para educandos de Manaus, reduzindo radicalmente suas vagas para
o internato. O campus Manaus Zona Leste oferece, atualmente, Cur-
sos Técnicos de Nivel Médio e Superior.

Campus Manaus Distrito Industrial

A Portaria N° 67, do Ministério da Educagéo, de 06 de fevereiro de
1987, criou a primeira Unidade de Ensino Descentralizada (UNED)
em Manaus, cujo funcionamento iniciou e 1982, no Distrito Indus-
trial, em um terreno cedido pela Superintendéncia da Zona Franca
de Manaus (SUFRAMA). Desde sua implanta¢iao, a UNED procurou
atender as demandas de pessoal qualificado, pesquisa e desenvolvi-
mento das industrias; além de estabelecer parcerias que possibilita-
ram equipar laboratdrios, estreitar visitas técnicas, estagios e projetos
de pesquisa conjuntas (MELLO, 2009).

Pela Portaria Ministerial N° 04, de 06 de janeiro de 2009, que es-
tabelece a relacdo dos campi que passaram a compor cada um dos
Institutos Federais, criados em 2008; a UNED tornou-se campus do

IFAM e passou a denominar-se campus Manaus Distrito Industrial
(CMDI) .
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Campus Sao Gabriel da Cachoeira

O campus Sao Gabriel da Cachoeira (CSGC) tem sua origem num
processo de idealizacdo que se inicia em 1985, no entdo governo do
Presidente José Sarney, com o Projeto Calha Norte, cujo objetivo era
impulsionar a presenca do aparato governamental na Regiao Amazo-
nica, baseado na estratégia politico-militar de ocupacao e defesa da
fronteira. Criada com o nome de Escola Agro técnica Marly Sarney;,
por meio do Convénio N° 041 celebrado entre a Prefeitura de Sao
Gabriel da Cachoeira e o Ministério da Educagdo, somente em 30 de
junho de 1993, por meio da Lei N° 8.670, passou a se chamar Escola
Agrotécnica de Sao Gabriel da Cachoeira - EASGC. Contudo, somen-
te em 1995 iniciaram as atividades escolares, com a primeira oferta do
Curso Técnico de Nivel Médio em Agropecuadria.

Com o ato de criagdo do IFAM, a Escola Agrotécnica de Sdo Ga-
briel da Cachoeira se tornou o campus Sao Gabriel da Cachoeira —
CSGC, sendo juntamente com o CMC e o CMZL os campi que cons-
tituiram, originalmente, o IFAM. No espago em que atua, o CSGC
busca na identifica¢do e no reconhecimento das potencialidades da
regido a criagdo de alternativas econémicas sustentéveis, baseadas no
didlogo entre os conhecimentos tradicionais indigenas e os métodos
cientificos ocidentais, visando produzir referéncias técnicas que aju-
dem na melhoria das condi¢oes de vida das populagdes do noroeste
do Amazonas, prioritariamente os povos indigenas.

No IFAM, a implanta¢ao de unidades no interior se deu a partir
da criagdo de mais 10 campi entre os anos de 2005 e 2014. Essa agdo
possibilitou a oferta de Educagéo Profissional de exceléncia para mu-
nicipios distantes da capital do estado. A presenga do IFAM em to-
das as mesorregides do estado do Amazonas, vem promovendo, des-
sa maneira, o desenvolvimento local/regional; além de possibilitar a
verticalizagdo do ensino em alguns municipios que ja ofertam cursos
de graduagao ou pos-graduagao, seja na modalidade presencial ou a
distancia.
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A atuagao do IFAM em dreas do primeiro setor, principalmente no
interior do estado do Amazonas, sinaliza a preocupagao dessa insti-
tuicdo com o desenvolvimento local/regional seja produzindo conhe-
cimento por meio do ensino, por meio da pesquisa ou por meio das
agoes de extensao.

Campus Coari: A Expansao da Rede Federal de Educagao Profissional

e Tecnologica

Situado na mesorregiao centro do Amazonas, Coari tem sua histo-
ria ligada aos indios Catuxy, Jurimauas, Passés, Irijus, Jumas, Uaiupis,
Uamanis e Uaupés. Com grande potencial para a extragdo de petréleo
e gas, Coari abriga a plataforma da Petrobras de Urucu. E nesse con-
texto regional tdo peculiar que se instalou, no ano de 2005, o campus
Coari, origindrio da Unidade de Ensino Descentralizada - UNED.

Sendo resultado da primeira Fase da Expansao da Rede Federal de
Educagédo Profissional, decorrente da Lei N°. 11.195/2005, o projeto
de criagdo e implantagdo da entao UNED Coari foi o resultado da
parceria entre o Ministério da Educacao, representado pelo CEFET-
-AM e a Prefeitura de Coari. No dia 18 de dezembro de 2006, o fun-
cionamento da UNED de Coari foi autorizado mediante a Portaria N°
1.970, do Ministério da Educagao.

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inova¢ao no contexto do IFAM

A pesquisa, pdés-graduagao e inovagao no IFAM sdo parte de um
processo educativo para a investigagdo, objetivando a produgdo, a
inovagdo e a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos,
envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, e tem sua apli-
cagdo na extensdo tecnoldgica e na sociedade de maneira geral, pro-
movendo agdes e intercambio com instituigdes e empresas. Existem
36 grupos de pesquisa em diversas dreas como ensino, agropecudria,
quimica, alimentos, construgdo, materiais e nanotecnologia, dispo-
sitivos eletronicos, controle e automacgao, entre outras; nos quais se
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agrupam mais de 300 professores pesquisadores e 292 alunos com
bolsas de inicia¢do cientifica PAIC, PIBIC e PIBIT financiadas pelo
IFAM, FAPEAM e CNPq.

O 6rgao responsavel por gerir a politica de inovagédo e propriedade
intelectual adotada pelo IFAM ¢ o Nucleo de Inovagdo Tecnologica
(NIT), o qual possui seu regimento aprovado pelo CONSUP, e com
resultado de 15 pedidos de patentes depositados até abril 2020, pre-
visdo de mais dois pedidos patentes para este ano e seis registros de
software devidamente certificado pelo INPI. O NIT e a incubadora de
empresas do IFAM, AYTY, atuam em parceria objetivando divulgar a
cultura empreendedora no corpo discente e docente. Existem 4 mo-
dalidades de incubagao na AYTY: Hotel de projetos, Hotel Tecnoldgi-
co, Empresas Residentes, Empresas Graduadas e Empresas Associa-
das. Até a presente data foram incubadas 25 empresas, 12 graduadas
e outras duas encontram-se incubadas em diferentes unidades dos
Campi.

A principal experiéncia de intercambio e cooperagao do IFAM em
projetos de PD&I com empresas estd relacionada com a aplicagao de
recursos referentes a investimentos em pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo estabelecidos como contrapartida de incentivos fiscais fe-
derais concedidos as empresas produtoras de bens e servigos de tec-
nologias da informagdo e comunicagdo no ambito da Zona Franca de
Manaus (Lei n° 8.387/91, Decreto n° 6.008/06 e Resolucio n° 71/16,
da Suframa) e do Programa Anual de Aplicagdo em Pesquisa e Desen-
volvimento, correspondente a dispensa de etapas de industrializacao
do Processo Produtivo Bésico (PPB).

O IFAM tem desenvolvido projetos de pesquisa desde sua criagao,
em 2008, como parte de sua missao institucional definida no Decre-
to Lei N° 11.892, em sua maioria com financiamento de agéncias de
fomento. Em 2015, incentivados pela alta demanda do PIM por me-
lhorias no processo produtivo de manufatura e ganhos de produti-
vidade, o Conselho Superior do IFAM criou o Centro de Tecnologia
Harlan Marcelice - CTHM, por meio da Resolugao n° 65 - CONSUP/
IFAM/2015.
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Sua missdo foi desde o nascimento captar e executar projetos de
pesquisa e desenvolvimento com a industria local, focados na deman-
da identificada, e executados conforme o modus operandi definido
pela Lei N° 8.387/91, Decreto N° 6.008/06 e Resolu¢io SUFRAMA
N°71/16. A luz da SUFRAMA e da legislagdao aplicavel a atividade
desenvolvida sera admitida como de P&D quando seus resultados
corresponderem a um avango cientifico ou tecnologico em bases sis-
témicas, ou ainda, quando resultar na criacdao ou aperfeicoamento
de um produto, processo, dispositivo ou programa de computador,
mediante a incorporagao de caracteristicas inovadoras, normalmente
por meio de desenvolvimento de tecnologia, no minimo no ambito
da empresa.

O grupo formado por professores pesquisadores, com experiéncia
nas areas de automacao, desenvolvimento de processos industriais e
de materiais, iniciou seu primeiro projeto de P&D SUFRAMA com a
empresa Rhema Films ainda em 2015, na area de materiais. A princi-
pal estratégia do grupo a época foi buscar empresas que se beneficiam
do P&D de PPB. Desta agdo executou-se a partir de entdo outros 3
(trés) projetos em 2016 e 5 (cinco) projetos em 2017.

No ano de 2018, com as modificagdes introduzidas pela Lei n°
13.674/18 e a mudanga do cendrio para as ICTs publicas na regiao, a
estratégia do grupo passou a ser concentrar esfor¢os em empresas com
obrigagoes em P&D de Lei de Informatica, resultando na contratagao
de 4 (quatro) projetos em 2018 e 9 (nove) projetos em 2019.

No periodo 2017-2019, o volume de investimentos recebidos foi
oriundo em sua maioria de recursos das empresas relativos a Lei de
Informatica da ZFM, A composi¢do da carteira de projetos no peri-
odo conteve 78% de recursos captados de Lei de informatica, 18% de
recursos de P&D de PPB e 4% de investimentos diretos de empresa.
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O Polo de Inovagao do IFAM

O Polo de Inova¢ao Manaus, denominado INOVA, ¢é uma uni-
dade executiva do Instituto Federal do Amazonas criada por meio
da portaria MEC N° 50, de 29 de janeiro de 2021, tendo como finali-
dades o atendimento das demandas dos setores produtivos por pes-
quisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) e a formagdo profissional
para atividades produtivas de base tecnolégica. E vinculado a Reitoria
do Instituto Federal do Amazonas e nao se constitui em unidade de
ensino, conforme determina a Portaria SETEC n.° 167 de 22 de mar¢o
de 2022, mas pode, porém, atuar em articulagao com outras unidades
do Instituto para oferta de cursos relacionados as suas competéncias.

Vista da fachada do Polo de Inovagdo do IFAM. Fonte: acervo digital do INOVA.
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Historicamente, é o sucessor do Centro de Tecnologia Prof. Harlan
Julu Guerra Marcelice - CTHM, expandindo-o em metas, objetivos,
agoes e participagdo no ecossistema de P&D da Amazonia Ocidental.
Neste exercicio vem consolidando sua importancia institucional e es-
tratégica para o Instituto, atuando sistemicamente junto a reitoria e
aos campi como indutor para as politicas de inova¢ao, desenvolvedor
das agdes afirmativas para o fomento da cultura da inovag¢io tecno-
légica e articulador perante os setores da economia e sociedade com
vistas ao desenvolvimento local e regional.

Além das suas atribuigdes precipuas, PD&I e formacéo, a Resolu-
¢ao No. 155 - CONSUP/IFAM/2019 trouxe ao atual Polo de Inovagao
a missao de atuar como o gestor sistémico dos projetos de Lei de In-
formatica e demais fontes nao-orcamentdrias de fomento relaciona-
das a PD&I.

A estrutura organizacional do Polo de Inovagdo Manaus foi criada
por meio da portaria no. 227 - GR/IFAM, de 8 de fevereiro de 2021,
sendo composta atualmente por Diretoria Geral, Diretoria Adminis-
trativa e Financeira, e Coordenagdes de Projetos e Recursos Huma-
nos. Conta ainda com o apoio da area de Novos Negdcios.

O Polo de Inovagao Manaus foi autorizado a funcionar pelo Mi-
nistério da Educag¢ao como resultado do credenciamento EMBRAPII
como Polo EMBRAPII IF Amazonas em Estruturagdo, obtido pelo
Centro de Tecnologia Prof. Harlan Zulu Guerra Marcelice - CTHM,
no ano de 2020.

O Polo de Inovagao, juntamente com outras unidades do IFAM
habilitadas, pode realizar Pesquisa e Desenvolvimento no contexto
da Lei n° 8.387/1991 (Lei de Informatica), amparado pela Resolugdo
CAPDA/ME de credenciamento e habilitagdo de suas unidades que
credencia o Instituto Federal do Amazonas no CAPDA/SUFRAMA.
O credenciamento permite ao Instituto captar investimentos por
meio de convénios com empresas incentivadas produtoras de bens
de informatica, tanto de suas obrigacdes de P&D externo quanto in-
terno, e de programas prioritdrios. Por meio destes investimentos, o
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Polo de Inova¢ao pode executar pesquisa basica, pesquisa aplicada,
desenvolvimento experimental, inovac¢do e formacao de recursos hu-
manos, dentro de suas areas de competéncia: processos industriais
e bionegdcios. O INOVA entrega inovagao a sociedade por meio de
seus trés laboratorios: O laboratério de convergéncia digital, destina-
do a sistemas embarcados, sistemas automaticos e desenvolvimento
de software para as plataformas web, mobile e desktop; o Laboratério
de Ensaios Mecénicos, Automagio e Simulagdo, com foco em siste-
mas para a Industria nas areas de automacao industrial e mecénica,
desenvolvimento de dispositivos e equipamentos; e o Laboratério de
Sintese e Caracteriza¢ao de Nanomateriais, voltado para bionegocios
e novos materiais aplicados em agricultura, biologia, quimica, ma-
teriais de construc¢io, cerdmica e produtos farmacéuticos utilizando
como base a nanotecnologia.

Desde seu credenciamento o Polo de Inovagdo Manaus apresen-
ta crescimento expressivo no numero de projetos contratados e no
consequente volume de negdcios gerados. Ao longo de 2021 e do pri-
meiro semestre de 2022 foram captados 13 projetos, sem considerar
as a¢oes de formagdo e capacitagdo conduzidas pelos campi, o que
eleva o total captado para 18 convénios assinados. O valor médio dos
projetos do INOVA (ticket médio) superou R$ 1 milhdo. A taxa de
recontratagdo foi superior a 70%. Aprimoramento dos processos e
governanga, incremento das competéncias de gestdo e apoio de asses-
sorias na capta¢do e acompanhamento de projetos foram algumas das
estratégias empregadas.

Considerando a movimentac¢ao de todo o Instituto nos ultimos 12
meses, de junho de 2021 a junho de 2022, inclusas agdes de PD&I de
Lei de Informatica, consorciadas com recursos EMBRAPII, e envol-
vendo formagao/capacitacao, a marca alcancada é foi de 21 convénios
com empresas do PIM e com programas prioritarios. Mais de 200
bolsas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo foram concedidas.
Mais de 170 bens permanentes adquiridos, além de investimentos em
melhoria de infraestrutura de laboratorios. Mais de 100 vagas em cur-
sos tecnoldgicos ofertadas a comunidade. Estd é marca do Instituto
Federal e do INOVA: juntos fazendo a inova¢ao acontecer. -
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Externalidade da Lei de Informatica
da Zona Franca de Manaus

chamado Polo Digital de Manaus (PDM), formado a partir

do investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inova-
¢do, principalmente em institutos publicos e privados, resultou em
externalidades positivas, ampliando o ecossistema para além deste
Cluster de Pesquisa e Desenvolvimento, para além da tecnologia da
informacao e comunicagido (TIC) e para além de Manaus.

Oecossistema de tecnologia da informagao e comunicagéo,

Importante citar as mais de 100 startups formadas (no que chama-
mos de Cluster de Inovagdo do ecossistema) absorveram profissionais
em TIC capacitados e/ou formados nos institutos publicos e priva-
dos, alguns destes inclusive tornando-se empreendedores de sucesso,
como por exemplo:

NAVEGAM

Startup especializada em mobilidade na Amazonia

...nos caminhos desse rio, muita historia pra contar. ..
(caminhos de Rio / Grupo Raizes Caboclas)

Em 2018, rodando um MVP (Minimo Produto Viavel) que era
uma melhoria de parte de uma solu¢ao desenvolvida pelo sécio Jor-
ge Alves para uma das embarcagdes do porto de Manaus/AM, ndo
poderia se prever a proporgao que essa startup cabocla alcangaria no
tuturo, que até entdo era apenas uma idéia tentando ser validada. No
inicio a empresa iria se chamar “Navega Amazonia” focada inicial-
mente apenas para a venda de passagens, mas durante uma mentoria
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com um dos socios, um dos mentores comentou que 0 nome era mui-
to grande, dai nasceu o nome NavegAM.

Como dito, a Navegam comegou suas atividades com um modelo
voltado para o controle de passageiros, evoluindo naturalmente para
uma associa¢do com a venda de passagens das embarcagdes. Desde
entdo vem digitalizando os processos existentes dentro das embarca-
goes. -

Venda de passagens sendo realizada dentro de umas das embarcag¢des com a
utilizagdo do sistema de venda de passagens da Navegam.

A ideia foi inicialmente retirada do papel via bootstrapping, mas
as coisas melhoraram depois que passamos no 4° Batch do Samsung
Creative, programa de aceleragdo da Samsung, quando recebemos
aceleragdo para 0 negdcio e que proporcionou o contato com algumas
das maiores referéncias no Brasil em assuntos pertinentes ao meio
das startups; como Pitch, Product Mark Fit, Analise de publico alvo,
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definicao de Métricas, além de proporcionar o primeiro aporte para a
empresa, o que nos ajudou a potencializar e validar durante o proces-
so abracar outras possibilidades que poderiam até ser mais rentaveis
no momento do que a venda de passagens.

A Navegam hoje ¢ uma LogTech especializada em mobilidade em
dreas remotas que tem como principal mercado de atuacao a regido
norte do pais. E uma plataforma de e-commerce que oferece a co-
mercializagdo de passagens do transporte hidroviario, atuando até o
presente momento na confec¢do dessa literatura em quatro estados
da regido norte; Amazonas, Pard, Amapa e Rondonia, com a possibi-
lidade de internacionaliza¢do no Canada e em tratativas iniciais com
o Reino Unido. Tais possibilidades comegaram a se tornar realidade
desde o primeiro aporte. Quando se diz que o elemento que melhor
representa uma startup é um foguete, realmente é uma realidade pela
velocidade de crescimento e alavancagem.

E importante salientar que a empresa sofreu um forte baque com
a quarentena imposta pelo Covid-19 e, para sobreviver passou a focar
mais no transporte de cargas no que de passageiros, o que foi validado
durante o ano de 2020, e acabou sendo a principal fonte de receita
da empresa e a caracterizou como uma startup da area de logistica.
Vale lembrar que em dois momentos na pandemia foi proibido (lock-
down) o levar e trazer de pessoas, mas que abriu a oportunidade para
um maior transporte de cargas, visto que as pessoas deixaram de ir
nas embarcagdes citadas.

“Nao era esperado uma pandemia, o foco anteriormente alinhado
para a geragdo de negdcio com a parte de cargas/ logistica foi o que
nos ajudou a passar pelos lockdown que se sucederam nas embarca-
¢Oes, o que ajudou a ter mais espago para o levar e trazer de cargas
(fretes e encomendas)” , o que nos ajudou a validar as solugoes desen-
volvidas para a area de logistica, apesar dos problemas trazidos para a
humanidade com o COVID, acabamos nos caracterizando nado como
uma empresa de ticktagem ou logistica, mas uma empresa especiali-
zada em mobilidade dentro da regido Amazodnica’, diz Hélio Souza,
sécio fundador da Navegam.
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Hélio Souza em entrevista durante a apresentac@o para a plataforma parceiros pela
Amazonia coordenadas pelo IDESAM e de onde sairam os primeiros investidores
da Navegam.

A empresa teve sua formagao inicial com os trés socios: Jorge Al-
ves, Geferson Oliveira e Hélio Souza, todos da Area de Tecnologia da
Informacao, mas com diferentes backgrounds, o que ajudou a aumen-
tar a possibilidade de sobrevivéncia e flexibilidade frente as mudangas
e comportamento do mercado de “mobilidade” ao qual a empresa se
encontra.

Umas das primeiras entregas realizadas pela NavegamLog, brago logistico
da Navegam.
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Na ordem da esquerda para a direita: Geferson Oliveira, Hélio Souza e Jorge Alves,
fundadores da Navegam em visita aos clientes no porto de Manaus.

Também chamada de Uber dos rios, por ter embarcagdes na sua
plataforma e ndo ser dona de nenhuma, vem fornecendo servigos a
populacdo da regidao Norte que anteriormente nao eram digitalizados,
o que de certa forma conecta a Amazonia com 0s novos processos
digitais, utilizando o que funciona nos modais aéreo e rodoviario e
aplicando no hidrovidrio. Desta forma a Navegam contribui para a
mobilidade dos povos da Amazonia, impactando positivamente a
vida das comunidades.

Além de startups formadas localmente, a estruturagdo do ecossis-

tema atraiu inimeras startups de outras regides, que se instalaram e
desenvolveram negdcios, dentre elas podemos destacar:

AGROSMART

Por uma inovagdo com propdsito e impacto na Amazonial!

A Agrosmart, startup fundada em 2014, tem por objetivo usar tec-
nologia e design para acelerar a transi¢do da producao de alimen-
tos para modelos mais produtivos, sustentaveis e resilientes ao clima.
Além disso, a empresa criada por Mariana Vasconcelos, Raphael Pizzi
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e Thales Nicoleti, estd na Amazdnia desde 2019 - presenca que s6 foi
viabilizada pela Lei de Informatica.

A fim de expandir suas atividades e promover um maior impacto
foi que, em 2019, a startup captou um investimento Série A. Isso, com
base no Decreto n° 10.521 de 15 de outubro de 2020, que regulamenta
0 §6° do art. 7° do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967 e o
art. 2° da Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991, que tratam am-
bos do beneficio fiscal concedido as empresas que produzem bens e
servicos no setor de Tecnologia da Informagao e da Comunicagdo na
Zona Franca de Manaus, e que investem em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inova¢ao na Amazdnia Ocidental ou no estado do
Amapa.

Foi a partir destes decretos que, de forma pioneira, a Positivo criou
o “Positivo Tecnologia Fundo de Investimento em Participagdes” a
fim de investir em empresas com base tecnologica, sendo uma delas
a Agrosmart. Assim, o fundo participou da rodada de investimentos
Série A e, na sequéncia, convidou a startup para transferir sua ativi-
dade principal para Manaus (AM).

Com isso, em 2019 a Agrosmart abriu uma filial na regiao e, re-
forcou sua atuagdo ao contratar uma equipe totalmente local, com
diferentes experiéncias, linhas de atuacio e perspectivas.

Contudo, os desafios para a transferéncia da area de software fo-
ram grandes, em parte pela falta de profissionais qualificados nas
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linguagens de programagdo necessdrias para o desenvolvimento dos
produtos da startup. Por essa razdo, a empresa optou por transferir o
desenvolvimento e a producgao de hardwares para a regiao.

Para isso, a Agrosmart contou com uma parceria importante, a
FlexTronics - empresa do Pdlo Industrial de Manaus - que, além de
acreditar em seu potencial, tem colaborado para aumentar a escala de
producdo de nossos sensores e garantir um alto padrao de qualidade
internacional a eles.

Desde entdo, a presenca na regido tem possibilitado a agtech tra-
balhar de maneira ainda mais proxima da agricultura sustentavel e
da bioeconomia, especialmente nas cadeias de valor, para apoiar o
desenvolvimento regional sustentdvel que impacta diretamente na
protec¢do e conservagao dos recursos naturais.

Para isso, a Agrosmart tem atuado em duas frentes: Inteligéncia
Climatica e ESG. Com solug¢oes de Inteligéncia Climatica, a empresa
ajuda produtores e extrativistas a tomarem melhores decisoes e, as-
sim, reduzir custos, riscos e ainda elevar seus rendimentos com um
menor impacto ambiental. Ja com a sua Plataforma ESG - de moni-
toramento, reporte e verificacdo de pardmetros ambientais, sociais e
de governanca -, ela apoia empresas no acompanhamento de indica-
dores de sustentabilidade em suas cadeias de valor, assim, as agroin-
dustrias podem acelerar a digitalizagdo de suas cadeias, tornando-as
mais coordenadas, previsiveis e transparentes. Inclusive, a empresa ja
monitora cerca de 800 familias na Amazonia, presentes em cadeias
extrativistas importantes para a regiao.

Em 2022, a Agrosmart captou um projeto através do “Programa
Prioritario de Bioeconomia’, coordenado pelo Idesam (Instituto de
Conservagao e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazdnia). A partir
disso, a empresa esta desenvolvendo uma plataforma que permite for-
talecer a geragdo de valor em grande parte da cadeia de produtos da
sociobiodiversidade amazonica, principalmente do agai. Assim, em-
poderando produtores extrativistas tradicionais com uma tecnologia
acessivel que da apoio a gestdo de custos e a garantia de origem dos
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produtos extraidos da floresta.

Além disso, por entender o papel fundamental da inovagao e
tecnologia para viabilizar a sustentabilidade e escalar a transparéncia,
é que a empresa participa de forma ativa dos ecossistemas de em-
preendedorismo e inovagao na regido amazonica, com o objetivo de
incentiva-los e fortalecé-los.

E com essa expertise que, atualmente a Agrosmart j4 atende mais
de 100 mil produtores e 48 milhdes de hectares em nove paises na
América Latina, e deve continuar intensificando cada vez mais sua
presenca na Amazonia. Presenca esta que teve inicio através de um
investimento proveniente da Lei de Informatica e hoje, contudo,
assume por si s6 um caracter estratégico para a empresa, tanto do
ponto de vista de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), quanto
comercial, com a atuagdo de sua sede na regiao.

GETTER - AMPLIFIED INDUSTRY

A Getter vem de um histdrico de 25 anos de trabalho de seu funda-
dor, com inovagao. Com o objetivo de atuar no ecossistema manaua-
ra, alinhados com a necessidade de elevar a maturidade 4.0 das in-
dastrias ampliando a competitividade do pais, a Getter se estabeleceu
através do TechStart Industria 4.0, programa de aceleragdo de Star-
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tups da Venture Hub Manaus. O programa foi financiado pelo PPI
- Programa Prioritdrio IoT/Manufatura 4.0, coordenado pelo CITS,
com a intenc¢ao de impulsionar Startups e seus empreendedores.

A Getter veio, a principio, para conhecer o ecossistema, porém
através do Programa Prioritdrio, resolveu se estabelecer em Manaus,
0 que era para ser uma semana, tornou-se uma guinada de vida.

Em julho de 2021, a Industria Manauara FLEX Industries identi-
ficou-se com o propdsito e negdcio da GETTER e, portanto tomou a
decisao de investir na empresa, incentivando a mudanga para Manaus
e utilizando a operagdo de CVC - Corporate Venture Capital, através
de um fundo FIP.

A GETTER tem apoiado industrias no cuidado, bem-estar e con-
forto dos seus operadores, olhamos para o EHS, mas também para a
produtividade da companhia. Faz isso ao automatizar o lean manu-
facturing e desta forma detectar ineficiéncias, acompanhar a melho-
ria na produ¢do e medir, com a propria tecnologia, o resultado de
cada intervengao, ¢ o chamado de Kaizen Digital.

Em abril de 2022, a Getter originou o evento METAZONIA, com
destaque em mais de 50 canais da imprensa e de repente, com o obje-
tivo de estabelecer um movimento que trazia a convergéncia do me-
taverso para o Norte do Brasil. A primeira edigdo reuniu no Casardo
Cassina, em Manaus, atores importantes do ecossistema local. Em
dezembro de 2022 sera a segunda edigdo e novamente a Prefeitura de
Manaus e SEMTEPI sera um grande apoiador, junto varios atores que
também acreditam que Pessoas & Tecnologias nos conectam com o
mundo e com o futuro.

Ainda em 2022, a Getter foi selecionada no edital da FINEP “Bio-
economia e Transformagdo Digital da Amazonia” que em outubro,
aprovou aporte de quase R$ 1,5 milhdes em recursos nao reembolsa-
veis na GETTER S.A. para fazer a diferenga em cadeias produtivas da
Amazonia.
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GETTER Planet ¢ o brago da companhia que deseja impulsionar
com o poder dos dados, comunidades e pessoas que cuidam da Ama-
zOnia, enquanto sustentam suas familias de forma eficiente e ecoldgi-
ca. A esséncia esta na Agenda 2030 e Objetivos da ONU (ODS), prin-
cipalmente com 2) Fome Zero e Agricultura Sustentavel. 8) Trabalho
Decente e Crescimento Economico. 9) Industria, Inovagdo e Infra-
estrutura. 11) Cidades e Comunidades Sustentaveis. 12) Consumo e
Produgdo Responsaveis

“Estamos investindo nossa energia e recursos nisso e temos proje-
tos e parcerias com organizagdes incriveis como FINEP, UFAM, Apo-
ena Agroindustria de Tefé-AM, Café Apui, Idesam, ICTS, Manaus
Tech Hub, Sidia, Samsung, FIEAM, entre outras. Algumas destas
aliancas so sao realidade, gracas a LI” explica Rufo Paganini, funda-
dor da empresa.

Em novembro de 2022 a Getter foi selecionada para um edital da
Manaus Tech Hub de identificagdo botanica de madeira da Amaz6-
nia, que foi financiado via Programa Prioritario de Bioeconomia, co-
ordenado pelo Idesam.

Estes sdo alguns marcos e realizagdes importantes da Getter na
Amazdnia, neste curso espago de tempo, e que demonstram o grande
compromisso da empresa com o desenvolvimento socioecondémico
da regiao.

Uma outra externalidade positiva sdo os centros de tecnologia que
estdo sendo desenvolvidos em outros municipios, como Tefé e Novo
Airdo, nos quais destacamos a ultimas realizagoes:

TEFE

Tefé ¢ um municipio do interior do estado do Amazonas, que fica
a 523 km da capital, e possui uma populagdo de cerca de 60 mil ha-
bitantes. A Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
de Tefé, que participa ativamente do ecossistema do Polo Digital de
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Manaus, tem levado iniciativas importantes para o desenvolvimento
tecnoldgico do municipio, dentre estes eventos, destacam-se:

NASA Space Apps Challenge Tefé 2021 e 2022

PREFEITURA DE &

OVERNO DO POVO

FAPEAM

Econdmico, Cléncla,
Tecnologla e Inovagio

O NASA Space Apps Challenge é uma competi¢do internacional
da Agéncia Espacial Americana (NASA) realizado simultaneamente
em varias cidades do mundo. As equipes formadas durante o evento
terdo que resolver desafios reais desenvolvidos pela NASA com o ob-
jetivo de solucionar problemas da terra e do espago. Para isso, dados
reais sdo disponibilizados para os participantes utilizarem em seus
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processos de pesquisa e desenvolvimento. Este é um evento aberto a
todos, desde alunos a especialistas, promovendo através das equipes a
integracao de profissionais de diversas dreas do conhecimento, como
ciéncia, tecnologia, desenvolvimento, design, artes, entre muitas ou-
tras.

Em Tefé ele foi realizado pela primeira vez em 2021 e teve mais de
20 competidores distribuidos em 4 equipes. A vencedora local ficou
entre as 100 primeiras do mundo. O evento foi um sucesso tao grande
que em 2022 teve sua segunda versdo, com o apoio do Governo do
Amazonas, por meio da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado
do Amazonas (FAPEAM), com projeto selecionado pelo Programa de
Apoio a Realiza¢ao de Eventos Cientificos e Tecnoldgicos no Estado
do Amazonas (PAREV)

182 e 19* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

192 SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

BICENTENARIO DA INDEPENDENCIA: 200 ANOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAD NO BRASIL

24 A 30 DE NOVEMBRO

: o)
; LABORATORIO MUNICIPAL DE ROBOTICA E CEST/UEA -
SSECTI e == Mg
o= oo = 2 ooy
FNDCT e’ G e 1

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia tem a finalidade de
mobilizar a populagao, em especial criangas e jovens, em torno de te-
mas e atividades de C&T, valorizando a criatividade, a atitude cientifi-
ca e ainovagdo. A Semana tem como proposta mostrar a importancia
da ciéncia e da tecnologia na vida de todos e para o desenvolvimento
do pais.

Em outubro de 2021 ocorreu a Semana Nacional de Ciéncia e Tec-

nologia (SNCT) do Laboratério Municipal de Robética. Em sua 182
edicao, a SNCT realizada pela Prefeitura Municipal de Tefé, através
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da Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao teve o in-
tuito de ofertar para a sociedade em geral, multiplas experiéncias e
sensibiliza-los acerca de temas transversais da pratica educativa, as-
sociando estes assuntos a conceitos como biodiversidade, tecnologia,
ferramentas pedagdgicas, inovagdo e sociedade moderna. O espago
foi organizado em 4 ambientes interativos (Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vagdo e Bem-estar social), com o intuito de oportunizar a troca de sa-
beres entre a comunidade externa e a equipe técnica do evento. Ain-
da, foram apresentados trabalhos académicos em formato de pdster
e duas exposi¢oes em formato digital. O projeto deste evento foi sub-
metido em edital e aprovado pela FAPEAM, que financiou materiais
de divulgacdo. Além disso, o evento contou com a parceria do CEST/
UEA, UNIP, Instituto Mamiraud, IFAM e SEMEEC.

International STOB byCatch Day

A Captura Acidental (“byCatch”) é o emalhamento nao intencional,
de animais ndo alvos da pesca em artefatos pesqueiros. Estima-se que
40% de toda a pesca é ByCatch! Botos, peixes-boi, tartarugas, peixes,
arraias, biguas... sdo capturados acidentalmente por toda a Amazdnia.
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Isto ocorre no mundo todo com baleias, golfinhos, focas, tartarugas
marinhas, tubardes, aves marinhas, invertebrados. Vidas desperdica-
das! O objetivo principal do Dia Internacional “PARE a Captura Aci-
dental” (International Stop ByCatch Day) é compartilhar a situagao
atual dos problemas da captura acidental nas atividades pesqueiras e
juntos buscarmos possiveis solugdes, que também incluem os prejui-
zos nos artefatos de pesca.

A Prefeitura Municipal de Tefé, em parceria com o Instituto Ma-
miraud, realizou o International Stop ByCatch Day, no dia 01 de de-
zembro de 2021. Especialistas estiveram na frente do Semindrio Sao
José para tirar as davidas da populagao e buscar solugdes para esta
problematica que aflige o mundo inteiro, incluindo a regiao de Tefé.
Enquanto isso, especialistas de Mamiferos Aquaticos da SECTI e do
Instituto Mamiraua conversaram com o poder publico, outros pes-
quisadores e pescadores locais, sobre a importincia deste dia e das
possiveis ameacas e solugdes para esta problematica principalmente
no Médio Solimdes.

Alguns pescadores do Lago Tefé ja relataram que 41% (quase me-
tade) ja tiveram boto ou tucuxi emalhado na rede. Outro estudo rea-
lizado no lago da cidade em 2015 mostrou que de 11 golfinhos-de-rio
(boto e tucuxi) achados mortos, seis apresentaram marcas de intera-
¢do com a pesca. Isto ocorre porque os animais emalhados podem
morrer por afogamento, mutilagoes, infecgoes, fome e fraqueza.

1° Pint of Science Tefé

O Pint of Science é o maior debate de ciéncia do mundo que ocorre
fora dos ambientes universitarios, com o objetivo de oferecer palestras
interessantes e relevantes sobre pesquisas cientificas para pesquisado-
res, universitarios e publico em geral. O festival acontece anualmente
ao longo de trés dias consecutivos e em 2022 foi realizado nos dias 7,
8 e 9 de novembro, em mais de 60 cidades espalhadas pelo Brasil.
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PINT OF

SCIENCE

0 MAIOR FESTIVAL DE DIVULGAGAD
GIENTIFICA DO MUNDO,
PELAPRIMEIRA VEZ EM TEFE!

Em Tefé ele aconteceu pela primeira vez, com a proposta de levar
Ciéncia em formato acessivel ao publico em espagos democraticos,
como bares e restaurantes. Este evento contou com a organizac¢ao da
SECTI e do Instituto Mamirauad e teve a participacao de mais de 100
pessoas por noite em um bar do municipio. Tiveram no total sete
apresentacoes de especialistas dos mais diversos assuntos, como: ar-
queologia, sons, turismo, tecnologia, consumo de carne de caga, entre
outros.

Robdtica Itinerante

Depois de trés meses de planejamento juntamente com a SEME-
EC e UEA, o Laboratdrio de Robdtica, gerido pela SECTI, percorreu
escolas do municipio de Tefé para apresentar a comunidade escolar
um Gtimo instrumento de disseminacdo de informacdes de contexto
educacional. O objetivo deste projeto foi implementar o Programa
Robética Itinerante nas escolas das zonas rural e urbana no munici-
pio de Tefé, a partir do uso de elementos de robdtica como recurso
pedagdgico. Isto se deu por meio de kits de robdtica educacional, que
servem de modelos para proporcionar aos alunos, técnicas praticas de
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conhecimento da tecnologia, capaz de desenvolver habilidades con-
juntas em diversas dreas.

C“) itinerante g

O publico-alvo foram criangas, jovens e professores de escolas mu-
nicipais de Tefé. Através de forma itinerante, o projeto foi executado
pelos professores do Laboratdrio Municipal de Robdtica e com apoio
de alunas de Iniciagdo Cientifica do CEST/UEA, coorientadas pela
SECTI.

Desta forma, através de iniciativas focadas em tecnologia, a Secre-
taria de Ciéncia e Tecnologia de Tefé, como parte da prefeitura, tem
desenvolvido competéncias tecnoldgicas no municipio com impacto
socioecondmico positivo para a comunidade local.

NOVO AIRAO

A cidade de Novo Airao, pertencente a regido metropolitana de
Manaus, distante 196 km da capital, ¢ destaque no Estado do Amazo-
nas pela capacidade turistica da regiao, ja que aproximadamente 85%
do seu territdrio sdo unidades de conservagdo de protegdo integral ou
de uso sustentavel. Também é considerada portal de entrada para os
principais parques nacionais de Anavilhanas e Jad, além das outras
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areas preservadas que recebem turistas regionais, nacionais e inter-
nacionais.

Com uma populagdo de aproximadamente 30.000 habitantes e
mais de 3.000 alunos em idade escolar (ensino fundamental e médio),
a cidade apresenta as principais caracteristicas de cidade do interior,
onde as pessoas precisam migrar de suas residéncias para evoluir em
suas profissdes ou mesmo empreender.

Com o objetivo de mudar este cendrio, a secretdria Suzianne de
Oliveira da Secretaria de Industria, Comércio e Turismo e a empre-
sdria Bergsan Sampaio, membro do Conselho de Administragao do
Polo Digital de Manaus, resolveram implementar o Projeto: Centro
de Inovagao de Novo Airao.

A ideia do Centro de Inovagéo foi iniciada a partir da criagdo de
um aplicativo por um universitario voluntario, com objetivo de facili-
tar o acesso a informacao sobre os atrativos da regido de Anavilhanas
e Jad, fomentando assim o setor de Turismo. Desta forma, observou-
se a capacidade dos jovens estudantes da cidade e a possibilidade
de fomentar o desenvolvimento e a transformagdo tecnoldgica da
comunidade local.

A partir da participagdo efetiva de agentes de inovagdo, motivados
pelo Polo Digital de Manaus e arredores, a SEMINTUR (Secretaria de
Industria, Comércio e Turismo) entendeu que as motivac¢des além de
factiveis, eram estratégicas para o desenvolvimento da regido, entdo
optou por desenvolver um projeto rico em parcerias e com a parti-
cipac¢ao efetiva da sociedade “ndo queremos um produto comprado,
queremos que a sociedade local construa seu produto a partir das
necessidades e conhecimentos que tém da regiao, esse sera 0 nosso
diferencial”. (Oliveira, 2022).

A iniciativa da cidade no desenvolvimento de um Centro de Ino-
vagdo tem o intuito de propiciar o crescimento tecnoldgico e socio-
ambiental da cidade, que entendendo o mercado de tecnologia e a
caréncia significativa de mao de obra especializada nas areas afins,
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iniciou a elabora¢ao do projeto municipal que visa atender os jovens
no nivel médio ou superior, proporcionando um ambiente favora-
vel ao aprendizado de disciplinas tecnologicas, capacitacao e entrega
para o mercado de trabalho.

Outro fator extremamente relevante é a possibilidade desses jo-
vens identificarem seus perfis empreendedores, juntamente com os
programas ja realizados pela Prefeitura da cidade, SEBRAE e outras
instituicdes parceiras, possibilitando o desenvolvimento das dre-
as mais importantes identificadas nas ODS (objetivos do desenvol-
vimento sustentavel) como educa¢do de qualidade, emprego digno,
crescimento econdmico, redugdo de desigualdades, cidades e comu-
nidades sustentaveis.

Dessa forma, a criaciao do Centro de Inovagdo em Novo Airdo
vem possibilitando que estes jovens possam enxergar os caminhos do
desenvolvimento digital, aprendizado e empregabilidade. O projeto
visa além de possibilitar os treinamentos, gerar uma sinergia entre
Manaus e suas melhores praticas, envolvendo as startups e empresas
de inovagdo para troca de experiéncias, entendimento de demandas e
inclusive o valor da geracao do atendimento ao negocio. Este ultimo,
possibilitando inclusive que a cidade possa ser um claro exemplo de
Cidade Inteligente.

Cidade que devera ter acessos e visitas monitoradas por sistemas
de vigilancia inteligente, aplicativo de turismo para gerar e promulgar
a visitacao da cidade (ja em vias de ser entregue a sociedade), sistema
ou aplicativo para “juntar” empregadores e jovens que ja atendam a
capacita¢gdo minima desejada para um cargo, facilitando assim a em-
pregabilidade na regido, entre outras iniciativas tecnoldgicas ja iden-
tificadas na cidade.

O Polo Digital de Manaus tem sido um grande parceiro que con-
tribuiu e vem apoiando as iniciativas da cidade. Ja foram realizadas
conexdes entre profissionais de institutos de tecnologia altamen-
te capacitados com os alunos que estdo desenvolvendo as solugoes.
Também apoiou na doagao de imdveis para o centro de inovagdo e
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muitas conexdes com pessoas e instituigdes estratégicas, possibilitan-
do assim, que possamos agregar valores ao projeto. Ainda temos um
caminho longo a percorrer, precisamos de recursos computacionais,
incentivos financeiros para complementagio de renda aos alunos e
principalmente que as empresas vejam que o desenvolvimento tec-
noldgico desta cidade podera ser um marco na sua transformagao,
mas € importante frisar que os primeiros passos dados neste ano de
2022, permitird entregar em dezembro deste ano, o nosso primeiro
produto, trata-se do aplicativo de turismo Airdo Hub e a primeira ofi-
cina motivacional sobre a importancia da tecnologia e inovagao como
ferramenta de desenvolvimento e sustentabilidade para a cidade de
Novo Airao.
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floresta, degustar, vivenciar e, sobretudo, abragar as miriades de

oportunidades que as ferramentas cientificas e de inovacao tec-
noldgica e biotecnoldgicas, semeadas a duras penas, ha mais de meio
século, pela economia da Zona Franca de Manaus, fortemente através
da Lei de Informética, podem oferecer. Lembramos que abragar, diz o
verndaculo, significa também acolher, adotar, tanto um projeto, como
uma causa ou quem sabe, uma utopia. E utopia, longe de ser algo que
ndo existe, ¢ um lugar que pode ser alcancado e, mais claramente,
precisa ser antecipado. E isso depende s6 de nos.

C omo nativos, insistimos em convidar a Nacao para passear na

Aqui ndo nos referimos, somente, ao combustivel financeiro que
abracar/adotar a Amazonia significa. Seria inutil mobilizar/motivar a
lista da revista Forbes com seus maiores bilhardarios, sob a desculpa
de que estamos diante do Last garden of the World e que é possivel
equacionar a esfinge e projetar sua prosperidade pulsante no cotidia-
no de nossa gente. Mas nao € s de plata que sobrevivera a Amazonia
e sua populacdo que ostenta mais da metade dos cinquenta piores
IDHMs do pais, Indicadores de Desenvolvimento Humano Munici-
pal. Estamos falando de abragar uma regiao transformada, equivoca-
damente, em exportadora de recursos liquidos para a Unido. O estado
do Amazonas, pasmem, estd colocado entre os mais saqueados, per-
doem o termo, pela Receita.
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Ha que ser criado um movimento irreversivel para que este abrago
seja coerente com as expectativas de nossa gente. Nao ha outro jeito.
Os 30 milhoes de habitantes da Amazonia trazem nos proprios ces-
tos, presos a cabeca e na intimidade de sua alma, um portfdlio de 20
mil anos de conhecimento e integragdo vital com a floresta, seus se-
gredos, riscos, bengaos e oportunidades. Um movimento para que o
pais possa al¢ar as dimensoes da grandiosidade da Amazonia, remo-
ver o constrangimento de sua pobreza/vulnerabilidade social, de in-
fraestrutura precaria e de sua inser¢ao no sumario civilizatorio de que
precisamos para ter vez, voz e oportunidades de avaliagdo/sugestoes,
numa palavra: mais protagonismo, além do marketing oportunista.

E urgente adubar a vontade politica do abrago civico nacional na
Amazoénia, é claro, mas isso ndo significa abrir mao de recursos de
que precisamos para fazer da BIO&TIC, da Bioeconomia e da Tecno-
logia da Informagao e e Comunicagao, um novo ciclo de pujanga eco-
ndmica, dessa vez, porém, priorizando nossa gente, urgentemente.
Néo queremos sacrificios sensacionalistas, nem recursos adicionais
ao que recolhemos aos cofres da Unido desde o Ciclo da Borracha, e
das origens industriais da ZFM.

Em junho/julho de 2022, no coragdo da maior floresta tropical do
planeta, Manaus, capital do Estado do Amazonas, nossas tribos, mais
uma vez, empunharam suas flautas e bumbos para anunciar a utopia
do amanhecer de um novo dia, a ExpoAmazonia Bio&TIC, um sarau
cientifico, tecnoldgico, cultural e inovador de antecipagdo da sonho
Amazonia, semeando as plantas de um novo jardim, onde vao flores-
cer a esperanga de tudo se ajeitar e a certeza de que a tarefa esta - so-
bretudo e além de qualquer embaraco - em nossas maos.

Para chegarmos até aqui, portanto, por hipétese alguma, podemos
desconhecer os avancos e conquistas da Lei de Informatica e seus be-
neficios referenciais para a regiao sob a responsabilidade da Suframa.
Em recente deliberagao administrativa, para assegurar a expansao e
abrangéncia dos beneficios da Lei, através do CAPDA, o Conselho de
Administragdo dos Recursos de Pesquisa e Inovagédo, foram revistos
e ampliados os objetivos e alcance dos cinco Programas Prioritarios
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para toda a Amazonia Ocidental, mais o Estado do Amapa, a saber:
cinco: Economia Digital; Recursos Humanos; Bioeconomia; Indus-
tria 4.0; e Empreendedorismo Inovador.

Estamos convencidos de que, a luz dos recursos exportados so-
mente pelo Amazonas, em mao Unica para a Receita, ja teriamos feito
a maior das revolugdes sob o ponto de vista socioecondmico e am-
biental, com as armas pacificas da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ido. Em
2020, o tributarista Thomaz Nogueira, ex-secretario estadual de Fa-
zenda e ex-superintendente da Suframa, fez um levantamento emble-
matico, demonstrando que o Polo Industrial de Manaus arrecadou,
no periodo de 2000 a 2018, tributos federais da ordem de R$ 148,5 bi-
lhoes, e desse total apenas R$ 38,3 bilhoes ficaram para o Amazonas,
como participagdo compulsoria constitucional. Significa dizer que o
Amazonas contribuiu no periodo com R$ 110,2 bilhées para a Unido.

Resta-nos ainda insistir que esses programas prioritarios, estriba-
dos na politica industrial e interiorizagdo do desenvolvimento, abram
novos caminhos que sdo necessarios e, ora, nao suficientes em paises
com economia periférica como o Brasil e em regides remotas como a
Amazoénia. Os programas nao foram nem poderao ser suficientes por
uma razao muito simples: eles se destinam a segmentos desafiadores
e cruciais para deixarmos o atraso, entretanto, emanam apenas do
setor privado, de sua existéncia e respectiva regulacdo e ordenamento
publico.

E importante destacar que a Lei de Informitica, assim como a
ZFM, ¢ uma politica de Estado e ndo de Governo, portanto, todo o
aplauso aos escultores da jurisprudéncia inovadora que gerou essa Lei
e todo clamor de nossa juventude e dos combatentes exauridos da
resisténcia que lutam pela adesao nacional em favor da Amazdnia,

pelo acolhimento de suas contribui¢des ao desafio civilizatério de sua
brasilidade.
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E urgente adubar a vontade politica do abraco civico nacional na Amazénia, € claro,
mas isso nao significa abrir mao de recursos de que precisamos para fazer da
BIO&TIC, da Bioeconomia e da Tecnologia da Informagao e e Comunicagao, um novo
ciclo de pujanga econdmica, dessa vez, porém, priorizando nossa gente,
urgentemente. Nao queremos sacrificios sensacionalistas, nem recursos adicionais
ao gue recolhemos aos cofres da Unido desde o Ciclo da Borracha, e das origens
industriais da ZFM.

Em junho/julho de 2022, no coragdo da maior floresta tropical do planeta, Manaus,
capital do Estado do Amazonas, nossas tribos, mais uma vez, empunharam suas
flautas e bumbos para anunciar a utopia do amanhecer de um novo dia, a
ExpoAmazodnia Bio&TIC, um sarau cientifico, tecnoldgico, cultural e inovador de
antecipacao da sonho Amazédnia, semeando as plantas de um novo jardim, onde vao
florescer a esperanca de tudo se ajeitar e a certeza de que a tarefa esta - sobretudo e
além de qualquer embarago - em nossas maos.

Para chegarmos até aqui, portanto, por hipdtese alguma, podemos desconhecer os
avancos e conquistas da Lei de Informatica e seus beneficios referenciais para a
regido sob a responsabilidade da Suframa. Em recente deliberagao administrativa,
para assegurar a expansao e abrangéncia dos beneficios da Lei, através do CAPDA, o
Conselho de Administragao dos Recursos de Pesquisa e Inovacao, foram revistos e
ampliados os objetivos e alcance dos cinco Programas Prioritarios para toda a
Amazoénia Ocidental, mais o Estado do Amapa, a saber: cinco: Economia Digital;
Recursos Humanos; Bioeconomia; Industria 4.0; e Empreendedorismo Inovador.

Resta-nos ainda insistir que esses programas prioritarios, estribados na politica
industrial e interiorizagdo do desenvolvimento, abram novos caminhos que sao
necessarios e, ora, nao suficientes em paises com economia periférica como o Brasil e
em regides remotas como a Amazodnia. Os programas nao foram nem poderao ser
suficientes por uma razao muito simples: eles se destinam a segmentos desafiadores
e cruciais para deixarmos o atraso, entretanto, emanam apenas do setor privado, de
sua existéncia e respectiva regulacao e ordenamento publico.

E importante destacar que a Lei de Informatica, assim como a ZFM, é uma politica de
Estado e ndo de Governo, portanto, todo o aplauso aos escultores da jurisprudéncia
inovadora que gerou essa Lei e todo clamor de nossa juventude e dos combatentes
exauridos da resisténcia que lutam pela adesao nacional em favor da Amazoénia, pelo
acolhimento de suas contribuicdes ao desafio civilizatério de sua brasilidade.

Alfredo Lopes
Escritor, consultor e co-fundador do portal BrasilAmazoniaAgora.
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