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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

SECRETARIA-EXECUTIVA - SEXEC
DEPARTAMENTO DE FUNDOS E INVESTIMENTOS - DFIN
COORDENAGAO-GERAL DE GOVERNANGCA DE FUNDOS — CGGF

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO GRUPO ASSESSOR DO MODELO INTEGRAL DE AVALIACAO
GLOBAL — GAAVA
EXERCICIO DE 2025

Data: 03/09/2025
Local: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovacGes, 507 norte, Sala SS10

Membros Presentes:

Membro Orgios/Entidades
Mariana Marques Vidal — Titular (Coordenadora) MCTI

Flavio Fonte-Boa - Suplente MCTI

Verena Hitner Barros - Titular MCTI

Carlos Roberto Colares Gonsalves - Suplente MCTI

Marcia Carvalho Ribeiro - Titular Finep

Raphael Braga da Silva - Suplente Finep

Adriana Cristina Marinho Fernandes - Suplente CNPq

Idenilza Moreira de Miranda - Suplente CNI

Graciela Luzia Vedovoto - Titular Embrapa

Convidados Presentes:

Convidado Org3os/Entidades
Arquimedes Belo Paiva CNPq
Filipe Maciel Euclydes MCTI

Rodrigo Portugal da Costa MCTI

Sandro Celso de Souza Finep
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Pauta

1. Apresentagdo de proposta de Plano de agdo para implementagdo do plano de monitoramento e
avaliacdo do FNDCT;

2. Apresentacdo CGGF estrutura de Relatdrio de Resultados 2025;

3. Apresentagdo, pelos membros, de iniciativas do FNDCT passiveis de avaliagdao de resultados por
entidades externas para definicdo de lista de prioridades;

4. Apresentagao CNPq sobre painel de monitoramento dos INCTs;

5. Proximas reunides.

Discussoes

1. APRESENTACAO DE PROPOSTA DE PLANO DE AGAO PARA IMPLEMENTAGAO DO PLANO
DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO FNDCT

A Sra. Mariana, o Sr. Rodrigo, o Sr. Filipe e outros membros do grupo detalharam o
processo de revisdao dos modelos logicos dos 12 programas da FNDCT, destacando a necessidade de
adequacdo metodoldgica, baixa participacdo nas oficinas e a entrega recente da versao final para analise
e discussao futura.

Foi relatado que, apesar de 200 indicacbes para participacdo nas oficinas de construcao
dos modelos légicos, houve uma queda significativa de engajamento, com metade dos indicados nao
participando ou participando parcialmente, o que impactou a qualidade e representatividade dos
resultados.

A equipe CGGF/DFIN e CGEE realizaram uma forca-tarefa de dois dias para revisar
individualmente os modelos légicos dos 12 programas, buscando alinhar os resultados com as
necessidades do monitoramento e avaliacdo.

A versao final dos modelos légicos foi entregue e estda em revisdo; o grupo planeja
encaminhar o material por e-mail para andlise prévia e agendar uma reunido em 15 dias para debater
duvidas e sugestdes, com a expectativa de validacdo e posterior apresentacao ao Conselho Diretor.

O grupo, liderado pela Sra. Mariana, apresentou e discutiu o plano de agdao para
monitoramento e avaliacdo dos Programas, incluindo cronograma de entregas, revisdo de Termos de
Referéncia, integracdo dos modelos légicos e validacdo pelo conselho diretor.

O plano de acdo contempla a elaboracdo dos modelos légicos, revisdo dos Termos de
Referéncia por Programa, submissdo ao Conselho Diretor, e a previsdo de um plano de monitoramento e
avaliacdo a ser implementado a partir de margo ou abril de 2026, dependendo da data da 12 RO do
CD/FNDCT.

A apresentacdo do plano de agdo estd prevista para a reunido do CD/FNDCT em 29 de
outubro, buscando validagao institucional para continuidade das acbes e transparéncia junto aos érgaos
de controle.

O grupo propde que os modelos logicos sejam incorporados aos Termos de Referéncia dos
programas, tornando obrigatdria a revisdo dos modelos sempre que houver alteracdes nos termos,
fortalecendo a ldgica de intervencdo e o alinhamento metodolégico.

Paralelamente, esta sendo realizado um trabalho de alinhamento entre os indicadores do
MAG, indicadores de C,T&l e os modelos ldgicos, além do desenvolvimento de sistemas para coleta e
monitoramento dos dados necessarios.

Participantes como a Sra. Mariana, a Sra. Marcia, a Sra. Adriana Marinho e outros
debateram a robustez dos indicadores, a necessidade de aprimoramento metodoldgico, a diferenciacao
entre indicadores de esforco e de impacto, e a importancia de alinhar os indicadores aos objetivos
estratégicos dos programas.
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Foi identificado que a maioria dos indicadores atuais sdo de esforco (quantidade de
projetos, chamadas etc.), considerados insuficientes para avaliar resultados e impactos, sendo necessario
avancar para indicadores mais qualitativos e alinhados aos objetivos de cada programa.

O grupo reconheceu desafios na coleta de dados estruturados, especialmente para areas
especificas como terapias avancadas, e a necessidade de aprimorar os sistemas para permitir analises
mais detalhadas e comparacdes historicas.

Foi sugerida a realizacdo de estudos especificos para aprofundar a identificacdo de causas
dos problemas elencados nos modelos ldgicos, reconhecendo que nem sempre ha especialistas
suficientes nas oficinas e que diagndsticos robustos sdo essenciais para a efetividade das politicas.

O grupo concordou que o processo de definicdo e refinamento dos indicadores serd
continuo, com revisdes periddicas e possibilidade de ajustes conforme a maturidade dos modelos l6gicos
e a disponibilidade de dados.

2. APRESENTAGCAO CGGF ESTRUTURA DE RELATORIO DE RESULTADOS 2025

A Sra. Mariana e outros membros detalharam a proposta de estrutura para o Relatério de
Resultados anual, incluindo capitulos por programa, integracdo de dados qualitativos e quantitativos, e
estratégias para aprimorar a comunicacao dos resultados a sociedade e aos érgdos de controle.

O Relatério de Resultados passara a incluir capitulos detalhados por programa, com
informagdes sobre implementagao, status das iniciativas, distribuicao regional, por missdao e por porte,
além de dados qualitativos sobre os objetivos e resultados alcancados.

Foi discutida a dificuldade de apresentar resultados qualitativos e de impacto, devido a
falta de dados estruturados e a predominancia de informacgdes financeiras, sendo necessdrio avancgar na
categorizacdo e andlise dos projetos.

A equipe CGGF/DFIN estd desenvolvendo marcadores de politica e sistemas de cadastro
para permitir a indexacdo dos projetos por area, setor e objetivo, facilitando andlises futuras e a
comunicacdo dos resultados para diferentes publicos.

Foi sugerida a inclusdao de capitulos sobre casos de sucesso e levantamento de
materialidade, para destacar exemplos concretos de impacto e orientar a priorizacdo de temas
estratégicos nos relatérios futuros.

O grupo discutiu alternativas para a contratacdo de avaliadores, parcerias com instituicdes
como Ipea e CNPq, e a criacdo de cadastros e fluxos orcamentarios perenes para garantir a continuidade e
gualidade das avaliacbes dos programas.

Foi proposta a criacdo de um cadastro de avaliadores qualificados, permitindo a selecdo
sob demanda para avaliagdes especificas, com critérios claros de experiéncia e perfil, visando agilizar
processos e garantir a qualidade das avaliagdes.

O grupo discutiu a possibilidade de formalizar acordos com instituicbes como Ipea para a
realizacdo de estudos e avaliacOes periddicas, além de considerar parcerias com CNPq e outras entidades
para ampliar a capacidade avaliativa.

Discutiu-se a possibilidade de destinar recursos orcamentarios especificos para avaliacoes,
seja via bolsas de pesquisa ou contratos, garantindo a perenidade e independéncia do processo
avaliativo.

Foram levantados riscos relacionados a dependéncia de avaliadores externos e a
necessidade de planos de contingéncia, como a revisdao do plano de avaliagdo e a busca de alternativas
em caso de ndo entrega dos produtos contratados.

O grupo debateu a importancia de incorporar a gestdo de riscos ao plano de acdo,
sugerindo a elaboracdo de matriz SWOT e planos de mitigacdo para antecipar e responder a eventuais
desafios na implementacdo das acdes.

Foi encaminhada a elaboracdo de uma matriz SWOT interna pela Finep e CNPq, ndo para
apresentacdo ao Conselho, mas como ferramenta de acompanhamento e identificacdo de riscos e
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oportunidades durante a implementagdo do plano.

O plano prevé monitoramento semestral das agdes, com feedback ao conselho diretor e
possibilidade de revisdo de rotas em caso de desvios ou dificuldades, reforcando a necessidade de
flexibilidade e adaptacdo continua.

Encaminhamentos e Proximos Passos

Tarefa

Descrigao

Responsavel(eis)

Prazo/Status

Apresentagao do
Plano as Diretorias

Matriz SWOT /
Gestdo de Riscos

Envio dos Relatérios
dos Modelos
Légicos

Confirmacdo de
Agenda da Reuniao

Apresentacdo de
Indicadores

Proposta de
Capitulo do
Programa 4

Preparagdo para o
Conselho Diretor

Encerramento

Agendar e realizar apresenta¢do do plano
aprovado as diretorias da Finep e do CNPq
para alinhamento prévio.

Estruturar proposta de matriz SWOT ou
mecanismo de gestdo de riscos para
acompanhamento da implementacao.
Encaminhar os relatérios revisados aos
participantes antes da préxima reuniao para
analise e sugestoes.

Confirmar disponibilidade de Caetano e
demais participantes para reunidao de
apresentacdo dos modelos légicos e
indicadores (22/09).

Preparar analise preliminar dos indicadores
relacionados aos modelos légicos para
discussdo na préxima reunido.

Elaborar e apresentar proposta de capitulo

referente ao Programa 4 para avalia¢do futura.

Organizagao da documentagdo e materiais
para apresentacao do plano de agao na
reunido do conselho diretor.

Adriana Marinho (CNPq),

Adriana Haguenauer
(Finep)

Marcia (Finep),

Arquimedes |(CNPq)

Mariana (CGGF)

Mariana (CGGF)

CGGF

Marcia (Finep) e Claudio

(CNPq)

Todo o grupo

A definir
Em elaboragdo
Antes da

proxima
reuniao

Imediato

Até 22/09

A definir

Até outubro

Ao final da reunido, os membros do GAAVA resolveram deixar os itens 3 (Apresentacao,
pelos membros, de iniciativas do FNDCT passiveis de avaliacdo de resultados por entidades externas para
definicdo de lista de prioridades) e 4 (Apresentacdo CNPq sobre painel de monitoramento dos INCTs) da
pauta para as reunides subsequentes.

Nada mais havendo a tratar, a Sra. Mariana Vidal agradeceu a participacdao de todos e
encerrou a reunido, destacando a importancia do engajamento de todos os membros para o
fortalecimento dos processos de avaliagdo, monitoramento e gestdao dos programas.

assinatura
eletrénica

MARIANA MARQUES VIDAL
Coordenadora-Geral de Governanga de Fundos

eil Documento assinado eletronicamente por Mariana Marques Vidal, Coordenador-Geral de
el 'l'ﬁ] Governanca de Fundos, em 22/09/2025, as 12:03 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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