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1. Abertura:
O Secretario-Executivo do MCTI, Sr. Luis Fernandes, cumprimentou a todos e deu por iniciada a 32 Reunido Ordinaria do CD/FNDCT citando os itens da pauta.
2. Informes:

2.1 Acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira do FNDCT 2025;

O Sr. Luis Fernandes apresentou um orcamento total de RS 14,668 bilhdes previsto na Lei Orcamentéria Anual (LOA) de 2025, considerado subestimado em relaco
a arrecadacdo real. Acrescentou que arrecadagdo efetiva até setembro superou em 15,1% a projecdo linear da LOA e esta 6% maior do que a realizada no ano anterior. Informou,
ainda, que a principal fonte de receita do Fundo, a CIDE (Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico), tem uma arrecadacgdo real superior a projetada na LOA e esteve
ameacada por uma agdo impetrada no Supremo Tribunal Federal (STF), com decisdo favoradvel ao FNDCT por voto apertado, mas ainda sujeita a recursos. Quanto a execugdo
orcamentaria dos recursos ndo reembolsdveis, que totaliza RS 7,334 bilhdes, informou que houve uma execugdo de RS 5,8 bilhdes até o final de setembro (79% da LOA),
representando um aumento de 45% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Destacou que essa melhor distribuicdo e aceleragdo da execugdo é atribuida a decisdo de dobrar o
atendimento da demanda qualificada de chamadas. Contudo, explicou que, na execugdo financeira (pagamento efetivo), o Fundo enfrenta restrigdo de limites financeiros
impostos pela drea econémica do governo, embora seja mais que o dobro da execug¢do do ano passado, gerando um estoque de pagamentos retidos na ordem de RS 400 milhdes,
com a expectativa de completar a execugdo integral do orcamento até o final de novembro. Por fim, informou que a execucdo reembolsavel também estd acelerada, atingindo R$
7,4 bilhdes (7% superior ao ano passado), com meta de chegar a RS 11 bilhdes até o final do ano.

O Sr. Glaucius Oliva trouxe a discussdo as preocupagdes dos representantes da comunidade cientifica no CT-Infra (Comité Gestor de Infraestrutura), focando em
duas questdes centrais. A primeira refere-se a chamada de RS 200 milhdes para manutencdo de equipamentos, restrita a Universidades e Institutos Federais, o que foi visto como
problematico por utilizar um recurso nacional para focar apenas em instituices federais, excluindo estaduais em situagdo de crise.

O Sr. Luis Fernandes reconheceu a validade da discussdo sobre a ampliagdo, justificando o foco inicial no carater emergencial da crise das Universidades Federais,
mas alertou para o risco de o FNDCT substituir obrigagdes orgamentarias do MEC em vez de complementa-las, citando, inclusive, que as Unidades de Pesquisa do préprio MCTI
também ndo foram contempladas.

A segunda critica do Sr. Glaucius abordou o uso de Ato Ad Referendum para aprovar duas a¢des totalizando RS 590 milhdes, sendo RS 343 milh&es para o Programa
de Promogdo da Autonomia Tecnolégica na Area de Defesa, o que causa grande desconforto nos Comités Gestores por aprovar a¢des de grande vulto sem a devida discussdo no
ambito do comité.

O Sr. Luis Fernandes esclareceu que esse Ad Referendum se tratou de uma questdo formal de ajuste orgamentdrio entre linhas e fontes, sem alterar deliberagdes
substantivas de investimento, e que o esclarecimento formal sera dado ao CT-Infra em novembro.

Por fim, o Sr. Luis Fernandes reforgou que a prestagdo de contas detalhada da execugdo por linha, programa e iniciativa sera feita na reunido do Conselho Diretor do
FNDCT (CD/FNDCT) de dezembro, garantindo total transparéncia sobre o uso dos recursos.

O Sr. lldeu Moreira manifestou preocupagdo com a superficialidade dos Termos de Referéncia (TRs), em sua opinido, submetidos a aprovagdo do CD/FNDCT,
destacando que carecem de detalhamento, como a distribuigdo exata e os valores alocados para cada linha de agdo dentro dos programas. A titulo de exemplo, alegou
desconhecer o montante dos recursos destinados a linha de popularizagdo da ciéncia dentro do Programa 6. Ele argumentou que a falta dessa informagdo crucial impede o CD de
exercer plenamente seu papel de acompanhamento e deliberagdo sobre a alocagdo de recursos, solicitando maior transparéncia e participagdo do Conselho nessas definigdes.
Além disso, sugeriu incluir em pauta futura a discussdo sobre o PLOA 2026 e a situagdo critica de outras instituicdes do sistema CT&I (como o CNPq), reconhecendo o papel
complementar do FNDCT diante da crise orgamentdria geral.

2.2 Determinagdo TCU: Estudo sobre a distribui¢do dos recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis;

O Sr. Luis Fernandes reportou a dificuldade do Conselho em atender integralmente a determinagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) de 2024, que exige um
estudo conclusivo para fundamentar o percentual ideal de alocagdo entre recursos reembolsaveis e ndo reembolsdveis do FNDCT, bem como a justificativa motivada dessa
distribuigdo ao Ministério do Planejamento para o PLOA 2026. O Sr. Fernandes relembrou que, nos ultimos trés anos, o CD prop6s uma distribuicdo de 60% para o ndo
reembolsavel e 40% para o reembolsével; contudo, a area econémica tem mantido a proporgao legal méxima de 50/50 no or¢amento aprovado, sendo que a fundamentag&o do
percentual ideal é vista como uma defini¢do de politica estratégica, e ndo um critério objetivo. Diante da complexidade da demanda do TCU e da necessidade de uma resposta
fundamentada, o Sr. Luis Fernandes propds a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) no dmbito do CD, composto por representantes das dreas académica, cientifica, tecnoldgica e
empresarial, além da Finep, para realizar o estudo, debater a questdo e apresentar uma proposta de encaminhamento ao Conselho para deliberagdo final.

O Sr. Aldo Zarbin apoiou o GT, mas acusou a area econémica de desrespeitar sistematicamente as deliberagdes do Conselho (que defendeu o 60/40), o que tornaria
indcua a elaboragdo do novo estudo. O Sr. Zarbin solicitou que as justificativas da area econémica fossem publicizadas e propds uma agdo politica mais incisiva: a elaboragdo de
um documento oficial assinado pelo CD para a Casa Civil, Ministério da Fazenda e TCU, denunciando o desrespeito as decisGes do Conselho.

O Sr. lldeu Moreira classificou a determinagdo do TCU como uma questdo de alta seriedade e forte implicagdo legal para os membros do Conselho, que estdo sendo
responsabilizados por uma decisdo (a proporgdo 60/40) que ndo foi acatada pela drea econémica do governo. Ele questionou por que a area econdmica opera, em certo sentido,
acima da lei ao desrespeitar sistematicamente o que deveria ser uma prerrogativa do CD (prevista na Lei 11.540), endossando a solicitagdo do Sr. Aldo Zarbin para que seja
publicizada a resposta oficial da drea econémica justificando o ndo acatamento da decisdo do CD nos ultimos trés anos. Por fim, apoiou a criagdo do Grupo de Trabalho (GT),
defendendo que o CD deve assumir uma postura clara informando que a responsabilidade pela proporgdo final esta sendo imposta pela junta orgamentdria, e ndo pelo Conselho.



O Sr. Luis Fernandes fez um esclarecimento crucial sobre o papel legal do CD na proposta orcamentdria, e afirmou que a determinagdo do TCU se limita a solicitar
uma maior fundamentagdo técnica para a proposta de distribuigdo de recursos reembolsaveis e ndo reembolsédveis que o CD envia ao Ministério do Planejamento.

Ele reforcou que a lei do FNDCT (Lei 11.540/2007) estabelece que o CD deve elaborar a proposta de programacdo (incluindo a distribuicdo de recursos), mas
também a subordina a Lei Orgamentaria aprovada pelo Congresso. Portanto, embora haja insatisfagdo no CD, porque a proposta inicial de 60/40 n3o estd sendo acatada, o Sr.
Fernandes argumentou que, a rigor, o Conselho estaria extrapolando sua fungdo caso elaborasse a proposta final a ser enviada ao governo. Ele concluiu que o que esta ocorrendo
€ um ndo acatamento da proposta do CD na elaboragdo do Projeto de Lei Orgamentdria (PLOA) final pelo Poder Executivo, e acolheu a sugestdo do Sr. Ildeu Moreira de levar essa
discussdo ao CCT (Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia), como érgdo maximo de politicas de C&T, com uma estratégia de elevar o nivel da discussdo sobre o tema.

O Sr. Glaucius Oliva reforgou a importancia estratégica do estudo demandado pelo TCU, que se concentra em estabelecer uma metodologia clara e pardmetros
objetivos para justificar a proporgio ideal de recursos reembolsaveis versus ndo reembolsédveis (como a proposta 60/40), uma vez que o FNDCT é a principal fonte de recursos para
C&T nacional. Detalhou que o estudo deve considerar como critérios: o risco tecnolégico (diferenciando subvencgdo e ICTs), o retorno esperado, as politicas setoriais, as regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, e 0 impacto social (ex: redugdo de desigualdades e pesquisa basica). Além disso, deve considerar também a Metodologia: simulagdo de diferentes
proporgdes (30/70, 40/60, etc.), analise de dados de desempenho histdrico da Finep e didlogo com a Lei 11.540. Por fim, considerou relevante a participagdo de alguns setores da
sociedade afirmando que o GT deve envolver ativamente o CD, a Finep, e entidades como a SBPC, ABC, CONFAP e CNI, além de prever uma consulta publica para envolver a
comunidade cientifica.

0 Conselheiro expressou a preocupacio por parte da comunidade cientifica ao ver o Fundo atingir RS 20 bilh&es, enquanto ICTs e universidades federais enfrentam
riscos de fechamento por falta de verbas basicas e editais importantes ndo langados. Por fim, endossou a proposta de duas agdes imediatas: a criagdo do GT para realizar o estudo
aprofundado, considerando os pardametros acima (risco tecnoldgico e impacto social) e a resposta imediata ao TCU (Agdo Politica) endossando a proposta do Sr. Aldo Zarbin de
enviar uma carta em resposta formal do CD ao TCU, Casa Civil e Ministério da Fazenda. Explicou que esta carta deve afirmar que a decisdo anterior de 60/40 foi uma decisdo
qualificada e unanime tomada por um Conselho, baseada nas informagdes e contextos emergenciais disponiveis.

O Sr. Jailson de Andrade demonstrou total apoio as colocagdes dos conselheiros e solicitou que o FNDCT garanta o envolvimento e apoio as Fundagdes de Amparo a
Pesquisa (FAPs) estaduais, especialmente aquelas menos robustas ou frageis, fora dos grandes centros do pais, como forma de melhorar a tomada de decisdo e fortalecer o
sistema de C,T&! em nivel nacional.

O Sr. Glaucius Oliva levantou uma questdo estratégica sobre como o MCTI e a comunidade cientifica podem influenciar e vencer a disputa politica na junta
orgamentdria para garantir o acatamento da proposta do FNDCT (60/40), uma vez que fatores como o teto de gastos podem desqualificar qualquer estudo técnico. Ele perguntou
ao Sr. Luis Fernandes a respeito de mecanismos de engajamento politico disponiveis ao Ministério e a Ministra para garantir que a proposta do Conselho seja respeitada na
instancia final de decisdo do PLOA.

O Sr. Luis Fernandes esclareceu o rito de elaboragdo do PLOA, informando que a proposta inicial de distribuicdo de recursos do FNDCT feita pelo Conselho é
consistentemente reafirmada pelo MCTI nas negociagdes junto ao Ministério do Planejamento. No entanto, a questdo de fundo para o ndo acatamento da proposta (mantida em
50/50, em vez do 60/40 pleiteado pelo CD) é o arcabougo fiscal vigente. Ele explicou que o recurso reembolsavel ndo ocupa espago fiscal (ndo impacta o teto de gastos),
conferindo a drea econdmica um incentivo para priorizd-lo em um cenario de restricdo orgamentdria. Porém, reconheceu que essa situagdo cria um limite para a negociagdo
interna e destacou que a luta passa pela agdo de convencimento publico e politico, inclusive no Congresso, para defender propostas como a retirada dos investimentos em C,T&lI
dos limites do arcabougo. Por fim, o Sr. Fernandes reforgou que o estudo metodoldgico exigido pelo TCU (e que sera feito pelo GT) é crucial, pois ndo apenas cumpre a
determinagdo legal, mas também municiard o debate publico e o préprio MCTI com elementos fundamentais para que o FNDCT cumpra seu principal desafio estratégico:
alavancar o investimento empresarial em P&D para o pais atingir a meta de 2% do PIB.

Ao final dos debates, o Sr. Luis Fernandes propds formalmente a criagdo GT para elaborar o estudo metodolégico exigido pelo TCU sobre a distribui¢do de recursos
reembolsaveis e ndo reembolsédveis, com o objetivo de subsidiar a proxima proposta orgamentaria (PLOA 2026).

O encaminhamento para a formagdo do GT ficou definido da seguinte forma:

e Voluntariado: Os membros do Conselho Diretor (CD) interessados em compor o GT devem enviar seus nomes a Sra. Mariana Vidal.

e Representagdo: Foi sugerido que os representantes da area académica (como ABC e SBPC) e empresarial discutam internamente a indicagdo dos nomes mais adequados
para representar o conjunto de suas respectivas comunidades.

e Finalizagdo: A equipe do MCTI montara o GT a partir das indicages recebidas.

e Prazo: O GT deve apresentar um primeiro resultado do estudo até margo, visando a tempo de subsidiar a nova proposta orgamentaria do FNDCT.

2.3. Elaboragdo da ENCTI 2024-2034.

O Sr. Anderson Stevens, do CGEE, apresentou o estagio de elaboragdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), coordenada pelo Secretério
Executivo, Luis Fernandes, e desenvolvida por um Grupo de Trabalho de 15 membros representando diversas institui¢des (MCTI, Finep, CNPqg, Academia, Industria, FAPs, ANPG e
Andifes). Explicou que a ENCTI serd um documento de base, fundamentado nos relatérios da 52 Conferéncia Nacional (Livros Lilas e Violeta), com carater decenal, servindo como
alicerce para um Plano de Agdo quinquenal que detalhara metas e valores.

A visdo central da Estratégia é transformar conhecimento e tecnologia a servigo da sociedade, utilizando a inovagdo como instrumento de justica social para um
Brasil justo, desenvolvido e soberano. Informou que a estratégia central é composta por quatro eixos estruturantes, organizados em trés niveis de prioridade (Lideranga Global,
Exceléncia com Salto para Lideranca e Areas de Urgéncia/Lacunas Estruturais). Descreveu os seguintes eixos tematicos: Expansdo, Consolidacdo e Integragdo do Sistema (foco na
recuperagdo e integragdo); Reindustrializagdo em Novas Bases (forte interface com as seis missdes da Nova Industria Brasil — NIB); Projetos Estratégicos para a Soberania Nacional
(abordagem de vulnerabilidades, como farmacos e insumos); e CT&I para o Desenvolvimento Social (inclusdo, diversidade e disseminagdo cientifica).

No capitulo dedicado ao Sistema Nacional de C,T&l, relatou que o documento contém recomendagdes cruciais sobre o financiamento, incluindo a recomendagdo
explicita de um regime diferenciado para despesas de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) fora do arcabougo fiscal, medida que visa fortalecer o sistema. O Sr. Stevens informou
gue o documento final serd entregue ao MCTI com prazo formal em novembro, para ser encaminhado a apreciagdo e aprovagdo do CCT na reunido prevista para dezembro.

Complementando a apresentagdo da ENCTI, o Sr. Luis Fernandes delineou a préxima etapa, que contara com a criagdo de uma nova comissdo de trabalho com
representagdo variada. O objetivo desta comissdo serd desdobrar a ENCTI em um Plano de Agdo concreto, inspirado no modelo do Plano Setorial de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(PACTI) de 2007-2010. Informou que este Plano de Agdo deverd conter metas e detalhamento muito concretos, e seu escopo abarcard ndo sé todas as areas do governo federal
envolvidas, mas também as demais unidades da federagdo, a comunidade cientifica e o setor empresarial.

3. Deliberagao:
3.1 Revis3o do Plano Anual de Investimentos Reembolsaveis 2025 (a luz da aprovagéo da Lei n2 15.184/2025);

O Sr. Marcio Stefanni apresentou a proposta de aditivo de valor ao Plano Anual de Investimentos (PAI) 2025, especificamente para os recursos reembolsaveis do
FNDCT, solicitando a aprovacio do Conselho. Informou que o aditivo visa incorporar um crédito adicional de RS 1,8 bilhdo, que é proveniente do acesso ao estoque do Fundo
(autorizado pela Lei 15.184) e disponibilizado por Decreto (no limite de 25% do valor inicial da LOA, RS 7,334 bilh&es). Acrescentou que a proposta é somar este valor aos recursos
ja aprovados, elevando o orcamento total do Fundo para operacdes reembolsdveis para RS 9,146 bilhdes em 2025. Ressaltou que a aprovacdo deste montante permitira a
seguranga financeira, garantindo que a Finep tenha tranquilidade para cobrir os compromissos ja assumidos com contratos de financiamento (que geralmente tém desembolso
em multiplos anos) e as novas contratacdes em curso. Sobre o cronograma, informou que o valor adicional de RS 1,8 bilhdo estd previsto para dezembro, assegurando que o
Fundo entre no préximo ano de forma segura. Enfatizou que, embora o valor do aditivo ja estivesse liberado via Decreto, a Finep optou por aguardar a aprovagdo formal do CD
para realizar o empenho e garantir a seguranga juridica da ampliagdo do PAI.

Complementando a proposta de aditivo de RS 1,8 bilhdo (que aumenta em 25% a captacdo de crédito do estoque), o Sr. Luis Fernandes esclareceu que as bases
dessa operagdo de crédito sdo as mesmas ja aprovadas pelo CD em maio, no PAI. Ele antecipou, no entanto, que o potencial de acesso significativamente maior ao estoque do
FNDCT para operagdes de crédito em 2026 demandara uma discussdo mais profunda e uma revisdo da politica de crédito. Além disso, destacou que o aumento dessas operagdes
pode levar a Finep a se aproximar do limite legal de nove vezes o seu patriménio liquido, que é o teto estabelecido pela Lei do FNDCT para operagdes de crédito.

O Sr. Luiz Anténio Elias, Presidente da Finep, anunciou a capitaliza¢do integral da Finep no valor de R$ 3,5 bilhdes por meio de decreto, relatando que essa foi uma
conquista fundamental que visa transformar a Finep em uma instituicdo de Estado perene. Comunicou que este aumento no patrimonio liquido da Finep é crucial porque garante
gue a agéncia possa operar com tranquilidade nos préximos anos, superando o risco de atingir o teto legal de nove vezes seu patrimonio liquido e viabilizando operagGes de
crédito superiores a RS 30 bilhdes, além de permitir a gestdo segura dos recursos de estoque do FNDCT (estimados em RS 22 bilhdes até 2028).



O Sr. Luis Fernandes reconheceu que a noticia da capitalizagdo da Finep coloca as operagSes do FNDCT em um novo patamar com validade até 2028. Enfatizou que
este novo contexto obriga o CD a reexaminar e rever elementos da politica de crédito, e da estratégia do Fundo que foram deliberados anteriormente em maio, pois o cendrio
original daquelas discussdes estd superado.

A Sra. Fernanda Sobral manifestou apoio a suplementagdo de recursos reembolsaveis, mas condicionou esse aval a inclusdo de critérios mandatdrios para a
concessdo de crédito as empresas. Ela destacou que a SBPC e a ABC defendem formalmente a exigéncia de participacdo técnico-cientifica de pesquisadores com doutorado
residentes no Brasil e a obrigatoriedade de parcerias formais com ICTs nacionais, com destinagdo de no minimo 15% (preferencialmente 20%) do valor contratado para essas
instituigdes. Ressaltou que sua colocagdo visa garantir que o crédito concedido promova um retorno direto e estratégico para a infraestrutura cientifica e tecnoldgica do pais,
proposta endossada pelo Presidente da Finep com a sugestdo de inclusdo de critérios como conteutdo local e propriedade industrial.

O Sr. Daniel Moczyodlower parabenizou o Conselho pela bem-sucedida capitalizagdo da Finep, considerado um marco para o financiamento da inovagdo no pais.
Sua principal questdo, contudo, foi sobre os limites legais do FNDCT, perguntando se o aumento da parcela reembolsavel através do uso do estoque (RS 1,8 bilhdo) fard com que a
execucdo do ano extrapole o teto maximo de 50% permitido por lei para a modalidade reembolsavel, e se essa possibilidade de usar o estoque para crédito no presente e futuro
podera ser compensada com um aumento na parcela ndo reembolsavel para manter a proporgdo legal nos proximos orgamentos.

O Sr. Luis Fernandes esclareceu que o teto de 50% para recursos reembolsdveis continua valido apenas para o montante definido na Lei Orgamentdria Anual (LOA),
mas a lei que autoriza o acesso ao estoque do FNDCT permite que esses recursos adicionais sejam usados para a¢des de crédito para além da LOA, e, nesse caso especifico da
captac¢do do estoque, a operac¢do n3o esta subordinada ao teto de 50%, garantindo assim a legalidade do aditivo de RS 1,8 bilhdo.

O Sr. Glaucius Oliva alertou que a destinagdo de RS 22 bilhdes do estoque do FNDCT exclusivamente para o reembolsavel cria um grave desequilibrio, exigindo
medidas urgentes de compensagdo. Para isso, propds a adogdo de critérios criativos de contrapartida nas operagdes de crédito, vinculando o empréstimo a colaboragdo
obrigatdria com ICTs e a contratagdo de doutores, como forma de alavancar o Sistema Nacional de C&T e usar o crédito em projetos de risco tecnoldgico. Ele finalizou alertando
que a nova e ampla definigdo de ICT pelo TCU deve aumentar a pressao sobre os limitados recursos ndo reembolsaveis do Fundo.

O Sr. Luis Fernandes propds que o Conselho aprove o aditivo de RS 1,8 bilhdo para o PAI, mantendo os termos ja discutidos em maio, visto que se trata apenas de
uma ampliagdo de 25% na agdo. No entanto, ele endossou que, para o PAl de 2026, é fundamental trazer a discussdo sobre a estrutura de incentivos e contrapartidas adequadas
para as operagdes de crédito. E reforgou que o objetivo é estabelecer uma Unica e coesa politica estratégica de crédito na Finep, que abarque os novos patamares de operagdo.

Em seguida, o Sr. Luis Fernandes colocou a proposta de resolugdo em deliberagdo e, ndo havendo manifestacdo em contrario, ela foi aprovada por unanimidade
pelo Conselho Diretor.

3.2 Plano de Agdo para implementagdo da Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo dos Programas do FNDCT.

A Sra. Mariana Vidal, Coordenadora do GAAVA, iniciou com um histérico sobre o monitoramento e avaliagdo do FNDCT e, em seguida, apresentou o diagndstico da
UNICAMP sobre o modelo de avaliagdo global (MAG, 2015), explicando que, apesar de aprovado, apresenta sérias dificuldades operacionais, pois se mostra excessivamente
focado em impacto de longo prazo e tem uma coleta de dados incompleta, informando que apenas 8 e 11 indicadores dos 54 definidos estdo sendo coletados no reembolsavel e
ndo reembolsavel, respectivamente. Esclareceu que esta situagdo, aliada a lacunas na governanca e na plataforma de dados, exige a criagdo de uma nova sistematica, embora o
plano contemple um diagndstico formal do MAG (com auxilio externo) para avaliar sua aplicabilidade, sem desativa-lo de imediato.

Informou que o Plano de Agdo para a nova sistematica de Monitoramento e Avaliagdo estd dividido em quatro grandes marcos, comegando pelo Referencial
Estratégico de Longo Prazo. Explicou que a etapa inicial foca na construgdo de Modelos Légicos para cada um dos 12 programas do FNDCT, que detalham insumos, atividades,
produtos, resultados e impactos. A entrega mais imediata ao CD ocorrera em dezembro, com a proposta de revisdo dos TRs dos programas para a inclusdo formal desses modelos,
0 que possibilitard o acompanhamento de resultados intermediarios e finais.

A coordenadora acrescentou que a segunda grande etapa é a de Monitoramento e Avaliagdo, cujo primeiro resultado (o diagnéstico do MAG) e o Plano de M&A dos
Programas serdo apresentados na primeira reunido do CD, em 2026. Afirmou que este plano ndo pretende criar novos indicadores, mas utilizar e ajustar indicadores existentes do
MAG e no MCTI para garantir que o monitoramento seja vidvel e factivel na ponta operacional (Finep e CNPq), definindo responsabilidades, periodicidade e os ajustes
operacionais nos sistemas. Apresentou o terceiro marco, de Aprendizado Continuo, que visa a elaboragdo de avaliagdes executivas de programas em andamento e de normativos
especificos sobre M&A para o Relatdrio de Resultados de 2025.

Por fim, ressaltou que o quarto marco, focado em transparéncia e disponibilidade de informagdes, prevé a disponibilizagdo dos painéis gerenciais a serem
produzidos com base no Sistema Integrado de Gestdo do FNDCT (SIG/FNDCT), em implementac¢do. Explicou ser uma ferramenta que unificard a gestdo de dados desde a
arrecadagdo até o M&A. Relatou que a meta é a de que, em outubro de 2026, o mdédulo de M&A esteja implementado, e, até abril de 2027, um portal de transparéncia esteja
funcionando a fim de disponibilizar todos os dados do Fundo, da origem do recurso ao impacto do projeto, em painéis acessiveis ao publico. Tudo isso com o objetivo de eliminar
a necessidade de consultas formais e facilitar a tomada de decisdo.

A Sra. Idenilza Miranda levantou duvidas sobre a baixa coleta de indicadores (apenas 8 dos 54 definidos), questionando se a dificuldade reside na falta de acesso a
informagGes do grupo de controle ou dos préprios projetos financiados. Ela sugeriu que, para o futuro, a Finep passe a exigir contratualmente o fornecimento de informagdes de
longo prazo pelas institui¢des beneficiadas, condicionando o recurso a entrega dos dados, de modo a garantir a rastreabilidade e a transparéncia do investimento do FNDCT. Por
fim, questionou a Coordenadora sobre a aderéncia e convergéncia da nova sistematica de Monitoramento e Avaliagdo do Fundo com a metodologia de avaliagdo de politicas
publicas que estd sendo definida pelo Ministério do Planejamento e Orgamento em parceria com o Ipea.

A Sra. Mariana Vidal esclareceu as duvidas informando que a principal razdo para a baixa coleta de indicadores (apenas 8 de 54) é que os indicadores originais do
MAG sdo excessivamente focados em impacto de longo prazo, distantes da capacidade de coleta imediata da Finep e do CNPq, que precisam focar em indicadores de resultado
dos projetos. A dificuldade reside tanto na obtengdo de dados do grupo de controle quanto dos projetos financiados, exigindo que a Finep implemente ajustes operacionais em
seus sistemas para viabilizar a coleta futura. Explicou que a nova sistematica de M&A buscara superar esses desafios com um novo foco metodoldgico: a Finep analisara a
conveniéncia de exigir contratualmente o fornecimento de dados de longo prazo das instituigdes beneficiadas (ou condicionar novos financiamentos a entrega de dados
anteriores, conforme sugerido pelo TCU). Além disso, a metodologia sera aprimorada ao buscar a avaliagdo por grupo de tratamento especifico para cada programa e utilizar bases
de dados externas ja existentes (como bolsas CAPES) para complementar a avaliagdo, minimizando a dependéncia de formularios.

Por fim, a Coordenadora confirmou a aderéncia do trabalho do FNDCT ao MAPP (Metodologia de Avaliagdo da Politica) do Ministério do Planejamento. Informou
que o MAPP, que estd sendo testado no programa Pré-Amazonia, atua como um checklist de autoavaliagdo para garantir que as novas politicas e programas sejam construidos de
forma a serem, desde o inicio, efetivamente monitoraveis e avalidveis, visando a melhoria continua da efetividade e impacto.

O Sr. Glaucius Oliva destacou que o tema do M&A é central para o FNDCT e exige o engajamento precoce do CD, pois indicadores como contratagdo de doutores e
interagdo com ICTs devem refletir em critérios estratégicos definidos pelo grupo. Solicitou a equipe de apoio da reunido a antecipag¢do do envio dos materiais (Modelos Légicos e
modificagdes nos Termos de Referéncia dos 12 programas) para que o CD possa ter uma discussdo substantiva em dezembro. Sua principal recomendag¢do metodoldgica foi que o
sistema de M&A maximize o uso de big data e bases de dados existentes (como RAIS e CAPES), minimizando a burocracia de formularios para os executores. Por fim, sugeriu que o
sistema tenha flexibilidade para incorporar novos critérios (como sustentabilidade ambiental e redugdo de emissdes) ao longo do tempo.

O Sr. Luis Fernandes fez duas observagdes criticas sobre a metodologia da nova sistemdtica de M&A. Quanto ao modelo do grupo de controle inadequado,
questionou a adequacgdo do modelo de grupo de controle, que compara propostas aprovadas com propostas reprovadas. Para ele, essa metodologia introduz um viés na avaliagdo,
pois a reprovagdo ja indica uma distorgdo, e sugeriu que o modelo mais coerente, alinhado ao que o Sr. Glaucius defendeu, de comparar os resultados de quem recebeu o
beneficio com a média de quem ndo recebeu beneficio (dados externos), em vez de focar apenas em propostas reprovadas. A segunda observagdo foi quanto ao condicionamento
de recursos a formuldrios. Expressou receio sobre a sugestdo de condicionar o futuro acesso a recursos (e a execugdo) ao fornecimento de informag&es via preenchimento de
formularios. Ele alertou que essa medida introduziria um novo impeditivo burocratico para quem estd inovando e pode comprometer a execugdo plena dos recursos, reforgando
gue a melhor abordagem é a defendida pelo Sr. Glaucius: buscar dados automatizados de bases externas, independentemente da resposta a formularios.

A Sra. Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Luciana Santos, chegou ao final da reunido e saudou o Conselho pela condugdo "exitosa e assertiva" do
FNDCT em 2025, destacando que mais de 64% dos recursos foram destinados a planos estruturantes como a Nova Industria Brasil (NIB) e o PAC.

O cerne de sua fala foi a defesa politica do FNDCT contra ataques continuos, como o novo questionamento ensaiado pela Scania (apds a vitdria no STF por um voto)
e as pressdes das grandes big techs que incidem na CIDE. A Ministra enfatizou a necessidade de o Conselho fortalecer e publicizar o Fundo como um instrumento longevo e
estratégico, cujas decisdes sdo tomadas de forma tripartite e baseadas em suas finalidades legais, reafirmando que Ciéncia ndo é gasto, mas investimento.

A Ministra Luciana Santos também relatou as conquistas recentes em cooperagdo internacional lideradas pelo Presidente Lula na Asia. Ela destacou os cinco
memorandos de entendimento acertados com a Malasia, sendo trés do MCTI, com foco especial na area de semicondutores.

Por fim, a Ministra abordou a estratégia politica nacional, relatando o otimismo do Presidente Lula apds a postura altiva na Asia, o que ajudou a destravar questdes
diplomaticas, e a importancia da militdncia das instituigbes cientificas (como a carta da ABC/SBPC ao Supremo). Ela reforgou o convite para que o Conselho se engaje na luta



or¢amentdria no Congresso (em especial na Comissdo Mista de Orgamento — CMO), onde é preciso antecipar a conversa com o relator para conseguir ampliar os recursos para o
MCTI, e celebrou o sucesso da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, destacando o papel essencial das institui¢des ali representadas.

4. Encerramento.

encerrada a reunido.

Encaminhamentos da 32 Reunido Ordinaria do CD/FNDCT (2025)

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Luis Fernandes agradeceu a presenca de todos, destacou a importdncia dos debates, da deliberagdo realizada e declarou
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Anexo: Apresentagdo 32 RO do CD/FNDCT (13260217)
Plano de Agdo para implementagdo da Sistematica de Monitoramento e Avaliagdo dos Programas do FNDCT.

PLANO DE ACAO PARA IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO FNDCT 2025
Acordao 663720231 N-OPE-055-30221  # Acao Atividades Responsavel { maiijuni jul iago! setiouti novidez! jan{ fevimar! al
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22 ﬁpresemar Relatdrio de Resultados do FNDCT com hase nos modelos Finep (SE)
Disponibilizagdo Divulgar 221c08 mnsanan o s
de informagdes resultados 23 Elaborar prop_osta parg re'-nsao_aels_truturagaja de pagina no Porial do Gaava
FNOCT com informacdes e paingis de M&A
54 iFazer ajustes necessanios no Poral do ENDCT MCTI |

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Presidente Substituto do Conselho Diretor do FNDCT

sell

assinatura
eletrénica

&

Documento assinado eletronicamente por Luis Manuel Rebelo Fernandes, Secretario-Executivo, em 23/02/2026, as 16:38 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do
art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando o cédigo verificador 13321632 e o cddigo CRC 545854C2.

Referéncia: Processo n° 01245.003257/2025-70

SEIn® 13321632


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.mcti.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

FNDCT

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

Conselho Diretor do FNDCT

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA “ l
E INOVAGAO -I =i |

UMIAD E RECONSTRUGCAD




Fundi Macional de Desenyoldmento Clentfico » Teonoalbgico

Pauta:

1. Abertura

2. Informes:
2.1. Acompanhamento da execucao orcamentaria e financeira do FNDCT 2025
2.2. Determinacao TCU: Estudo sobre a distribuicao dos recursos reembolsaveis e nao reembolsaveis
no orcamento do FNDCT
2.3. Elaboracao da ENCTI 2024-2034

3. Deliberacao:
3.1. Revisdao do Plano Anual de Investimentos Reembolsaveis 2025 (a luz da aprovacao da Lei n@

15.184/2025)
3.2. Plano de Acao para Implementacao da Sistematica de Monitoramento e Avaliacao dos Programas

do FNDCT

4. Encerramento




FNDCT

Funtdix Macional de Desenvoldmento Clantfico o Teonoligion

1. Abertura

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO A ==

UNIAD E RECONSTRUGAGD




FNDCT

Funtdix Macional de Desenvoldmento Clantfico o Teonoligion

. Informes

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO A ==

UNIAD E RECONSTRUGAGD




Fundi Macional de Desenyoldmento Clentfico » Teonoalbgico

2.1. Acompanhamento da execucao
orcamentaria e financeira do FNDCT 2025




Arrecadacao
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A arrecadacao até setembro de 2025 esta 15,1% maior que a
projetada inicialmente na LOA 2025 e 6,0% maior que a
realizada no mesmo periodo de 2024.
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Arrecadacao por origem
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Arrecadacdo até setembro 2025 Realizado /

Projetado Realizado SR

CIDE 7.568,9 9.028,7 19,3%
Recursos Livres 1.759,3 2.186,4 24,3%
Petréleo e Gas 771,9 549,6 -28,8%
Energia Elétrica 581,9 544,7 -6,4%
AFRMN 102,3 57,5 -43,8%
Recursos Hidricos 76,2 75,1 -1,4%
Telecomunicagdes (Funttel) 52,7 51,7 -2,0%
Informatica - Demais Regides 40,6 37,0 -9,0%
Informatica - Amazobnia 8,3 34,9 320,3%
Recursos Minerais 37,5 39,7 6,0%
Espacial 1,9 |- 4,2 -316,3%
Transportes 0,0 0,0 -59,6%
Restituicdo Convénios - 63,5

TOTAL 11.002 12.665 15,1%

* Aarrecadacao proveniente da CIDE responde por 71,3% da arrecadacao total do FNDCT e foi 19,3% maior que a
prevista na LOA até setembro.

* Aarrecadacao derecursos livres corresponde a 17,3% da arrecadacao do fundo e foi 24,3% maior que a prevista na
LOA até setembro
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Execucao Orcamentaria por Programa

Orcamento Executado

(RS milhdes)
1- Pro-Infra 1.903,21
2 - Mais Inovacao 1.196,89
3 - Conecta e Capacita Brasil 150,24
4 - Pr6-Amazonia 138,87
5 - Conhecimento Brasil 172,65
6 - Politica com Ciéncia 78,19
7 - Identidade Brasil 496,05
8 - Projetos Estratégicos Nacionais 523,00
9 - Defesa 61,52
10 - Seguranga Alimentar 184,79
11 - |A Brasil 9,19
12 - SOS Clima Brasil -
Subtotal 4.914,61
Carteira prévia contratada 415,19
Equalizagao + FIPs 280,76
Taxa de adm. e despesas operacionais 181,69
TOTAL 5.792,25
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Execucao Financeira Mensal FND‘-'T

FNDCT nao-reembolsavel:
Pagamentos Totais 2024 x 2025
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e 7024 e 2025 =@ = Limite (Decreto Original)

* Ospagamentos acima do limite financeiro inicial foi possivel gracas a pedidos de antecipacao atendidos pela STN/SOF.

e Até 30/09 pagou-se 106% a mais que o mesmo periodo de 2024.

* DosR$4.648,8 milhdes pagos, R$1.430,7 milhdes foram referentes a empenhos emitidos em anos anteriores (74,4%) e
R$3.218,0 milhdes foram de empenhos emitidos em 2025 (51%).
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2.2. Determinacao TCU: Estudo sobre a
distribuicao dos recursos reembolsaveis e
nao reembolsaveis no orcamento do
FNDCT




N
Acérddo TCU 2642/2024 FNDCT

i. Determinar ao CD/FNDCT, com fundamento na Resolucdao-TCU 315, de 2020 (art. 4°, II, c/c art. 7°, 8 3°,
incisos Il e IV), que, no prazo de 90 dias, elabore estudo conclusivo sobre o percentual recomendado
para alocacao entre recursos reembolsaveis e nao reembolsaveis do FNDCT, o qual devera subsidiar
futuras revisdes dos planos anuais de investimento de recursos reembolsaveis e ndao reembolsaveis,
levando em consideracdo, no estudo, fatores como os objetivos estratégicos da politica de fomento a CTl, a
adequacdo dos instrumentos de apoio do FNDCT em fung¢do do risco tecnologico, a relacdo risco/retorno
das operac¢Bes reembolsaveis e avaliacdes disponiveis sobre a efetividade das modalidades e instrumentos
de apoio e dos diferentes produtos desenvolvidos pela Finep, inclusive o Relatério CMAP 2022, em
observancia a Lei 11.540/2007 (arts. 1°; art. 5°, incisos Il, lll e IV; art. 12, 1, “a") e em sintonia com o item 9.1
do Acdérdao 693/2022-TCU-Plenario (paragrafo 160);

ii. Determinar ao CD/FNDCT, com fundamento na Resolu¢ao-TCU 315, de 2020 (art. 4°, II; art. 6°, 8 1°; art. 7°, §
3° V), que, ao enviar a proposta orcamentaria anual do FNDCT ao Ministério do Planejamento e
Orcamento (MPO), justifique, otivadamente, o percentual definido para alocacdao entre recursos
reembolsaveis e nao reembolsaveis, considerando, entre outros fatores, a estratégia de desenvolvimento
socioecondmico adotada pelo centro de governo, os objetivos estratégicos da politica de CT&l e avalia¢des
disponiveis, inclusive o Relatério CMAP 2022, sobre a efetividade das modalidades, instrumentos de apoio e
dos diferentes produtos desenvolvidos pela Finep, em observancia a Lei 11.540/2007 (arts. 1°; art. 5°, incisos
Il e IV; art. 12, 1l, “a@") e em sintonia, também, com o principio da motivacdo e com os itens 9.1 do Acordao
693/2022-TCU-Plenario e 9.5 do Acdérdao 144/2024-TCUPlenario, medida esta cujo cumprimento sera
verificado pelo TCU a partir da proposta orcamentaria relativa ao exercicio de 2026 (paragrafo 161);
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2.3. Elaboracao da ENCTI 2024-2034
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PORTARIA GT-ENCTI N2 9.203, DE 12 DE JUNHO DE 2025 (*)

A MINISTRA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, no uso das
atribuicoes que |he confere o art. 87, paragrafo unico, inciso Il, da Constituicao Federal, e
considerando o disposto na Portaria MCTI n? 6.998, de 10 de maio de 2023, resolve:

Art. 12 Fica instituido Grupo de Trabalho, no ambito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao - MCTI, com a finalidade de formular proposta de Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao - ENCTI 2023-2030, observados o0s eixos
estruturantes indicados pela Portaria MCTI n2 6.998/2023 e as contribui¢des oriundas dos
debates da V Conferéncia Nacional de CTl, com vistas ao estabelecimento de diretrizes
para as politicas nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao, bem como a elaboracao do
Plano de Agao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - PACTI.

Art. 22 Compete ao Grupo de Trabalho submeter a Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao proposta de Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - ENCTI 2023-2030.

(continua....... ) @ cgee

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
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Membros do GT

| - Secretdrio-Executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que

~oordenara o grupo;
Il - Andrea Latgé, Secretaria de Politicas e Programas Estratégicos do MCTI;

Ill - Helena Bonciani Nader, Academia Brasileira de Ciéncias;

IV - Renato Janine Ribeiro, Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia;

V - Rafael Esmeraldo Lucchesi Ramacciotti, Confederacao Nacional de Industria;

VI - Jefferson de Oliveira Gomes, Confederagao Nacional de Industria;

VIl - Dacio Roberto Matheus, Universidade Federal do ABC;

VIIl - Anderson Gomes, Centro de Gestao e Estudos Estratégicos;

IX - Ricardo Magnus Osorio Galvao, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolodgico;

X - Carlos Alberto Aragao de Carvalho Filho, Financiadora de Estudos e Projetos.

Xl - Marcio de Araujo Pereira, Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa;

Xll - Silvio Bulhdes, Conselho Nacional de Secretarios para Assuntos de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao;

Xlll - Marcela Flores, Associacdao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras;

XIV - Rogean Vinicius Santos Soares, Associacao Nacional de Pos-Graduandos; e

XV - José Daniel Melo, Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior."

Q) cgee
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11 Reunides (hibridas/presenciais
+ 02 reunides finais

Q) cgee
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CRONOGRAMA DE REUNIOES GT ENCTI

DIA TEMA STATUS
Agosto Sexta 08/08 Reuniao de Abertura Realizada
14h Presencial - FINEP -
Rio
Agosto Quinta 14/08 Cenario Realizada
14h Internacional
Hibrida
Agosto Quinta 21/08 Eixo | Realizada
10h Hibrida
Agosto Quinta 28/08 Eixo Il Realizada
10h Hibrida
Setembro Quinta 04/09 Eixo Ill Realizada
10h Hibrida
Setembro Quinta 11/09 Eixo IV Realizada
10h Hibrida
Setembro Quinta 18/09 SNCTI Realizada
10h Hibrida
Setembro Quinta 25/09 Reuniao com Realizada
10h entidades
representativas
Hibrida
(Ministério da Defesae
as representantes das
03 Forgas; ANPEI;
ANPROTEC; FORTEC).
Outubro Quinta 02/10 Nao houve reuniao
10h (intervalo para XXXXXKK
compilagao dos
resultados das
reunioes)
Outubro Quinta 09/10 Reunido com CAPES Realizada
10h (PNPG)
Outubro 15e16/10 Discussao Geral e Realizada
(9 as 16h) encaminhamentos
para elaboragéao do
doc final ENCTI
Presencial
Novembro 04/11 Reuniao pararevisdao | A serrealizada
(10 as 18h) final
Presencial
Novembro Até 12/11 Entrega da ENCTI A ser marcada
ao MCTI

AENCTI DEVERA SER AVALIADA E APROVADA NA REUNIAO DO CCTEM
DEZEMBRO DE 2025.

“Livros de Cabeceira”

LIVRO LILAS

Relatorio Geral da
Quinta Conferéncia
de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

PARA UM BRASIL JUSTO.
SUSTENTAVEL £ DESENVOLVIDO

Ciéncia Tecnologia e
Inovagdo para um Brasil
justo, sustentavel e
desenvolvido

ara uma Estratég

<

B
<]
:




ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

para um Brasil justo, desenvolvido e soberano PARTE I - Fundamentos e Contexto da Estratégia Nacional de CT&I

ENCTI 2024-2034 A parte 1 é composta por uma introdugdo (capitulo 2) que descreve os varios

INDICE aspectos que nortearam a construgao desta Estratégia, seguido por um olhar

para o cendrio internacional atual, que inclui uma analise das estratégias de

V 260ut CT&! de diversos paises (capitulo 3), finalizando a parte I com uma

1. Apresentacdo (Ministra) compilagdo dos principais avangos recentes e desafios da politica nacional de

' CT&I (capitulo 4).
PARTE 1

2. Introdugio PARTE II - Os Eixos Estruturantes da ENCTI 2024-2034

»

Avangos e Desafios da Politica Nacional de CT&I

A parte Il consiste em 4 capitulos que formam o “coragao” desta ENCTI, e
4. Cendrio Internacional: Tendéncias das Estratégias de CT&I

sao compostos por:

PARTE Il - Os Eixos Estruturantes da ENCTI 2024-2034 Eixo Estruturante I - Expansdo, Consolidagdo e Integragdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Capitulo 5)
CT&I Eixo Estruturante Il - Projetos Estratégicos para Soberania Nacional (Capitulo 7)

Eixo Estrut te IV - CT&1 para o Desenvolvimento Social (Capitulo 8)
6. Eixo II - Reindustrializacio em novas bases Fro Sl para o Desenvolvimento Social (Capitulo &)

7. Eixo III - Projetos Estratégicos para Soberania Nacional
8. Eixo IV - CT&I para o desenvolvimento social PARTE III - Governanga e Diretrizes para Implementagio da
ENCTI
PARTE 111 A parte HI deste documento é composia de um tema central no capitulo

9. O sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagio (SNCTI) 9~ o sistema nfmmﬂi ffg ﬂ'f{m“,:' 'tfr"ﬂ;ﬂgm ¢ mc:mmﬂ (SNCTI) & as
conclusdes gerais e principais recomendagdes desta ENCTI, no

10. Conclusdes e recomendagdes gerais capitulo 10.
C Cgee O capitulo 11 lista as referéncias consultadas para elaboragdo deste
documento.

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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Figura 2.1 ~ Diagrama da Missdo, Visdo e Estratégia metodologica da ENCTI 2024-2034
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como Estratégia, daquele a ser elaborado no Plano de A¢ao Quinquenal.

DESTAQUE NO CAPITULO 2 - INTRODUCAO

Grandes Areas em que o Brasil ¢ lider global — representam
vantagens e capacidades comparativas consolidadas e devem ser
tratadas como plataformas de protagonismo internacional e
diplomacia cientifica.

Grandes Areas de exceléncia cientifica e tecnolégica —
englobam campos nos quais o Brasil alcancou elevado
desempenho académico e institucional, mas ainda carece de
mecanismos de transferéncia de conhecimento e escalonamento
produtivo.

Grandes Areas em que o pais precisa atuar com urgéncia —
correspondem a lacunas estruturais, incluindo as areas sociais €
tecnologicas que comprometem a autonomia nacional € a
insercao internacional.

A ENCTI 20242034 diferencia claramente o seu papel

Critérios Orientadores para implementacao da ENCTI 2024-2034

1G

Cchuu uc ucstau © Lstudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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Destaques do Cap. 3 -

Avancos e Desafios da Politica

Q) cgee

Nacional de CT&I

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Missdo Estratégica

Descrigio

Relagio com CT&I

Principais Desafios

1. Saude ¢
Complexo
Econémico-
Industrial da Sadde
(CEILS)

Fortalecer a produgao
nacional de vacinas,
farmacos,

equipamentos ¢
jtecnologias em saude.

Apoio da CT&I em
biotecnologia,
farmacologia,
bioinformatica e
inovagio hospitalar.

Reduzir dependéncia
externa; ampliar,
mfraestrutura  de  P&D;
mtegrar  [CTs ¢ setor
{produtivo; garantir|

sustentabilidade das cadelas
de msumos criticos.

2. Seguranca
Alimentar ¢

Garantir a soberania
alimentar ¢ modemizar|
a agroindastria com

Pesquisa agropecudria,
biotecnologia vegetal ¢

animal, digitalizagio

Enfrentar  vulnerabilidades

climaticas; ampliar a
|biocconomia regional;
fortalecer assisténcia

Agroinduastria jbase em|do campo ¢ agricultural , . N
- . técnica; promover inovagao
sustentabilidade. de precisdo. . ) .
mclusiva no meio rural.
Promover a Reduzir a  defasagem
digitalizagio, [ntegragdo com  aftecnologica das empresas;

3. Transformacio
Digital da Induastria

automagdao ¢ uso de
inteligéncia artificial ¢

produtivos.

Ibig data nos processos

PBIA, E-Digital ¢
desenvolvimento  de
manufatura avangada.

ampliar concctividade ¢
capacitagdo digital; garantir
mteroperabilidade de dados
¢ ciberseguranga industrial.

4. Transigio
Energética ¢
Sustentabilidade

Expandir energias
renovaveis (solar.
colica, hidrogénto
verde), eficiéncia
energética ¢
descarbonizagdo.

P&D em  energias
limpas, batenas,
mobilidade elétrica ¢

tecnologias de baixo
carbono.

Escalar de
tecnologias verdes; reduzir]
custos de transigdo; ampliar|
P&D em armazenamento de

produgao

energia; desenvolver]
cadeias locais sustentaveis.

CT&I aplicada a 5G,

Superar déficits logisticos ¢

. loT, cidadesfde concctividade regional;
5. Infraestrutura,|Modemizar transporte.|, . ) -
- L inteligentes ¢|garantir regulagdo
Mobilidade ejlogistica, sancamento ¢ , .
. . . , tecnologias adequada; estimular|
Conectividade conectividade digital. o . . .
sustentaveis dejmovagio em mobilidade
transporte. urbana ¢ sancamento.
Inovagao em jReduzir dependéncia
Desenvolver ¢ i . o pe
. tecnologias  criticas, ftecnologica externa;
Jtecnologias para . . -
6. Defesa 2 B semicondutores, fortalecer integragio entre
o . defesa, segurangal .. . . ,
Soberania Nacional cibernética . satélites, sistemas deldefesa ¢ academia; proteger
c . . .
monitoramento ¢jinfraestrutura critica ¢ dados

autonomia nacional.

ciberseguranga.

estratégicos.
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DESTAQUES DO CAPITULO 4

Tabela 4.1- Tendéncias Predominantes
Estratégias de Diversos Paises
(Elaborag¢ao CGEE, 2025)

Q) cgee

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

das

Pais / a a
Tendéncias Predominantes
Regido
P Planejamento por mssdes; convergéncia verde-digital; mclusdo ternitonal; governanga central: ciéncia
ey . . .
aberta; estimulo a redes de cooperagiio internacional,
Mé Plangjumento por massies; soberania lecnologeca; convergéncia verde~digntal; imnclusdo social; cooperagdo
Méxica - . - ;
Sul-Sul; integragdo de dreas emergentes como ransigdo encrgetica o clbersegurangca.
Indonésis Planejamento por massdes; convergéncsa verde-digital; inclusio ¢ valonzagdo do conhecimento local,
governanga em rede; meétricas de impacto societal; cooperagio Sul-Sul.
Colémbi Planejamento por missdes; soberania tecnologica; governanga em rede; Estado articulador; diplomacia
aldmbaa N .
cientifica; fomento a pesquisa insprrada em uso ¢ aplicada.
Chil Soberansa tecnologrca; coavergéncia verde-digital; melusio e descentralizacio; Estade articulador; ciéncia
tle -
aberta; apoio a movagdo em selores emergentes,
U Soberanza tecnologica; governanga em rede; Estado articulador; apoio & inovagao pablica e social; ciéncia
rugLal
- aberta.
A X Governanga em rede; inclusio lemtorial; soberama tecnologca moderads; diplomacia cientilica: ciéncia
Argentina . :
e aberta; incentivo a parcenas academia-empresa.
tndia Plancjamento por missoes; soberania fecnologica; convergéncia verde-digital; inclusiio ¢ inlrasestrutura
digital publica; governanga multinivel; diplomacia cienlifics; cooperagio Sul-Sul.
F Plancjamento por missdes; soberania tecnologica; convergéncie verde-digital; Estado articulados;
ranga . p . 2 :
¥ diplomacia cientifica; estimulo & transferéncaa tecnologaca.
Umio Planejamento por massdes; soberania tecnologics; convergénes verde-digital; inclusio ¢ jusbea socal;
Europeia govermnanga multinivel; ciéncia aberta; atualizagio periodica das dreas estratégscas.
G Plancjamento por masses; soberania tecnologica; convergéncia verde-digital; Estado central forte; delesa
hina - . s : :
¢ seguranga; ampliagio de programas de cooperagdo internacional estratépica.
Reino Unido Planejamento por mussdes; soberania tecnologica: convergéncia verde-digital; forte papel do setor privado
eino Un v g8 88
com colaboragdo piblico-pnvada.
Al b Plancjamento por missdes: soberania tecnologica; convergéncia verde-digital; governanga em rede; Estado
artzculador; diplomacsa crentifica.
Jand Planejamento por misstes; soberamia tecnologica; convergéncia verde-digital, governanga centralizads;
apdo , - . o g
pex inclusio moderada; defesa ¢ seguranga; diplomacia cientifica.
Estados Planejamento por missdes; soberanss tecnologica; convergéncia verde-digital; modelo descentralizado;
Umidos defesa e seguranga; diplomacia cientificy; mvestimentos robustos em P&D colaborativo,
Coreia  dojPlanejamento por missdes; soberania tecnologica; convergéncia verde-dagital; governanga em rede; defesa
Sul ¢ soguranga: atualizagdo constante das priondades de movagdo.
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Expansao, Consolidacao e Integracio do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
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Introducao Geral sobre o tema do eixo

Tabela com as Areas Prioritarias segundo os Critérios Orientadores da ENCTI 2024-2034

As recomendacoes:

Biomas e Oceanos

Justificativa: O Brasil abriga uma das maiores biodiversidades do planeta e detém posicao estratégica no uso sustentavel dos recursos marinhos. Essariqueza
natural & um ativo cientifico e econémico que precisa ser convertido eminovagao, desenvolvimento territorial e conservagdo ambiental. A area é classificada
como de lideranga global, pois combina exceléncia cientifica com potencial de protagonismo internacional em bioeconomia e ciéncia oceéanica, reforgando a

integracéo entre conhecimento, sustentabilidade e incluséo regional.

OBJETIVOS DIRETRIZES O QUE O BRASIL HORIZONTE
PRECISATER TEMPORAL

Aprimorar a gestdo e o uso Integracao das agendas de Sistema avancado de 2030
sustentavel dos recursos conservacao, uso monitoramento e
naturais e marinhos, sustentavel da modelagem ambiental e
articulando pesquisa, biodiversidade e inovagcdo costeira.
inovacao e bioeconomia bioecondmica sob uma
para conservagao e estratégia nacional de A g» Cgee
desenvolvimento regional. longo prazo.

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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Reindustrializacao em novas bases

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

para um Brasil justo, desenvolvido e soberano

2024-2034 Introducao Geral sobre o tema do eixo

Tabela com as Areas Prioritarias segundo os Critérios Orientadores da ENCTI 2024-2034

As recomendacoes:

Tema
Cadeias Agroindustriais Sustentaveis e Digitais
Missao NIB associada: Seguranca Alimentar e Bioeconomia Sustentavel

Justificativa: O Brasil possui uma das cadeias agroindustriais mais competitivas do mundo, mas ainda depende de insumos e tecnologias
externas para mecanizagao, biotecnologia, rastreabilidade e digitalizacao de processos. Esta area, classificada como de exceléncia cientifica e
tecnoldgica, propde integrar biotecnologia, agricultura de precisao e automacgao inteligente para promover cadeias produtivas mais sustentaveis,
rastreaveis e inclusivas. A digitalizagcao da agroindustria e a expansao da bioinovacao no campo fortalecem a seguranca alimentar, a

competitividade internacional e o protagonismo tecnoldgico nacional.

OBJETIVOS DIRETRIZES O QUE O BRASIL HORIZONTE
PRECISATER TEMPORAL
Fortalecer as cadeias Integrar biotecnologia, e+ Polosregionais de Até 2030
agroindustriais sustentiveis e ciéncia de dados e bioinovacéo e
digitais, ampliando a automacio 4 produgio agricultura digital.
autonomia tecnolégica e a agroindustrial. e Infraestrutura

competitividade do interoperavel de

agronegocio brasileiro em dados @ Cgee

bases inclusivas e de baixo
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
carbono. Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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Cap 7 — Eixo Estruturante I11
Projetos Estratégicos para Soberania Nacional

UNIAO € RECONSTRUSAD

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

para um Brasil justo, desenvolvido e soberano

2024-2034 Introducéo Geral sobre o tema do eixo

Tabela com as Areas Prioritarias segundo os Critérios Orientadores da ENCTI 2024-2034
( Neste caso, Vulnerabilidade € um dos principais indicadores)
As recomendacoes:

Tema
Farmacos e Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs)

Justificativa: A dependéncia externa de IFAs representa uma fragilidade estratégica para o sistema de saude brasileiro,
revelada de forma critica durante a pandemia. Classificada como de atuacao urgente, esta area buscareconstituir a base
nacional de producao farmacéutica, fortalecendo a soberania sanitaria e a integracao entre pesquisa, biotecnologia e
industria, com foco em inovacao biomédica e sustentabilidade produtiva.

OBJETIVOS

DIRETRIZES

O QUE O BRASIL
PRECISA TER

HORIZONTE
TEMPORAL

Reestruturar a
base nacional de
producao de
farmacos e IFAs

e Estabelecer a producédo
de IFAs como estratégico
da soberania sanitaria
nacional.
e Estimular a integracao
entre instituicoes de
pesquisa, industria
farmacéutica e sistema
publico de saude.

Complexo
nacional de
producdo de IFAs
e medicamentos
essenciais.

Até 2030: reduzir
em40% a
dependéncia de
IFAs importados
Q) cgee

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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e Cap 8- Eixo Estruturante IV
CT&l para o Desenvolvimento Social

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

para um Brasil justo, desenvolvido e soberano

2024-2034
Introducao Geral sobre o tema do eixo

Tabela com as Areas Prioritarias segundo os Critérios Orientadores da ENCTI 2024-2034

As recomendacoes:

Tema

Inclusao e Diversidade

Politicas inclusivas garantem presenca ativa de mulheres, pessoas negras, indigenas, quilombolas, PcD, comunidades
tradicionais e populagdes LGBTQIA+ na CT&l, fortalecendo inovagao e justica social.

OBIJETIVOS DIRETRIZES O QUE O BRASIL HORIZONTE
PRECISA TER TEMPORAL
Institucionalizar um modelo ¢ Programas de ¢ Mecanismos de 2030:
de  CTél l'“ClUS'VO ¢  enfrentamento ao enfrentamento a * Definir e introduzir
mterseccmna , A com assedl.o., ramsrrno . e violéncias e mecanismos
equidade de género, capacitismo (ouvidorias discrimi - e D l b
raca/etnia, territério e e campanhas). ISeltinalinelstelsts. ERIIRIRASILSREI L)
deficiéncia em toda a e Fomento a pesquisas e °® Bancos de dados de dados
cadeia de ciéncia e tecnologias sociais contra integrados sobre A :» Cgee
inovacgao. desigualdades; inclusdo (iversidade na CT&l.
digital. Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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9 — O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

ESTRATEGIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
para um Brasil justo, desenvolvido e soberano (SN C TI)

2024-2034

9.2.3 Um novo olhar sobre a estrutura de
financiamento a CT&l

Aponta para a necessidade de regimes diferenciados para
despesas de P&D, fora do arcabouco fiscal, aléem de outras
recomendacoes

Q) cgee

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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Anderson Gomes
andersonsigomes@cgee.org.br

Q) cgee

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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3. Deliberacao
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3.1. Revisao do Plano Anual de
Investimentos Reembolsaveis 2025
(a luz da aprovacao da Lei n°
15.184/2025)




Proposta de Aditivo de
Valor Plano Anual de

Investimentos 2025 Finep

INOVACAO E PESQUISA

Recursos Reembolsaveis
do FNDCT

J Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico

-

Outubro/ 2025



Plano Anual de Investimentos - Recursos
Reembolsaveis

> Lei Orcamentaria Anual n° 15.121, de 10 de abril de 2025 -

aprovou o orcamento para emprestimo no valor de

> R$ 7.334.389.513,00

> Lein®15.184, de 4 de agosto de 2025 - permitiu a suplementacao de
R$ 1.8".820.523,00, aprovado pela Portaria GM/MPO n° 336, de 23 de

setembro de 2025.

> Empréstimo para o ano de 2025 no valor total de

R$ 9.146.210.036,00




Cronograma de Desembolso proposto

em R$ milhoes

jan/25

fev/25

mar/25

abr/25

mai/25 4.500,00
LN,/ 2 S
jU|/25 I 1.000,00

ago/25 msssssm 1.000,00

set/25

out/25

nov/25 S 834,39

dez/25 ——————— 1.811,92



~N
Proposta de Resolucao CD-FNDCT FND‘-'T

Aprova a suplementacdo de recursos ao Plano Anual de Investimentos
dos Recursos Reembolsaveis do FNDCT para o exercicio de 2025.

O Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, no uso das atribui¢des conferidas pelo art. 5°,
inciso Ill, da Lei n® 11.540, de 12 de novembro de 2007, e considerando a promulgacdo da Lei n° 15.184, de 4 de agosto de 2025, que
alterou a Lei n°® 11.540, de 12 de novembro de 2007, e aperfeicoou a destinacao dos recursos do FNDCT, autorizando a utilizacao, até
2028, do superavit financeiro apurado em exercicios anteriores para a concessao de empréstimos e a deliberacdo ocorrida durante a
3% Reunido Ordinaria do Conselho Diretor, realizada em 29 de outubro de 2025, resolve:

Art. 1° Fica aprovada a suplementacao de R$ 1.811.820.523,00 (um bilhdo, oitocentos e onze milhdes, oitocentos e vinte mil e
quinhentos e vinte e trés reais) ao valor previsto inicialmente no Plano Anual de Investimentos dos Recursos Reembolsaveis de 2025
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT, totalizando o valor de R$ 9.146.210.036,00 (nove bilhdes,
cento e quarenta e seis milhdes, duzentos e dez mil e trinta e seis reais).

Art. 2° Ficam mantidas as diretrizes globais, prioridades e metas para o exercicio de 2025 do Plano Anual de Investimentos dos
Recursos Reembolsaveis de 2025 do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT aprovado na 12 Reunido
Ordinaria do Conselho Diretor, realizada em 28 de maio de 2025 (Resolu¢ao CD/FNDCT MCTI n° 2, de 03 de setembro de 2025).

Art. 3° As despesas relacionadas ao Plano Anual de Investimentos Reembolsavel de 2025 serdao custeadas pelas dotacdes
orcamentarias constantes da Unidade Orcamentaria do FNDCT, UO 24901, em conformidade com a Lei n°® 15.121, de 10 de abril de
2025, Lei Orcamentaria Anual de 2025, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025.

Art. 4° As despesas relativas ao Plano Anual de Investimentos de que trata o art. 1° somente poderdo ser autorizadas se houver
adequacdo orcamentaria e financeira com a Lei Orcamentaria Anual referida no art. 2° e suas eventuais suplementacdes legais.

Art. 5° O Plano Anual de Investimento dos Recursos Reembolsaveis de 2025 do FNDCT e sua revisdao poderao ser acessados na pagina

do FNDCT/MCTI na internet (https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/planejamento). g
Art. 6° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicaggo. L oLl “ rl
E INOVAGAO A ==
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3.2. Plano de Acao para Implementacao
da Sistematica de Monitoramento e
Avaliacao dos Programas do FNDCT




[ ] y 4 [ ] A
Historico do M&A do FNDCT FND‘-'T

Ac_IE')rdéo Ac6rddo Relatsrio Ac_l?éfjao Acérdao
cu TCU 693 cMAP o642 1T;38Lé

Figura 1 - Esquema de operacionalizacéo do MAG
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j — — v — | MAG
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FNDCT : MCTI Unicamp - Cole ToeT1 TO Subv.
Direto TON Reemb
MAG N : Reemb. Econ.
— — - Reemb. Desc.
—X Norma | v — | [F2— Plano
NTMAG  MB&A |Y — =3, Trienal
Coptrato Finep | v — O Avaliaga ici
Unicamp o Oficinas
Novo CGEE
Gaava
MCTI

Acoes Finep e MCTI
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Hacorad de Desenstrhmerao Dentdco o

- g
MODELO INTEGRADO DE AVALIACAO GLOBAL - MAG FND‘*-'T

2022

Figura 1 - Esquema de operacionalizacao do MAG

Dados de

resultados para
0s indicadores

Linha de base

coletada para os
indicadores

Formulario de Formulario de
submissao resultados

Dados de
impactos para
0s indicadores

Formulario
de impactos

Submissao de Periodo de execucao dos projetos Tempo para amadurecimento
propostas dos impactos

Medicao de
impactos

MIMISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

GOVERNO FEDERAL

Rai lm

UNIAD E RECONSTRUGAGD



Indicadores MAG - Dimensoes e Temas FNDCT

INDICADORES MAG - QUANT. POR TEMA poge
Temas

@1, Competitividade

@10, Desenvolvimento Regional

@2, Reducéo das desigualdades de rendas e de oportunidades
@3, Sustentabilidade

@4, Articulagdo de ICTs com empresas

@5, Participagdo da pesquisa na fronteira tecnoldgica

@6, Participacdo da pesquisa na fronteira cientifica

@7, Atualizacdo e ampliagdo de infraestrutura de pesquisa

@7 Resultados e impactos do apoio & pesquisa e infrasstrutura
@5 P&D na empresa

@9, Inovagdo tecnoldgica de produto e processo

® Ciclo de politicas puklicas

4

Quantidade de Dimensdes

12

Quantidade de Temas

54

Quantidade de Indicadores

Fortalecimento da base de pesquiza do pafs Cantribuigdes ao desenvolvimenta nacional Cultura de inovagio Inteligéncia de Fomento

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
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Posicao sobre a coleta de dados Finep

Fine|§7

INOVACAO 1 PLIQUILA

CRONOGRAMA PARA IMPLEMENTACAO DAS FUNCIONALIDADES PARA A COLETA DE DADOS DO MAG
Momentos da Coleta
T0 (Submissao da T1 (Relatorio Técnico T2 (Dados secundarios/
Instrumentos :
Proposta) Final) Formuldrios)
Tratamento Controle Tratamento Controle Tratamento Controle
Financiamento Reembolsavel Direto 0 Q 0 Q
out/18 out/18 out/23 dez/24 set/25 set/25
Financiamento Reembolsavel Descentralizado Q A Q A A
out/24 out/24 dez/25
Financiamento Nao Reembolsavel Q Q Q
mar/22 mar/22 dez/24 jun/25 jun/26 jun/26
Subvencao Econdomica Direta Q Q
dez/24 dez/24 out/25 out/25 dez/26 dez/26
Subvenc¢ao Econdomica Descentralizada A A A A A
dez/25

FNDCT

wrnidir Macorad de Desensarbamarans Clanod

m (Controlel

424 projetos

Reembolsavel  noteatada: 240 propostas

Nao 320 projetos 2hl proPostas

P submetidas e
Reembolsavel contratados

ndo assinadas

Descentralizado - -

Fonte: DGPI/APLA
Status em 06/jun/2025

MIMISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

100 formularios
preenchidos

11

GOVERNO FEDERAL

Rai lm
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FNDCT

Posicao sobre indicadores MAG - CNPq

Indicadores
MAG FNDCT
Total: 54

Indicadores
MAG CNPqg
Total: 23

(14)
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Dificuldades que o MAG iria enfrentar
Mapeadas por Sergio Salles-Filho (DPCT/IG/UNICAMP)

Coleta (disponibilidade) de dados
= Linha de base
= Monitoramento
= Resultados
= Impactos
= Plataforma acessivel por todos os agentes executores

= Compromisso dos agentes com a insercao regular de dados coletados na
Plataforma

= Atualizacdao dos indicadores em funcao das politicas e programas
= Formacgdo de pessoal interno em coleta, analise e avaliacao
= Governanca do Sistema

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECHNOLOGIA “ rl
E INOVAGAO A ==
UNIAD E RECONSTRUGAGD




Fundo Macional de Desemvolvimente Clentifico e Tec noGgico

Proposta de Plano de acao para
implementacao do sistema de

monitoramento e avaliacao do FNDCT

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
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Etapas do Plano de Acao

Implementacao da Sistematica de Monitoramento e Avaliacao

Referencial estratégico

de longo prazo

e Elaborar ou revisar
modelos légicos:

> Revisao dos Termos de

Referéncia dos
Programas com a

inclusao dos modelos

légicos em dez/2025.

Monitoramento das
acoes

e Planejaro
Monitoramento:
» Estudo do MAG até
jan/2026.

» Plano de
Monitoramento do
FNDCT (PM-FENDCT)
com base nos
modelos logicos
aprovado até
mai/2026.

»Mddulo de M&A no
SIGFNDCT e painéis

de acompanhamento
até out/2026.

Realinhamento continuo
comresultados das
avaliacoes

e Realizar avaliacdes
» Plano de Avaliagoes
(PA-FNDCT) aprovado
em dez/2025.
» Acompanhamento
semestral
¢ |nternalizar
aprendizados
» Normativo de M&A do
FNDCT aprovado em
abr/2027.

Fumnidiz Maoorad de Dessnsadsimerto Denidco & Teonoldgao

Disponibilizacao de

informacoes

e Divulgar resultados

> 19 Relatorio de
Resultados do FNDCT
com base nos
modelos logicos em
mar/2027.

» Portaldo FNDCT com
informacoes e painéis
de M&A em abr/2027.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
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Gestao dos dados do FNDCT F N D CT

; Fundo Macional de Desemvolvimente Clentifico e Tec noGgico

FNDCT

Sistema Integrado de Gestdo do FNDCT

Aplicacao /
_ - Monitoramento
Arrecadagao Planejamento Execucao .
& Avaliagao
dos recursos

Dados Dados
Dados

- SIAFI e SIOP - PAI - SIAFI (Execucao - Finep, CNPq e OS
(LOA e - Programas orcamentaria e (indicadores)
Arrecadacéo) - Anexos financeira)
- Instancias de - Finep, CNPq e OS
governanca (Projetos)

GOVERNO FEDERAL
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4. Encerramento
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