MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO
Secretaria-Executiva -SEXEC
Departamento de Fundos Investimentos - DFIN
Coordenacgdo-Geral de Governanga de Fundos - CGGF

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CD-FNDCT
EXERCICIO DE 2024
Data: 30/10/2024, das 10:00 as 18:00.
Local: Sala dos Conselhos, 52 andar, Bloco E, Esplanada dos Ministérios, Brasilia-DF.

Link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_ NDYxMDk5ZDYtOTY4MCO0YzI2LWISYTItMDY4OTAOYTFIMTIi%40thread.v2/0?
context=%7b%22Tid%22%3a%22beab516b-68f0-4b48-8d01-bd769a13f065%22%2c%220id%22%3a%226c96020f-cd56-48fa-ac35-306f16d8d777%22%7d

Pauta:

1. A ata da 22 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do FNDCT do exercicio de 2024 realizada em 30 de outubro esta disponivel no Portal MCTI na pagina do FNDCT junto

as demais atas e pode ser acessada em anexo ou através do link https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/conselho-
diretor/copy2_of AtadalROReunioCDFNDCT26.06.2024.pdf.

2. Abertura;

2.1.Informes:
2.1.1. Langamentos dos editais na ABC;
2.1.2. Relato da visita ao Projeto Orion (LNMBC);
2.1.3. Solugdo — Oficina CBPF e Pavilhdo Mario de Almeida;
2.1.4. AcGes do FNDCT para alavancar a interacdo entre ICTs e empresas;
3. Deliberagdes:

3.1.Descentralizagdo FNS ao FNDCT — Projeto CIMATEC;

3.2.Revisdao do Manual Operativo do FNDCT;

3.3.Resolugdo para Manutengdao do GAAVA;

(intervalo para almogo — oferecido pelo MCTI)

4. Revisao dos Programas do PAI;
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https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/fndct/paginas/conselho-diretor/copy2_of_Atada1ROReunioCDFNDCT26.06.2024.pdf.

5. Deliberagdo sobre a ampliagdo do atendimento de Editais;

6. Calendario e proposta de pautadas préximas reunioes;

7. Assuntos Gerais;

8. Encerramento.

Participantes:

Nome Cargo Representagao Participacao
Luciana Barbosa de Oliveira Santos Ministra de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Presidente Presencial
Presi i legal
Luis Manuel Rebelo Fernandes Secretario-Executivo do MCTI r.es.ldente substituto legal da Presencial
Ministra de Estado do MCTI - suplente
Diretor de Programas e Bolsas no Pais
Luiz Antonio Pessan Diretor de Gestdo CAPES da Coordenagdo de Aperfeicoamento Virtual
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES -
suplente
Secretdrio de Economia Verde, Descarbonizac¢do e Bioindustria
Rodrigo Sobral Rollemberg do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e MDIC - suplente Presencial
Servigos
Virginia de Angélis Oliveira de Paula Secretdria Nacional de Planejamento - MPO MPO - titular MPO - titular
Zarack de Oliveira Ferreira Diretor de Secretaria de Orgamento Federal- MPO MPO- suplente Virtual
Heraldo Luiz Rodrigues Secretario de Produtos de Defesa - MD MD - titular Presencial
Major Brigadeiro Engenheiro Luciano Diretor do Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo da MD - suplente Presencial
Valentim Rechiuti Secretaria de Produtos de Defesa - MD P
Rafael Ramalho Dubeux Secretario-Executivo Adjunto do Ministério da Fazenda MF - titular Virtual
Carina Vitral Costa Assessora da Secretaria-Executiva do Ministério da Fazenda MF- suplente Presencial
Celso Pansera Presidente da Finep Finep - titular Presencial
Carlos Alberto Aragdo de Carvalho Filho Diretor de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e Finep - suplente Presencial
g Substituto Legal do Presidente da FINEP P P
Ricardo Galvao Presidente do CNPq CNPq - titular Presencial
Olival Freire Junior Diretor Cientifico e Presidente Substituto do CNPq CNPq - suplente Presencial
Olival Freire Junior Diretor Cientifico e Presidente Substituto do CNPq CNPq - suplente Presencial
Jo30 Paulo Pieroni Superlrjtendentel d? Area d'e Desenvolvimento Produtivo, BNDES - suplente Virtual
Inovagao e Comércio Exterior
Aldo José Gorgatti Zarbin Professor Titular do Departamento de Quimica da UFPR SBPC - titular Virtual
lldeu de Castro Moreira Professor do Instituto de Fisica da UFRJ SBPC - suplente Presencial
Fernanda Antdnia da Fonseca Sobral Professora Doutora SBPC — titular Virtual




Jailson Bittencourt de Andrade Vice-Presidente da ABC ABC - suplente Presencial
Adalberto Luis Val Pesquisador - INPA/MCTI ABC- suplente Virtual
Jefferson de Oliveira Gomes Diretor de Inovagdo da CNI CNI-titular Virtual
Presidente do Conselho Superior da Associa¢do Nacional de
Pedro Wongtschowski Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas CNI - titular Virtual
Inovadoras (ANPEI) e presidente do Conselho
Idenilza Miranda EspeciaNIista de Desenvolvimento Industrial da Diretoria de ABC - suplente Presencial
Inovagao - CNI
Daniel Moczydlower Presidente e CEO da Embraer CNI- titular Virtual
Marcela Chami Gentil Flores B::etz\r/?ﬂ::;izte da Associacgo Nacional de Pesquisa e CNI - suplente Presencial
Convidados:
Maria Luiza Nogueira Rangel Chefe de Gabinete da Secretaria Executiva Sexec Presencial
Raphael Padula Diretor do Departamento de Fundos e Investimentos DFIN Presencial
Mariana Vidal Coordenadora-Geral de Governanga de Fundos - CGGF CGGF Presencial
Elenice Thomas Carvalho Assistente em C&T - CGGF CGGF Presencial
Lilian Rose Peters Analista em C&T - CGGF CGGF Virtual
Marcia Godoi Assistente em C&T - CGGF CGGF Virtual
Fernanda Stiebler Assessora da Diretoria de Inovagdo Finep Presencial
Elias Ramos de Souza Diretor de Inovacdo da Finep Finep Presencial
Marcio Stefanni M. Moraes Diretor Financeiro Finep Finep Presencial
Janaina Prevot Diretora de Administragdo Finep Presencial
Andrea A. N. Totis Finep Finep Presencial
Ronaldo Gomes Carmona Finep Finep Virtual
llmar Victor Marinho Barbosa Faria Assessor Técnico Decti MD Presencial
Henrique de Oliveira Miguel SETAD MCTI Virtual
Sibelle Silva Assessora da Presidéncia da Embrapa Embrapa Presencial
Marcelo Bonnet Gerente Adjunto de Cooperagdo de PD&I Embrapa Presencial

2. Abertura;

Ao iniciar a reunido, o Secretario informou que a Ministra se encontrava em uma reuniao na Presidéncia, razao pela qual ndo faria a abertura da reunido como de praxe. Na

sequéncia, cumprimentou a todos e informou a pauta a ser cumprida.




2.1. Informes:
2.1.1. Langamentos dos editais na ABC;

Ato continuo, o Secretério-Executivo falou sobre os editais lancado na ABC no dia 16 de outubro de 2024. Ressaltou o edital da nova Chamada Universal 2024 de RS 450
milhGes, bem como o aumento do valor das Bolsas de Produtividade. Reforcou a relevancia dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs) destacando a parceria com
as FundagGes de Amparo a Pesquisa (FAPs), o que possibilitou a ampliagdo consideravel do alcance do programa. Explicou que os INCTs sdo herdeiros dos antigos Institutos do
Milénio, cujo primeiro edital foi lancado em 2008, representam o topo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Sdo altamente seletivos e competitivos,
estruturados como redes de exceléncia em pesquisa voltadas para temas especificos. Recentemente, o programa foi relangado, mantendo parcerias fundamentais
estabelecidas desde sua criacdo, como com a CAPES e o Ministério da Saude. Sobre o edital do Pré-Infra de Desenvolvimento Regional, disse que ele é voltado para
infraestrutura de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo e destacou a importancia do enfoque de desenvolvimento a nivel regional (Norte, Nordeste e Centro-oeste)
desconcentrando o Sistema Nacional Cientifico e Tecnolégico. Explicou que foram disponibilizados recursos do FNDCT na ordem de RS 100 milh&es para cada uma dessas
regides, podendo ser ampliado em 4 vezes para Regidao Norte e em 3 vezes para as Regides Nordeste e Centro-Oeste caso haja adesdo das FAPs nestes estados. Finalizou
comentando a relevancia do Edital Finep para Parques Tecnoldgicos para estados ndao contemplados em editais anteriores, sobretudo nas regiées Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, mais uma vez com enfoque na desconcentragdo de recursos do FNDCT.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT — Doc. SEI n2 12363089)

Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. O Conselheiro Ricardo Galvao esclareceu que destinar recursos para areas prioritarias foi um posicionamento do MCTI, que foi construido em conjunto com o CNPq apds
apresentacdo de propostas em reunido junto a SBPC, com auxilio da Conselheira Fernanda Sobral e do Prof. Carlos Gadelha. Colocou que as FAPs que contribuiram desde o
inicio terdo acento no comité julgador das propostas.

ii. O Conselheiro lldeu Moreira registrou quao importante foi a reunido na Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) enfatizando a mudanca de animos da comunidade
cientifica, muito em razdo do langamento de editais com investimentos robustos aguardados ha tempos e do enfoque na descentralizacdo de recursos para atendimento de
regides especificas, mas ressaltou haver outras questdes pendentes de aprimoramento.

iii. A Conselheira Fernanda Sobral reforgou a importancia das InstituicGes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e ressaltou a relevancia de suas multiplas fungdes como associagdo
de mais de uma disciplina, congregacdo de pesquisadores de diferentes regides, de diferentes institui¢cbes, além da preocupacdo com a disseminacdo e transferéncia do
conhecimento para a sociedade. Por fim, celebrou o fato de os recursos terem sido ampliados para RS 450 milhdes, o que considerou um marco significativo para a academia.

2.1.2. Relato da visita ao Projeto Orion (LNMBC):

O Sr. José Roque, diretor do Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), relatou que se trata do desenvolvimento de um projeto pioneiro no Brasil. Para
viabilizar a criacdo do Laboratério de Maxima Contencgado Biolégica (NB3 e NB4), com infraestrutura de pesquisa de ponta, informou que desde 2020, foram realizadas
parcerias, varias visitas a laboratdrios internacionais, workshops e contratacGes de especialistas para garantir o sucesso do projeto. Informou que o laboratorio, projetado para
ser referéncia na América Latina, visa atender a comunidade cientifica brasileira, com instalagdes de alta seguranca com foco em pesquisa de doengas infecciosas. Conta com
areas de biosseguranca nivel 2, 3 e 4, além de laboratdrios de treinamento. Explicou que parcerias com instituicGes como Fiocruz, Butantan e universidades foram
fundamentais para o avango do projeto. A iniciativa recebeu apoio da comunidade cientifica e do governo, com reconhecimento internacional, incluindo destaque na revista
Nature. Descreveu que a estrutura terd multiplos niveis de seguranca e linhas de luz conectadas ao Sirius, permitindo experimentos inovadores com resolucdo que vai do nivel
celular ao organismo completo. Relatou, entdo, que a Pedra Fundamental foi lancada com a presenca do Presidente Lula e outros ministros, sinalizando o impacto estratégico
para a ciéncia e tecnologia no Brasil.

(Anexo Il - Apresenta¢do CNPEM da 22 RO do CD/FNDCT —Doc. SEI n2 12363105)



Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:
i. O Conselheiro Jailson Andrade perguntou quanto tempo vai levar a construcdo e quanto vai custar.

O Sr. José Roque respondeu que da mesma maneira que o Projeto Sirius, o NB4 serd executado em fases. A fase 1 devera ser concluida em 2027 e, posteriormente, haverd um
processo longo de comissionamento, de NB2 para NB3 e finalmente o NB4. Trata-se de um projeto a ser executado em décadas. O custo inicial é da ordem de RS 1 bilhdo,
incluindo a parte civil.

ii. O Conselheiro Galvao questionou quanto a necessidade de estar fisicamente ao lado do Laboratério Sirius, utilizando-se de sua infraestrutura em face de ser suficiente
um Raio X.

O Sr. José Roque respondeu que o sincrotron oferece avancos revolucionarios em comparacdo com tomégrafos de bancada, permitindo imagens tridimensionais de células
individuais, tecidos e érgdos com resolugdo até o nivel de organelas. Essa tecnologia possibilita observar virus interagindo com células, mapear farmacos no organismo e
realizar estudos com precisdo inigualavel. O projeto posiciona o Brasil como potencial lider em pesquisa de patdgenos, mas seu sucesso depende de programas que fomentem
projetos inovadores e qualifiquem pesquisadores para explorar todo o potencial do Orion.

iii. O Conselheiro lldeu Moreira perguntou quanto as demais fases posteriores a fase 1, em razdo de ser um laboratério nacional, ponderando ser uma questdo de
governanga.

O Sr. Jose Roque respondeu que dependera da curva de aprendizagem uma vez que as fases posteriores do projeto dependem de fatores além da conclusao técnica, como a
formacdo de pessoal qualificado e a demanda pela infraestrutura. Afirmou que hoje, o Brasil ndo tem especialistas prontos para operar um laboratério NB4, o que exigira
programas de treinamento semelhantes aos que formaram usudrios do sincrotron. Assim, a decisdo de avancar para novas etapas deve considerar aspectos técnicos, de
governanca e de planejamento estratégico. Além disso, a operacdo do laboratério precisa ser estruturada como uma facility acessivel, com regras claras e treinamento
rigoroso, diferente do sincrotron, onde o acesso é mais simples. A comunidade cientifica deve ser envolvida para definir o modelo de operacgdo e acesso, bem como para criar
um programa nacional em torno do projeto, que inclua formacdo de recursos humanos, mudancas legislativas e desenvolvimento de fornecedores. O sucesso do projeto vai
além da entrega técnica; ele depende de a¢Ges integradas e de uma visdo ampla que transforme o Brasil em lider na pesquisa de patogenos.

2.1.3. Solugdo - Oficina CBPF e Pavilhdo Mario de Almeida;

O Conselheiro Luis Fernandes explicou que se trata de uma solugdo para um impasse envolvendo a UFRJ, o Canecdo e o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF). Apds a
recuperacao judicial do Canecao, a UFRJ encontrou dificuldades para reativa-lo como centro cultural. Uma concessao publica foi feita para permitir sua exploragdo privada, e
em troca, o campus da Praia Vermelha seria modernizado. No entanto, dois edificios usados pelo CBPF, incluindo o histérico pavilhdo Mario de Almeida, estavam no caminho
desse projeto, gerando uma crise contratada. A solucdo encontrada foi transferir os laboratérios da oficina do CBPF para o Parque Tecnoldgico da UFRJ, preservando o
pavilhdo histdrico e permitindo a modernizagdao do campus. Essa mudanca também abre oportunidades de expansdo para o CBPF, especialmente no contexto da adesdo do
Brasil ao CERN, possibilitando maior interacdo entre institutos e empresas. O financiamento vird do FNDCT, com investimentos tanto no centro de memadria quanto na
expansao do CBPF. Assim, o que era uma crise potencial foi transformado em uma solu¢do vantajosa para todas as partes envolvidas.

O Sr. Marcio Albuquerque, Diretor do CBPF, comentou que a saida do imbrdglio era o didlogo. Iniciou apresentando o instituto fundado em 1949 de modo a avangar as
fronteiras do conhecimento e desenvolver novas tecnologias. Informou que a partir de sua fundacdo, varios institutos como CNPq, IMPA, LNLS e o préprio Ministério de
Ciéncia e Tecnologia foram criados por suas peculiaridades. Explicou que o CBPF estd em um momento estratégico de expansao e modernizacdo, com dois projetos que
consolidam sua relevancia no cendrio nacional e internacional de ciéncia e tecnologia. O primeiro projeto é a revitalizagdo do Pavilhdo Mario de Almeida, um marco histérico
onde nasceram instituicGes essenciais como o CNPq e o Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Abandonado por décadas, o prédio serd restaurado para abrigar o Centro Nacional
de Memdria da Fisica, com espacos voltados a preservacgdo histdrica, exposi¢cdes, popularizacdo da ciéncia e intercambio de pesquisadores, conectando a comunidade
cientifica e a sociedade em um ambiente de valorizagdo da ciéncia brasileira. O segundo projeto envolve a expansdo do CBPF para o Parque Tecnoldgico da UFRJ, na llha do
Fund3o, o maior parque tecnoldgico do pais. Essa nova infraestrutura, com 24 mil m?, serd dedicada a laboratérios de ponta, com foco em &reas estratégicas como tecnologias



quanticas, nanotecnologia aplicada a saude, inteligéncia artificial e instrumentacdo cientifica. Essas dreas abordam desafios nacionais, como o desenvolvimento de chips
guanticos e sistemas de comunicagdo segura, a criacdo de produtos nanotecnoldgicos para diagndstico e tratamento de doencgas, e a fabricacdo de equipamentos avangados
para fisica de alta energia, essenciais para projetos globais como os do CERN. A localizagdo no Parque Tecnoldgico também reforca a integracdo entre pesquisa e inovacgao,
aproximando empresas, startups e a ciéncia basica, promovendo o empreendedorismo cientifico e criando oportunidades para transformar conhecimento em produtos e
servigos de alto valor agregado. A iniciativa busca ndo apenas desenvolver tecnologias estratégicas, mas também capacitar empresas brasileiras para competir em projetos
internacionais, fortalecendo sua participacdao em cadeias globais de inovagao.

(Anexo Il - Apresentacdo CBPF da 22 RO do CD/FNDCT —Doc. SEI n2 12363097)
Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. O Conselheiros lldeu Moreira reforcou a importancia da preservacdo do Pavilhdo Mario de Almeida em razdo de ser o nascedouro da fisica do pais, sobretudo por em
2024 ser o ano do centendrio de César Lattes, um dos pilares da fisica brasileira, e em 2025 sera o ano da quantica, momento de resgate da fisica.

ii. O Sr. Luis Fernandes, enquanto membro conselheiro do CD, comentou que superando a fase de propostas de demolicdo, o projeto transformard o espaco em um centro
de membdria e integragao cientifica com apoio do MCTI e do FNDCT. Integrado ao Parque Tecnoldgico da UFRJ, explicou que ele reforcard programas estratégicos, resgatando a
histéria da ciéncia brasileira enquanto promovera novas iniciativas, como as redes de tecnologia quantica e inovacdo cientifica no Rio de Janeiro, na area da Ilha do Fundao,
com a construcdo de um prédio moderno de 24 mil m? dedicado a laboratérios avancados.

2.1.4. Agbes do FNDCT para alavancar a interagao entre ICTs e empresas;

O Sr. Luis Fernandes lembrou ser uma demanda tanto do CD/FNDCT quantos dos 6rgdos de controle a apresentacdo das a¢Bes com recursos do FNDCT visando apoiar,
estimular, fomentar a interacdo entre as ICTs e empresas.

O Sr. Elias Ramos, diretor de inovacdo da Finep, destacou os principais instrumentos de cooperac¢do entre ICTs e empresas financiados pelo FNDCT. Entre os mecanismos
mencionados, trés foram enfatizados como os mais relevantes: o primeiro sdo os recursos ndo reembolsaveis para ICTs, que envolvem editais voltados a projetos liderados por
ICTs, com a participacdo de empresas que aportam contrapartidas financeiras ou estruturais. Esses projetos incluem iniciativas como o apoio a Parques Tecnoldgicos e
Ambientes de Inovagdo, que promovem a interagdo entre a academia e o setor produtivo, ampliando a capacidade de colaboracdo entre os dois. O segundo mecanismo
destacado é a subvenc¢do econdmica para empresas, um recurso ndao reembolsavel que exige, em sua maioria, a parceria entre as empresas beneficiadas e ICTs. Essa
obrigatoriedade busca melhorar a qualidade dos projetos ao integrar a expertise cientifica das ICTs, especialmente em um contexto no qual a maior parte dos pesquisadores e
infraestrutura de pesquisa esta concentrada nas instituicdes académicas, diferentemente de outros paises onde esse capital estd mais presente nas empresas. O terceiro
instrumento sdo recursos reembolsdveis, créditos oferecidos as empresas com a recomendagdo de que, ao tomarem os recursos, estabelecam parcerias com ICTs para o
desenvolvimento dos projetos. Essa abordagem busca fomentar a inovacgdo e garantir que os projetos financiados utilizem conhecimento cientifico de ponta. A apresentacdo
também destacou o crescimento significativo dos recursos destinados as cooperag¢des ICT-empresa nos ultimos anos. Em 2023, o investimento em subveng¢do econ6mica foi
3,5 vezes maior que no periodo entre 2019 e 2022. Houve também um aumento na participacdo de ICTs, que passaram a receber uma parcela maior do total investido,
representando 11% dos projetos aprovados até o momento. Foram mencionados exemplos de programas como a EMBRAPII, que articula ICTs e empresas para solucionar
demandas especificas, e chamadas especificas em areas estratégicas como saude, agricultura familiar e inovagdo industrial. Explicou que a EMBRAPII e a subvengdo
econdmica sdo instrumentos fundamentais para fomentar a cooperagdo entre ICTs e empresas. Pontuou que em 2023, a EMBRAPII apoiou 185 projetos envolvendo
tecnologias como inteligéncia artificial e materiais avangados, com participacdo de empresas de todos os portes com recursos ha ordem de RS 160 milhdes, com expectativa
de atingir RS 180 milhdes em 2024. J4 a subvencdo econdmica lancou 13 chamadas em &reas estratégicas como salde e sustentabilidade, exigindo parcerias entre empresas e
ICTs na maioria dos casos, o que aumentou a qualidade dos projetos e fortaleceu a integracao entre ciéncia e setor produtivo. Os investimentos em subvencao cresceram
significativamente, passando de RS 450 milhdes (2019-2022) para RS 1,59 bilhdo em 2023, com maior participacdo direta das ICTs (11,4%). Essas acbes promovem inovagao
colaborativa, ampliam o impacto da pesquisa cientifica e reforcam o papel estratégico das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil. Além disso, destacou que o uso
de um modelo de fluxo continuo para os editais viabilizara maior flexibilidade, permitindo que o impacto e a distribui¢cdo regional dos recursos sejam analisados e ajustados
continuamente. Em resumo, destacou que os instrumentos apresentados visam consolidar a integracdo entre a ciéncia e o setor produtivo, promovendo inovagao,
aumentando a competitividade das empresas e aproveitando o potencial cientifico das ICTs para impulsionar o desenvolvimento econ6mico e tecnoldgico do Brasil.



(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT — Doc. SEI n2 12363089)
Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:
i. A Conselheira Carina Vitral questionou acerca do tempo necessario para liberar os recursos contratados.

O Sr. Elias Ramos respondeu que os projetos financiados geralmente tém uma duracao de 2 a 3 anos, e os recursos sdo liberados de forma parcelada ao longo desse periodo.
A maioria dos projetos recebeu a primeira parcela em 2023, com alguns poucos ja iniciados em 2022. As parcelas subsequentes sdo liberadas conforme o cronograma de
execucao dos projetos. Colocou que é importante destacar que o valor empenhado para cada chamada ndo reflete o montante total que serd desembolsado de imediato, mas
sim o compromisso financeiro assumido para o projeto. Os desembolsos efetivos ocorrem ao longo do tempo, conforme o andamento e as entregas previstas no contrato de
cada projeto.

ii. O Conselheiro lldeu Moreira solicitou maior detalhamento e acessibilidade nos dados apresentados pela Finep, incluindo informacdes sobre projetos, regides, empresas e
instituicdes envolvidas. Com isso, facilitaria a andlise e colaboracdo de outros setores representados no Conselho e na sociedade, para além dos membros do CD, promovendo
solucGes estratégicas. Sugeriu melhorias na disponibilizacdo dos dados online para ampliar o entendimento e o impacto das iniciativas.

O Sr. Elias Ramos respondeu que ja existe um sistema de Bl disponivel no site, onde os dados podem ser acessados pelo link: http://www.finep.gov.br/transparencia-
finep/paineis-e-downloads/central-de-paineis. No entanto, reconheceu que as ferramentas ainda ndo sdo tdo amigédveis quanto poderiam ser, mas afirmou que melhorias
estdo em andamento.

iii. O Conselheiro Olival Junior destacou a necessidade de melhorar a comunicagdo das iniciativas de ciéncia e tecnologia e levantou a problemdtica da comunicagdo nas
instituicGes como Finep, CNPg e MCTI, que ainda carecem de estratégias eficazes para transmitir os resultados e impactos de suas acdes. Ressaltou a criacdo de ferramentas
de Bl como positiva, mas insuficiente para atender ao publico amplo. Sugeriu tratar a comunicacdo como uma questdo estratégica, envolvendo especialistas da area para
melhorar a divulgacdo dos resultados de modo a reforcar a legitimidade politica do FNDCT, demonstrando o funcionamento do Fundo, sem contingenciamento. Outro ponto
abordado foi quanto a necessidade de apoiar empresas que desejam reter ou contratar profissionais qualificados, mas sem necessariamente estabelecer parcerias com ICTs.
Citou dois exemplos: caso da Embraer, que busca reter 1.600 engenheiros em um momento estratégico para o setor aeronautico, com a proposta de uma bolsa suplementar
de RS 7.800 por engenheiro ao longo de trés anos, com um custo total de RS 450 milhdes, considerado vidvel para proteger uma &rea estratégica da economia; e o edital de
bolsas RH-TI, que permite as empresas contratarem profissionais altamente qualificados para projetos de inovagdo. Informou que apesar de contar com um orgamento
limitado de RS 50 milhdes, o edital recebeu 1.002 propostas, mas apenas 199 projetos serdo contemplados. Posto isso, argumentou que em razdo da alta demanda e da
oportunidade de ampliar programas semelhantes no apoio a empresas na contratacdo de mestres, doutores e outros profissionais especializados, o aumento quantitativo de
recursos deve ser considerado, visando a valorizacao do capital humano qualificado.

iv. A Conselheira Carina Vitral enfatizou a importancia de fortalecer a integracdo entre ICTs, empresas e governo para impulsionar a inovagdo no Brasil, aproveitando o
momento econdmico favoravel e as politicas publicas em andamento, como o descontingenciamento do FNDCT. Destacou a necessidade de focar em setores estratégicos,
mapear oportunidades e criar projetos direcionados que conectem politicas publicas, setor privado e universidades. Essa abordagem demanda ndo apenas editais amplos,
mas ag¢des direcionadas, com didlogo direto entre o setor publico e privado, mapeando desafios e setores-chave para construir projetos integrados de impacto nacional.
Pontuou que o objetivo é o de construir um ecossistema robusto de inovagdo, alavancar o desenvolvimento tecnoldgico e consolidar o Brasil como lider em areas estratégicas,
promovendo avangos econdmicos e sociais.

3. Deliberagoes:
3.1.Descentralizagao FNS ao FNDCT — Projeto CIMATEC;

O Secretdrio-Executivo, Sr. Luis Fernandes, explicou que o Ministério da Saude e o Senai Cimatec solicitaram o repasse de recursos do Fundo Nacional de Saude (FNS), via
FNDCT, para apoiar um projeto no Laboratério de Pesquisa em Biotecnologia Aplicada a Saude do Senai Cimatec. A operacionaliza¢cdo pelo FNDCT foi solicitada para agilizar o



processo, dada a aderéncia do projeto as finalidades do fundo, mas ressaltou que os recursos sao integralmente do FNS. Informou que a decisdo foi tomada ad referendum
para garantir a celeridade necessaria, mas esta sendo submetida ao Conselho para homologacéo.

Todos os membros aprovaram a decisdo Ad Referendum Descentralizagcdo FNS ao FNDCT — Projeto CIMATEC.
(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT — Doc. SEI n2 12363089)
3.2.Revisdao do Manual Operativo do FNDCT;

A Sra. Mariana Vidal explicou que houve necessidade de adapta¢do feita em razdo das mudangas nos normativos aprovados no ambito do CD, além de algumas corre¢des
ortograficas e de nomenclatura. Informou que o manual consolidado atual reflete alteragdes como a aplicagdo de recursos em programas, termos de referéncia especificos e
mudancas em atribuicGes, alinhando-se aos normativos vigentes. Afirmou que essas atualizagbes sdo preparatdrias para a criacdo de um grupo de trabalho, prevista para
dezembro, que revisard normas infralegais com base nesse material atualizado. Em resumo, ressaltou que ndo ha mudancas significativas, apenas uma compilagdo e
adequacdo das normas ja discutidas e aprovadas para garantir maior consisténcia no manual.

Todos os membros aprovaram a revisao do Manual Operativo do FNDCT.
(Anexo IV — Apresentacdo Minuta MANUAL OPERATIVO DO FNDCT — Doc. SEI n? 12337594)
3.3.Resolugao para Manutengao do GAAVA;

A Sra. Mariana Vidal explicou brevemente sobre o Grupo Assessor do Modelo Integral de Avaliagdo Global (GAAVA), criado em 2019, com o objetivo de harmonizar diretrizes,
padronizar critérios e procedimentos, além de propor melhorias no modelo de avaliacdo. O grupo conta com representantes do MCTI, Finep, CNPqg, CNI e Embrapa, entre
outros. Informou que o problema identificado foi quanto ao cardter temporario do grupo, previsto originalmente para um ano, conforme estabelecido na resolucdo de 2019.
Apesar disso, o grupo continuou ativo em 2020, 2022 e 2023, atendendo a demandas de d6rgdos de controle e revisando parametros e procedimentos. Em 2024, a
coordenacdo identificou a necessidade de formalizar a continuidade do grupo e solicitou a CONJUR do MCTI uma elucidagdo sobre a questdo, resultando na recomendacgdo de
emissao de uma nova resolugao, espelhando a de 2019, mas removendo o artigo que estipulava o carater temporario. A proposta visa oficializar a permanéncia do grupo para
dar continuidade aos seus trabalhos.

Todos os membros aprovaram a resolugdo para manutengdo do GAAVA.
(Anexo V — Minuta Resolugdo GAAVA - Doc. SEI n2 12337576)

Todos as deliberagdes propostas foram aprovadas integralmente.
Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. A Conselheira Marcela Flores sugeriu a criacdo de um grupo de trabalho especifico no CD para aprofundar a avaliacdo do destino e impacto dos recursos, além de
melhorar a comunicagdo desses resultados. Colocou que a iniciativa visa investir mais tempo e esforgos coletivos a esse tema estratégico, fortalecendo as bases para sustentar
politicas e agdes relacionadas a gestdo e alocagdo dos recursos, com o objetivo de assegurar que as decisOes sejam bem fundamentadas e que contribuam para a
continuidade e defesa das iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

ii. A Conselheira Carina Vitral enfatizou a necessidade de ampliar a analise do impacto do FNDCT, combinando a avaliacdo dos resultados com uma estratégia de
comunicagao eficaz. Além de compreender melhor o destino e o impacto dos recursos, é essencial identificar projetos estratégicos que exemplifiquem o sucesso da politica,
criando narrativas claras e impactantes para defender o descontingenciamento continuo do fundo. Explicou que essa abordagem busca, ndo apenas medir, mas também
valorizar os resultados, destacando histdrias de sucesso que ilustrem o impacto positivo do FNDCT com objetivo de fortalecer a defesa publica da politica e garantir sua
continuidade, alinhando a avaliacdo técnica com uma comunicagdo que alcance diferentes publicos e setores da sociedade.

O Secretario-Executivo respondeu que embora a comunicagdo seja um desafio crucial pendente de melhorias, ela deve ser tratada separadamente da avaliagdo substantiva. E
essencial construir um sistema robusto de avaliagdo global que seja independente das estratégias de comunicacdo. Esse sistema deve fornecer dados confidveis e detalhados,



que, por sua vez, servirdo como base para narrativas de comunicagao.

A Sra. Janaina Prevot, Diretora de Administracdo da Finep, explicou que a agéncia, por meio de sua area de planejamento ligada a presidéncia, coordena o trabalho de
avaliacdo de impacto e esta aberta a participacdo de outras instituicbes, incluindo o Gaava, que ja envolve membros do CD/FNDCT. Em relagdo a comunicacdo, reconhece que
o trabalho ainda é inicial, mas argumentou que a Finep dispde de ferramentas como a Central de Painéis com informacdes detalhadas sobre projetos apoiados e reforgou seu
compromisso da agéncia em atender as expectativas e aprimorar suas formas de comunicagdo e transparéncia.

O Sr. Raphael Padula esclareceu que a avaliagdo do FNDCT envolve trés dimensdes: a construgao de um modelo global para medir impactos e aprimorar programas por meio
de workshops tematicos; a analise da relagao ICT-empresa, focada em fortalecer a integragcdo entre ciéncia e setor produtivo; e a melhoria da comunicagdo, com a criagao de
uma base de dados robusta, um plano estratégico e maior visibilidade para os projetos financiados pelo fundo. Essas iniciativas, interligadas, visam consolidar a eficiéncia e o
reconhecimento do FNDCT difundindo e ampliando o conhecimento do Fundo pela sociedade.

iii. A Conselheira Carina Vitral destacou a importancia de aprofundar a discussdo sobre a relacdo ICTs e empresas, dado o impacto estratégico do tema e sua recorréncia no
ambito do FNDCT. Sugeriu que o MCTI assuma uma lideranca ativa nessa pauta, articulando-se com outros ministérios, como MEC e MDIC, e entidades envolvidas, para
fomentar a integracdo e criar diretrizes claras. Argumentou que essa lideranga, partindo do FNDCT, poderia fortalecer a articulagdo interministerial e consolidar estratégias
eficazes para ampliar a colaboragdo entre ICTs e empresas.

O Secretario-Executivo explicou que a tematica da interagao ICT-empresa, embora relevante, ndao é central ao escopo do FNDCT, mas sim uma questdo mais ampla que
envolve a Governanca e organizacdo das ICTs. Essa pauta esta sendo tratada em grupos liderados por outros érgaos, como a AGU e o MEC, com o MCTI participando como
parte interessada. Esclareceu que o FNDCT, enquanto fundo de fomento, pode contribuir indiretamente, financiando projetos e a¢des que favorecam essa interacdo, mas nao
assume o protagonismo na reorientacdo das ICTs para apoiar empresas.

Ao final dos debates o Sr. Luis Fernandes propds trés encaminhamentos principais: uma capacitacdo para facilitar o acesso e uso dos dados detalhados do FNDCT disponiveis
pela Finep aos membros; a ampliagdo da participacdo no processo de avaliagcdo global (MAG), com convites para interessados que queiram contribuir; e a criacdo de um grupo
de trabalho (GT) para desenvolver uma estratégia integrada e eficaz de comunicagdo sobre os resultados e agdes do FNDCT, fortalecendo sua visibilidade e impacto.

4. Revisao dos Programas do PAI;

O Sr. Luis Fernandes informou que a execu¢do do orcamento ndo reembolsavel do FNDCT em 2024 estava bem encaminhada, haja vista ter orcamento total inicial de RS 6,364
bilhdes, com RS 5,1 bilhdes destes j& executados até 30 de outubro. Afirmou que o cronograma de desembolsos estabelecido pela Junta Orcamentaria estd sendo seguido, e
gue a SOF ja autorizou a liberacdo de 50% do saldo restante para novembro, com possibilidade de antecipacdo conforme o avanco da execucdo. Explicou que a execugao
permanece concentrada no segundo semestre devido ao tempo necessario para etapas como lancamento de editais, avaliacdo e recursos, embora o fundo esteja em ritmo
para executar integralmente o orcamento em 2024, como ocorreu em 2023. Ato continuo, passou a apresentar o cronograma de revisdo dos Programas do Plano Anual de
Investimentos — PAl e repassou os 10 Programas Estratégicos e Mobilizadores (PEM) que resultou na criacdo de 35 linhas de atuagdo. Falou detalhadamente sobre as linhas de
atuacdo dos Programas e suas iniciativas, destacando as demandas brutas, as demandas atendidas (Execucdo) e as demandas qualificadas (ndo atendidas). O Sr. Elias Ramos
explicou o conceito de fluxo continuo, um formato de chamada aberta por tempo indeterminado, que é encerrada ao atingir 130% dos recursos disponiveis. Ele destacou
como ponto positivo a possibilidade de reapresentacdo de projetos inicialmente desabilitados por falta de documentagdo, garantindo maior flexibilidade e oportunidade para
os participantes. O Conselheiro Olival Junior discorreu acerca do programa "Mais Ciéncia na Escola" informando que ele foi implementado para criar laboratérios makers e
promover o letramento digital. Com um orcamento de RS 100 milhdes, foram aprovados 27 projetos, um por estado, resultando na construcdo de mil laboratérios makers e na
concessao de 10 mil bolsas. Apesar disso, informou que a demanda qualificada foi elevada, com 136 propostas submetidas e 84 recomendadas pelo comité, indicando espaco
para futuras chamadas ou expansdo do programa nos préximos anos. O Presidente do CNPq destacou que a resposta do Programa Conhecimento Brasil — Repatriagdo superou
todas as expectativas. Informou que eram esperadas cerca de 200 a 500 propostas, e que foram recebidas 1.560, abrangendo 56 paises. Comemorou o fato de haver 139
empresas interessadas em atrair doutores, o que demonstra um forte interesse do setor privado nesse tipo de qualificacdo sinalizando positivamente para o futuro da
integracdo entre ciéncia e mercado.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT — Doc. SEI n2 12363089)



Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. A Conselheira Carina Vitral destacou trés desafios fundamentais para o FNDCT: simplificar a burocracia e agilizar o fluxo financeiro, superando entraves no Ministério da
Fazenda e STN; alinhar a liberacdo de recursos a urgéncia da inovacdo, especialmente em dreas tecnoldgicas de fronteira; e facilitar o acesso de startups promissoras ao
sistema de fomento, superando barreiras como a falta de garantias financeiras. Adicionou que a Finep deve buscar solugdes estruturadas para enfrenta-las.

ii. A Conselheira Marcela Flores questionou a razdo dos nimeros referentes aos temas de economia circular e energias renovaveis estarem baixos, mesmo sendo areas de
alta relevancia para questdes de soberania, considerando que ambos os editais foram langados simultaneamente e perguntou se isso poderia estar relacionado a desafios
especificos de adesao, divulgacdo ou critérios de selegao.

O Sr. Elias Ramos explicou que as propostas para essas chamadas apresentaram um ritmo inicial mais lento de submissdao, um comportamento que ainda esta sendo analisado
para identificar as causas. Ele ressaltou que ja estdo sendo implementadas iniciativas para entender melhor esse cenario e estimular maior participacdo, garantindo que esses
temas estratégicos recebam a atencdo e adesdo esperadas.

iii. A Conselheira Carina Vitral considerou ser necessario analisar com mais profundidade o ritmo diferenciado das chamadas relacionadas a bioeconomia e transicdo
energética, que fazem parte das grandes apostas estratégicas do pais, como transformacdo digital, complexo industrial da salde e avia¢cdo. Argumentou que, apesar do
potencial significativo do Brasil, especialmente em areas como biocombustiveis, ha uma demanda menor em comparacdo a outras chamadas, que ja apresentam valores na
casa dos bilhdes. Sugeriu priorizar a avaliagao dessa chamada especifica, buscando didlogo com a industria, ICTs e outros stakeholders para compreender as razdes do ritmo
mais lento. Considerou haver fatores como sobreposicdo de demandas com iniciativas como o Fundo Clima do BNDES ou o foco em tecnologias ja maduras, que tendem a
atrair mais crédito. Afirmou que a analise mais detalhada permitira identificar gargalos e oportunidades para alavancar tecnologias emergentes nesse setor estratégico.

iv. O Conselheiro lldeu Moreira levantou uma duvida sobre o conceito e a légica por tras dos veiculos hipersonicos, especialmente em relagao ao foguete de decolagem e
suas aplicagbes, considerando a relevancia dessa tecnologia em uma disputa internacional altamente competitiva. Hd também curiosidade sobre as implicacGes para defesa e
outros setores, como ambiental. Outro ponto destacado foi a auséncia de discussdo sobre drones, que tém se mostrado cruciais em disputas militares globais devido a sua
versatilidade e custo relativamente baixo e, para além desse uso, poderiam atuar situacdes como reflorestamento e monitoramento ambiental.

O Conselheiro Heraldo Rodrigues explicou que o desenvolvimento de veiculos hipersonicos é um esforgo internacional liderado por consércios na Europa, como o projeto
AQUILA e o HYDEF, voltados para interceptadores avangados. No Brasil, a FAB conduz o projeto 14-X, que utiliza propulsdo scramjet e foguete auxiliar para alcangar
velocidades préximas a Mach 6. Enquanto hipersonicos atendem a demandas estratégicas de alta tecnologia, drones emergem como solugdes versateis e econdmicas, com
aplicagdes militares e civis, demonstrando a complementaridade dessas tecnologias no avanco das capacidades nacionais e globais.

v. O Conselheiro Rodrigo Rollemberg relatou que a aprovacdo da Lei do Combustivel do Futuro, com intervencao significativa do vice-presidente Geraldo Alckmin, foi
fundamental para simplificar a regulamentacdo da captura e estocagem de carbono. O processo, que inicialmente exigia permissdes complexas e contratos de longo prazo,
passou a operar sob um modelo de autorizac¢do, viabilizando o primeiro projeto de etanol com emissGes negativas no Brasil, uma iniciativa altamente inovadora.

vi. O Conselheiro lldeu Moreira questionou se havia recursos da CAPES na implementagao dos laboratdrios makers.

O Conselheiro Olival Junior respondeu que ndo, e a Ministra informou que o objetivo é dar um conteldo substancial a expansdo das escolas integrais, integrando iniciativas
que agreguem valor e promovam aprendizado significativo. Por enquanto, a contribuigcdo esta limitada a implementagdo inicial do FNDCT, mas ha intengao de ampliar essa
participacao de forma mais robusta no futuro, fato que ja vem sendo tratado com o Ministro da Educagao.

vii. O Conselheiro lldeu Moreira relatou que em 2012, sob a lideranca do entdo ministro Raupp, houve uma tentativa de articulacdo entre quatro ou cinco ministérios,
incluindo Meio Ambiente, Educacdo, Turismo e Ciéncia e Tecnologia, para abordar a situacdo na Serra da Capivara e seu museu. Apesar de ser um projeto com grande
potencial, a iniciativa ndo avangou devido a falta de integra¢do. Essa experiéncia destaca a importancia de acGes coordenadas em projetos de grande impacto. Sobre o edital
recente, os dados mostram uma demanda extraordinaria e confirmam o acerto da iniciativa, no entanto, destacou que existem pontos a serem aprimorados, como por
exemplo, instituicdes como a SBPC, a ABC e outras entidades com grande acervo e expertise que acabaram ficando de fora devido a restricdes relacionadas aos critérios
técnicos, como a exigéncia de que as equipes técnicas compostas por profissionais formalmente empregados nas instituicdes proponentes. Isso excluiu organiza¢des com



equipes de trabalho altamente qualificadas, mas compostas majoritariamente por voluntarios. Considerou que embora essas restricdes tenham sido compreensiveis no
contexto do edital, elas limitaram o universo de participagdo, que ja foi expressivo, mas poderia ter sido ainda maior. Um trabalho prévio de articulacdo, especialmente pela
Finep, com as instituicdes da drea poderia ter ampliado o alcance da chamada publica, garantindo uma participacdo mais diversificada e alinhada ao potencial de impacto do
projeto. Afirmou que a reflexdo é importante para futuras chamadas publicas, a fim de que sejam mais inclusivas e potencializem ainda mais o impacto das a¢cdes promovidas.

O Sr. Carlos Aragdo respondeu que, devido ao carater inédito do edital, muitas instituicGes ndo tinham clareza sobre seu enquadramento nos critérios exigidos. Um dos
principais pontos foi a exigéncia de vinculo empregaticio das equipes técnicas, o que gerou duvidas e problemas, como no caso do professor Sérgio Rezende em razao dele ser
um professor aposentado com grande mérito na Universidade Federal de Pernambuco e pesquisador colaborador, ainda existe incerteza se sua participacdo pode ser
considerada vélida dentro dos critérios atuais, dado que a definicdo de vinculo empregaticio precisa ser interpretada com mais flexibilidade.

5. Deliberagao sobre a amplia¢ao do atendimento de Editais;

O Sr. Luis Fernandes informou que assim como ocorreu em 2023, o orcamento integral de 2024 sera executado. Colocou que todos os dados apresentados subsidiardo as
reunides dos Comités Gestores e a proxima do Conselho Diretor de modo a demonstrar que existem propostas em fase de conclusdo em razdo do tramite das agéncias (Finep
e CNPq). Prop6s que a demanda qualificada fosse ampliada para que o apoio as ICTs ja ocorra no primeiro semestre de 2025. Informou a

existéncia de um fluxo continuo ja identificado. Nos editais com previsdo anual de lancamento, propds dobrar o atendimento de 2024. No caso do Pro-Infra Expansdo
Laboratorial, isso significa cobrir toda demanda qualificada (380 milhGes). Para os demais editais, prop0s atender integralmente a demanda qualificada ndo atendida. Finalizou
afirmando que o valor total a ser ampliado é de RS 2.3 bilhdes.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12363089)
Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. O Conselheiro Pedro Wongtschowski questionou acerca do caso do Pré-Amazénia, com RS 1,2 bilhdo em propostas qualificadas, mas ndo atendidas, e apenas RS 150
milhdes sendo atendidos, sobrara cerca de RS 1,05 bilhdo de projetos qualificados, mas sem financiamento. Como se trata de um edital anual, perguntou se essas propostas
precisardo ser reapresentadas pelos proponentes na préxima rodada, ou existe algum mecanismo que permita reaproveitar a qualificagdo anterior. A ddvida reside em como
serd o procedimento para reapresentacdo ou revalidacdo dessas propostas no futuro.

O Secretdrio-Executivo respondeu que todo edital, seja da Finep ou do CNPg, comega com um aporte inicial de recursos e inclui uma clausula que permite expansao caso
recursos adicionais sejam disponibilizados. No caso do Pr6-Amazdnia, serdo aprovados e contemplados apenas os projetos que cabem dentro dos RS 300 milhdes alocados. Os
projetos ndo contemplados nesta chamada poderdo ser reapresentados em um novo edital ou substituir por novas propostas, conforme as regras da préxima rodada. Isso
garante continuidade na oportunidade de acesso ao financiamento, embora ndo assegure atendimento imediato as demandas excedentes.

ii. A Conselheira Carina Vitral colocou que, considerando o modelo de fluxo continuo, seria possivel criar um mecanismo para que projetos habilitados, mas ndo
contemplados por falta de recursos em um edital, possam ser reapresentados automaticamente quando um novo edital for aberto, sem que o proponente precise refazer
todo o processo de submissao.

O Secretario-Executivo respondeu que existe uma diferenca conceitual entre fluxo continuo e editais concorrenciais. No modelo concorrencial, quando uma proposta
qualificada ndo é contemplada por falta de recursos, o proponente normalmente quer melhorar sua proposta para aumentar a competitividade no préximo edital. Isso faz
sentido porque ha um papel indutor de melhoria nos projetos.

O presidente da Finep explicou que esse modelo gera retrabalho para a Finep e seus avaliadores, ja que cada reapresentacdo exige nova avaliacdo e analise de recursos.
Informou que a ideia é a de permitir que propostas ja bem qualificadas possam ser reaproveitadas no préximo edital, sem necessidade de reapresentacdao completa, com
impactos positivos. Disse ainda que para o ecossistema traria agilidade ao direcionar recursos para as ICTs e universidades de forma mais rapida. Além disso, reforcaria a
percepcdo de que o FNDCT esta funcionando bem e que ha continuidade nas oportunidades para os proponentes. Isso poderia ser um incentivo importante para os atores
envolvidos no sistema de ciéncia, tecnologia e inovagao. Por fim, colocou que vislumbra para o futuro varios editais de fluxo continuo.



iii. O Conselheiro lldeu Moreira questionou se havera recursos disponiveis para futuras prioridades, ao atender toda a demanda existente, demonstrando preocupacao
com a margem orcamentdria. Ele também questionou a distribuicdo dos recursos no PLOA, que destinou RS 3,6 bilhes para subvenc¢io econémica e RS 2,2 bilhdes para o CT-
Infra, e, por fim, solicitou esclarecimentos sobre a negativa da Junta Orcamentaria em relagdo a proposta de escalonamento 60/40 no tocante a distribuicdo de recursos ndo
reembolsaveis e reembolsaveis enviada pelo CD.

O Secretario-Executivo explicou que, como o fluxo é anual, ele reflete as previsdes do planejamento plurianual ja aprovado nos termos de referéncia, mantendo uma reserva
estratégica, o que garante flexibilidade para revisar e implementar novos programas prioritarios, sem sobrecarregar o orcamento atual. Sobre a questdo do CT-Infra,
respondeu que o problema enfrentado se deu em vitude da classificacdo, pela SOF, de todas as a¢des do CT-Infra como pertencentes ao PAC, o que limita a cobertura apenas
as instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia, deixando de fora outras instituicdes relevantes para o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). Para contornar isso, a
SOF ajustou a classificagdo, criando um "PAC transversal" de modo a acomodar essas instituicdes. Além disso, enquanto o limite para o CT-Infra propriamente dito é de 20% do
orcamento ndo reembolsavel, eles haviam inicialmente alocado 40%, o que poderia engessar as decisdes de investimento deste CD. A correcdo busca garantir flexibilidade
para alocar recursos de forma mais estratégica no FNDCT. E sobre a questdo da alteracdo da distribuicdo dos recursos disse que a solicitagdo enquanto conselheiro do
CD/FNDCT é legitima por considerar justo o retorno fundamentado dos motivos que levaram a negativa da Junta Orcamentaria em relagdo a proposta apresentada.

iv. O Conselheiro Daniel Moczydlower destacou a importancia de ter uma projecdo da execugdo orcamentaria de 2025, considerando que uma parcela significativa do
orcamento ja estard comprometida com compromissos plurianuais e com as aprovacdes em andamento. Sugeriu que, com base em uma estimativa simplificada, cerca de RS 3
bilhGes do orcamento de 2025 podem ja estar alocados, deixando espac¢o para ajustes ou novas prioridades. Além disso, reforcou o pedido de justificativa da Junta
Orcamentdria para a negativa da proposta de escalonamento 60/40, argumentando que esta era uma proposta equilibrada, voltada para inovacdo de alto impacto e maior
risco tecnolégico.

O Secretdrio informou que a solicitacdo do Conselheiro Daniel serd atendida na abertura da reunido do CD de dezembro, com uma apresentacdo detalhada sobre o
levantamento solicitado. Reconheceu que o raciocinio do conselheiro esta correto em termos de ordem de grandeza e afirmou que ha margem para adaptacdes no fluxo,
considerando que os programas sdo plurianuais.

v. A Conselheira Fernanda Sobral ressaltou a necessidade de se discutir novos programas para 2025.

vi. A Conselheira Carina Vitral reforcou a relevancia de se identificar e divulgar grandes exemplos de sucesso do FNDCT que possam ser apresentados como provas
concretas de sua eficdcia, argumentando que esses casos ajudariam a fortalecer a narrativa de que o FNDCT é uma politica publica eficiente, que promove o aumento da
produtividade e o desenvolvimento econémico do Brasil, além de sustentar sua defesa para continuidade do descontingenciamento e ampliacdo de investimentos.

Ao final dos debates acerca da Deliberagao sobre a ampliagdao do atendimento de Editais o Secretario-Executivo submeteu a tematica a aprovacdo dos membros e a
ampliacdo dos investimentos no total de RS 2.319,9 bilhdes, distribuidas conforme abaixo, a qual foi aprovada por unanimidade.

Programa Iniciativas Agéncia Ampliagao
1.2. Recuperag¢do Laboratorial Finep RS 595,9 milhdes
1 - Pré-Infra 1.3 Expansdo Laboratorial Finep RS 380 milhdes
Centros Tematicos Finep RS 500 milhdes
2 - Mais Inovagao Saude ICTs Finep RS 444 milhdes

CENTROS AVANGCADOS EM AREAS
ESTRATEGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA REGIAO AMAZONICA

4 - Pro-Amazdnia CNPq RS 150 milhdes

Acervos - Cientifico e Tecnoldgico Finep RS 125 milhdes

7-1 i Brasil
dentidade Brasi Acervos - Histdrico e Cultural Finep RS 125 milhdes




6. Calendario e proposta de pautadas préximas reunioes;

O Secretdrio informou a data da 42 reunido do CD que acontecerd em 11 de dezembro de 2024 e disponibilizou a data da 12 reunido do Conselho para 2025, que deverd
ocorrer em 2 de abril.

7. Assuntos Gerais;
Nada foi tratado como assunto geral.
8. Encerramento.

A ministra Luciana Santos destacou a importancia de realizar um processo de avaliacdo abrangente e coletivo sobre os investimentos e agGes do FNDCT, dada sua
representatividade tripartite e os recursos publicos envolvidos. Ressaltou desafios como a reducdao das desigualdades regionais, a necessidade de maior participacdo de
mulheres na ciéncia, a formacao acelerada de competéncias para novas tecnologias e a luta contra o negacionismo cientifico. Reconheceu avancos histdricos, como o recorde
de execucdo orcamentaria e a inclusdo da ciéncia no PAC, atribuindo tais feitos a decisdo politica do governo. Enfatizou a relevancia de ampliar a comunicacdo sobre os
resultados para consolidar o apoio publico e politico a ciéncia, tecnologia e inovagao como pilares do desenvolvimento nacional.

O Secretdrio-Executivo encerrou a reunido agradecendo a participagao de todos.

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Presidente do Conselho Diretor do FNDCT

Anexos:

I - Apresentacdo MCTI da 22 RO do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12363089

Il - Apresentacdo CNPEM da 22 RO do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12363105

lll - Apresentacdo CBPF da 22 RO do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12363097

IV - Apresenta¢do Minuta MANUAL OPERATIVO DO FNDCT - Doc. SEI n2 12337594
V - Minuta Resolu¢ao GAAVA - Doc. SEl n2 12337576

Documento assinado eletronicamente por Luis Manuel Rebelo Fernandes, Secretario-Executivo, em 22/01/2025, as 22:38 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no § 32
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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