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Julio César Pacheco |[caPES [cAPES |Virtual

1. Abertura;

Ao iniciar a reunido, o secretario-executivo, Sr. Luis Fernandes, informou que a Ministra se encontrava cumprindo agenda junto a Presidéncia, razdo pela qual ndo faria a abertura da reunido como de praxe. Na sequéncia, cumprimentou a todos e informou
a pauta a ser cumprida.

2. Informe sobre o orcamento FNDCT para 2025;
O Sr. Luis Fernandes informou que foi identificado um equivoco na proje¢do orgamentdria do PLOA 2025, que estimou um aumento de 62% na arrecadagdo sem considerar a renovagdo da DRU, mecanismo vigente desde 2000 que desvincula parte das
receitas antes de sua destinagdo ao fundo. Como essa renovacgdo ja era esperada, o orcamento do FNDCT precisara ser recalculado pelo relator do orgamento no Congresso, ajustando a previsdo de recursos disponiveis para 2025. Afirmou que, apesar
dessa corregdo necessaria, o mais importante é que o fundo continuara funcionando plenamente, sem cortes ou bloqueios, garantindo o financiamento essencial para a inovagao e o crescimento sustentavel do pais, e celebrou a manutengao integral dos
recursos do fundo, sem alteragdes na legislagdo ou reintrodugdo de contingenciamentos, assegurando previsibilidade e continuidade dos investimentos.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RE do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12591382)

3. Informe sobre a execugdo orgamentaria e financeira do FNDCT em 2024;
O secretario-executivo explicou que em 2024, a execugdo orgamentaria do FNDCT enfrentou o desafio do faseamento imposto pelo governo, que distribuiu a liberagdo dos recursos ao longo do ano. Informou que Ultima parcela, disponibilizada em 2 de

dezembro, com prazo de execugdo até o dia 9, exigiu um esforco concentrado das equipes envolvidas. Mas destacou que, apesar dessas dificuldades, 100% do or¢amento foi executado, totalizando R$ 12,7 bilhdes, reforcando o compromisso com a plena
utilizagdo dos recursos. Afirmou que o resultado apresentado demonstra a importancia da continuidade e da ampliagdo dos investimentos no FNDCT, dado o volume de projetos qualificados e das demandas do setor de ciéncia e tecnologia.

Ato continuo, explicou que apesar da execucdo orcamentéria do FNDCT em 2024 ter sido concluida, a execugdo financeira segue acontecendo até 31 de dezembro. Demonstrou que o limite de execucdo financeira é de RS 6,11 bilhdes, com uma execucdo
atual de RS 4,53 bilhdes, refletindo a diferenca entre empenho e pagamento devido ao faseamento dos recursos. Destacou que, como a contratagdo sé pode ocorrer apds o orcamento ser empenhado, ha um intervalo para formalizagdes e assinaturas,
impactando os pagamentos. Informou que para 2025, em razdo da autorizagdo de expandir o atendimento dos editais na ultima reunido do Conselho Diretor, havera um maior alinhamento entre execugdo orgamentdria e financeira, com contratagées ja no
primeiro semestre, e que sera apresentado um balango de 2024 consolidando a execugdo dos projetos por programa na reunido do Conselho de 2 de abril. Finalizou afirmando que o foco para 2025 é o de maximizar a execugdo financeira, garantindo que
0s pagamentos se aproximem do limite disponivel.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RE do CD/FNDCT - Doc. SEI n2 12591382)

Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:



i. A Conselheira Carina Vitral ponderou que seria interessante que, além do balango quantitativo a ser apresentado em abril, que houvesse uma avaliagdo qualitativa da execugdo. Isso permitiria identificar quais Termos de Referéncia (TRs)
tiveram maior impacto, quais atenderam melhor as demandas e quais ndo corresponderam as expectativas. Questionou que no conselho, muitas vezes o tempo para analise detalhada dos nimeros é limitado, tornando essencial uma reflexdo mais
aprofundada sobre o impacto real dos investimentos, explicando que essa abordagem ajudaria a entender gargalos, ajustar estratégias e planejar o préximo ciclo com mais precisdo, evitando decisdes automdticas e garantindo um aprimoramento continuo
na alocagdo de recursos.

O Sr. Luis Fernandes explicou que a revisdao dos programas do FNDCT estad em fase inicial e sera retomada com foco na analise de dados em fevereiro e margo. Informou que o processo sera participativo, envolvendo o Conselho Diretor e os Comités
Gestores, que poderdo sugerir ajustes nos termos de referéncia, além da possibilidade da proposi¢do de propor novas iniciativas. Acrescentou que a consolidagdo dessas informag&es ocorrera apds as reunides dos fundos, culminando na aprovagdo do
plano anual de investimentos (PAI) na reunido de abril.

ii. A Conselheira Fernanda Sobral considerou ser relevante uma avaliagdo dos resultados e dos impactos dos investimentos ja realizados pelo FNDCT, permitindo uma definigdo mais embasada dos novos programas. Enfatizou a fala da
Professora Helena Nader afirmando que é essencial mensurar indicadores como o numero de empresas beneficiadas, quantos doutores empregados nos projetos, entre outros efeitos concretos do financiamento. Afirmou que esse levantamento
contribuiria para uma tomada de decisdo mais estratégica, garantindo que os recursos sejam alocados com base em dados reais de impacto.

iii. O Conselheiro Celso Pansera colocou que a decisdo de estender o valor do Pré-Infra foi uma das mais acertadas para o FNDCT, pois tera um impacto significativo no ecossistema de inovagdo em fungdo dessa medida ter simplificado
processos, evitando retrabalho para as instituigdes e para a Finep, além de melhorar a qualidade da execugdo orgamentdria em 2025, distribuindo os investimentos de forma mais equilibrada pelo pais. Sobre a questdo de haver uma avaliagdo de impactos
e de resultados, informou que estad sendo fechado um contrato entre o Ministério, Finep, CNPq e CGEE para desenvolver uma metodologia robusta de avaliagdo de impacto. Informou que embora os primeiros resultados ainda ndo estejam disponiveis para
2025, essa iniciativa permitird uma analise mais consistente dos efeitos dos investimentos no futuro, garantindo decisdes mais estratégicas e baseadas em dados concretos.

A Sra. Mariana Vidal reforgou a informagédo afirmando que o objetivo é que o CGEE, em parceria com a Finep, CNPq e a drea de monitoramento e avaliagdo do Ministério, construa modelos l6gicos para os programas estruturantes do FNDCT e auxilie na
implementagdo de sistemas de monitoramento e avaliagdo. Isso permitird a coleta e andlise de dados mais precisos sobre os impactos dos investimentos.

iv. O Conselheiro Olival Jnior relatou que as a¢des do FNDCT conduzidas pelo CNPq tém apresentado resultados impressionantes. No caso do Pr6-Amazénia, o or¢gamento foi ampliado de R$ 150 milhdes para RS 300 milhes, garantindo ao
menos um grande projeto aprovado em cada estado da regido Norte, uma conquista significativa para a pesquisa na regido. Além disso, o edital dos INCTs atingiu um marco histdrico, com um orcamento de RS 1,65 bilhdo, sendo RS 1 bilhdo exclusivamente
para os INCTs, o maior valor ja destinado a esse tipo de iniciativa. Comemorou o feito de conquistar um nimero de projetos inscritos acima das expectativas, chegando a 650 propostas, mesmo com a complexidade do edital, que exigia articulagdo e
montagem de redes de pesquisa. Informou que, atualmente, estd em andamento o levantamento da distribuicdo regional dessas propostas, especialmente nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Outra informacdo relevante é a do andamento do
edital de redes e do edital de repatriagdo. Afirmou que o julgamento do edital de redes ja foi concluido, resultando na aprovagdo de 650 propostas, restando demonstrado que 650 pesquisadores brasileiros espalhados por mais de 30 paises estdo
colaborando ativamente com equipes no Brasil, fortalecendo a ciéncia nacional. Informou ainda que o julgamento do edital de repatriagdo sera realizado em fevereiro, e que ele recebeu 1.600 candidaturas de pesquisadores interessados em retornar ao
pais, o que exigiu uma estrutura maior para avaliacdo dado a existéncia de um volume expressivo de interessados o que demonstra o impacto positivo dessas iniciativas na recomposigdo e no fortalecimento da comunidade cientifica brasileira.

v. O Conselheiro Jailson Andrade ponderou que seria importante envolver a CAPES no sistema de avaliagdo do FNDCT, pois, embora os investimentos do fundo possam ndo ter aumentado diretamente o nimero de bolsistas, é provavel que
tenham acelerado o tempo de titulagdo dos pesquisadores. Argumentou que uma andlise da CAPES sobre a evolugdo dos ultimos cinco anos poderia fornecer dados valiosos sobre a redugdo do tempo de formacdo, a qualificagdo da produgdo académica e
o impacto desses investimentos nos cursos de pds-graduagdo. E justificou que essa integragdo tornaria a justificativa das agdes do FNDCT ainda mais robusta, demonstrando seus efeitos ndo apenas na inovagdo e pesquisa, mas também na formagdo e
capacitagdo cientifica no pais.

O Sr. Luis Fernandes respondeu que a CAPES ja integra as instancias de governanga e estdo diretamente envolvidos nas demandas. Comentou que a estruturagdo de um sistema de avaliagdo permanente e robusto é essencial, e argumentou que a
governancga do Fundo ja conta com indicadores estabelecidos nos termos de referéncia dos programas, que incluem objetivos, metas e métricas de desempenho. Explicou que, embora esses indicadores possam ser aprimorados em termos de modelo
légico, eles ja fornecem uma base para subsidiar o debate. Deste modo, solicitou o apoio das agéncias de modo a consolidar e organizar esses dados para compor o material que apoiard as deliberagdes previstas para fevereiro, margo e abril, garantindo
uma analise mais estruturada do impacto das a¢ées do FNDCT.

4. Criacdo do grupo de trabalho para revisdao dos normativos infralegais de governanga do FNDCT;

A Sra. Mariana Vidal informou que conforme mencionado em reunides anteriores, esta sendo apresentada uma proposta para a criagdo do Grupo de Trabalho (GT) para reformulagdo da Governanga do FNDCT em seu aspecto infralegal. Explicou que antes
de formalizar qualquer resolugdo, é necessario definir suas atribuiges, regras de funcionamento e composigdo, e dessa forma, solicitou aos membros interessados que formalizem seu ingresso no GT para efetivar sua participagdo via e-mail da
coordenacgdo-geral. Informou que esse grupo inicial discutird os detalhes do funcionamento e, posteriormente, apresentard uma proposta formal de resolugdo, ja validada pelo juridico do Ministério, na reunido de abril. Caso as discussdes avancem
rapidamente, ha a possibilidade de submeter a resolugdo a votagdo eletronica antes dessa data.

(Anexo | — Apresentagdo MCTI da 22 RE do CD/FNDCT - Doc. SEI n? 12591382)

Ponderag6es e questionamentos dos Conselheiros:

i) O Conselheiro lldeu Moreira questionou sobre a possibilidade de participagdo de setores que ndo compdem o Conselho Diretor (CD) de modo enriquecer discussdes sobre os programas do FNDCT. Sugeriu como alternativa convidar
representantes estratégicos, como reitores de universidades, Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) e Ministérios, como o Ministério da Salde, que por vezes esteve em temas discutidos no ambito do CD, mas que n3o integra formalmente o Conselho.
Argumentou que esses convidados poderiam contribuir com ideias relevantes para o planejamento e aprimoramento dos programas, sem direito a voto, mas com participagdo ativa nos debates. Como sugestdo, colocou que o presidente poderia assumir a
atribuigdo de formalizar esses convites para as préximas reunides, garantindo uma visdo mais ampla e representativa do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

ii) O Conselheiro Jefferson Gomes ponderou que a ampliagdo da participagdo no FNDCT deve ser estratégica para evitar ruidos na governanga. Sugeriu que, em vez de incluir formalmente todos os setores, uma solugdo eficaz seria convidar
representantes especificos apenas quando as pautas das reunides envolverem suas areas, como o Ministério da Satide em debates sobre saide de modo a garantir contribuigdes qualificadas sem comprometer a organizagdo do Conselho Diretor.

O secretario-executivo respondeu que, embora concorde com a sugestdo do Conselheiro lldeu, a preocupagdo com o ruido é valida, fora a possibilidade de comprometimento da agilidade na tomada de decisdo. Argumentou que essa ja € uma temdtica a
ser tratada diretamente no ambito do GT de maneira a decisdo aborde a melhor forma de incluir a participagdo de setores externos no FNDCT, equilibrando a necessidade de contribui¢des especializadas sem comprometer a eficiéncia do processo
decisdrio.

5. Criagdo do grupo de trabalho para elaboragdo do Plano de Comunicacdo do FNDCT;

A Sra. Mariana Vidal informou que essa demanda é oriunda de proposta apresentada pelas conselheiras Marcela e Karina na reunido de 30 de outubro, referente a criagdo de grupos de trabalho para desenvolver o plano de comunicagdo do FNDCT.
Informou que o um encaminhamento é semelhante ao discutido anteriormente pois a sugestdo é a de que os membros interessados em compor esse GT indiquem sua participagdo até o dia 20, para o e-mail da CGGF. Esclareceu que esse grupo terd a
responsabilidade de estruturar estratégias para aprimorar a comunicagdo do fundo, garantindo maior clareza e visibilidade sobre suas agdes e impactos.



O Sr. Luis Fernandes enfatizou a relevancia da proposta em razdo da necessidade de melhorar a comunicagdo sobre o FNDCT. O recente debate demonstrou que até mesmo entre os componentes do Conselho havia desconhecimento sobre temas
essenciais, como o impacto da DRU e o papel do Fundo no financiamento de agGes estratégicas, como as linhas de crédito da Finep e as iniciativas da Embrapii. Explicou que esse déficit de comunicagdo compromete a defesa do fundo, tornando essencial
um esforgo coordenado para ampliar o entendimento sobre sua relevancia. Reforgou que a colaboragdo dos conselheiros, em suas multiplas capacidades de comunicagdo, serd essencial para fortalecer a divulgagdo do FNDCT de forma mais eficaz e
abrangente.

Ponderagdes e questionamentos dos Conselheiros:

i. O Conselheiro Olival Junior comentou que teve oportunidade de perguntar a pesquisadores se conheciam a origem dos recursos da Finep e poucos souberam identificar a conexdo entre os investimentos da Finep e o FNDCT, o que
demonstra um problema sério de comunicagdo. Muitos acreditam que a Finep possui um orgamento proprio, sem perceber que financiamentos para os ICTs, laboratdrios e infraestrutura vém do Fundo que tem sua origem no MCTI. Isso refor¢a a
necessidade urgente de aprimorar a divulgagdo do papel do FNDCT, garantindo maior conscientizagdo e engajamento na defesa do fundo.

ii. O Conselheiro Rodrigo Rollemberg questionou acerca da possibilidade de uma ampla divulgagdo por meio da veiculagdo de propagandas na televisdo de modo que sejam levados a conhecimento publico projetos aprovados com recursos
do Fundo.

0 Conselheiro Celso Pansera respondeu que a Finep pode destinar até 3% de sua receita bruta anual para comunicacdo e eventos, o que equivale a aproximadamente RS 20 milhdes por ano, um valor considerado baixo para a necessidade
de fortalecimento da visibilidade do FNDCT. Comentou que, diante da importancia do tema, a participagdo ativa no GT de comunicagdo se torna essencial. Colocou que a comparagdo da Finep ao "BNDES da ciéncia" tem ajudado na compreensao de seu
papel, embora ndo seja totalmente precisa e que esse esforgo reforga a necessidade de estratégias eficazes para ampliar o reconhecimento do FNDCT e sua relevancia para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

iii. O Conselheiro lldeu Moreira argumentou que a necessidade de aprimorar a comunicagdo sobre o FNDCT é urgente e ndo deveria depender tdo somente das deliberagdes do GT, cuja primeira reunido de retorno dos dados esta prevista
para abril. Colocou que a desinformacdo sobre a DRU e seu impacto no fundo, por exemplo, mostrou que até dirigentes de entidades cientificas como a SBPC tinham duvidas, exigindo um esforgo maior de esclarecimento. Para acelerar esse processo, seria
estratégico integrar as redes de comunicagdo ja existentes como o que Ministério, Finep, CNPq, Embrapa, SBPC, ABC, CNI e outras entidades, aproveitando seu alcance e expertise. Além disso, veiculos como o Jornal da Ciéncia poderiam ser utilizados para
disseminar informagdes de forma agil e acessivel. A comunicagdo eficaz exige especialistas na area, e a articulagdo entre esses setores fortaleceria a capacidade de divulgar rapidamente informagdes cruciais, ampliando a defesa do FNDCT.

iv. O Conselheiro Aldo Zarbin colocou que o problema da comunicagdo do FNDCT é ainda mais grave do que se imagina, pois acredita que, provavelmente, mais de 50% dos pesquisadores no Brasil desconhecem o que é o Fundo, suas fontes
de financiamento e sua importancia para a ciéncia e tecnologia. Afirmou que a questdo exige um esforco maior de simplificagdo e disseminagdo da informagdo, pois a complexidade do tema e o uso constante de siglas, nUmeros e termos técnicos
dificultam a compreensdo para quem ndo estd diretamente envolvido. E necessario adotar uma abordagem mais acessivel e didatica, garantindo que a comunidade cientifica e a sociedade entendam o papel estratégico do FNDCT no desenvolvimento do
pais.

v. O Conselheiro Jefferson Gomes afirmou que a industria estd comprometida em fortalecer a comunicagdo do FNDCT, destacando seus impactos positivos e sua transparéncia, sem focar apenas nas ameagas ao fundo. Ressaltou que com
investimentos expressivos em 2023 e 2024, e um modelo de gestdo eficiente, o sistema industria langara em 2025 uma campanha digital para divulgar semanalmente projetos de sucesso, ampliando a visibilidade e combatendo desinformagdo. Informou
que o objetivo é o de agir proativamente para fortalecer o reconhecimento do FNDCT, sem necessidade de mudangas estruturais, mas sim aprimorando a comunicagdo dentro do modelo atual.

O secretdrio-executivo respondeu que para além da criagdo dos GTs, considerada essencial integrar imediatamente a comunicagdo do FNDCT, envolvendo a equipe responsdavel pela comunicagdo do Ministério para garantir um formato eficaz. Reforgou que
a estratégia deve destacar os impactos positivos dos investimentos no desenvolvimento e bem-estar da populagéo e ratificou que hd uma lacuna na divulgagdo dos resultados, e a coordenagdo desse trabalho é urgente para fortalecer a defesa do fundo.

vi. O Conselheiro lldeu Moreira sugeriu que canais publicos, como a EBC, radios e TVs universitarias, ajudassem na maior divulgagdo da ciéncia brasileira e do FNDCT. Argumentou que mesmo sem o alcance da grande midia, esses veiculos
poderiam aumentar a visibilidade do Fundo e fortalecé-lo. Para isso, colocou como sugestdo que a secretaria de comunicagdo do Ministério pudesse organizar campanhas, buscar parcerias e recursos para ampliar essa divulgagdo. Comentou que, com um
esforgo coordenado, seria possivel levar mais informagdo a populagdo e valorizar o impacto do FNDCT no desenvolvimento do pais.

vii. A Conselheira Fernanda Sobral reforcou que para ampliar a visibilidade do FNDCT de modo célere, a equipe de comunicagdo do Ministério poderia emitir uma nota sobre a conquista do ndo contingenciamento, divulgando-a no Jornal da
Ciéncia e outros meios. Além disso, veiculos como a TV Cultura - SP e a EBC poderiam ser acionados para reforgar a divulgagdo, aproveitando seus conselheiros ligados a ciéncia. Essas a¢des ajudariam a fortalecer a defesa do fundo e destacar seu impacto
no desenvolvimento do pais.

viii. A Conselheira Carina Vitral ponderou que a comunicagdo sobre o FNDCT precisa ir além do ambito governamental e se tornar uma pauta da sociedade. Uma possibilidade seria a de o MCTI utilizar contratos de comunicagdo de outros
ministérios afins a temdtica de modo a agilizar o processo. Além disso, demonstrou entusiasmo quanto a ideia de um pool de comunicagdo envolvendo governo, setor produtivo e instituigdes como o BNDES e a Finep pode fortalecer a defesa da ciéncia,
inovagdo e reforcando a méaxima do "Brasil que da certo". Para isso, sugeriu que seria interessante articular ainda em janeiro, logo apds o recesso, didlogos com diferentes atores para estruturar essa campanha ampla e integrada.

ix. O Conselheiro Rodrigo Rollemberg colocou que a criagdo de um grupo de comunicagdo integrado, envolvendo Finep, BNDES e agéncias ministeriais, permitirda uma campanha ampla para divulgar os impactos do FNDCT na industria,
agronegocio e inovagao. Isso fortalecera a defesa do Fundo, ampliard seu reconhecimento na sociedade e na politica, e contribuira para a imagem do governo.

x. O Conselheiro Clénio Pillon informou que a Embrapa tem adotado uma estratégia eficaz de comunicagdo ao criar publicagdes que sintetizam as a¢des financiadas por emendas parlamentares, entregando oficialmente esses materiais aos
deputados que destinaram recursos. Explicou que essa abordagem fortalece a transparéncia e o engajamento politico, além de ampliar a visibilidade das iniciativas. Sugeriu que fosse adotada uma estratégia semelhante para o FNDCT, distribuindo
materiais concretos de projetos bem-sucedidos para o Congresso e para formuladores de politicas publicas, além de utilizd-los em campanhas de midia digital e tradicional. Essa iniciativa ajudaria a consolidar o reconhecimento do fundo e sua importancia
para o desenvolvimento do pais.

xi. O Conselheiro lldeu Moreira reforcou que a comunicagdo acerca de projetos exitosos com recursos do FNDCT precisa ser estratégica e segmentada, atingindo tanto a populagdo em geral quanto parlamentares, comunidade cientifica e
setores produtivos. Além disso, comentou que agbes voltadas a comunidade cientifica sdo essenciais para mostrar como o FNDCT fortalece institutos, universidades e centros de pesquisa, garantindo engajamento e apoio continuo. Afirmou que essa
mobilizagdo foi fundamental para a devolugdo dos recursos do fundo, e sua manutengdo depende de uma comunicagdo ativa e integrada. Reiterou que o desafio estd no tempo, pois as oportunidades politicas e institucionais precisam ser aproveitadas e,
por isso, a criagdo do GT de comunicagdo é essencial para estruturar essas agdes e garantir que a ciéncia tenha maior visibilidade e reconhecimento na sociedade e no Congresso.

6. Continuidade da revisdo dos Programas do FNDCT;

O Sr. Luis Fernandes informou que a revisdo dos programas do PAIl esta na fase inicial. Comentou que na ultima reunido do Conselho Diretor foram apresentadas informagGes detalhadas sobre a execugdo do FNDCT em 2023 e 2024, incluindo programas,
iniciativas e projetos, argumentando que esse material serviu de subsidio para que os Comités Gestores dos Fundos Setoriais analisassem a alocagdo especifica de cada fundo e iniciassem o processo de revisdo. Explicou que apds essa primeira rodada, o
Comité de Coordenagdo do FNDCT - CCF consolidou as sugest&es a partir da devolutiva por parte dos Comités o que permitiu a contribui¢des diretas para os membros do Conselho Diretor. Explicou que o préximo passo é avangar para um balango do que
foi discutido e iniciar a fase de deliberagdo, e esse processo ainda contard com o complemento das informagdes sobre a execugdo de 2024, garantindo uma andlise mais completa antes das decisdes finais. Sucintamente, relembrou o processo de
implementagdo dos 10 programas estruturantes e mobilizadores para concentrar os investimentos do FNDCT. Informou que no decorrer da reunido do CD foram feitos ajustes, incluindo a criagdo do Programa 10 (Segurancga Alimentar e Erradicagdo da
Fome). Apds essa discussdo inicial, as propostas foram encaminhadas aos Comités Gestores, que realizaram reuniGes na primeira quinzena de junho para alinhamento. Com a consolidagdo das deliberagdes, o PAl 2023 foi aprovado com distribuigdo de
investimentos e uma projecdo plurianual. Comentou que, devido a urgéncia do processo, os termos de referéncia dos programas foram elaborados posteriormente, oito deles aprovados em outubro e os dois Ultimos (Amazonia e Defesa) aprovados em



dezembro pelo Conselho Diretor. Com isso, foi possivel langar os editais a partir de novembro e dezembro de 2023. Explicou que, em razdo dos editais terem sido langados no final de 2023, ainda ndo havia resultados consolidados sobre a demanda e a
efetividade das chamadas e, por essa razdo, decidiu-se manter a alocagdo inicial dos recursos e aguardar os resultados do segundo semestre para iniciar a revisdo dos programas, etapa iniciada na reunido do CD de 30/10/2024. A revisdo sera concluida
com a aprovagao do Plano de Investimento de 2025, prevista para 2 de abril de 2025. Por fim, ressaltou que com um prazo de cinco meses para revisdo, o processo de elaboragdo e revisdo dos termos de referéncia dos programas serd mais participativo do
que em 2023. Tanto no Conselho Diretor quanto nos comités gestores, o trabalho comegou com a apresentagdo dos dados da execugdo e alocagdo de recursos, seguido pelo recebimento de propostas e sugestdes para o PAI 2025.

O secretdrio-executivo informou que a proposta do CT-Energia para um novo programa contemplando a questdo da transicdo energética foi analisada, mas foi considerada desnecessaria em razdo dela ser tema central na Nova Industria Brasil - NIB e
amplamente contemplado nos programas Mais Inovacdo e Pré-Infra Tematico. Relatou que em 2023 e 2024, o FNDCT investiu RS 4,8 bilhdes nessa area, um valor 100 vezes maior que o disponivel para o CT-Energia. Além disso, a coordenaco da NIB
reforgou que a transigdo energética ja esta bem integrada as politicas existentes, tornando um novo programa redundante.

Sobre o Programa Conhecimento Brasil, o Sr. Luis Fernandes informou que a proposta é ampliar o escopo do programa Conhecimento Brasil, antes focado na repatriacdo, para incluir agdes voltadas a fixagdo de jovens pesquisadores. Essa alteragdo,
sugerida pela ABC, ainda ndo entra no termo de referéncia, mas sim na descri¢do do objeto, permitindo futuras contribuicGes para o detalhamento. Explicou que a mudanga possibilita o fortalecimento de iniciativas como o Edital Universal do CNPq, que ja
apoia jovens pesquisadores, além da expansdo de programas de bolsas de pds-doutorado e fixagdo de talentos.

Ponderagées e questionamentos dos Conselheiros:

i. O Conselheiro Major Brigadeiro Luciano Rechiuti comentou que experiéncias passadas ensinaram que a fixagdo de pesquisadores é tdo crucial quanto a repatriagdo, conforme apontado por industrias e ICTs. Inicialmente, um projeto foi
esbogado, mas ndo avangou apds o langamento do Programa Cérebros pelo governo, evitando duplicagdo de esforgos. Amplamente debatido com diversas ICTs, chegou-se a mesma conclusdo: ndo basta repatriar talentos, é essencial criar condi¢ées para
sua fixagdo. Dessa forma, considerou a alteragdo no Programa Conhecimento Brasil é totalmente apropriada, alinhando-se as necessidades reais do setor.

ii. O Conselheiro Olival Junior explicou que a fixagdo de pesquisadores ndo se limita as ICTs, pois cerca de 20% dos candidatos ao repatriamento tiveram demanda da industria, com concordancia prévia de empresas. Destacou que esse é um
ponto importante para ampliar a discussdo sobre formas inovadoras de fixagdo, sem se restringir a modelos tradicionais, como bolsas de pés-doutorado. Comentou que o CD deve analisar o tema com abertura, considerando abordagens estratégicas por
setores e dreas prioritdrias, como ja ocorre nos INCTs, onde foram explicitadas dreas estratégicas, e como exemplo, citou a area da Defesa, com forte demanda no setor aeronautico e na Embraer. Colocou que o programa RHAE, destinado a absorgdo de
pesquisadores na industria, teve uma demanda qualificada quatro vezes maior que o orgamento disponivel, evidenciando a necessidade de maior investimento nessa linha. Apontou que outro desafio é enfrentar as assimetrias regionais e institucionais,
especialmente nos novos campi de universidades e institutos federais e ressaltou que, embora a participagdo das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste esteja acima dos 30% exigidos por lei, ndo hd um instrumento legal que permita direcionar a fixagdo
de pesquisadores em unidades no interior. Finalizou argumentando que o momento é de pensar solugGes inovadoras, envolvendo setores estratégicos e explorando novas formas de fixagdo para garantir a permanéncia e aproveitamento do potencial
cientifico e tecnoldgico do pais.

O Sr. Luis Fernandes passou apresentar a proposta de inclusdo de dois novos programas. O primeiro se trata da criagdo do Programa Brasileiro de Inteligéncia Artificial — PBIA (IA Brasil) consolidando suas diretrizes dentro do FNDCT. Informou que a
proposta apresentada é uma sintese do programa, ja debatido e conhecido pelos membros, e que o proximo passo sera incorporar no novo termo de referéncia as agdes previstas no PBIA que ainda ndo possuem cobertura em outras linhas de
financiamento do FNDCT, garantindo que suas iniciativas sejam devidamente contempladas. A segunda proposta se refere a criagdo do Programa SOS Clima Brasil que visa o monitoramento e enfrentamento de emergéncias climaticas, integrando
infraestrutura e pesquisa para mitigar impactos das mudangas climaticas. Ele abrange monitoramento, identificagdo de vulnerabilidades, prevengdo, mitigagdo e integragdo de dados, fornecendo suporte a politicas publicas. Sua origem mais direta veio da
crise no Rio Grande do Sul, mas a Casa Civil alertou que eventos climaticos extremos tendem a se multiplicar, justificando um programa nacional. Explicou que além da construgdo desses dois novos programas, ajustes poderdo ser feitos nos termos de
referéncia dos programas existentes.

iii. O Conselheiro Major Brigadeiro Luciano Rechiuti questionou acerca do recurso previamente projetado para o PBIA, algo entre RS 5 a RS 6 bilhdes que viriam do FNDCT para financiar iniciativas de inteligéncia artificial. Perguntou se a
criagdo do Programa 11 (IA Brasil), toda a parcela do PBIA financiada pelo Fundo sera centralizada nesse programa ou se a inteligéncia artificial continuara sendo distribuida entre diferentes programas, conforme suas aplicagdes setoriais, como defesa,
saude, industria e bioeconomia. Explicou que, em razdo de grande parte dos recursos do PBIA virem do FNDCT, algumas ICTs temem que projetos sem IA tenham menor chance de financiamento a partir de 2025, e esclareceu que, embora ndo haja
exclusividade para IA, é essencial reforgar a comunicagdo para garantir que todas as dreas continuem sendo contempladas de forma equilibrada dentro do fundo.

O secretario-executivo respondeu que a inteligéncia artificial ja esta contemplada em diversos programas do FNDCT, como INCTs e Pré-Infra Tematico, garantindo a distribui¢do de parte das agdes previstas no PBIA. Esclareceu que o Programa IA Brasil sera
focado no financiamento de iniciativas ainda ndo cobertas, completando essa agenda, e que, para isso, sera necessario elaborar o termo de referéncia. Explicou que ao contrario de 2023, a proposta agora é aprovar simultaneamente o programa no PAl e
seu respectivo termo de referéncia, garantindo um planejamento mais completo e integrado.

iv. A Conselheira Silvia Masshura comentou que ja existe no PBIA cinco eixos estruturantes com projetos selecionados, alguns ja previstos no orgamento do FNDCT e outros ainda aguardando definigdo de fonte orgamentaria. Entre os
aprovados, ressaltou que alguns ja tém valores definidos e instituicdes responsdveis, como a Embrapa, enquanto outros ainda aguardam essa definigdo.

O secretdrio-executivo respondeu que o processo envolvera um seminario para analise detalhada do PBIA, examinando eixo por eixo as a¢des necessarias para subsidiar a elaboragdo do termo de referéncia do Programa IA Brasil. As a¢es de impacto
imediato ndo contardo com recursos do FNDCT, mas os demais eixos, sim, mesmo que os valores ainda ndo estejam totalmente definidos. Afirmou que esse seminario sera um espacgo de discussdo coletiva para identificar o que ja esta coberto, o que ainda
precisa de financiamento e o que deve ser incorporado ao termo de referéncia, garantindo um planejamento estruturado e alinhado as diretrizes do PBIA.

v. O Conselheiro lldeu Moreira sugeriu a criagdo de um programa de popularizagdo da ciéncia e educagdo cientifica para enfrentar o negacionismo, tema reforgado na quinta conferéncia. Reforgou que esse tema ja vem sendo proposto pela
SBPC de 2023 e como ndo esta contemplado nos programas atuais, questionou sobre a melhor meio para o envio de uma justificativa e proposta formal para inclusdo no PAI 2025.

O Sr. Luis Fernandes respondeu que acredita que a popularizagdo da ciéncia pode ser integrada a programas como Conecta e Capacita e recuperagdo de acervos e digitalizagdo. Mas reforgou que a proposta da criagdo de um programa especifico deve
garantir que ndo substitua linhas orgamentarias ja existentes, mas que amplie os investimentos no tema.

vi. A Conselheira Carina Vitral sugeriu a realizacdo de outros semindrios, semelhante ao proposto para a construgdo do TR de Inteligéncia Artificial, com a finalidade de discutir os 10 primeiros programas do FNDCT, especialmente
considerando sua abrangéncia multissetorial, como no caso da transformagdo ecoldgica, que envolve transicdo energética, bioeconomia e descarbonizagdo. Afirmou que o Ministério da Fazenda recebe constantes feedbacks sobre melhorias necessarias
nesses temas e gostaria de uma oportunidade para entender melhor os programas em conjunto. Isso poderia ser feito de forma bilateral entre Fazenda, MCTI e Finep, ou em um encontro mais amplo, permitindo contribui¢des antes que as defini¢des
estejam consolidadas. Essa abordagem facilitaria ajustes e garantiria uma participagdo mais efetiva no aprimoramento dos programas. Comentou que o Ministério da Fazenda busca estruturar grandes apostas estratégicas, como o hidrogénio, envolvendo
ICTs, investimento estrangeiro e desenvolvimento tecnoldgico. Em didlogo com o MCTI, tém sido discutidas formas de estruturar programas estratégicos bem definidos, além dos editais tradicionais, seguindo o modelo bem-sucedido com as Forgas
Armadas. Colocou que a ideia dos polos tecnoldgicos, surgida no Conselhdo, pode atender essa demanda ao articular iniciativas governamentais para impulsionar setores prioritarios de forma mais estruturada. Outro ponto destacado pela conselheira foi
em relagdo a ICT-empresa, colocando que ainda é um desafio, especialmente nas universidades, e reforando que pode ser fortalecida via fomento estruturado. Comentou que o MEC e o MCTI demonstram interesse, mas falta um mecanismo eficiente
para avancar além das fundagBes. Sugeriu a criagdo de centros de parcerias nas universidades, inspirados nos NITs ou em novos modelos. Além disso, pontuou que ha a necessidade de facilitar o acesso ao crédito para startups escaldveis, que enfrentam
barreiras por falta de garantias. Finalizou colocando como objetivo para 2025, o de aprofundar essa discussdo e estruturar solugdes eficazes dentro do FNDCT.

vii. O Conselheiro Celso Pansera destacou a necessidade de fortalecer infraestruturas cientificas no Nordeste, Norte e Centro-Oeste, atualmente concentradas no Sudeste. Sugeriu a criagdo de um edital para melhorar a infraestrutura e
fortalecer parceiros como as FAPs e um Sistema Nacional de Gestdo de Prestagdo de Contas, envolvendo CNPq, Capes, Finep e FAPs, agilizando programas como Centelha e TechNova. Além disso, sugeriu uma linha emergencial para aliviar o orgamento do
CNPq, voltada para Edital Universal e reforgou que a Inteligéncia Artificial deve ser um eixo estratégico essencial.



O secretario-executivo respondeu que o FNDCT mantém o compromisso de ndo confundir seus investimentos com agBes orgamentarias regulares, garantindo que o fundo continue financiando projetos estratégicos sem substituir fontes de financiamento
de despesas correntes. No entanto, afirmou ser possivel absorver iniciativas dentro dos programas existentes, como foi feito na ampliacdo do Programa Conhecimento Brasil, que agora inclui fixagdo de pesquisadores e apoio a jovens cientistas. Colocou
que alguns temas, como PBIA e emergéncias climaticas, exigirdo oficinas especificas para definir prioridades na construgdo dos termos de referéncia. Reforgou que as demais sugest&es recebidas serdo contempladas dentro dos programas atuais, incluindo
a melhoria da gestdo das FAPs, desde que respeitando as diretrizes do fundo.

viii. O Conselheiro Rodrigo Rollemberg relatou que ap6s quase um ano do langamento da NIB, o aprimoramento do termo de referéncia para priorizar agdes estratégicas se torna necessario. Ressaltou a relevancia da criagdo do Programa
Emergencial de Mudangas Climaticas afirmando que discussdes sobre quest&es sensiveis precisam avangar, com foco na redugdo das emissdes da industria de dificil abatimento e nos desafios de adaptagdo climatica. Além disso, destacou ser essencial
considerar encomendas estratégicas para fortalecer a infraestrutura tecnolégica na Amazoénia, especialmente na bioeconomia, ja que, apesar do aumento de recursos, o financiamento ainda é insuficiente. Por fim, sinalizou que essas sugestdes serdo
formalizadas por escrito para andlise.

ix. O Conselheiro Clénio Pillon comentou que a proposta do Programa de Monitoramento e Enfrentamento de Emergéncias Climaticas é bem-vinda e destacou que ela deve contemplar quatro elementos essenciais: queimadas; estratégias
para redugdo de riscos climaticos; tecnologias para resiliéncia climatica na produgdo agropecudria; e processos de restauragdo ambiental, todos fundamentais diante de eventos como o ocorrido no Rio Grande do Sul. Outra questdo levantada foi quanto a
integracdo de politicas publicas, argumentando haver um grande vazio dessa integracdo para alinhar melhor ciéncia, inovagdo e desenvolvimento social em nivel territorial, exigindo estudos analiticos mais profundos. Afirmou que em existem lugares que
possuem excelentes universidades, institutos avangados, convivendo lado-a-lado com extrema pobreza e com a falta de politicas publicas estruturadas, e argumentou ser fundamental o estimulo de modelagens mais robustas para essa integragdo. Deixou
como sugestdo a realizagdo de uma oficina especifica para aprofundar esse debate, além de identificar uma relagdo com o Programa Politica com Ciéncia.

x. O Conselheiro lldeu Moreira afirmou que as propostas de emergéncia climatica e fixacdo de pesquisadores ja vinham sendo debatidas pela ABC e SBPC. Argumentou que a academia considera que, em relagdo ao CNPq, a inclusdo do Edital
Universal no programa de fixagdo é uma solugdo adequada, pois sempre foi um programa transversal apoiado pelo FNDCT e sua fungdo é essencial para manter pesquisadores no Brasil. Além disso, comentou que considera fundamental discutir a criagdo
de infraestruturas cientificas regionais mais robustas para reduzir desigualdades regionais no Brasil. Para isso, seria interessante reunir propostas de Embrapa, universidades e outras instituicdes que possam nortear essa iniciativa explicando que o objetivo
é estruturar um debate mais sdélido e consolidar ideias para serem discutidas na reunido de abril.

xi. O Conselheiro Jailson Andrade comentou que a ampliacdo do escopo do FNDCT tem permitido abordar questdes emergentes, como as mudangas climaticas, mas ha outras emergéncias a serem consideradas, como a preservagdo do
sistema de baias do Brasil. O pais possui um extenso conjunto de baias, desde S3o Luis até a Baia do Almirantado, na Antartica, cada uma com caracteristicas ambientais distintas e desafios especificos, como contaminagdo e impactos climaticos, colocando
que seria importante estruturar um programa voltado a conservagdo e monitoramento dessas regies, garantindo uma abordagem integrada e sustentavel.

O Sr. Carlos Aragdo ponderou que os 10 programas do FNDCT seguiram a orientagdo da equipe de transi¢do e se relaciona com quatro eixos estruturantes do Fundo: fortalecimento do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, reindustrializagdo e
inovagdo, programas estratégicos e desenvolvimento social. Os novos programas propostos, de emergéncias climaticas e inteligéncia artificial, refletem demandas urgentes. Explicou que até 2 de abril, o foco serd o de ajustar propostas e sugestdes dentro
dos programas existentes, sem perder a coeréncia com os eixos estruturantes. Sobre a parceria ICT-empresa, afirmou que ela ja é contemplada no Programa 2 — Mais Inovagdo, que financia parques tecnoldgicos e centros de inovagdo, alegando que as
FAPs podem se integrar a essas iniciativas para ampliar seu impacto.

xii. O Conselheiro Olival Jinior comentou que o Edital Universal de RS 450 milhdes s6 foi viabilizado devido a recuperacdo de um recurso aprovado no FNDCT em 2021, que ndo fazia sentido ser suplementado em 2024, j& que houve um
edital intermedidrio em 2023. No entanto, defendeu que a ligdo para o futuro é a de que o orgamento atual do CNPg ndo suporta um Universal desse porte a cada 1,5 ou 2 anos, exigindo planejamento estratégico para sua continuidade. Outro ponto
levantado foi quanto aos INCTs, essenciais para a retengdo de talentos. Defendeu que esses institutos fortalecem grupos de pesquisa criando um ambiente colaborativo que atrai jovens cientistas e promove equipes robustas. Colocou que até margo, serd
avaliada a demanda qualificada e a possivel adesdo de novas FAPs, permitindo discutir um aporte adicional ao edital de 2023. Por fim, destacou dois desafios estratégicos que, em sua visdo, precisam de atengdo no FNDCT. O primeiro é o apoio as
tecnologias quanticas, um setor promissor onde o Brasil investe pouco e que ainda ndo vislumbrava como seria encaixado nos 12 programas do fundo. O segundo ponto defendido foi quanto ao alto custo do mercado editorial cientifico, que impacta a
publicacdo de pesquisas relatando que uma possivel solugdo, debatida por FAPESP, Capes e CNPq, seria o de transformar o SciELO em uma grande casa editorial, reduzindo a dependéncia de editoras internacionais e garantindo maior acesso e autonomia a
produgdo cientifica brasileira com precos acessiveis de publicagdo.

xiii. O Conselheiro Jefferson Gomes e a Conselheira Idenilza Miranda ponderaram que, diante das discussdes sobre novas agdes, é importante entender quanto de recurso disponivel ja estd comprometido e quanto podera ser alocado nos
termos de referéncia, pois, antes de definir novos programas, é essencial garantir a execugdo dos programas ja estabelecidos.

O Sr. Luis Fernandes respondeu que o debate atual segue em carater conceitual, avaliando a alteragdo de escopos e a possivel criagdo de novos programas, mas a deliberagdo final dependera da viabilidade or¢gamentéria. Informou que em
fevereiro o processo de deliberagdo orgamentaria comegara com a apresentagdo do valor disponivel no FNDCT em virtude da disponibilizagdo orgamentaria para o Fundo na LOA e com o levantamento do montante j4 comprometido com projetos
anteriores. Como os projetos frequentemente sofrem atrasos e seguem um cronograma de parcelas anuais, explicou que esse levantamento é essencial para garantir uma alocagao realista dos recursos, pois ela define o que realmente estd disponivel para
novas agdes.

xiv. A Conselheira Fernanda Sobral comentou que o enfrentamento das desigualdades sociais deve ser um tema transversal nos programas do FNDCT, mesmo sem a criagdo de um programa especifico. Afirmou que questdes como
erradicagdo da fome e emergéncias climaticas afetam diretamente os mais vulneraveis e precisam de reforgo nessas iniciativas. Além disso, reforgou a relevancia dos INCTs, por criarem um ecossistema de pesquisa inclusivo, conectando desde jovens
pesquisadores até cientistas experientes, tanto nacional quanto internacionalmente.

A Ministra de Estado Luciana Santos fez cumprimentou a todos e informou que pela manha havia participado de uma missdo em S3o Paulo para a assinatura de contratos no ambito da NIB e do Complexo Industrial da Saude. Afirmou que o
investimento contempla o CT Vacinas da UFMG esta na fase 3 de ensaios clinicos com desenvolvimento de medicamentos bioldgicos para cancer e doengas autoimunes, fortalecendo a industria nacional. Comemorou o fato das agdes de reconstrugdo do
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia abrangerem investimentos estratégicos em diversas frentes, como o Edital Universal, Pr6-Amazonia, Pro-Infra e a Transformagdo Digital. A inclusdo e diversidade foram reforcadas com 30% das vagas reservadas
para inovagdo e programas como Residéncia em Microeletronica para Mulheres e Meninas na Ciéncia. No ambito da NIB, os investimentos estdo distribuidos entre bioeconomia, transicdo energética e descarbonizagdo (33%), transformagdo digital (21%),
complexo industrial da sadde (16%), infraestrutura industrial (18%), e mobilidade e moradia (2%). Além disso, os projetos estratégicos, como o PBIA, ndo apenas continuam recebendo apoio, mas agora se consolidam como um programa préprio,
reforgando seu impacto no desenvolvimento nacional. Aproveitou esta Ultima reunido do Conselho Diretor do FNDCT de 2024 para expressar sua gratiddo a todos pelo didlogo e construgdo coletiva, destacando o papel essencial da Finep, do CNPq, do
secretario-executivo Luis Fernandes e de cada membro do Conselho na gestdo responsavel dos principais recursos de fomento a ciéncia e tecnologia no Brasil.

7. Calendario e proposta de pauta das proximas reunides.

O Sr. Luis Fernandes informou aos demais membros o calendario das reunides ordinarias do Conselho Diretor do FNDCT para 2025 e suas respectivas propostas de pautas. Descreveu que elas ocorrerdo com o seguinte cronograma: a primeira, em 2 de
abril, serd crucial em fungdo da aprovara o PAI 2025 e projetara o planejamento plurianual até 2029, além de apresentar a prestacdo de contas de 2024 e a disponibilidade orgamentdria para novos investimentos. Relatou que é esperada para essa reunido
a consolidagdo dos GTs, cujas indicagdes devem ser feitas até 20 de margo. A segunda reunido, em 25 de junho, marcard o inicio da discussdo sobre o PLOA 2026. A terceira, em 29 de outubro, e a quarta, em 10 de dezembro, abordardo temas ainda a
serem definidos, sendo que a Ultima reunido se concentrara no balango das agdes do FNDCT em 2025. Sugeriu que as datas fossem ser anotadas para preparagdo adequada dos debates e deliberagdes.

8. Apresentacdo e lancamento do Livro Lilas da V CNCTI.

A ministra Luciana Santos destacou a importancia do livro e disse que a iniciativa simboliza o compromisso coletivo com um Brasil que reconhece a ciéncia, tecnologia e inovagdo como pilares fundamentais para o desenvolvimento do pais. Mais do que um
investimento no presente, ressaltou que se trata de uma aposta em um futuro mais justo, sustentavel e dindmico, onde o conhecimento cientifico impulsiona o progresso econémico, a inclusdo social e a preservagdo ambiental. Colocou que deseja que



este material ndo apenas sirva como um registro dos avangos conquistados, mas também inspire novas iniciativas, fortaleca politicas publicas e consolide a ciéncia como um vetor essencial de transformagdo social, devolvendo-a ao seu merecido
protagonismo na construgdo de uma sociedade mais préspera e resiliente.

O Secretério-Executivo encerrou a reunido agradecendo a participagdo de todos.

Encaminhamentos:

Acdo Responsavel Prazo (se for o caso)
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LUIS MANUEL REBELO FERNANDES
Presidente do Conselho Diretor do FNDCT
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