PRINCIPAIS REALIZACOES DAS UNIDADES DE PESQUISA DO
MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM 2010

INT = INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

Este relatoério sumariza os principais resultados dos programas e a¢des do o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo INT em 2010 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, 0s quais estao alinhados
ao Plano de Acéo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o préprio Plano Diretor do
INT.
Com solido embasamento cientifico e tecnoldgico, o INT vem ampliando sua atuacdo
junto aos diversos setores da economia brasileira por meio do uso de tecnologias e
equipamentos de ponta, como Nanotecnologia, Modelagem Tridimensional e Catalise
Combinatoéria. No ano em que celebra os noventa anos de sua fundagéo, em 2011, o
INT pode, mais do que iniciar as comemoracdes de sua existéncia, participar a
sociedade sua contribuicdo para o desenvolvimento tecnologico do Pais. Como
resultado do ano de 2010, conduziu 157 projetos, programas e acdes nacionais e
internacionais, obteve o depdésito de 10 patentes nacionais, e movimentou em torno
de R$ 60.000.000,00 por meios préprios e de fundagbes de apoio.
A atuacgao do INT sempre foi pautada pela preocupacdo com a utilizagéo dos recursos
naturais do Brasil, valorizando a matéria prima nacional, a preservacdo do meio
ambiente pelo uso de materiais residuais dos processos industriais, e o0s
desdobramentos de sua atuacdo para o bem-estar da populagdo brasileira. Mais
recentemente, incorporou as questdes do desenvolvimento social de forma
permanente em sua atuagao.
Em marco os esforcos de cooperacdo do INT foram ampliados com a assinatura do
Acordo de Cooperacdo Técnica com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da Marinha (SecCTM). Este acordo visa a unido de esfor¢gos em torno das
atividades de pesquisa, desenvolvimento, servigos técnicos especializados e eventos
considerados de interesse comum. Também foi assinado um acordo de cooperacao
cientifica com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso (Secitec), com
0 objetivo de possibilitar o acesso de empresas e demais agentes produtivos a
servicos de assisténcia tecnoldgica que fornegcam solugbes para gargalos existentes
nos processos produtivos. A parceria também visa o apoio e desenvolvimento
tecnolégico em temas e projetos de comum interesse entre as partes
A partir de agosto de 2010, com previsdo de conclusdo em fevereiro de 2011, o INT

conduz o projeto de traducdo de sua estratégia — o Projeto Gestdo da Estratégia.



Este projeto visa alinhar a organizacdo em torno de objetivos comuns, para cumprir
com as responsabilidades expressas na missdo do Instituto. Utilizando a consagrada
metodologia de gestdo da estratégia chamada Balanced Scorecard (BSC)
desenvolvida pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David
Norton.
Ao longo de 2010 o INT fez a migracdo do Sigtec - Sistema de Informacdes
Gerenciais e Tecnoldgicas - para uma versdo mais atual, possibilitando consultas via
Web. Essa modernizagédo otimizou o uso do sistema, possibilitando um acesso mais
amplo ao corpo funcional do INT.
Foi realizada reunido do Conselho Técnico Cientifico - CTC do INT, com a presenca
de todos os conselheiros ou seus representantes. Foram apresentados os resultados
de 2010 do Instituto, exposta a sua Politica de Inovacdo do Instituto e a Gestdo da
Inovagéo e do Conhecimento, o que despertou interesse dado o avanco que o INT
alcancgou na aplicacdo do marco legal de Inovacéo.
Em conjunto com o Arranjo NIT-RIO, o INT em 2010 participou dos estudos e da
elaboragdo da Politica de Inovagdo do MCT, cujo objetivo geral € estabelecer a
Politica Institucional de Inovagéo e Estimulo a Protecdo da Propriedade Intelectual a
serem seguidas pelas Unidades de Pesquisa do MCT. E tarefa do Nucleo de Inovagéo
Tecnologica zelar pelo estimulo dado pelo INT a protecdo das criacdes e
licenciamento.
Em novembro, o INT realizou seu 26° Congresso Interno, contando com a presenca
do Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende em sua abertura. No evento
foram apresentados os resultados das Divisdes do INT. Nos dias 30 de novembro a 1
de dezembro foi realizada a Reunido Anual de Avaliacdo de Resultados — RAAR,
contando com a participacdo de todo o corpo gerencial do INT, acrescido de
servidores convidados. No evento, foram discutidos temas relacionados ao Projeto
Gestéo da Estratégia.
I. Consolidagéo Institucional do Sistema Nacional de C, T&l
Utilizando recursos do Programa de Apoio a Infraestrutura das Instituigbes Cientificas
e Tecnoldgicas e de Institutos de Pesquisa Tecnolégica do MCT, bem como aqueles
oriundos de seus projetos, o INT vem criando novos laboratérios, e modernizando
grande parte de sua atual estrutura laboratorial, equipando-a com tecnologia de ponta.
No ano de 2010 podemos citar como destaques:
* O Laboratério Piloto de Controle de Derivados do Tabaco, que recebeu
investimento de R$ 3,98 milh6es da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA, na area de Quimica Analitica do Instituto, irA desenvolver e validar

metodologias que seréo utilizadas para atender ao controle fiscal da producéo



de cigarros no Brasil. O servico de analise e pesquisa também serd utilizado
pelos outros paises da América Latina e Caribe, integrando a rede mundial de
laboratérios — TobLabNet (Tobacco Laboratory Network). O laboratério, que ja
tem alguns equipamentos funcionando em fase de testes, é 0 sexto no mundo
com esta funcéo;
» Centro de Caracterizacdo em Nanotecnologia — CENANO: com a presenca
do Ministro da Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende, foi inaugurado no dia 22
de novembro de 2010. No espaco, que da grande impulso as pesquisas
envolvendo dimensBes nanométricas, foram instalados equipamentos
fundamentais ao tema, como a microscopia eletronica (MEV — FEG) e a
espectroscopia fotoeletrénica por raios X (XPS). Para 2011 esta prevista a
aquisicdo de dois Microscopios Eletrénicos de Transmissdo (MET) que irdo
complementar o complexo laboratorial do CENANO.
Il. Promocdo da Inovacéo Tecnoldgica nas Empresas
No inicio de 2010 foi iniciada a reestruturacdo e consolidacdo da Rede de Servig¢os
Tecnoldgicos de Produtos para Saude do Sistema Brasileiro de Tecnologia —
SIBRATEC. Entre os objetivos da rede est4d o atendimento das necessidades das
empresas em relacdo ao desenvolvimento, avaliacdo da qualidade e certificacdo dos
seus produtos. O INT tem extensa participagdo no SIBRATEC, atuando nos
segmentos de servicos, inovacdo e extensdo. Deve ser destacado seu papel na
estruturacdo e coordenacdo das seguintes redes:  Produtos para a Saude;
Biocombustiveis; . Plasticos e Borracha; Coordenacdo Regional da Rede Rio de
Janeiro. Bem como sua participacdo nas redes: TIC: Produtos e dispositivos
eletrénicos; Bioetanol/Enzimas e Bens de Capital.
No inicio de 2010 o INT foi aprovado como Entidade Operacional Designada (EOD)
para a regido da América Latina. Uma EOD é designada para verificar, validar e
certificar projetos visando a obtencao de créditos de carbono.
Em 2010 também foi iniciada a montagem e operagdo do laboratorio de motores
para suporte tecnoldgico a lei federal que obrigara a gasolina a ser aditivada.
ll. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em Areas Estratégicas
Foram conduzidos 157 projetos de janeiro a dezembro de 2010 em P,D&l. Tais
projetos receberam recursos advindos de todas as principais agéncias de fomento, e
envolvem parceiros nacionais e internacionais — estes provenientes de paises como
Japéo, Franca, Espanha, Alemanha, Holanda, india, Argentina, Chile, Venezuela,
México, Cuba, EUA e mais recentemente a india, fortalecendo, desse modo, a atuacgéo

do MCT na Cooperacéo Internacional.



Concentradas em 10 &reas tematicas, as principais atividade do INT, compreendem
sete consideradas estratégicas para o Pais neste eixo, que sdo: bicombustiveis,
biotecnologia, energia, hidrogénio, nanotecnologia, petréleo e gas, saude. Alguns dos
projetos do INT que estdo se destacam em 2010 s&o os seguintes:

+ Desenvolvimento, caracterizacdo e avaliacdo de materiais nanoestruturados
aplicados em sistemas de transporte e producéo de petréleo e gas;

» Avaliacdo de inibidores de corrosdo para operacdes de acidificacdo e para
utilizagdo em “packer fluid” na extracdo e producdo de petrdleo em aguas
profundas do pré-sal;

» Simulacdo de cenarios virtuais a partir de modelagem humana virtual 3D para
mapeamento de riscos e incremento da confiabilidade humana;

« Estudo da ocorréncia de bactérias em diesel com baixo teor de enxofre e suas
implicacdes na mistura com biodiesel, em atendimento as exigéncias do
programa de controle de poluicdo do ar por veiculos auto motores para
utilizacdo de dleo diesel S50 em 2012 e S10 em 2013;

» Producéo de bioquerosene de aviagédo a partir do beneficiamento de residuos
da industria de papel e celulose e da industria de citricos;

« Pré-tratamento da biomassa residual da cana, visando o aumento em até 45%
da producéo de etanol no Brasil;

* Producdo de hidrogénio a partir de fontes renovaveis para uso em células a
combustivel;

» Desenvolvimento dos biomateriais nanoestruturados, a base de titdnio para
aplicacdo em implantes cirurgicos ortopédicos e dentarios;

* Geracdo de modelos tridimensionais fisicos de fetos no utero, utilizando
tecnologias de prototipagem rapida a partir de arquivos gerados por
tecnologias ndo invasivas de imagem médica;

» Desenvolvimento de aerossoéis formado por nanoparticulas de PLA contendo
tuberculostaticos para o tratamento da Tuberculose;

« Levantamento de medidas antropométricas da populagédo petroleira para
obtencdo de dados antropométricos utilizando tecnologia de scanner 3D a
laser;

IV. Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Social

Nesta prioridade, o INT atuou em diversas atividades, destacando-se entre elas a
manutencdo de parcerias com os municipios de Niter6i e Sdo Jodo de Meriti (ambos
no Rio de Janeiro) para implementacao do projeto “Escola Inclusiva”, além de dar
continuidade a seus projetos de desenvolvimento de produtos destinados a portadores

de necessidades especiais. Destaca-se a parceria inédita estabelecida entre o INT



(Nucleo de Desenvolvimento Social e da Divisdo de Desenho Industrial) com o Niteréi
Rugby Football Clube, a Secretaria de Educagéo de Niteroi, e a Associagéo Brasileira
de Rugby de Cadeira de Rodas para desenvolvimento do projeto “Desenvolvimento de
equipamentos para massificacdo do Rugby a partir da inclusdo do esporte na Rede
Publica de Ensino”.
Merece destaque o colete para deficientes desenvolvido sob medida por designers
da area de Desenho Industrial, a partir de demanda da Secretaria Municipal de
Educacao de Niter6i, no Rio de Janeiro, para desenvolver uma tecnologia capaz de
sustentar a coluna vertebral de um menino de 11 anos, portador de paralisia cerebral.
O INT também manteve sua participacdo em eventos com o objetivo de popularizar a
C,T&l, bem como promoveu diversas iniciativas de divulgacdo de informacdes de
carater social, o projeto Porto Maravilha, a Expociéncia (realizada durante a reuniao
anual da SBPC), Feira de Ciéncia & Tecnologia e outros.
Ciclo de Seminérios Tercas Tecnoldgicas
« 30 de margo: “Propulséo Elétrica e Mobilidade Urbana - Perspectivas no
Brasil e no Mundo” apresentado pelo pesquisador Marcelo Schwob, da area
de Energia do INT, que ressalta a importancia do pais investir na solugéo do
uso da propulsdo elétrica nos automéveis e, sobretudo em veiculos de
transporte coletivo.
* 02 de maio: “Design Thinking” — Método de Inovacdo para Criagdo de
Produtos pensando no Usuério. Rique Nitzsche. Essa palestra faz parte do
“ciclo do CentroDesign Rio” que trouxe ainda em maio o curso de Design de
moveis, com os designers Bernardo Senna e Hugo Gripa, e, em junho,
Mobiliario Residencial e Materiais — Marcenaria, com Hugo Gripa.
* 17 de setembro: “Politica de Inovacéo do INT: evolugéo e aplicagdo” - As
iniciativas do INT que puseram em pratica a Lei de Inovacao e incrementaram
0 numero de patentes e a transferéncia de tecnologia pela Instituicdo foram
reveladas ao publico, no tradicional ciclo de palestra Tergcas Tecnoldgicas. O
evento tem como palestrantes Carlos Alberto Teixeira, que coordena as
acbes de implementagdo da nova Politica de Inovacdo do INT e, Marcelo
Albuquerque, Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF).
19/10 - “Modelos 3D fisicos e virtuais” - Os modelos tridimensionais de
fetos, produzidos a partir de equipamentos de prototipagem rapida, em
tecnologia desenvolvida pela area de Desenho Industrial do Instituto Nacional
de Tecnologia (INT/MCT), revelardo agora ao publico mais detalhes sobre os

estudos e diagnésticos da medicina fetal e os mistérios da vida intra uterina.



Prémios INT 2010

O INT foi contemplado com o terceiro lugar na etapa Sudeste do Prémio
Finep de Inovacdo Tecnoldgica, na categoria Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia.

RSNA (Sociedade de Radiologia dos EUA) — Melhor trabalho na América
Latina Modelos tridimensionais de fetos produzidos em equipamentos de
prototipagem répida, a partir de ressonancia magnética e ultra som, que, por
tltimo, sdo transformados em modelos 3D, também conhecida como
impressao tridimensional.

Melhor trabalho na sessdo “Politicas Publicas em Energia I” do VI
Congresso Brasileiro de Planejamento Energético, realizado em
setembro/2010 em Sao Paulo. Titulo: “Alternativas para o Uso do Gas Natural
na Regido Norte

10 melhores trabalhos no Xlll Congresso Brasileiro de Energia — CBE em

novembro/2010 no Rio de Janeiro. Titulo: Vantagens da propulséo

INT na Midia
No Anexo IV estdo listadas 307 noticias, até 12 de dezembro, que foram veiculadas

na Midia, onde o INT apresenta alguns de seus resultados, fortalecendo sua atuagéo

em nivel nacional.



N° de Publicacbes / Técnico

0,75

0,5

0,25

) INT - IGPUB
Indice Geral de Publicacbes

OPactuado

B Realizado

0,86
0,83

2002

2003

2004 2005 2006 2007 2008

Série Histérica

Em 2010 a meta foi superada em cerca de 105 artigos publicados.

2009

2010




20

=
(¢;]

N° de Programas, Projetos e Ac¢les
o 5

INT - PPACI
Programas, Projetos e A¢cOes de Cooperacgéo Internacional

OPactuado MERealizado

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Série Histérica

Meta superada Cooperagdes internacionais na area de nanotecnologia, caracterizagdo de catalisadores, ernergias
renovaveis, producdo de hidrogénio, etanol de segunda geracdo, biomateriais e certificagdo de produtos.
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O INT possui cooperagdes com diversas empresas, instituicdes cientificas e tecnolégicas e universidades.
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Meta superada devido ao esforco da Divisdo de Desenho Industrial na
manutencdo de seu nivel histérico de producéo de protdtipos.
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2010 - INT

Avaliagdo Anual

ndicadore| Unidade | Peso Pactuado | Realizado |Percentual| Nota Pontos
Fisicos e Operacionais
IGPUB Pub/téc 2 0,56 0,61 109 10 20
PPACI N° 2 15 16 107 10 20
PPACN N° 3 130 141 108 10 30
PcTD N°/téc 3 0,78 1,61 206 10 30
ICPC % 2 81 83,68 103 10 20
IFATT R$/téc 3 6,05 8,56 141 10 30
IAT N°/téc 3 8,38 7,63 91 10 30
NLMC N° 3 90 64 71 6 18
ICEX N°/téc 2 0,27 1,42 526 10 20
NCO N° 2 300 352 117 10 20
APME % 3 20 28 142 10 30
IPin NO/téc 3 0,32 0,31 97 10 30
Administrativos e Financeiros
APD % 2 70 61 87 8 16
RRP % 2 111 305 275 10 20
IEO % 2 100 83 83 8 16
11 % 2 26 24 92 10 20
Recursos Humanos
ICT % 2 5 3 60 2 4
PRB % 35 43 121 10 -
PRPT % 26 8 143 10 -
Social
PIS N° 2 9 9 100 10 20

ptais (Pesos e Ponto 43 394
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 9,16
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