CNOLOGIA E INOVA(;AO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

RELATORIO EXECUTIVO 2011
INSA - INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDO

Este relatdrio sumariza os principais resultados dos programas e acfes do o
Plano Plurianual do Governo Federal (PPA) executadas pelo INSA em 2011 e em que
medida estdo sendo implementados os objetivos especificos, 0s quais estdo alinhados
a Estratégia Nacional do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e o proprio
Plano Diretor do INSA.

O Instituto Nacional do Semiéarido imbuido em cumprir sua Missao Institucional,
cujo foco principal consiste em viabilizar solu¢@es interinstitucionais para desafios
de articulagao, pesquisa, formacdo, difusdo e politicas para o desenvolvimento
sustentavel do Semiarido brasileiro, apresenta o seu Relatério Final do Termo de
Compromisso de Gestéo de 2011.

Vale destacar a especial condicdo desse ano, visto que houve mudanca na
direcdo do Instituto, com a posse do novo Diretor, o Dr. Ignacio Hérnan Salcedo, o
qual foi nomeado em 27 de maio de 2011, pelo entdo Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, Min. Aloizio Mercadante.

Com a mudanga o INSA ajustou o seu foco para estabelecer uma estrutura
organizacional descentralizada, executar os planos e acdes direcionados para o
Semiéarido brasileiro e atender as demandas prioritarias do Instituto nas areas de
recursos hidricos, biodiversidade e sistemas produtivos. Esse foco foi assumido pela
nova diregdo como um compromisso perante o Comité de Busca e o proprio Ministério,
representado pelo Sr. Ministro de Estado da Ciéncia Tecnologia e Inovagéo.

Entretanto, o INSA ndo se distanciou de sua Missdo Institucional, tampouco
dos compromissos pactuados no Termo de Compromisso de Gestéo instituido pela
administracdo anterior. Mas buscou acentuar acbes em pesquisa e inovacao para o
desenvolvimento sustentavel da regido semiarida do Brasil, a fim de acelerar o alcance

dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (MDG?'), conforme estabelecido pela

! Os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio estio referidos pelo Programa da Organizagdo das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD,
que estabelecem para o desenvolvimento humano, oito objetivos a serem perseguidos neste novo milénio: 1. Erradicar a extrema pobreza e a fome; 2.
Atingir o ensino bésico universal; 3. Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; 4. Reduzir a mortalidade na infancia; 5.
Melhorar a saide materna; 6. Combater o HIV/AIDS, a malaria e outras doengas; 7. Garantir a sustentabilidade ambiental; 8. Estabelecer uma parceria
mundial para o desenvolvimento. Disponivel em http://www.pnud.org.br/odm/objetivo_1/
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Declaracdo do Milénio das Nacdes Unidas (2002), da qual o Brasil é signatario, para
reduzir vulnerabilidades, a pobreza e as desigualdades, melhorar a qualidade dos
recursos naturais e promover o desenvolvimento sustentavel.

Em articulacdo com organismos nacionais e internacionais, a partir do segundo
semestre inicia uma nova fase de conversac¢des, buscando dinamiza-las em torno a
uma nova metodologia de acdo, que inverte a antiga organizacdo de redes de
pesquisa, para a pesquisa em rede. Este modelo, mais dindmico e produtivo, comeca
a surtir seus efeitos praticos, quando requalifica um de seus projetos estruturantes
para uma nova abordagem do papel da ciéncia, quanto a geracdo de conhecimento e
inovacao, por meio de um banco de dados e geracdo de informacgdes, originarias do
conhecimento tacito e explicito.

A partir das orientacdes estabelecidas pelo Sr. Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — Aloizio Mercadante, iniciou um processo de revisdo do seu
PDU no sentido de integrar e articular as acbes do INSA as demais Unidades de
Pesquisa e institutos de CT&I do MCTI e de outras instituicbes afins, tomando como
fundamento a ENCTI 2012-215 e o PPA 2012-2015.

Nesse sentido, estabeleceu conversagcfes para acordos de parceria com o
Observatorio Nacional (ON/MCTI) visando promover acdes de conscientizagdo da
populacéo de Itacuruba-PE quanto a importancia da preservacdo da caatinga, onde se
encontra instalado um telescopio do ON, além de acgfes articuladas na érea de
gedfisica. Ainda, buscara integrar diversas atividades ao CETENE, especialmente no
tema da biodiversidade, ndo sé pela proximidade, mas pela interface entre esses
institutos. Nesse sentido, desenvolveu projeto-piloto a ser implementado em 2012 para
a identificacdo, localiza¢é@o e prospeccao bioldégica em inselbergues no SAB, visto que
essas estruturas geoldgicas apresentam-se como ‘“ilhas” preservadas da
biodiversidade, com relagfes ecossistémicas diferenciadas daquelas observadas no
bioma Caatinga.

Com unidades da EMBRAPA, Banco do Nordeste do Brasil, Instituto
Interamericano de Cooperacao para Agricultura (IICA), Fundacao Parque Tecnoldgico
da Paraiba e com as Universidades: Federal da Paraiba, Federal de Campina Grande,
Estadual da Paraiba, Federal do Reconcavo Baiano e Estadual do Ceara desenvolveu

estudos cientificos de capacitacbes, em ambito externo e para os funcionarios do



3 5/
MINISTERIO DA CIENCIA,“TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA
INSA. Assinou termos de cooperacdo que viabilizardo a assinatura de projetos de
pesquisa especificos.

Iniciou conversacdes para estabelecimento de parcerias com a Universidade
Federal de Alagoas, do Rio Grande do Norte e do Ceara, bem como iniciou processos
para acao conjunta com 6rgaos estaduais do Rio Grande do Norte e do Ceard, bem
como com todas as Fundacdes de Apoio a Pesquisa dos estados nordestinos,
especialmente para conformacdo de pesquisas em rede, envolvendo as teméticas da
desertificacdo, gestao de recursos hidricos e uso de aguas residuérias, agroinddstria,
biodiversidade, pecuéria e uso sustentavel dos recursos minerais.

No ambito do reuso, buscara parceria com o CETEM e com INT quanto ao
desenvolvimento de pesquisas em reuso de aguas residuarias da mineracao,
aproveitamento de pedreiras, e de pedras preciosas e semipreciosas (como as
pesquisas com opala em Teresina/Pl), uso sustentavel de minerais em APLs (CETEM)
e eficiéncia energética em ceramicas (INT) no Nucleo de Desertificacdo do Seridd (RN
e PB) a serem desenvolvidas a partir de 2012.

O INSA tem como estratégia, para suas parcerias, a implantacdo de
laborat6rios em sua Estacdo Experimental, para que se constituam em laboratorios
multi-usudrios, abertos ao desenvolvimento das pesquisas cientificas de ambito
prospectivo e educacional.

Também amplia o seu enfoque para o entendimento da dindmica do Semiarido
brasileiro ante as suas potencialidades e riquezas, com vistas a dinamizacdo de sua
economia, e a consequente geracdo de emprego e renda, iniciando estudos sobre a
dindmica do meio ambiente urbano, em suas interfaces entre o campo e as cidades no
Semiéarido Brasileiro. Assim, estuda os aspectos demograficos do SAB e participa
ativamente da organizacdo do Seminario sobre as Areas de Preservacdo Permanente
no meio ambiente urbano — APPs Urbanas, os quais apresentardo os seus resultados
no ano de 2012.

Integrando-se de forma consistente com o Ministério do Meio Ambiente atrai
para a gestdo do INSA um projeto internacional, financiado pela Agéncia Espacial
Européia, para monitoramento de areas em desertificagdo no mundo, denominado
Desert Watch, inserindo o INSA, irmanado ao MMA, no processo de gestédo do projeto,
em nivel mundial, ao passo que articula-se com a ICID — Rio + 20, com vistas a

participar da convocacado das partes envolvidas ao redor do mundo para identificar e
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focar acdes em desafios e oportunidades para um futuro melhor nas regides aridas e
semiaridas do mundo. Para tanto, comunga com a visdo de que é preciso alavancar o
melhor efeito do desenvolvimento possivel, das convencdes das NacBes Unidas,
existentes, e prover informacdo e orientagcdo para governos e todos envolvidos
visando melhorar a sustentabilidade ambiental, econbmica e social em terras aridas e
semiaridas do planeta.

Na regido, relne-se com as Fundac¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa do
Nordeste do Brasil, colocando o INSA como o elo articulador entre as a¢des estaduais
e as acOes federais. Busca assim, a construcao e difusdo do conhecimento cientifico,
bem como do conhecimento popular, especialmente no que se referem as
experiéncias exitosas de acfes produtivas e sustentaveis, exemplos culturais de
convivéncia sadia com o Semiérido.

Internamente, estrutura-se fortalecendo 0s seus sistemas de gestéo, iniciando
a criacdo de um sistema de planejamento, com uma agenda propositiva e do
monitoramento institucional de suas metas, produtos e resultados. Realiza reunides
com os seus funcionarios para compartihamento de conceitos e capacitacdo da
equipe para uma nova pratica de gestéo, que envolve a gestdo compartilhada em um
sistema de alta responsabilidade de gestéo.

Ainda em sua sede proviséria coloca-se a frente da difusdo da ciéncia e
tecnologia, participando semanalmente de exposicdo de seus experimentos e
fundamentos técnico-cientificos adotados. Também se insere junto a Universidades da
regido para difundir a ciéncia e a tecnologia para alunos de diferentes cursos de
graduagéo e pos-graduacao, contribuindo com projetos que incentivaram a criacao de
24 cursos em Educacao Contextualizada voltados para a convivéncia com o Semiérido
Brasileiro.

Nessa direcdo, prepara-se para a realizagdo de uma grande pesquisa em rede,
envolvendo os nove estados do SAB, que tratard o processo de desertificacado,
envolvendo atividades de pesquisa cientifica, difusdo tecnoldgica cooperativa entre
instituicdes, pesquisadores, educadores, agentes de extensdo e formuladores de
politicas publicas que atuam na regido semiarida.

Associa a pesquisa em biodiversidade as necessidades do desenvolvimento de
sistemas produtivos, pesquisando pastagens, aprofundando as pesquisas com palma

forrageira, bem como com o aproveitamento agroindustrial de outras cactaceas, e
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planeja adentrar no fortalecimento do aproveitamento caprino-leiteiro como fonte
adaptada de geracdo de rigueza e de melhoria das condi¢cdes alimentares da
populacdo, particularmente das criancas.

No final do ano, ap6s concluir as instalacbes necessarias ao seu pleno
funcionamento, o INSA mudou-se para a sua nova sede, desocupando sua sede
proviséria e ocupando nova sede prépria para a gestdo de suas atividades, dando
melhores condi¢Bes para os seus pesquisadores, tecnologistas, bolsistas e demais
funcionarios.

Em suas instalacdes mantém o investimento na construcao de infra-estrutura e
de laboratérios que irdo permitir a realizacdo de inUmeras pesquisas de interesse
nacional e regional, ao passo que abre a possibilidade de fortalecer os cursos de
graduacédo e pos-graduacao existentes na regiao.

Inicia a sua estruturacdo para dar o suporte ao georreferenciamento de
diversas atividades, projetando um SIG para 2012, associado a um banco de dados,
voltados a pesquisadores e a sociedade em geral, com vistas ao conhecimento
compartilhado e para dispor de subsidios de extrema relevancia ao desenvolvimento
da pesquisa cientifica e do desenvolvimento e inovagéo tecnolégica.

Adiante, este documento apresenta o relatério anual do Termo de
Compromisso de Gestéo (TCG) do ano de 2011 e esta organizado em trés partes:

Na primeira parte sdo descritos 0s principais resultados, nos aspectos
administrativos e técnico-cientifico, em conformidade ao modelo de gestdo adotado
por este Instituto.

Na segunda parte sdo apresentados os estagios de implementagdo dos
objetivos especificos pactuados que, por sua vez, estdo alinhados ao Plano de Acéo
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e ao Plano Diretor do INSA.

Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista
de indicadores de producdo cientifica, tecnolégica e de gestdo, seguida de
comentarios e justificativas.

InformagBes adicionais sobre os Programas e a Unidade de Pesquisa — INSA e seus
resultados no ano de 2011 (cumprimento de metas fisicas e execucdo orcamentaria)

poderdo ser acessadas em http://www.insa.br.
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) INSA - IGPUB
Indice Geral de Publicacfes

OPactuado B Realizado

2007

2008 2009 2010 2011
Série Historica

Valor acima do pactuado em virtude da publicagdo antecipada de 4 artigos.
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INSA - PPACI
Programas, Projetos e A¢fes de Cooperacdao Internacional

OPactuado BRealizado

N° de Programas, Projetos e Acles

2007 2008 2009 2010 2011
Série Historica

Desertwatch—Em novembro, o INSA em parceriacom a Secretariade Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
realizou, na sede do INSA, em Campina Grande (PB), reunido sobre o projeto DesertWatch Extension (DW-E). Este € um projeto da Agéncia Espacial Européia
(ESA) que visao desenvolvimento de um Sistemade Informacg&o orientado parao usuario com base na tecnologia de Observacédoda Terra (OT) para apoiar as

autoridades nacionais e locais na respostaaos informes da Convencédo das Nagdes Unidas de Combate a Desertificagcdo (UNCCD) e no monitoramento de
tendéncias de degradacgé&o das terras ao longo do tempo.

LICA - Acordo de Cooperacdo Técnica entre o INSA e o Instituto Interamericano de Cooperacao paraa Agricultura (IICA) para melhorar a capacidade da

agriculturapara diminuir e adaptar-se as mudancas climaticas e utilizar melhor os recursos naturais.
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INSA - PPACN
Programas, Projetos e A¢des de Cooperacgédo Nacional

30

OPactuado ERealizado

22

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histérica

Esteindicador esta dentro do normal uma vez que, para o ano, foram pactuados 18 programas, projetos e acdes
de cooperacdo nacional e foi obtido o mesmo valor.
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INSA - PPBD
Projetos de PesquisaBasica Desenvolvidos

OPactuado ERealizado

2007 2008 2009 2010 2011
Série Histoérica

Oresultado ficou acima do valor pactuado para o ano, decorrente do bom desempenho do setor de pesquisa.




N° de Cursos, seminarios / N° deTotal de Eventos

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO

SECRETARIA-EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE COORDENACAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

INSA-ETCO

Eventos Técnico-Cientificos Organizados

OPactuado BRealizado

2007 2008 2009

Série Histoérica

O valor obtido foi superior ao valor pactuado em funcdo de um

2010 2011

maior nimero de eventos.
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) INSA - ICE
Indice de Comunicagéo e Extenséo

OPactuado BERealizado 83,9

2007 2008 2009 2010 2011

Série Historica

O valor obtido foi superior ao valor pactuado em funcdo da dinédmica e desempenho da area especifica.
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) INSA- IDCT
Indice de Divulgacgéo Cientifica e Tecnoldgica

OPactuado BRealizado

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histoérica

O valor pactuado foi alcancado e ultrapassado, por uma série de demandas sociais e cientificas atendidas.
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N° de Processos e Técnicas / Técnico

s
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) INSA-PcTD
Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histérica

O resultado ficou acima do pactuado em funcéo do desenvolvimento de novos processos na Estacdo Experimental,
referente a conclusdo de um banco de dados para controle dos animais.
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) INSA - IPEVN
Indice de Propagacéo de Espécies Vegetais Nativas
5929

N° demudas formadas de espéicies vegetais nativas e adaptadas / N° de

de

ao

tais nativas e adaptadas propagadas para produg

espécies vegel

mudas
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OPactuado

BRealizado

2007

Resultado acima do valor pactuado em virtude do bom manejo e potencial germinativo das sementes utilizadas para

2008

2009 2010

Série Histérica

aproducédo de mudas durante esse ano.

2011
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Area de caatinga efetivamente em processo de enriquecimento /

Area de caatinga proposta para enriquecimento
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Aapl
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) INSA - IEC
Indice de Enriquecimento da Caatinga

2008 2009 2010

Série Histérica

2011
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Area que esta sendo recuperada do total de &reas degradadas previstas para

/ Area em estégios variados de degradag
solo, flora e fauna a ser recuperado com a participagdo do INSA

dos seus recursos do

ao
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) INSA - IRAD
Indice de Recuperacgéo de Areas Degradadas

2008 2009 2010

Série Histérica

2011
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INSA - APD
Aplicac&o em Pesquisae Desenvolvimento

120 OPactuado BRealizado

de Custeio e Capital (%)

Aplicacdo de recursos em relacdo ao Orgcamento

2007 2008 2009 2010 2011
Série Histérica

A execugédo orgamentéaria destinada a APD foi de 32,4%. A diferencga neste indicador deveu-se ao processo administrativo interno que
requer uma série de procedimentos licitatorios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas), imprevistos e
tempo. Muitos dos processos de compra tiveram um tempo maior do que o esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da
licitagdo com a correspondente liquidacéo, dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acimulo de licitagdes no final do ano
acentuou esta diferenga, associado aisto, destacamos a mudanca na Direcdo do INSA, uma vez que durante todo o primeiro
semestre de 2011, todos os esforgos foram direcionados para execuc¢ao e implementagédo do processo seletivo para Diretor do INSA,
parao periodo 2011 — 2015, o qual ja se encontrava comprometido ou atrasado em seis meses.
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) INSA- |EO
Indice de Execuc¢ao Orgcamentaria

150

OPactuado BRealizado

120

90

60

30

Orcamento de Custeio e Capital Executado (%)

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histérica

A execugdo orgcamentaria destinada a APD foi de 51,13%. A diferenca neste indicador deveu-se ao processo administrativo interno que requer uma
série de procedimentos licitatérios e legais que demandam diversas interagdes (internas e externas), imprevistos e tempo. Muitos dos processos
de compra tiveram um tempo maior do que o esperado entre o empenho, que foi alto, e o resultado da licitagdo com a correspondente liquidagéo,
dai ndo sendo executados no mesmo exercicio. O acimulo de licitagSes no final do ano acentuou esta diferenga, associado aisto, destacamos a

mudanca na Dire¢cdo do INSA, uma vez que durante todo o primeiro semestre de 2011, todos os esfor¢gos foram direcionados para execugéo e
implementacdo do processo seletivo para Diretor do INSA, para o periodo 2011 — 2015, o qual jase encontrava comprometido ou atrasado em seis
meses.
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Receita Prépria total / Orcamento de Custeio e Capital (%)
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INSA - RRP
Relacdo entre Receita Propriae OCC

11,6

OPactuado B Realizado

2007 2008 2009 2010 2011

Série Historica

O valor obtido foi superior ao pactuado em funcéo de os pesquisadore apresentarem um bom desempenho
nacaptacdo de recursos externos para projetos colaborativos de pesquisa.
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Recursos financeiros Aplicados em Capacitagdo e Treinamento no ano
/ A somadas dotagGes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes 150 / 250
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) INSA-ICT
Indice de Investimento em Capacitacdo e Treinamento

1.2 1,13

OPactuado B Realizado

2007 2008 2009 2010

Série Histérica

2011
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> dos bolsistas (PCI, RD, FAPESQ etc.), no ano/
Ne total de servidores em todas as carreiras

80
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INSA - RRP
Participacdo Relativa de Bolsistas

OPactuado B Realizado

2007 2008 2009 2010 2011

Série Historica

O indice ficou um pouco acima do pactuado, mas dentro de uma flutuagéo considerada normal.
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N° total de pessoal Terceirizado / N° total de Servidores (%)
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INSA - PRPT
Participacéo Relativa de Pessoal Terceirizado

100

OPactuado B Realizado

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histérica

O funcionamento do INSA em suas novas instalagdes exigiu o acréscimo de pessoal terceirizado para a
manutencdo de suas dependéncias, em nimero muito maior.



N.°de Programas ou Projetos executados de natureza social
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) INSA - ISS
Indice de Inclus&o Social - Execucao de Programas / Projetos
100 1.00.

OPactuado BRealizado

2007 2008 2009 2010 2011

Série Histoérica

Projeto Social intitulado “Contetidos Audiovisuais e Portais de Aprendizado para Inclusdo Digital e Social em Comunidades
do Semiarido Paraibano", sendo realizado pela Bolsista PCl Mariana, do Centro de Tecnologia da Informacéo - CTI
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2011 - INSA

Avaliacdo Anual
10

EXCELENTE
Indicadores | Unidade | Peso Pactuado | Realizado | Percentual Nota Pontos MUITO BO
Fisicos e Operacionais 9
IGPUB Pub/téc 3 1 2,3 230 10 30
PPACI Pub/téc 3 2 2 100 10 30 8
PPACN Ne 2 18 18 100 10 20
PPBD N° 3 2,24 3,9 174 10 30
ETCO No°/téc 2 1,5 2,12 141 10 20 7
ICE N°/téc 1 10 12,73 127 10 10
IDCT Pub/téc 2 4,7 13,4 285 10 20 6
IPEVN Pub/Tese 3| 4.600 5.929 129 10 30
PcTD Ne 1 0,07 0,18 257 10 10
IEC Hup/Hprev 3 10 13 130 10 30 51
IRAD Ne 3 40 40 100 10 30
Administrativos e Financeiros 4
APD % 1 100 32,39 32 - -
IEO % 1 100 51,13 51 2 2
RRP % 3 0,5 9,65 1930 10 30 37
Recursos Humanos
ICT % 2 0,4 0,44 110 10 20 2 4
FRACDO
PRB % 33 35,14 106 10
PRPT % 56 62,5 112 10
Social 17
1S Ne 1 1 1 100 10 10
Totais (Pesos e Pontos) 34 322 _
Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 9,47
Conceito Muito Bom

Calculo da Nota: se F > 91, a nota é 10; se for > 81 e ? 90, a nota é 8; se for >71 e ? 80, anota é 6; se for > 61 e ? 70,
anota é 4: se for>50 e ? 60, anota &€ 2; e se for ? 49, a nota é 0.



