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1. INTRODUGAO

Este documento apresenta o relatério anual do Termo de Compromisso de
Gestdo (TCG) do ano de 2013 e estd organizado em trés partes.

Na primeira parte sdo descritos os resultados em conformidade com o modelo
de gestdao adotado por este Instituto. Modificagdes foram introduzidas no modelo de
gestdo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) para 2013, devido as
mudancas nas diretrizes do planejamento do Instituto dadas pela nova Direcdo e a
nova estrutura da LOA 2013. A mudanca principal no modelo de gestdo consiste em
ancorar o planejamento e acompanhamento nas Ac¢des/Planos Orgcamentarios, em
substituicdo ao modelo baseado nos Planos Internos de Gestdo das Unidades e
Programas do INPE.

Na segunda parte sdo apresentados os estdgios de implementacdo dos
objetivos especificos pactuados que, por sua vez, estdo alinhados ao Plano Diretor do
INPE 2011-2015.

Na terceira parte sdo apresentados os resultados obtidos por meio de uma lista
de indicadores de producdo cientifica, tecnoldgica, industrial e de gestdo, seguida de
comentarios e justificativas.

Informacdes adicionais sobre as Ac¢des e Planos Or¢camentarios do INPE e seus
resultados ao longo do exercicio de 2013 (cumprimento de metas fisicas e execucdo
orcamentaria) podem ser acessadas em http://www.inpe.br/acessoainformacao/. As
informacdes referentes aos anos anteriores podem ser obtidas em
http://www.inpe.br/acessoainformacao/anos_anteriores.

2. PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS NO ANO DE 2013

O INPE, 6rgao integrante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI) com sede em Sao José dos Campos (SP), tem como missdo produzir ciéncia e
tecnologia nas dreas espacial e do ambiente terrestre e oferecer produtos e servicos
singulares em beneficio do Brasil.

Ha mais de 50 anos trabalhando com pesquisa, desenvolvimento e aplicagdo na
area espacial, o INPE tem executado atividades que vao desde o monitoramento anual
do desmatamento e da dinamica da cobertura da terra na Amazdnia ao
desenvolvimento de pesquisa e instrumentacdo para as ciéncias espaciais. Ademais,
tem sido referéncia nacional em sensoriamento remoto, ciéncias espaciais, ciéncias
atmosféricas e do sistema terrestre, engenharia e tecnologia espaciais.

Como um dos executores do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE),
o INPE vem se alinhando a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
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(ENCTI 2012-2015), que reflete as principais necessidades do Pais em ciéncia,
tecnologia e inovagao (CT&l) para seu desenvolvimento efetivo e sustentdvel. Em sua
area de atuagao, o INPE tem sido também um importante vetor de modernizagdo da
industria aeroespacial nacional e da realizagcdo de parcerias internacionais de grande
importancia para o Brasil.

A seguir sdo descritas as principais realiza¢gdes do INPE no ano de 2013. Todos
estes resultados estdo associados a A¢Ges e Planos Orgamentarios especificos em vigor
no exercicio de 2013.

2.1. Sumadrio Executivo

. O Programa de Bolsas PCl do INPE realizou um Seminario de Avaliacdo dos
Subprogramas PCl no periodo de 03 a 06/12/2013. O evento contou com a
participacdo de bolsistas e coordenadores de todas as areas do INPE, inclusive seus
Centros Regionais, totalizando 399 participantes. A importancia deste Seminario para o
Instituto foi percebida pela presenca do Chefe de Gabinete (representante da Direcdo),
do Coordenador do Planejamento Estratégico e do Coordenador de Bolsas PCl, além
do Coordenador Geral das Unidades de Pesquisas do MCTI e sua assistente, a
Coordenadora de Bolsas PCI. Trinta e cinco trabalhos foram apresentados durante a
semana de avaliacdo, a partir dos quais serdo selecionados os representantes do INPE
para o Prémio Bolsista de Destaque do Programa de Capacitacdo Institucional
PCI/MCTI.

. Nos Centros Regionais do INPE no Norte (INPE/Amazbnia - CRA), Nordeste
(INPE/Nordeste - CRN) e Sul (INPE/Sul - CRS), o ano de 2013 foi marcado pelos
desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos resultantes dos investimentos externos e
parcerias académicas inter e intra regidoes do Pais.

(1) Na vertente cientifica, o destaque no CRA foi a definicdo metodoldgica do projeto
DETER-AWIFS (Deteccdo de desmatamento em Tempo quase Real — utilizando imagens
do sensor AWIFS), com o mapeamento da degradacado florestal em diferentes niveis e
com dados quase didrios. O destaque no CRN e no CRS foi o nimero de publicagdes
resultante da participacdo ativa do INPE no Programa de Pds Graduacao de Ciéncias
Climaticas da UFRN (Universidade Federal do Rio Grande do Norte) e do projeto
associado ao INCT-APA (Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia Antdrtico de
Pesquisas Ambientais) que estuda a atmosfera antdrtica e suas conexdes com a
América do Sul. Este projeto envolve parcerias entre o CRS e instituicdes da Argentina,
Bolivia, Chile, Estados Unidos e Jap3ao e apoia a formacdo de dois alunos de pds-
graduacado, das areas de Meteorologia da UFSM (Universidade Federal de Santa Maria)
e de Meio Ambiente da UFRN, com foco no impacto da radiacao na saude humana.

(2) Na vertente de capacitacdo, o destaque no CRA foi o curso internacional em
monitoramento de florestas tropicais para as parcerias Brasil-Japdo (Programa de
Treinamento para Terceiros Paises - TCTP) e FAO-INPE. Foram recebidos, em curso
Unico no Pais, profissionais do Servico Florestal Americano para apresentar
metodologia de mapeamento de florestas com dados de LIDAR (Light Detection and

2



9.y,
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

Ranging). No CRN, o destaque foi a realizagdo de sete cursos nacionais e trés
internacionais em parceria com os cursos de pds-graduacdo das universidades federais
dos Estados do AM, AL, PA, RN, RS e SP, envolvendo mais de 60 alunos. Os recursos
vieram do projeto “Apoio a formagdo de recursos humanos em Clima e Eventos
Climatoldgicos Extremos provocados por Mudancas Globais do Clima”, edital BID/MCTI
processo n° 402555/2011-2.

(3) Na vertente tecnoldgica, o destaque foi a contribuicdo para a modernizagdo do
Sistema Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais (SBCDA) com a concep¢do de uma
constelacdo de nanossatélites de baixo custo (CONASAT) desenvolvida no CRN. Um
protétipo do transponder de coleta de dados a ser embarcado nos satélites da
constelacgdo foi apresentado na revisao de requisitos da missao ocorrida em novembro
de 2013. Os recursos para a modernizacdo do SBCDA provém de quatro projetos
aprovados no Edital 033/CNPg-AEB, que apoia a aquisicdo de equipamentos de
laboratério e bolsas de desenvolvimento tecnolégico.

. O monitoramento operacional do bioma Amazo6nia seguiu regularmente a sua
execucdo e permitiu que a estimativa da taxa de desmatamento do PRODES 2013
(Monitoramento da Floresta Amazo6nica Brasileira por Satélite 2013) fosse entregue ao
Governo Federal com um més de antecedéncia, como de costume.

. Em 2013, houve uma reducdo marcante das deteccoes de focos de queima de
vegetacao no Pais, como resultado de um ano mais Umido que a média e de uso mais
efetivo do monitoramento em tempo real por satélites, realizado pelo INPE. Outro fato
relevante foi o inicio do uso das imagens do sensor de nova geragdo VIIRS (Visible
Infrared Imaging Radiometer Suite) do satélite lancado em 2011 Suomi NPP (Suomi
National Polar-orbiting Partnership), aumentando o numero de detec¢des gracas a
melhor resolucdo. Produtos especificos foram desenvolvidos para o CIMAN (Centro
Integrado Multi-Agéncias de Coordenacdo Operacional), que reune as instituicOes
federais atuantes no combate a incéndios florestais. Além disso, novidades foram
implementadas no portal http://www.inpe.br/queimadas com o aprimoramento dos
resumos, estatisticas, estimativas e previsao do risco de fogo da vegetacao.

. Pesquisadores do Centro de Ciéncias do Sistema Terrestre (CCST/INPE)
participaram nos trabalhos do Grupo 1 (Climate Change 2013: The Physical Science
Basis) e da Forca Tarefa (Task Force on National Greenhouse Gas Inventories - 2013
Revised Supplementary Methods and Good Practice Guidance Arising from the Kyoto
Protocol), ambos do Intergovernmental Panel Climate on Change (IPCC).

o O Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTEC) (1) implantou a
previsdo de altissima resolucdo espacial (5 km) sobre a América do Sul utilizando o
modelo regional BRAMS (Brazilian developments on the Regional Atmospheric
Modelling System). Esta operacdo, Unica no Hemisfério Sul, colocou o INPE no estado
da arte de previsdo de tempo em escala regional e trouxe diversos ganhos de
qualidade da previsdo de tempo como a de tempestades severas de alto impacto
social; (2) desenvolveu e implementou um novo sistema para acompanhar o
recebimento e processamento de dados meteoroldgicos convencionais recebidos
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através do sistema de telecomunicagdes da Organizagdo Meteoroldgica Mundial
(OMM); (3) incluiu os dados observados convencionais e de satélites, recebidos através
do sistema de telecomunicagdes da OMM, no Sistema para Armazenamento e
Recuperacdo de Dados Meteoroldgicos; (4) elaborou o Boletim "Previsdo para
Semiarido Nordestino", atendendo diretamente ao Instituto do Semiarido (INSA); (5)
desenvolveu e implementou um novo indice para monitorar a estagdao chuvosa no
Brasil, agregando valor aos produtos ja existentes, que sdo disponibilizados
diariamente para a sociedade através da Internet; (6) implementou ajustes em
modelos para previsdao de cendrios em areas de risco para atendimento a demandas
do CEMADEN (Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais).

. A drea de Observacdo da Terra (OBT) finalizou a versdao 5 do Sistema
Terralib/TerraView, em fase de testes antes da disponibilizagdo aos usuarios externos
ao INPE. Além disso, foi colocado em operacao o cluster de alto desempenho KERANA
para modelagem ambiental integrada.

. O Programa de Clima Espacial (Embrace) do INPE (1) realizou o segundo
workshop do Embrace com usudrios, mostrando o compromisso do Programa como
transformador da pesquisa bdsica de qualidade realizada na CEA (Coordenacdo Geral
de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas) e da tecnologia desenvolvida no Laboratério
Associado de Computacdo e Matematica Aplicada (LAC) em produtos de interesse da
sociedade; (2) consolidou a parceria INPE-NOAA através do estabelecimento de uma
estacdo de recepcdo de dados da constelacdo de satélites Cosmic, expandindo a
capacidade de monitoramento da América do Sul para o globo terrestre; (3) instalou
um sitio observacional em Boa Vista (RO), ampliando a capacidade do Embrace para
além da Regido Amazobnica e cobrindo uma importante por¢cdo norte do Pais; (4)
desenvolveu novos produtos em atencdo ao que foi solicitado pelos usuarios no
primeiro workshop, tais como, indices de perturbacdes magnéticas regionais e mapas
de erro de GPS sul-americanos, ambos em tempo quase real (5-10 minutos).

J A CEA atingiu 110 publica¢des cientificas em revistas internacionais indexadas
em 2013 (164, contabilizando também proceedings de congressos) com 1.135 citacdes
dos seus dez artigos mais citados nos ultimos dez anos. E uma marca significativa
considerando que indicadores internacionais mostram que a exceléncia cientifica
ocorre quando esse indice é superior a 1.000. Ademais, a CEA (1) completou
satisfatoriamente os processos licitatorios dos instrumentos IONEX e GLOW que serao
embarcados no satélite cientifico Lattes; (2) avancou no projeto, em colaboracdo com
a NASA (National Aeronautics and Space Administration), voltado para o estudo dos
Cinturdes de Radiacdo Terrestres com observac¢des das sondas espaciais Van Allen; (3)
produziu trabalhos que receberam destaque internacional dentro da colaboragao
MlcroFUN (Microlensing Follow Up Network), que visa a busca de exoplanetas via
lentes gravitacionais. O Estudo de Monitoramento Brasileiro do Clima Espacial
(Embrace) tem-se destacado como um servico publico de aplicacdo da Ciéncia Espacial
nas comunidades de alta tecnologia e tem entre seus parceiros instituices nacionais
como a Embrapa, IBGE, Petrobras e Mackenzie; e instituicdes internacionais como a
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NASA, NOAA, o National Institute of Information and Communications Technology e
Nagoya University Solar Terrestrial Environment Laboratory.

. A area de Tecnologias Espaciais (CTE) dominou, dentre outros produtos, duas
tecnologias limpas e de aplicagdo ambiental. A primeira foi o catalisador de éxido
misto de manganés e cobalto testado com sucesso na decomposicio de H,0,
(peréxido de hidrogénio, conhecido comercialmente como agua oxigenada) em
propulsor de 2N em condi¢bes ambientes. Aplica¢gdes dessa tecnologia podem ser
patenteadas e no momento esta sendo estudada uma aplicagdo junto com a Petrobras
na linha de geracdo de vapores quentes. A outra tecnologia foi o sensor
amperométrico de nanodiamante para a deteccdo de Fenol, ou seja, um protocolo
para determinag¢dao quantitativa do composto Fenol usando eletrodos de diamante
nanocristalinos dopados com boro e a medida eletroquimica de voltametria de onda
quadrada (Norma técnica publicada em sid.inpe.br/mtcm19/2013/06.13.16.37-MAN).
Essa tecnologia ja existe e foi dominada pelo INPE, principalmente no que se refere a
fabricacdo dos eletrodos de diamante que sdo a esséncia do sensor. Aplicacdes dessa
tecnologia poderdo vir a ser patenteadas como modelo de utilidade.

. O Laboratério Associado de Plasma (LAP), no ambito do Projeto em Propulsores
I6nicos, em 2013, caracterizou os catodos ocos em vdrios quesitos. Este fato reforcou
sua importancia, visto que estes dispositivos sdo desenvolvidos no INPE com
tecnologia totalmente brasileira, e deverdo equipar os propulsores idnicos destinados
ao controle de atitude e orbita de satélites. Esta sendo verificada a possibilidade de
pedido de patente.

. O Laboratério de Integracdo e Testes (LIT) do INPE finalizou os testes
ambientais dos subsistemas do satélite CBERS-3 (China-Brazil Earth-Resources Satellite-
3) com a montagem do satélite e testes funcionais para lancamento, o que incluiu,
dentre outras atividades, a andlise de falhas dos conversores DC/DC, os ensaios
ambientais de subsistemas, a campanha de montagem, integracdo e testes (AIT) e a
campanha de lancamento na China. Além das atividades do Programa CBERS,
destacam-se as seguintes realizagdes: (1) ensaios ambientais e de abertura do painel
solar do satélite Lattes; (2) montagem do sistema de propulsdo e preparacdo para
integracdo do satélite Amazonia-1; (3) ampliacdo da acreditacdo INMETRO (Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia); (4) aprovacdo do investimento inicial
para o projeto de expansao do LIT; (5) prestacdo de servicos a sociedade; (6) pesquisa
e desenvolvimento de AIT Virtual, de desenvolvimento do OCOE (Overall CheckOut
Equipment) para o satélite Amazobnia-1, do sistema de supervisdo da Camara
Termovdcuo (CVT) e no Laboratério de Engenharia de Sistemas; (7) desenvolvimento
do nanosatélite AESP14 da parceria INPE-ITA.

J No Programa CBERS, ainda em 2012, foi identificado o problema nos
conversores DCDC fornecidos pela empresa americana Modular Device Inc. (MDI) e
iniciou-se uma série de acles visando avaliar a confiabilidade dos equipamentos
brasileiros e as formas de mitigacdo de riscos. Como forma de aumentar a
confiabilidade dos equipamentos, em janeiro de 2013, foi decidido que todos os
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equipamentos que faziam uso desses conversores fossem submetidos a Teste de Burn-
in. Assim, os equipamentos de voo e os equipamentos reservas dos subsistemas DDR
(Gravador Digital de Dados), MUX (Camera Multiespectral), MWT (Transmissor de
Dados das Cameras MUX e WFI), TTCS (Telemetria e Telecomando) e WFI (Wide Field
Imager) foram submetidos ao referido teste. Para realizagdo do teste foi necessario
realizar novos contratos industriais. Neste caso, o INPE contou com o apoio da AEB, a
qual se responsabilizou pela implementagao dos contratos. Além disto, como resultado
dos testes de Burn-in foi decidido, como forma de mitigacdo de riscos, que 0s
conversores DCDC usados nos equipamentos DSS (subsistema DDR) e SDC (subsistema
MWT) fossem substituidos por conversores externos. Novos contratos industriais
foram celebrados com os fornecedores destes equipamentos para a realizagdo dos
retrabalhos e novo contrato para a fabricacao dos conversores externos. Novamente o
INPE contou com o apoio da AEB, que implementou os contratos. Superado os
problemas técnicos, em abril, foram retomadas as atividades de testes elétricos no
satélite. Em outubro, o satélite CBERS-3 iniciou sua campanha de lancamento que
culminou com o lancamento no inicio de dezembro. Porém, seu langamento fracassou
por conta de falha do lancador chinés Longa-Marcha 4B, impedindo a colocac¢do do
satélite em sua orbita correta e provocando sua reentrada na atmosfera terrestre.
Com a perda do satélite, Brasil e China acordaram que o desenvolvimento do CBERS-4
deverd ser acelerado, envidando esforcos para viabilizar seu lancamento ainda em
2014. Para isto, a configuracdo do CBERS-4 deve ser a mesma do CBERS-3. O
lancamento do CBERS-4 em dezembro de 2014 é tecnicamente possivel, dado que 91%
dos equipamentos do satélite CBERS-4 ja foram concluidos e seu lancador ja foi
contratado.

J No Programa do Satélite Amazobnia-1 pode-se destacar, dentre as principais
realizacGes em 2013: (1) as atividades de preparativo para a integracdo e testes; (2) a
disponibilizacdo dos equipamentos para testes (em nivel sistema) do subsistema de
gerenciamento de dados (OBDH), controle de atitude e érbita (AOCS), suprimento de
energia (PSS) e telemetria e telecomando (TT&C); (3) a estrutura (modelo de voo) do
modulo de carga util. Destacam-se, ainda, a realizacdo no INPE de uma campanha de
testes com os subsistemas AOCS e OBDH integrados e das atividades de sistema
associadas a deteccdo, isolamento e recuperacdo de falhas no satélite. Com relacdo as
dificuldades, é importante relatar o ndo sucesso de processo de compras e as
dificuldades na retomada do contrato para provimento da carga util constituida pela
camera AWFI (Advanced Wide Field Imaging). Em ambos os casos, os problemas
encontrados sdo de natureza administrativa/juridica. Uma vez que ndo foi possivel
retomar o desenvolvimento do imageador AWFI, a missao deve ser redefinida e devera
utilizar o imageador WFI. O WFI é um equipamento desenvolvido para o programa
CBERS e 0 modelo de qualificagdo esta disponivel para ser usado na missdao Amazonia.
Nesta configuragao, o cronograma projeta o langamento para o segundo semestre de
2016. Apesar da extensdo do prazo do projeto, é importante ressaltar que o programa
Amazonia tem fundamental importancia para o Brasil no processo global de
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desenvolvimento de satélites. O satélite Amazonia é o primeiro satélite a utilizar a
plataforma multi-missdo (PMM) que esta em desenvolvimento. Vale também ressaltar
que, o satélite Amazonia é o primeiro satélite de tal complexidade que estd sendo
desenvolvido somente pelo Brasil, ou seja, ndo faz parte de nenhuma cooperagao
internacional. Dessa forma, o langcamento e a operagdao com sucesso do satélite
Amazonia, além do provimento dos dados para sensoriamento remoto, tem
importante relevancia no aspecto tecnolégico. Esta etapa superada permitird a
validacdao em voo da PMM e de todo o ciclo de desenvolvimento, incluindo integragao
e testes, operagdo, entre outros. Desta forma, todos estes esforgos levardo o Pais a
atingir o nivel de maturidade maximo em validac¢do e verificagdo em voo.

. O projeto “Satélite Argentino-Brasileiro de Informa¢cGes Ambientais Marinhas”
(Sabia-Mar) refere-se a uma missdo espacial oceanografica conjunta entre Brasil e
Argentina com o objetivo de observacdo de mares, aguas costeiras e interiores. Os
produtos dessa missdo tém aplicacGes no estudo dos ecossistemas ocednicos e do ciclo
do carbono, no mapeamento do habitat marinho e na observagdo costeira e de dguas
interiores. Ao longo do ano de 2013, foram desenvolvidas as etapas iniciais da missao,
denominada Fase 0 ou Fase A, que se refere a andlise de missdo e identificacdo das
necessidades. O financiamento da parte brasileira para os estudos dessa Fase se deu
por meio de convénio firmado entre o INPE (executor), a AEB (interveniente técnico), a
FUNCATE (convenente) e a FINEP (concedente). Para a organizacdo dessa analise foi
constituido um Grupo de Trabalho com representantes da AEB, do INPE e da AIAB
(Associacdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil), esta ultima representando a
industria nacional. A presidéncia do GT foi exercida pelo Diretor de Satélites,
Aplicagdes e Desenvolvimento da AEB. Foram realizadas reunides de trabalho das
equipes técnicas dos dois paises para a producdo dos estudos e documentos
necessarios para essa Fase. Foi realizado ainda um workshop com usuarios brasileiros,
gue contou com a presenca de mais de 30 pesquisadores na drea de oceanografia,
além de representantes de instituicdes como a Petrobras, a Marinha do Brasil, a
Secretaria Interministerial para os Recursos do Mar (SECIRM), o Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET) e a Agéncia Espacial Argentina (CONAE). Além disso, foi
realizado o Workshop das Industrias Brasileiras, com vistas a apresentar formalmente a
missdo espacial conjunta Brasil-Argentina SABIA-Mar aos industriais brasileiros.
Ademais, foi realizada a revisdo de projeto da Fase A (Revisdo Preliminar de
Requisitos), na qual foram apresentados os requisitos de missdo e solugées de sistema
por parte das equipes técnicas brasileira e argentina. A Revisdo foi aprovada pelo
Comité de Avaliacdo que autorizou o inicio da fase seguinte (Fase B - definicdo
preliminar) do projeto.

J O Sistema de Processamento de Imagens do Satélite Amazonia-1 foi entregue,
testado e aprovado pela area de Recepgdo, Geracao, Armazenamento e Distribuicao
de Dados do INPE.

J A drea de Tl (Tecnologia da Informacdo) do INPE passou por uma grande
reformulagao com a criagdao da Coordenagao de Tecnologia da Informacgao do Instituto.
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A criagdo dessa nova coordenac¢do atendeu as recomendag¢des do TCU (Tribunal de
Contas da Unido) referentes as boas praticas de governanca de Tl, que estdo sendo
implantadas na Administracdo Federal como um todo. Um dos grandes desafios
colocados para essa coordenacdo em 2013 foi o tratamento das questdes relacionadas
com as politicas de seguranca da informagao do Instituto, notadamente apds a
divulgacdo de praticas de coleta de informagdao de forma “intrusiva" realizada por
governos estrangeiros. Nesse contexto, foi iniciada a implantacdo de uma nova
infraestrutura de segurancga da informacao utilizando equipamentos de ultima geragao
que operam em velocidades de conexdao compativeis com a largura de banda da rede
de alta velocidade da RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa), através da qual o
Instituto faz acesso a Internet. Esta nova infraestrutura tem permitido a defini¢cdo de
regras de seguranca da informacdao mais restritivas e eficazes sem perda de
desempenho e garantindo a integridade das informagdes e produtos que o INPE
disponibiliza para a sociedade.

. A P6s-Graduagao do INPE formou 57 Doutores e 71 Mestres (contra 51 e 71 em
2012, respectivamente), num total de 128 egressos nos seus dez cursos. Destaca-se
ainda que a qualidade técnico-cientifica das atividades de pesquisa se refletiram na
manutencdo do conceito 7 da CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior) para a Pés-Graduagdo em Sensoriamento Remoto e do conceito 6 para
os cursos de Geofisica Espacial e de Meteorologia. Além disso, o curso de Astrofisica
teve seu conceito melhorado na ultima Avaliacdo Trienal da CAPES, passando de 3 para
4,

. A Assessoria Internacional do INPE firmou um acordo com a Secretaria
Permanente da OTCA (Organizacdo do Tratado de Cooperacdo Amazonica), o qual
permitird o desenvolvimento conjunto de acGes de cooperacdo técnica em beneficio
dos paises da Regido Amazobnica com a disponibilizacdo de metodologias e tecnologias
no ambito do Projeto de Monitoramento da Cobertura Florestal na Amazoénia Regional.
Além disso, realizou o workshop preparatdrio ao "Southern Hemisphere Adaptation
Collaboratory", com participacdo de liderancas do MCTI, IGBP (International
Geosphere-Biosphere Programme), FAPESP (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sdo Paulo), FAO Latin America (Regional Office for Latin America and the Caribbean
of the Food and Agriculture Organization of the United Nations), INPE e varias
universidades nacionais (USP, UNICAMP) e internacionais (como CSIRO, Australia, PUC
Chile). A proposta do workshop foi discutir e criar mecanismos iniciais para a
implementacado de um portal modular para apoio a decisdes relacionadas a medidas e
estratégias de adaptacdo as mudancas climaticas no Hemisfério Sul.

. Em 2013, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do INPE (NIT/INPE) realizou trés
depdsitos de pedido de patente no INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial) e
um pedido de registro de programa de computador. Todos os pedidos encontram-se
em periodo de sigilo sob os seguintes nimeros: BR102013008775-0, BR102013008776-
9, BR102013024292-6 e BR12013000354-7. Mais dois pedidos de patente foram
depositados, um pela USP e outro pela UNIVAP (Universidade do Vale do Paraiba) no
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INPI (BR102013008118-3 e BR10201300578-5) de direito a titularidade do INPE.
Entretanto, aguarda-se ainda Minuta do Contrato de Direitos e Obrigagdes sobre estas
invencgOes, por parte destas Instituicdes, para que o INPE também seja considerado
cotitular destes dois pedidos.

. Em 2013 tomaram posse e entraram em exercicio 91 novos servidores (17
pesquisadores, 22 tecnologistas, 40 técnicos e 12 analistas) como resultado dos
concursos realizados entre 2012 e 2013.
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INPE - IPUB
indice de Publicagdes em Periddicos Internacionais, com ISSN, indexados no SCI*

Em 2013 os pesquisadores do INPE publicaram 388 artigos em periddicos internacionais.

Série Historica

Pactuado
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0,27
0,
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*Science Citation Index
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INPE - IGPUB

indice Geral de Publicagdes
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Série Historica

2009

2010

2011

2012

O indicador IGPUB ficou abaixo do valor pactuado com o MCTI para o ano de 2013, mesmo contando com uma

reducdo do TNSE em decorréncia da quantidade de aposentadorias efetivadas durante este ano.

2013
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INPE - PPACI

Programas, Projetos e A¢oes de Cooperagao Internacional

Pactuado M Realizado 65
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N 49 50 49
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Série Historica

O resultado abaixo do alcan¢ado no ano anterior se deve principalmente a ajustes na condugdo das cooperagdes internacionais, com o movimento de
renegociagdo e acertos na formalizagdo de uma série de processos de cooperagdo internacional, cujo entendimento e tratativa vinham ocorrendo de
maneira menos rigorosa.
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Série Historica

O indice tem apresentado uma tendéncia de diminuigdo. Conforme ja informado nos ultimos relatérios apresentados, muitos
convénios/acordos/termos de cooperagdo firmados ha mais de cinco anos (convénios do tipo “guarda-chuva”) foram vencendo sem que os
gestores os renovassem ou fizessem aditivos, seja por ndo haver mais a necessidade de tal parceria ou por ser um convénio “guarda-chuva”,
genérico, o que nao é mais aprovado pela Consultoria Juridica da Unido (CJU) nem pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

13



Numero

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
SECRETARIA-EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE COORDENAGAO DAS UNIDADES DE PESQUISA

INPE - FQ
Fator de Qualidade

8,2

Pactuado M Realizado
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,33 2,4
1,9
1,9 18 1,9 1,9
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Série Historica

Como este é o primeiro ano em que este indicador é avaliado é importante serem feitas algumas observagdes. O FQ pode assumir valores de
0 a 10 e independe da quantidade de artigos produzida, ja que expressa o numero de artigos publicados em revistas classificadas no Qualis.
Sendo assim, quanto maior é o FQ, maior é a qualidade dos artigos produzidos.
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Série Historica

A meta pactuada foi superada em 2013. O aumento do nimero de teses e dissertagdes explica-se pelo crescimento das matriculas nos
programas de pds-graduagdo nos ultimos anos.
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Série Historica

A meta foi alcangada e acompanhou a tendéncia de aumento do niimero de artigos publicados oriundos de trabalhos de teses e disserta¢des. Contudo,
é importante registrar que a contabilizagdo para esse indicador, limitada em até o ano de conclusio das teses e dissertagées, ndo reflete o efetivo fruto

dos trabalhos de pds-graduagao.
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Série Historica

O valor pactuado foi praticamente atingido. O INPE vem colocando especial esforgo no desenvolvimento de processos, protétipos e técnicas
para sistemas e subsistemas satelitais, e de softwares aplicativos baseados nas técnicas de computagao cientifica desenvolvidas
principalmente nos projetos e atividades de previsdao de tempo e clima e de clima espacial.
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INPE - IPIn
indice de Propriedade Intelectual
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Série Historica
Ha mais dois pedidos de patente em fase de regularizagdo do direito de propriedade do INPE, um com a USP e outro com a UNIVAP. Deste

modo, ao final do processo, serdo seis pedidos de patente no ano de 2013.
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Série Historica

A meta alcangou um valor acima do esperado. Os produtos e servigos disponibilizados pelo INPE tem se concentrado na oferta de base de
dados ambientais, nos resultados de modelagem climatica e de previsao de tempo, assim como nos servigos relacionados a engenharia, como

os testes feitos pelo LIT.
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Série Historica

O resultado foi muito satisfatorio e alterou a tendéncia de queda observada nos ultimos trés anos. Todas as areas do Instituto efetivamente contribuiram
para esse indicador. O Laboratério de Integragao e Testes contribuiu sobremaneira através de apresentagées e demonstragdes técnico-cientificas. As dreas
de Ciéncias Espaciais e Atmosféricas, de Observagao da Terra, de Ciéncia do Sistema Terrestre e o Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climaticos foram

muito efetivas nas atividades de divulga¢ao e extensao cientificas, através de eventos de treinamento e capacita¢do tais como cursos e palestras.
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Participacao da Industria Nacional
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Série Historica

O término da fabricagdo dos equipamentos do programa CBERS e o avango no programa Amazonia implicam na queda de contratagdes de partes e
componentes no exterior. A atividade principal neste ano foi de conclusao de equipamentos com fabricagdao nacional. Dessa forma, o indicador foi
estimado em niveis elevados. Os altos valores apurados se devem a contratagdes no exterior que ainda ndo foram totalmente concluidas.
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Série Historica

O valor pactuado foi atingido, mesmo considerando que a produgao de artigos da Instituigdao esta concentrada em periddicos de grandes

editores. Do montante desses editores, 71% proibem a disponibilizagdo do texto completo por meio do repositério institucional, 19% permitem

a disponibiliza¢do da versdo rascunho final (final draft) e somente 10% permitem o acesso livre ao texto completo.
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Indice de Atividade em Tecnologia Aeroespacial
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Série Historica
O indicador busca mostrar o balango entre as atividades dedicadas a area espacial e as dedicadas a outros setores industriais. Entende-se que,
no INPE, a infraestrutura disponivel deva ser utilizada ndo apenas pelos programas espaciais, mas também por outros setores da industria

nacional, de forma a agregar valor ao produto nacional. Em 2013, em fung¢do do langamento do CBERS-3, parte significativa do grupo de
integragao e testes trabalhou na China para a realizagao dos testes e campanha de langamento.
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Aplicacdao em Pesquisa e Desenvolvimento
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Série Historica

O indice atingido em 2013 foi de 94% do valor pactuado. Um dos principais fatores que causaram este desempenho esta associado a
ajustes efetuados pela Administragdao do INPE, que resultou numa redugao de suas despesas no que tange a gestdo de contratos de

funcionamento do Instituto.
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Série Historica

O valor alcangado para esse indicador ficou bem préximo do pactuado. Existe uma expectativa de aumento desse indice para os préximos anos,
pois recursos significativos de projetos ja aprovados do CT-INFRA e da FINEP ainda nao foram liberados. Em especial, o projeto FINEP referente a
ampliagdo do LIT que o capacitara a realizar testes em satélites geoestacionadrios, sendo esta uma das metas do Programa de Politica Espacial do

PPA 2012-2015.
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Série Historica

A execugdo orgamentaria de 57% em 2013 ficou menor que a de 2012 (68%) e maior que a de 2011 (49%). A execugido orcamentaria de 2013 baixou
em relagdo a 2012, apesar do esforgco conjunto das equipes de planejamento orgamentario e financeiro do INPE em repetir ou melhorar o resultado
de 2012. E importante observar que a execugio dos recursos oriundos das A¢des do MCTI ficou em 80% em 2013, enquanto que a das A¢des do PNAE-
AEB ficou em 45%. Portanto, a piora da execugdo orgamentaria esse ano é principalmente devida a baixa execugao dos recursos do PNAE.
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Série Historica
O indice ficou em 38% do valor pactuado. A liberagdo tardia do orgamento e o corte no dispéndio para capacitagdo a partir de julho devido
a publicacdo da Portaria MPOG N2 268 de 30 de julho de 2013 contribuiram para esse resultado. Apesar do baixo indice alcangado, os

servidores do INPE realizaram 27.600 horas de treinamento, correspondendo a 92% da meta de 30 mil horas de treinamento para o
exercicio de 2013, proposta pelo Servigo de Treinamento do INPE.
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Série Historica

O indice superou o valor pactuado. Entende-se este resultado como um dos reflexos da diminui¢do da defasagem dos valores das bolsas do Programa
PCl, assim como das bolsas de recém-doutor e de pds-doutoramento das agéncias de fomento disponiveis para o Estado de Sdo Paulo.
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Série Histdrica
A meta foi ligeiramente superada, contudo é importante colocar que o nimero do pessoal terceirizado representa a for¢a de trabalho dedicada a
limpeza, manutengao, seguranga e apoio administrativo. Apesar do INPE ter conseguido neste periodo mais 12 novos analistas advindos do ultimo

concurso, a necessidade de um grande quantitativo de funcionarios terceirizados para realizar as tarefas de cunho administrativo deste Instituto
permanece.
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TERMO DE COMPROMISSO DE GESTAO 2013 - INPE

Avaliagdo Anual

EXCELENTE
Indicadores | Unidade Peso Pactuado | Realizado | Percentual Nota Pontos MUITO B oM
Fisicos e Operacionais

IPUB Pub/téc 3 0,5 0,59 118 10 30 o

IGPUB Pub/téc 3 2,3 2,14 93 10 30

PPACI Ne 2 50 49 98 10 20

PPACN Ne 3 70 48 69 4 12

FQ ne 3 82 8,5 104 10 30 ISFATORIO
Itese Ne 2 100 128 128 10 20

PV N¢ 2 1,3 1,40 108 10 20

PcTD Ne/téc 3 2,2 2,1 95 10 30

IPin N2 ped/téc 3 5 4 80 6 18

IPS Ne/téc 2 200 221 111 10 20

IDCT Ativ/téc 3 3 3,9 130 10 30 57

PIN % 2 80 99 124 10 20

1AL % 2 70 76 109 10 20 4

IATAE HH/téc 3 50 58 116 10 30

Administrativos e Financeiros

APD % 2 50 a7 94 10 20 3 1

RRP % 2 30 29 97 10 20

IEO % 3 100 57 57 2 6

Recursos Humanos 2 {Fraco

ICT % 2 1 0,38 38 0 -

PRB % 13 15 115 10 - 1

PRPT % 32 35 109 10 -

Totais (Pesos e Pontos) 45 376

Nota Global (Tot Pontos/Tot Pesos) 8,36 0 T
Conceito Bom

Célculo da Nota: se F 291, anota € 10; sefor > 81 e<90, a nota é 8; sefor>71 e<80,anotaéb;sefor>61e<70,
anota é4:sefor>50e<60,anotaé 2; esefor<49, anotaé0.
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