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0O CBPF tem se empenhado para manter os bons resultados obtidos com sua participagdo em cooperagdes internacionais e vem buscando também
o estabelecimento de novas parcerias.

N° de Programas, Projetos e Agoes

35+

30

25+

20

Programas, Projetos e Agdes de Cooperagao Nacional

OPactuado  MRealizado 32
22 22
20
19
15
0,46 0,38
2002 2003 2004 2005

Série Histérica

A instituigao tem se empenhado em fortalecer e institucionalizar a cooperagdo com instituigdes
nacionais nas areas de ensino e pesquisa.
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A instituigéo tem procurado i ivar as ativi com aplicagdx logi idas pela No item projetos de pesquisa, temos dado especial atengo as areas recomendadas pelo MCT como estratégicas para o D i da Fisica
o que tem superar a pi neste no Brasil: Novos Materiais, Nano-estruturas e iénci do Cientifica.
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Em 2005, diferentemente do que tem ocorrido nos ultimos anos, foram defendidas mais dissertagées de Mestrado do que teses de Doutorado. Além
disso, a produgdo de teses é uma atividade que envolve grande flutuagao de ano para ano.
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A variagao entre o previsto e o executado deve-se ao fato de que, em 2005, foram defendidas mais dissertagoes de Mestrado do que teses de
Doutorado, implicando em n°® menor de artigos publicados, tendo em vista que mestrandos nao tém a obrigatoriedade de publicarem.
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O CBPF tem mantido sua tradigéo na area de promogao de eventos. Em 2005 foi uma nova si que prevé a 30 de prop A superagio do indice previsto comprova a manutengdo do CBPF como pélo de atragéo para o aper de de paises
ao Comité Cientifico-COCI do CBPF, objetivando melhores ji er 30 dos com énfase na América Latina, mas também estendendo-se a Europa, a Africa e a Asia.
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INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
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PRINCIPAIS AGOES/ATIVIDADES IMPLEMENTADAS EM
2005



Com a passagem do CBPF para o MCT, e sua avaliagao realizada em 2002 por Comisséao instituida pelo Ministério,
foram feitas varias recomendacgdes visando a reorganizagao do CBPF a fim de ampliar sua atuagdo como um instituto nacional de
estrutura agil e com grande circulagao de cientistas visitantes e pds-doutores.

Essas recomendagdes deram origem a um processo de planejamento estratégico para a instituicdo, que ja vinha
sendo executado internamente, desde a gestdo anterior. Em fins de 2004, com o langamento do programa de Planejamento
Estratégico do Ministério foi possivel agilizar o processo no CBPF, entdo conduzido pela nova dire¢do. Por essa raz&o, varias
medidas, que deveriam seguir a conclusdo do processo de planejamento ja haviam sido implementadas; uma das principais foi a
reestruturacao institucional consolidada durante 2005.

No sentido de fortalecer sua atuagdo em algumas areas de fronteira da Fisica, a instituicdo tem procurado,
especialmente através da submisséo de projetos as agéncias financiadoras, obter recursos que permitam minorar as dificuldades
impostas pelas restricdes orcamentarias. Em 2005 apresentamos proposta de inclusdao de novas ag¢des no PPA para o ano de
2006 nas areas de Altas Energias, destinada a apoiar as atividades de cooperagao; Fusao, visando a participagao de Grupos
Brasileiros em Experiéncias Internacionais em Fusdo Termonuclear Controlada ( Projetos JET e ITER ); Cosmologia,
Relatividade e Astrofisica, a fim de realizar atividades de pesquisa, intercambio e divulgacao cientifica e formar recursos
humanos altamente especializados nessas areas; e Nanociéncias e Nanotecnologia, para a implantagcdo de laboratorio
multiusuario de Litografia. Infelizmente, as a¢des propostas ndo foram aprovadas. Entretanto, com relagéo a criagcao do laboratorio,
embora ndo tenha sido incluida uma agéo especifica no PPA, o MCT solicitou ao CBPF a submisséo de projeto a FINEP visando
sua consecug¢ao. O CBPF também apresentou, em conjunto com outras unidades do MCT, LNCC e ON, projeto destinado a
implantacdo da uma infra-estrutura computacional, que permitira a comunidade cientifica brasileira desenvolver simulagdes,
armazenamento, processamento, analise de dados para a Cosmologia e a Astrofisica e a participagdo no projeto de colaboragao
internacional Dark Energy Survey.

Como destacamos em nosso relatério semestral, o CBPF tem desempenhado papel relevante em colaboragcées com
instituicdes nacionais e internacionais de todos os continentes. Parte deste esforco em estabelecer novas cooperacoes e fortalecer
as ja existentes traduziu-se na criacdo da Coordenacéo de Colaboragdes Cientificas Institucionais no processo de reestruturagao.

Ressaltamos, entretanto, que, sem o apoio efetivo do MCT, a expansao de nossa atuagcdo em projetos de cooperagao
internacional sera dificultada, haja vista que tais projetos exigem contrapartida financeira e atuagdo dentro de cronogramas
bastante rigidos.



No que concerne a gestao institucional, deu-se continuidade a implementacao de medidas com objetivo de sanear as
dificuldades e restricdes de diversas ordens detectadas. Através da descentralizagcdo das verbas entre as coordenacgoes, esta-se
buscando realizar um melhor planejamento das atividades, reduzindo, assim, custos e aplicando de forma mais equilibrada os
recursos orgamentarios.

INFRA-ESTRUTURA INSTITUCIONAL

No que concerne a infra-estrutura fisica, em 2005 foram empregados recursos orgamentarios para realizagéo de obras tais
como a reforma de salas e das instalagdes do Laboratorio de Raio-X e a substituicdo do telhado das instalagbes principais. Com
recursos liberados pela FINEP foi adquirido novo equipamento de Difragao de Raio-X.

Destacamos, também, a aprovagao pela FINEP de dois projetos institucionais destinados a modernizagao da infra-estrutura
da unidade, cujos recursos serao utilizados para recuperagdo e modernizagao de equipamentos do laboratério de criogenia,
recuperacdo de equipamentos de ressonancia paramagnética eletrbnica, montagem de um novo cluster computacional,
recuperagao de sistema de refrigeragao e elevadores e obras de recuperacéo do Edificio sede, incluindo complementagdo da nova
rede elétrica, sistema de seguranca e sistema de estantes deslizantes para a Biblioteca. O Projeto do grupo de pesquisa em
Biomateriais do CBPF também foi aprovado pela FINEP e sera desenvolvido em parceria com a empresa Ossea Technology, o
Instituto Nacional de Traumato-Ortopedia e o Instituto de Ciéncias Biomédicas da UFRJ. O projeto prevé a pesquisa e produgao de
bioceramica bioabsorvivel para uso médico, hospitalar e odontoldgico. Com a liberagdo de recursos no fim de 2005, foi iniciado
processo de importacdo para aquisicdo de um sistema FTIR acoplado a um microscopio, que serdo instalados no
LABIOMAT/CBPF e permitirdao aprimorar substancialmente a realizagcao das atividades do laboratério.

EVENTOS

O CBPF tem mantido sua tradicdo na promog¢ao de eventos cientificos. Destacamos, em 2005, a ado¢do de uma nova
sistematica que prevé a submissdo de propostas ao Comité Cientifico - COCI do CBPF, objetivando melhores planejamento e
realizacao dos eventos.

Neste ano foram realizados 04 eventos de maior porte: o Fourth Workshop on Future Low Energy Neutrino Experiments, em
que foram discutidos os ultimos resultados da fisica de neutrinos e a possibilidade de realizar um experimento para detecgao de
oscilagbes de neutrinos de curta distancia no Brasil, junto ao reator nuclear Angra Il ; a 2nd IUPAP International Conference on
Women in Physics, destinada a discutir questdes relativas a participagdo das mulheres nas ciéncias exatas; o Workshop de
Bioengenharia do Estado do Rio de Janeiro, durante o qual foram dicutidos temas relacionados a aplicagbes médicas da pesquisa
em Biomateriais e a Xl International Conference on Hadron Spectroscopy — Hadron 05, tépico de fronteira em Fisica de Altas
Energias.



Além dos eventos acima, o CBPF também promoveu diversas atividades relacionadas ao Ano Internacional da Fisica.

Na area de popularizagao da ciéncia, o CBPF promoveu e participou de diversas atividades internas e externas, na /¢
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, iniciativa implementada pelo Governo Federal em 2004. Além de apresentar projetos
desenvolvidos na instituigdo nos eventos integrados, coordenados pela equipe do Ministério no Rio, as atividades internas
compreenderam exposigdes, realizacdo de experimentos, palestras voltadas ao publico leigo e visitas guiadas a laboratérios de
pesquisa. Uma das iniciativas do CBPF para a Semana de C&T foi o langamento do livro Algumas razées para ser um Cientista,
reunindo tradugdes dos depoimentos de alguns fisicos e matematicos presentes na publicacdo do Centro Internacional para a
Fisica Teodrica - ICTP e os de expoentes brasileiros na pesquisa em Fisica. Com o projeto, que alcangou grande repercussao,
pretendemos levar para mais perto da populagao as atividades cientificas desenvolvidas nas instituicdes de ensino e pesquisa do
pais e estimular novas vocagdes. Além de ser distribuido durante a Semana nos eventos externos e internos, o CBPF ja atendeu a
aproximadamente 500 pedidos de remessa do livro, inclusive do exterior. Entre os solicitantes estdo bibliotecas, estudantes do
nivel médio e universitarios, professores e pessoas leigas que se interessaram pela publicagao.

RECURSOS HUMANOS

Com a incorporagao ao quadro do CBPF dos pesquisadores aprovados no processo publico seletivo de 2004,
iniciamos um processo de fortalecimento das areas ligadas a Fisica Experimental: Materiais Nanoestruturados, Sistemas e
Materiais Biolégicos e Magnetismo e Supercondutividade. Os novos servidores integrados ao quadro técnico permitirdo minorar
caréncias internas de suporte aos laboratérios e as atividades de informatica. Entretanto, a idade média dos servidores € bastante
alta, aproximadamente 48 anos na carreira de gestao, 55 na carreira de pesquisa e 46 na carreira técnica. Este quadro é altamente
preocupante e representa sério risco para manutengao dos servigos de apoio e realizagdo das atividades-fim da instituicdo. Por
outro lado, varios compromissos propostos no Plano Diretor, em processo de elaboragao, exigira o aumento de seu quadro de
servidores, assim como melhor capacitagdo dos quadros técnico e de gestdo. Por esta razdo, destacamos a necessidade de
promover a reposi¢cao dos servidores do CBPF, nas trés carreiras, visando a implantagdo e consolidagcdo de novas areas de
pesquisa, assim como a elevagao dos indices de produtividade institucionais.

PERSPECTIVAS

Ao se falar em perspectivas para a instituicao € impossivel dissocia-las do processo de planejamento estratégico e de
elaboragao do Plano Diretor para o proximo quadriénio que se encontram em suas etapas finais.



Como destacamos, a reestruturacdo das coordenacdes cientificas, concluida em 2005, é parte das acgdes
necessarias a expansao da atuacdo do CBPF como instituto do MCT e, portanto, responsavel por conduzir e consolidar a Fisica
Brasileira no cenario internacional. A reorganizagdo das coordenagdes priorizou a aglutinagdo de pesquisadores e grupos de
pesquisa por areas tematicas. Além disso, foram criadas duas novas coordenagdes: uma voltada a fisica aplicada e atividades
inter-disciplinares e outra encarregada de gerenciar colaboragdes institucionais. Essas acbes atestam o franco movimento da
instituicdo em direcao ao fortalecimento das atividades de colaboragéo ndo s6é com instituicdes de ensino e pesquisa, mas também
com empresas visando a transferéncia de conhecimentos e tecnologias que possam reverter em ganhos para a sociedade.

Com relacéo as areas de Nanociéncias e Nanotecnologia destacamos o projeto de implantagcdo do Laboratério
multiusuario, em parceria com outras instituicdes de ensino e pesquisa do Rio, sob a coordenagao do CBPF, que esta em analise
na FINEP e, aprovado, permitira reforgar as atividades na area, expandindo sua forma de atuagado enquanto laboratério estratégico
do MCT, dentro do Programa Nacional para a area.

Na area de formacgado cientifica, o CBPF planeja implantar programas tematicos abertos a comunidade, com
participacao expressiva de estudantes, pos-doutores e pesquisadores de outras instituigdes nacionais, incrementando, assim, a
circulagcado de pesquisadores visitantes e pds-doutores na instituicdo. Para implementar essa iniciativa, sera solicitado o apoio do
MCT através de um aumento substancial dos recursos do Programa de Capacitagao Institucional - PCI.

Outro nicho onde o CBPF pretende reforcar e ampliar substancialmente sua atuagao, atendendo a demanda da
comunidade cientifica, identificada em avaliacdo externa, e fazendo uso de sua capacidade instalada, € o desenvolvimento de
atividades nas areas de instrumentacéo cientifica, computagao de alto desempenho e redes computacionais.

Finalmente, ressaltamos que o processo de reestruturagao prevé sua avaliacdo e revisdo periddicas, enfatizando
também a estrutura de funcionamento dos laboratérios multi-usuarios, com melhor definicdo dos seus regulamentos de gestédo e
utilizagcdo. Pretende-se, também, concluir o processo de reorganizagdo dos servigcos de apoio a pesquisa, como oficinas e
instalacbes de suporte computacional.



