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2 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC) iniciou o exercicio de 2019 com ums
nova visdo estruturante, a qual buscou alavancar os pilares da CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES
COMUNICACOES. A base dessa nova estrutura foi arganiear as Secretarias, de modo a se buscar uma
maneira mais 4gil para que as ideias fluissem do papel para melhorar a qualidade de vida do povo brasileiro.

Assim,houve a criacdo de uma Secretaria de Planejamento, Cooperacao, Projetos e Controle (SEPLA)
acao primordial é a de realinhar o Mapa Estratégico do MCTIC, fosanelm alcancar mais valor agregado

aos Obijetivos Institucionais e de Governo, reformulando os Processos Internos, buscando reorganizar a
Estrutura do Ministério e desenvolvendoda LJSa a2l a 1jdzS O02YLpSY 2 al/¢L/ 2
YSE K2NJ F2NXI £ @

No tocante a SecretarBxecutiva (SEXEC), esta continuou atuando como o grande 6rgéo gestor da Execugao
Administrativa, Financeira e Contabil, possibilitando que as novas Sésqtadessem se manter em nivel
mais operacional, mais dindmico e atuando em conformidade com as Politicas Publicas estabelecidas.

Assim a Secretaria de Politicas para Formacao e A¢bes Estratégicas (SEFAE) atuou em uma série de a¢des qu
visaram a buscdo conhecimento cientifico e tecnoldgico do Brasil, destacasgdo Programa Ciéncia na
Escola, o Programa Antartico Brasileiro, o Programa de Producdo de Agua a partir da umidade do ar, em
parceria com a FIOCRUZ, além de acdes dos Programas Saude @i Ci@mcia para os Desafios Globais;
Ciéncia para o Biofuturo; e Infraestrutura para Ciéncia.

A Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo (SEMPI) realizou agoes que buscaram fortalecer o

empreendedorismo inovador no Brasil, estimulando as basestechddg & S F YLIX Al yR2 2 L
destacandese os Programas Centelha e Conecta Startup Brasil. Outro ponto muito significativo é que a SEMPI

buscou apoiar, em conjunto com a Secretaria de Telecomunicagfes, as inciativas das Camaras 4.0
(relacionadas: Internet das CoisasloT), cujo grande passo foi a publicacdo do Plano Nacional de Internet

das Coisas, em junho de 2019, além da aprovacéo da Lei de Tecnologias de Informacdes e Comunicacdes (TIC
sancionada em dezembro de 20109.

A Secretaria de Taologias Aplicadas (SETAP) possui 0 objetivo de alavancar as tecnologias que promovam
maior autonomia e uma melhor qualidade de vida para as pessoas, tais como as Tecnologias Assistivas, 0s
Centros de Pesquisa Aplicada (CPA), além de ser a Secretariaogiterane acompanha as Politicas
Multiministeriais nos avancos tecnolégicos na area espacial e nuclear.

A Secretaria de Radiodifusdo (SERAD) desenvolveu trabalhos de informatizacdo de suas agdes, visando da
maior agilidade aos processos, buscando a wklde nas Outorgas e Concessodes e tornando o ambiente de
Radiodifusédo mais aderente ao contexto da modernidade tecnol6gica atual, como pode ser observado no
Programa SERAD Digital. A busca em saber a opinido do Radiodifusor, em todas as suas categoada fo

de éxito na Realizacdo do Primeiro Férum Nacional de Radiodifusao.

A Secretaria de Telecomunicac¢des (SETEL) estabeleceu como grande meta para 2019 a busca do novo Marc
Regulatério para a modernizacdo do Setor de Telecomunicacdes, obtendoosuoess aprovacao, pelo
Congresso Nacional, do Projeto de Lei da Camara (PLC) 79, que alterou e atualizou a Lei Geral de
Telecomunicacdes (LGT), de 1997. Uma outra gramzativa da SETEL foi o Programa Computadores para a
Inclusdo Digital, que conta modiversos Centros de Recondicionamento de Computadores (CRCs), num
trabalho desempenhado por jovens que recebem a capacitacdo necessaria paraoeatizéficinas, cursos

e outras atividades, atendendo a uma grande demanda social, com claras implipagiiess para a
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente.

Assim ¢ perceptivel que o MCTIC, com sua nova estrutura, aprimorou 0s processos ja existentes, fosnando
por base e alavancado as suas potencialidades para a geragdo mais imediatagbs secomunidade e a
sociedade brasileira, além de serem incrementados, obviamente, 0S novos processos e a nova dindmica de
administracdo, que busca, constantemente, o zelo pela coisa publica, com maior participagéo social e com a



devida transparéncia, agantindo seguranca juridica para os usudrios dos instrumentos operados pelo
Ministério e suas Unidades Vinculadas.

O ano de 2019 foi proficuo em realizacdes nas quais diversos atores nacionais e internacionais puderam
colaborar efetivamente. Como granéeemplo temos a aprovacgdo, pelo Congresso Nacional, do Acordo de
Salvaguardas Tecnolodgicas (AST), que permitira ao Brasil incespararseleto grupo de paises lancadores

de foguetes, gerando riquezas para a regido do Maranh&o e trazendo mais vigbiaktva para 0 nosso

Brasil. Ainda na area espacial houve, em dezembro, o langcamento, com sucesso, do Satélite CBERS 04A, n
China, elevando as potencialidades para o desenvolvimento das comunicacdes e do monitoramento de nosso
territério. Essas iciativas, desempenhadas pelas nossas Unidades Vinculadas, a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) -gendarniciativas de diversas outras Unidades
Vinculadas ao MCTIC, para as quais houve a garantia dsas@ara o seu pleno funcionamenRestacase
RSYGNB Saala AYyAOAFGAGlI & I FAYEFEAT I en2 RI t AYKIE
Significativo passo foi o aumento da nossa computacdo cientifica, por intermédio do incremento do
superomputador Santoumont, o qual passou a ser o maior do Brasil, disponivel para uso exclusivo em
pesquisas cientificas.

Importante destacar o apoio da FINEP ao viabilizar recursos para irrigar o sistema C&T&I, além do apoio a
GAY 20 cen 2 | 0 SEMBRAPI. Qabdment ingrakdos recursos das bolsas do Conselho Nacional
de desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) manteve a Comunidade Cientifica Brasileira confiante no
trabalho desenvolvido pelo Ministério, assim como foi possivel atendmia de dois milhdes de alunos da

Rede Publica Nacional, nos mais diversos rincdes do Brasil, por intermédio do Programa Governo Eletrénico
Servigo de Atendimento ao Cidadao (GESAC) oferecendo servigo de internet em banda larga com a utilizagéo
do Satéte Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC). A integracdo nacional por fibra
Gtica, por intermédio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), em mais de 1.100 pontos conectados,
atingiu quatro milhdes de usuarios que tiveram elevadaua capacidade de conexdo de sua rede para
100Gb/s.

Muitas outras sao as realiza¢des previstas para o ano de 2020, pois 0 MCTIC estara focado na acdo de amplial
e de melhor organizar as legislacBes vigentes e propor novas legislacdes, as quais pailerdasel
capacidades do nosso pais em Materiais Avancados, Telecomunicagdes 5G, Energias Renovéveis, Inteligénci
Artificial, dentre outros programas e projetos que, com toda a certeza, tonardo a vida de mais brasileiros muito
mais tecnoldgica, muito maisessivel e muito mais facilitadora.

Para que esses avancos sejam de maior dominio publico, o MCTIC procurou dinamizar, com economicidade, a
divulgacdo de suas acdes, utilizarsto de uma moderna capacidade de comunicacdo social publica, em
especial pelasidersas LIVES disponibilizadas nas plataformas sociais e, em futuro breve, pela TV aberta no
Canal Brasil.

Marcos Cesar Pontes

Ministro da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacbes
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2.1 Perfil do Ministro

O astronauta Marcos Pontes
nasceu na cidade paulista de
Bauru emll1 de margo de 1963.
E Tenente Coronel Aviador R1
da Forca Aérea Brasileira,
Bacharel em Ciéncias
Aeronauticas e Administracéo
Publica pela Academia da Forca
Aérea Brasileira, engenheiro
aeronautico, formado pelo
Instituto  Tecnoldgico  de
Aeronautica (ITA), mestre em
Engenharia de Sistemas pela
Naval Post Graduate Schpoh
Califérnia (Estados Unidos) e
piloto de teste de avibes de
caca com mais de 2.000 horas
de voo em 25 tipos de
aeronaves, incluindo F15
Eagle, A6 Falcon, A8 Hornet

e Mig-29 Fulcrum.

Membro da turma 1998 de astronautas da NASA, Marcos Pontes é o Unico brasileiro a ir ao espago. Ele
também € o primeiro astronauta profissional a representar oficialmente um pais do Hem&f#éno espaco.

Pontes realizou a Missdo Centenario em 2006, fruto de uma parceria entre a Agéncia Espacial Brasileira e a
Agéncia Espacial Russa, trabalhando 10 dias na Estagéo Internacional Espacial como Especialista de Misséac
responséavel pela manutgéo dos sistemas da espaconave e pela execucdo de pesquisas cientificas escolhidas
pela Academia Brasileira de Ciéncias.

Gerente de projetos e gestor de programas, trabalhando em projetos internacionais relevantes no setor
aeroespacial em empresas como MASAXA, ESA, Boeing. Possui 30 anos de experiéncia em gerenciamento
de riscos e seguranca operacional.

Pontes atuou com o embaixador da Organizacdo das NacOes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(UNIDO) principalmente em programas de desenvolvimsogtentavel.

Como ministro de Estado, o astronauta brasilé&m a misséo de gerir o protagonismo estratégico da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdes para o desenvolvimento do pais, promovendo as inovacdes e politicas publicas para a
producdo de conhecimentoiquezas para o pais e qualidade de vida para os brasileiros. Além disso, também
sdo estabelecidas cooperacfes internacionais com paises e blocos econdmicos em politicas publicas em
comum.

Marcos Pontes foi eleito suplente no Senado Federal por Sdo Redendo assumir essa fungéo, caso
necessario, depois de cumprir sua missdo no mandato como ministro no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes no atual governo Bolsonaro.

Além de funcdes inerentes ao cargo, Pontes prioriza a promocédo da ciénc@ptgare inovacao junto aos
jovens onde, segundo ele, esta a contribui¢cdo para transformar o conhecimento cientifico em riquezas para o
pais e impulsionar o desenvolvimento tecnologico do Brasil.



3 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

3.1 Introducéo

O presente capitulo oferece uma visdo geral da organizagdo com a descricdo das principais normas que
direcionam sua atuacdo, esquemas da sua estrutura organizacional, de governanca e cadeia de valor; a
descricao das politicas e programas do MCTIC comrespsctivos objetivos e metas, correlacionados aos
programas do PPA, setoriais e transversais nos quais o MCTIC atua, incluindo contratos de gestdo cuja
producéo integrese ao valor gerado pela organizacdo; apresentacdo de fatos externos significativos que
diretamente ou indiretamente podem influenciar a capacidade do 6rgéo de gerar valor; e, identificacao da
materialidade de temas relevantes avaliados e priorizados pelo grau de importancia dos impactos nos
negocios e ao publico de interesse.

Nos capituloposteriores, discorrese sobre as estruturas de governanca, estratégias e aloca¢éo de recursos
elucidando a capacidade do MCTIC em gerar valor, no curto, médio e longo prazo; idestfioamscos,
oportunidades e perspectivas futuras na realizacdos#us objetivos estratégicos, os resultados alcangados

e desempenho da gestéo, bem como as respectivas informagdes orgamentérias, financeiras e contabeis.

O MCTIEé um 6rgdo da administracdo federal direta que relne atribuicdes dos antigos ministérios das
comunicacg0des, criado em 1967, e das ciéncias, tecnologias e inovacoes, criado einct¥gblidacdo desta

juncao se deu pela Lei n® 13.341/2016 que expandiu o leque de contribuicdes do MCTIC na entrega de servigos
publicos a sociedade seguindo preceitamnstitucionais (C.F.: art. 5°, inciso IX, dos direitos e garantias
fundamentais; e, Capitulos IV e V (art. 223), da ordem social), diretrizes e leis governamentais afetos aos
avancos da ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicacoes.

Em 2019, o novo Goverrreafirmou a relevancia do MCTIC mediante a LEI n°® 13.844/2019 que estabeleceu a
organizacdo basica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, expandiu a estrutura
organizacional do MCTIC e definiu sua competéncia nas seguintes areas:

I.  politica nacional de telecomunicagdes;
[l.  politica nacional de radiodifusao;
Ill.  servigos postais, telecomunicacdes e radiodifuséo;
IV.  politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnolégica e de incentivo a inovacéo;
V. planejamento, coordenacdo, superviséo e controle ddvidades de ciéncia, tecnologia e inovacgao;
VI.  politica de desenvolvimento de informética e automacao;
VII.  politica nacional de biosseguranca;
VIII.  politica espacial;
IX. politica nuclear;
X.  controle da exportacdo de bens e servigos sensiveis; e

Xl.  articulagdo com ogovernos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com a sociedade e com
orgaos do governo federal com vistas ao estabelecimento de diretrizes para as politicas nacionais de
ciéncia, tecnologia e inovagéo.

A nova estrutura regimental do MCTIC,idefa pelo Decreto n° 9.677, de 02 de janeiro de 2@Einiu seis
secretarias especificas: a de Planejamento, Cooperagdo, Projetos e Controle (SEPLA); a de Tecnologias

LowmcTic enquanto Unidade Prestadora de Cant#3C, TCU n° 178/2019, abrange informagdes de forma integrada séldraiaistraco Central,
as 18 unidades de pesquisa vinculadas ao MCTIC, o Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das ComBhibAfBe® o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gideNDCT. As unidades descentralizadas constituem pi8as e distintas.



Aplicadas (SETAP); a de Politicas para Formacao e Acles Estratégicas (SEFAE)yeandeddnigmo e
Inovacado (SEMPI); a de Radiodifusdo (SERAD); e de Telecomunicacdes (SETEL).

Esta reestruturac@o permitiu aprimorar o planejamento estratégico e dissolver gargalos das politicas e gestédo
de CTI&C, bem como explorar novas oportunidades gareséo da capacidade cientifica nacional e da
aplicacdo de tecnologias inovadoras, visando equacionar o atraso brasileiro em relacdo aos paises mais
desenvolvidos, ampliar o protagonismo na sociedade do conhecimento e desenhar trilhas para impulsionar a
industria 4.0.

Nesta transicdo, com a perspectiva de protagonismo no desenvolvimento sustentavel do pais, por meio da
ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicagdo, o MCTIC assume a missao de poodheziimento, produzir
riquezaspara o Brasil eontribuir para a qualidade de vida dos brasileiros

Fundamentado na misséo, viséo e valores definidos no seu planejamento estratégidelo de negoécios

do MCTIC vislumbra entregar valor aos seus publicos de interesse com grande esfor¢o de coordenacao das
diversa secretarias finalisticas do MCTIC junto aos diversos atoigistdona Nacional de Ciéncia Tecnologia

e Inovacoeg SNCTI (C.F.: art. 2Bye do setor de radiodifusdo e telecomunicacdes (SNCTI+C).

Conforme definido n&Estratégia Nacional de Ciéncisgchologia e Inovacdq 2016202 (ENCTI,201%)
validada pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecn@@fid, em 2016, o SNCTI engloba a interagéo de todas
as instituicbes, processos e instrumentos necessarig®mocao da inovag¢gmor meio do desenvolmento
cientifico e tecnolégico, conforme representadoFigura3.5-2 apresentada no item 3.5 adiante.

Desta forma o MCTIC articulae com diversos Ministérios na impientacdo de politicas afetas ao
desenvolvimento cientifico e tecnol6gicoomo por exemplo, os Ministérios da Educa¢8EC, da Saude

MS, da Economi@ME, da Agriculturg MAPA g outros entes tais como a Confederacdo Nacional da Industria
- CNI, Baoo Nacional de Desenvolviment8NDES, as Fundagfes de Amparo a Pesguais, entidades de
gestao publica, empresas, universidades, dentre outegsesentatividadesem torno das Instituicbes de
Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (fCT)

Sao ainda considerados constituintes do sistema as fontes de financiamento e os instrumentos de apoio a
P&D. Neste quesito, a operacionalizacao e alocacdo dos recursos se da por diversos instrumentos contratuais
a depender da finalidade e natureza do epgeceiro (contratos de gestdo, termos de compromisso de gestéo,
termo de execucédo descentralizaddED, convénios, editais, licitacbes e contratos).

A cooperacdo e interacdo entre os entes publieodestes com asmpresas encontra amparo no arcabouco
regulatério integrado no novo Marco Legal de CT&hénda Constitucional n° 85, Lei n°.2483/2016 e

Decreto n°® 9.283/2018) quealterou nove leis para criar um ambiente mais favoravel a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo: Lei de Inovacgdo, Lei das Furslad@eApoio, Lei de Licitacbes, Regime
Diferenciado de ContratacGes Publicas, Lei do Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de
Bens para Pesquisa, Lei de Isencbes de Importacdes e Lei das Contratacdes Temporarias.

Com base neste arcabouco regulatério, regimento interno, competéncia dos seus 0rgaos e intera¢do entre 0s
diversos atores do sistema, detatka no item3.5 deste capitulo, o modelo de negécios suacadeia de
valor,voltadosao cumprimento doseus obj#ivos estratégicos geragdo devalorpublicoao longo do tempo.

3.2 Missao e visao de futuro

Os referenciais estratégicos representados pela misséo, visdo e \@éigiasiejamento estratégicdo MCTIC
20202030 como direcionadores para a tomada de decisfipressam os compromissos da Direcdo como
desenvolvimento integral do Brasil

2 . NJ &strétégia Kacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. EDIGH n HMGTICDF. 2016

3 Institui¢do Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo (ICT): 6érgédo ou entidade da administragéo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua misséo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos (Inciso V, art. 2°, Lei 10.973/2004, alterada pela Lei n° 13.243/2016).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm

M |SSAO «Produzir conhecimento, produzir riqueza para o Brasil e contribuir para a qualidade
de vida dos brasileiros.

V|SAO uSer protagonista do desenvolvimento sustentavel do pais por meio da ciéncia, da
tecnologia, da inovacao e das comunicacoes.

\V/ ALORE uEtica, Transparéncia, Conhecimento, Integracéo, Efetividade, Compaixao,
Valorizacdo das pessoas, Responsabilidade Socioambiental e Inovacao.

A missdo do MCTIC dispde sobre propésito fundamental do Ministério, a sua razao de ser, bem como o0s
interessados nos seus resultados e o impacto esperado de sua atuacaesel@aprincipal pilar do
planejamento estratégico no qual todos os demais elementos estratégicos se espelham.

Na visao de futuro esta expresso o resultado que o Ministério espera atingir (em determinado periodo), além
de traduzir o que queremos ser e comeremos ser Vistos.

Ja os valores enunciados correspondem aos principios mais perenes da Instituicdo. S&o os ideais de atitude e
comportamento que devem estar presentes em seus gestores e servidores e nas relagdes da Instituicdo com
seus colaboradores@m a sociedade.

3.3 Principais normas direcionadoras de sua atuacao

Neste item, apresentarse as principais normas de constituicdo e competéncias do pig&in como o
regimento doMinistériode C&I e Comunicagdespmo um conjunto abrangente dos balizadores normativos
relevantes para sua atuagdo. No decorrer do relatorio, alguns itens sdo complementados pela regulamentagéo
pertinente ao topico

Constituicdo Federal:

 Art.5°5 AyOA&d2 L-3X R2a& RA NBAUeaZexpkssabldddtiwddads intdlectfiadizy R |
artistica,cientifica e de comunicacdandependentemente de censura ou licenda

1 Art. 218 da ordem social, capitulo 18O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico,
I LISaljdAaialz | OFLI OAlGlFcen2 OASYGNTAOF S G4SOy2fts
§1° A pesquisa cientifica basica e tecnoldgica recebera tratamento prioritario do Estado, tendo em
vista 0 bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia e inovacao.

§2° A pesquisa tecnoldgica voltae-a preponderantemente para a solu¢éo dos problemas leiessl
e para o desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

8 3° O Estado apoiara a formacéo de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e
inovacao, inclusive por meio do apoio as atividades de extensao tecnolégica, echaosdjue delas
se ocupem meios e condi¢des especiais de trabalho.

§4° A lei apoiara e estimulari as empresas que invistam em pesquisa, criacao de tecnologia adequada
ao Pais, formagdo e aperfeicoamento de seus recursos humanos e que pratiquem gigtemas
remuneracdo que assegurem ao empregado, desvinculada do salério, participagdo nos ganhos
econdmicos resultantes da produtividade de seu trabalho.

§5°E facultado aos Estados e ao Distrito Federal vincular parcela de sua receita orcamentéaria a
entidadespublicas de fomento ao ensino e a pesquisa cientifica e tecnolégica.


https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_15.12.2016/art_5_.asp
https://www.senado.leg.br/atividade/const/con1988/con1988_15.12.2016/art_218_.asp

§6° O Estado, na execucado das atividades previstas no caput, estimulara a articulacdo entre entes,
tanto publicos quanto privados, nas diversas esferas de governo.

§7°0 Estado promové e incentivara a atuacao no exterior das instituicdes publicas de ciéncia,

G§SOy2t23Al S Ay20lenz2r 02Y @raidla t SESOdzen2 R
1 Art. 219 Paragrafounico. O Estado estimulara a formacdo e o fortalecimento da inovacdo nas

empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados, a constituicdo e a manutencdo de

parques e polos tecnolégicos e de demais ambientes promotores da dopwacatuacdo dos
inventores independentes e a criacdo, absorcéo, difuséo e transferéncia de tecnologia.

1 Art. 219A. A Unido, os Estados, o Distrito Federals Municipios poderdo firmar instrumentos de
cooperagcdo com Orgdos e entidades publicos e com entidades privadas, inclusive para o
compartilhamento de recursos humanos especializados e capacidade instalada, para a execucéo de
projetos de pesquisa, de sknvolvimento cientifico e tecnolégico e de inovagdo, mediante
contrapartida financeira ou nao financeira assumida pelo ente beneficiario, na forma da lei.

1 Art. 219B. O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagé@ organizado em regime de
colaboracao entre entes, tanto publicos quanto privados, com vistas a promover o desenvolvimento
cientifico e tecnologico e a inovacéo.

1 Art. 223 da ordem social, capitulo IN\Compete ao Poder Executivo outorgar e renovar concessao,
permissdo e autorizacdo para o servigo de radiodifusdo sanal@ sons e imagens, observado o
principio da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal.

Lei de organizagéo bésica:

1 Lein®13.844, de 18 de junho de Z)hue estabelece a organizacdo basica dos 6rgdos da Presidéncia
da Republica e dos Ministérios; altera as L&43.334, de 13 de setembro de 2016, 9.069, de 29 de
junho de 1995, 11.457, de 16 de marco de 2007, 9.984, de 17 de julho de 2000, 9.488,jdae3ro
de 1997, 8.001, de 13 de margo de 1990, 11.952, de 25 de junho de 2009, 10.559, de 13 de novembro
de 2002, 11.440, de 29 de dezembro de 2006, 9.613, de 3 de margo de 1998, 11.473, de 10 de maio
de 2007, e 13.346, de 10 de outubro de 2016; egavdispositivos das Lei¥ 10.233, de 5 de junho
de 2001, e 11.284, de 2 de mar¢o de 2006, e a Lei n® 13.502, de 1° de novembro de 2017, alterada
pelaLei n® 13.901de novembro de 2019

Decreto de estrutura e suas alteragdes:

9 Decreto n® 9.677, de 2 de janeiro de 20¥prova a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo
dos Cargos em Comisséo e das Func¢des de Confianca do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢
Comunicacdes, remaneja cargos em comissao e fung¢des de confianga, transforma cargos em comisséo
do GrupoDiregdo e Assessoramento SuperiofPAS e substitui cargos em comisséo do GiDjpecéo
e Assessoramento Superiore®AS por Funcdes Comissionadas do Poder ExecRU®E, alterado
peloDecreto n° 9.689, de 23 de janeiro de 2019

9 Decreto n® 9.581, de 23 de novembro de 20Regulamenta a Medida Proviséria n° 858, ded23
novembro de 2018, que dispde sobre a extingdo da empresa binacional Alcantara Cyclone Space, e
organiza os trabalhos de sua inventarianca, alterado peloreto n°® 10.146, de 29 de novembro de
2019

Regimento Interno Administracéo Central:

9 Portaria n® 217, de 25 de janeiro de 20¥gprova os Regimentos Intexs dos 6rgdos do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicaddé&sTIC e divulga o quadro demonstrativo de cargos em
comissao e de funcdes de confianca do 6rgao, alteradaHuetaria n® 518, de 18 de fevereiro de 2019
pelaPortaria n® 4.265, de 23 de agosto de 20&%PelaPortaria n® 2, de 2 de janeiro de 2020
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Para o egimentointerno das Unidades de Pesquisa vinculadas ao MCUR) éprovados por @taria do
Ministro, s@o apresentados 0s respectivos linksQuadro3.5-2; Missdo, atuacao e contribuicdo social das
UPs

Regimenb Interno do FNDCT

9 Portaria MCTIC n° 7.252, de 30 de dezembro de 2Disfide sobre as normas gerais de organizacao
e funcionamento do Funddacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnologikdéDCT e institui o
Comité de Coordenacao do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecrdtOeoT .

Leisde regulacéo setorial, cujas politicas sédo de responsabilidade do MCTIC

1 Lein®4.117, de 27 de agosto de 196stitui o Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes, alterada pela
Lei n°® B3.644, de 4 de abril de 2018

1 Lein°®8.248, de 23 de outubro de 19Mispbe sobre a capacitacdo e competitividade do setor de
informatica e automacédo, e da outras providéncias, alterada peilan® 13.674, de 11 de junho de
2018

1 Lein®9.472, de 16 de julho de 19Dispbe sobre a organizacdo dos servigos de telecomunicagoes, a
criagdo e funcionamento de um Orgdo regulador e outros aspectos institucionais, nos termos da
Emenda Constitucional n° 8, de 1995, alterada pelan® 13.879, de 3 de outubro de 2019

T Lein®10.332, de 19 de dezembro de 20iktitui mecanismo de financiamento para o Programa de
Ciéncia e Tecnologia para o Agronegécio, para o Programa de Fomento a Pesdtésrienpara o
Programa Biotecnologia e Recursos GenétiodBgnoma, para o Programa de Ciéncia e Tecnologia
para o Setor Aeronautico e para o Programa de Inovacdo para Competitividade, e da outras
providéncias, alterada pelzei n° 13.930, de 10 de dezembro de 2019

1 Lein®10.973, de 2 de dezembro de 20Dispde sobre incentivos a macdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

1 Lein®11.196, de 21 de novembro de 20tstitui 0 Regime Especial de Tiigho para a Plataforma
de Exportacéo de Servicos de Tecnologia da InformaR&dPES, o Regime Especial de Aquisicéo de
Bens de Capital para Empresas ExportadoRISCAP e o Programa de Inclusdo Digital; dispbe sobre
incentivos fiscais para a inovacacteldgica e da outras providéncias.

I Lein®11.484, de 31 de maio de 20Disp&e sobre os incentivos as industrias de equipamentos para
TV Digital e de componentes el@ticos semicondutores e sobre a protecdo a propriedade intelectual
das topografias de circuitos integrados, instituindo o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de SemicondutoreBADIS e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnddbgico da Industria de Equipamentos para a TV DigrAITVD.

1 Lein®12.485, de 12 de setembro de 20MDispde sobre a comunica¢do audiovisual de acesso
condicionado ala outras providéncias, alterada pélai n°® 13.828, de 13 de maio de 2019

1 Lein®7.921, de 15 de fevereiro de 20IRBegulamenta a aplicacdo do Regime Especial de Tributagcédo
do Programa Nacional de Banda Larga para Implantacdo de Redes de TelecomuniR&fesSL
Redes, de que trata a Lei n® 12.715, de 17 de setembro de 2012.

1 Lein®13.243, de 11 de janeiro de 20Tispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a inovagéo e da outrapoias.

f Lein®13.417,de 1°de marcode 2014f G SN} | [ SA y6 wmMmPcpHI RS 7
principios e objetivos dos servicos de radiodifusdolipabexplorados pelo Poder Executivo ou
outorgados a entidades de sua administracdo indireta; autoriza o Poder Executivo a constituir a
Empresa Brasil de Comunica¢@BBC; altera a Lei n® 5.070, de 7 de julho de 1966; e da outras
LINE @A Rs y OA Ir sobr& a prdbta¢dio dds seivigtss de radiodifusdo publica e a organizagéo da
EBC.

1 Lein®13.755, de 10 de dezembro de 20ES8tabelece requisitos obrigatérios para a cotradizacao
de veiculos no Brasil; institui o Programa Rota 20@@bilidade e Logistica; dispde sobre o regime
tributério de autopecas ndo produzidasglé outras providéncias.
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1

Lei n° 13.969, de 26 de dezembro de 20DdspBe sobre a politica industrial para o setor de
tecnologias da informagéo e comunicacao e para o setor de semicondutoresigasprovidéncias.

Outros Decretos:

1

= =

Decreto n®5.731, de 17 de fevereiro de 208prova o Regulamento do Servi¢o de Retransmissao de
Televisdo e do Servico de Ré&pao de Televisédo, ancilares ao Servico de Radiodifusdo de Sons e
Imagens, alterado pelDecreto n® 9.479, de 22 de agosto de 2018

Decreto n® 5.820, de 29 de junho de 20@Bispbe sobre a implantacdo do SBINV/[2stabelece
diretrizes para a transi¢éo do sistema de transmissado anal6gica para o sistema de transmissao digital
do =rvico de radiodifusdo de sons e imagens e do servi¢co de retransmisséo de televiséo, e d4 outras
providéncias, alterado pelbecreto n® 8.753, de 10 de maio de 2016

Decreto n®5.798, de 7 de junho de 20®egulamenta os incentivos fiscais as atividades de pesquisa
tecnolégica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, de quantras arts. 17 a 26 da Lei n°
11.196, de 21 de novembro de 2005, alterado figémreto n°® 9.947, de 31 de julho de 2019

Decreto n® 5.906, de 26 de setembro de 20&egulamenta o art. 4° da Lei n° 11.077, de 30 de
dezembro de 2004, os arts. 4°, 9°, 11 eAla Lei no 8.248, de 23 de outubro de 1991, e os arts. 8°

e 11 da Lei$l10.176, de 11 de janeiro de 2001, que dispdem sobre a capacitacdo e competitividade
do setor de tecnologias da informacao, alterado getxreto n°® 9.867, de 27 danho de 2019

Decreto n® 7.769, de 28 de junho de 20Dispde sobre a gestdo do planejamento, da construgéo e

do langamento do Satélite Geoestacionario de DefesareuBicacdes EstratégicaSGDC, alterado
peloDecreto n°® 9.051, de 12 de maio de 2017

Decreto n°® 9.172, de 17 de outubro de 201fstitui o Sistema de Registro Nacional de Emissdes
Sirene, dispde sobre os instrumentos da Politica Nacional sobre MadanClima a que se refere o
inciso XlIl do caput do art. 6° da Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, e altera o Decreto n°
7.390, de 9 de dezembro de 2010, que regulamenta a referida Politica.

Decreto n® 9.204, de 23 de novembro de 20In&titui o Programa de Inovagédo Educagédo Conectada

e da outras providéncias.

Decreto n® 9245, de 20 de dezembro de 201stitui a Politica Nacional de Inovagédo Tecnoldgica na
Saude, alteradpelo Decreto n® 9.307, de 15 de marco de 2018

Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 20R&gulamenta a Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004,

a Lei n°® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24, § 3°, e o0 art. 32, § [Z&j d° 8.666, de 21 de

junho de 1993, o art. 1° da Lei n® 8.010, de 29 de margo de 1990, e o art. 2°, caput, inciso I, alinea "g",
da Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n° 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para
estabelecer medidasedincentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Decreto n®9.319, de 21 de marco de 20lrstitui o Sistema Nacional para a Transformacgé&o Digital e
estabelece a estrutura de governanca para a implantagcdo da Estratégia Brasileira para a
Transformaéo Digital, alterado pel®ecreto n® 9.804, de 23 de maio de 2019

Decreto 1§ 9.518, de 22 de novembro de 2Q1€@onsolida atos normativos editados pelo Poder
Executivo federal que dispdem sobre o Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima, de que trata a Lei n®
12.114, de 9 de dezembro de 2009, e a Politica Nacional sobre Mudangemdpdel que trata a Lei

n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, alterado fedoreto n°® 10.143, de 28 de novembro de 2019
Decreto n® 9.612, de 17 de dezembro de 20D&pde sobre politicas publicas de telecomunicacdes.
Decreto n° 9.854, de 25 de junho de 2018stitui 0 Plano Nacional de Internet das Coisas e dispde
sobre a Camara de Gestdo e Acompanhamento do Desenvolvimento de Sistemas de Comunicagéo
Maquina a Maquina e Internet das Cass

Decreto n® 9.942, de 25 de julho de 201&prova o Regulamento do Servico de Retransmissdo de
Radio na Amazonia Legal, ancilar ao servico de radiodifusdcasemoirequéncia modulada.
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1 Decreto n®10.151, de 2 de dezembro de 20I&titui o Programa Ciéncia na Escola.
9 Decreto n®10.222, de 5 de ferreiro de 20&prova a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética.

Por fim, o chamad®arco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovafdice contempla: Emenda Constitucional

n° 85/2005, Lei de Inovacéad eis n° 10.973/2004 e outras 8 leis alteradas por meio da Lei n° 13.243/2016; e,

o Decreto n° 9.283/2018) consiste no conjunto de regramentos mais favoravel para estingdescdo de
conhecimento nas ICTs o seunelhor aproveitanento pelo setor empresarial e pela sociedade, de forma a
contribuir fortemente com o desenvolvimento econdmico e social do Paieoteto n° 9.283/201&lterou

nove leis para criar um ambiente mais favoravpéaquisa, desenvolvimento e inovacgéo: Lei de Inovacao, Lei
das Fundacdes de Apoio, Lei de Licitagbes, Regime Diferenciado de Contrata¢c6es Publicas, Lei do Magistéric
Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de Bens para Pesquisa, Lei de Iseingdedaddes e Lei

das Contratacdes Temporaridsatase de processo em evolugao, e o MCTIC esté atento e segue trabalhando
com seus parceiros, na regulamentacdo adicional necessaria, no apoio a sua implementacéo,
acompanhamento e avaliaca&stdo disponkis na pagina do MCTIC, na Internet, além da legislacéo
relacionada com aViarco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inova@® documentos necessarios a sua
implementacdcGuia de Orientacéo para Elaboracdo da Politica de Inovacdo naetcCTs

3.4 Estrutura organizacional e d@vernanca

O exercicio de 201®moprimeiro ano dmovoGovernareflete a experiéncia de uma estrutura administrativa
também nova.O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC) passou a ter cinco
secretarias finalisticas, uma sezngéa de planejamento, além da SecretaEgecutiva, com atribuicdes bem
definidas, visando o encadeamento de iniciativas para o cumprimento da missao do novo MCTIC

1 Secretaria de Politicas para Formagéo e A¢des Estratégi&E-AE

Essa é a Secretaria carolhar para a base cientifica. Significa dizer que aqui se pretende fomentar a
pesquisa; o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e a inovagdo (PD&I), de interesse estratégico das
politicas do MCTIC, estimulando a concepcdo de solucdes tecnologitatas@ara a producdo de
conhecimento e de riguezas para o Pais e para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

1 Secretaria de Empreendedorismo e InovagdSEMPI

A SEMPI foi concebida para subsidiar a formulagdo de programas nacionais de desentmlvim
tecnolégico e de inovacdo de relevancia econdmica, social e estratégica para o Pais, estimulando a
concepcgdo e o fortalecimento da inovacdo nas empresas, promovendo 0s ambientes inovadores e 0
empreendedorismo de base tecnoldgica.

1 Secretaria de Tecnogias Aplicadas SETAP

O olhar da SETAP esta voltado para as tecnologias aplicadas, promovendo a ampliacdo das possibilidades
de aplicacao das tecnologias ja existentes em diversos setores da industria e do mercado, especialmente
aquelas que impulsionemsosetores cibernético, espacial, nuclear, de defesa, de comunicacbes e
inteligéncia artificial, a producao industrial, 0 agronegécio, o turismo, o comércio e outras formas de
producdo de riquezas no Pais. Também estdo no foco da SETAP as tecnologiasmmpv@npro
desenvolvimento das cidades e comunidades sustentaveis, energias renovaveis, saneamento, producao
sustentavel e protecdo ambiental e da qualidade de vida, incluidas as tecnologias assistivas e as
tecnologias para a saude, a educacdo e a seguraheatificando novas possibilidades de aplicacao e
possiveis sinergias.

1 Secretaria de RadiodifusacSERAD

A SERAD é responsavel pelas politicas publicas para o radio e a televiséo, e tem como objetivo desenvolver
ainda mais o setor para produzir contetdo, gerar emprego e, consequentemente, dar mais educacao e
gualidade de vida a populacao brasileira.
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1 Secretara de TelecomunicagdesSETEL

Sob a governanca da SETEL estao os servigos de telefonia fixa e movel, desde a formulagéo de diretrizes
até a formulacdo de planos de universalizagcao dos servi¢cos, bem como o desenvolvimento da internet,
por meio da expansado acesso a banda larga e estimulando a infraestrutura de telecomunicagdes no
Pais. Tem como objetivo primordial promover a¢des para a integracao das tecnologias da informacao e

comunicac¢ao como ferramentas de promocao da cidadania, além do objetivo decjalizar o uso da
internet para o empreendedorismo digital.

1 Secretaria de Planejamento, Cooperacao, Projetos e Cont8EPLA

A SEPLA tem como misséo organizar todo o portfélio de projetos do MCTIC, promovendo a coordenagao

e o alinhamento dos projetos atividades do Ministério, em prol da efetividade dos resultados que se
almeja alcancar, no que se inclui as suas unidades vinculadas.

O organograma do MCTIC apresentada Figura3.4-1, mostra a organizacdo de forma mais ampla,
apresentandas demais 6rgdos de assisténcia direta ao Ministro, 6rgaos colegiados, entidades vinculadas e
unidades descentralizadas. O desenho dautisra organizacional do MCTIC representa um sistema formal
de hierarquizag&o funcional em conformidade com a estrutura regimental do MQdd(@io n° 9.677/2019
alterado peloDecreto n° 9.689/2010

Unidades de Pesquisa: . .

CTI - Centro de Tecnologia da Informacio Renato Archer Ministrode Estado 1. Gabinete
CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas a. Coordenagio-Geral do Gabinete do Ministro
CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais
INPA - Instituto Macional de Pesquisa da Amazénia Consultoria
INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Marcos Pontes

b. Coordenagdo-Geral de Cerimonial

2. Assessoria Especial de Controle Interno

a.  Ouvidoria

@ Nm W

e b. Corregedoria
INT - Instituto Nacional de Tecnologia 3. Assessoria Especial de Assuntos Institucionais
9. INSA - Instituto Nacional do Semidride
10. IBICT - Instituto Brasileirc de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia

a. Coordenagdo-Geral de Comunicagdo Social

11 INMA - Instituto Nacional da Mata Atlantica b. Coordenagio-Geral de Popularizagio da Ciéncia
12 INA- Instituto Nacional de Aguas c. Assessoria de Assuntos Parlamentares
13. INPP - Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal 4. Subsecretaria de Conselhos & Comissdes

14. LNA- Laboratério Nacional de Astrofisica - i
15. LNCC - Leboratério Nacional de Computacio Cientifica 5. Unidades Descentralizadas
16. MAST - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

17. MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi

18. ON - Observatdrio Nacional

Entidades Vinculadas:

1. ANATEL- Agéncia Nacional de TelecomunicagBes

2. AEB-Agéncia Espacial Brasileira

3. CNEN - Comissio Nacional de Energia Nuclear

4. CNPg - Conselho Nacional de Desenvalvimento Cientifico  Tecnolégico

Gabinete
Subsecretaria de Unidades Vinculadas

Departamento de Governanga Institucional

Departamento de Administragio

moawN e

Departamento de Tecnologia da Informagio
5. CEITEC - Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada $.A
6. ECT- Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

7. FINEP - Agéncia de Financiamento de Projetos

8. TELEBRAS - Telecomunicacfes Brasileiras S.A.

Planejamento, Cooperagio, Politicas para Formagio Empreendedorismo e Tecnologias Radiodifusdo Telecomunicagdes
Projetos e Controle e Agdes Estratégicas Inovagéo Aplicadas Elifas Gurgel Vitor Menezes
Antonio Franciscangelis Marcelo Morales Paulo Alvim Mauricio Gongalves
1. Indicadores e Otimizag3o de 1. Politicas e Programas de 1. Apoio & Inovacio 1. Tecnologias Estratégicas | 1, Radiodifus3o Comercial 1. Servigos de
Processos Ciéncias 2. Tecnologias e de Produglo 2. Radiodifus3o Telecomunicag8es
2. Planejamento Estratégico 2. Programas de Estruturantes 2. Tecnologias para Educativa, Comunitéria 2. Bandalarga
3. Gest3o de Projetos Desenvolvimento Cientifico 3. Ecossistemas Programas de e de Fiscalizagdo 3. Inclusdo Digital
4. Assuntos Internacionais e 3. Infraestrutura de Pesquisa Inovadores Desenvolvimento
Cooperagdo e Politicas de Formagdo e . Ciéncia, Tecnologia e sustentdvel @ SOCIAIS | oyganizacées Sociais: !
5. Estruturas de Custeio e Educagdo em Ciéncias Inovacdo Digital 1. EMBRAPII - Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial i
Financiamento de Projetos ) 2. IMPA- Instituto de Matematica Pura e Aplicada !
Fundos: | 3. RNP—Rede Nacional de Ensino e Pesquisa ]
1. FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologica ] 4 OGEE - Centro de Gestio e Estudos Estratégicos p
N e - |
2. FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das Comunicacdes ] 5. CNPEM —Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais
3. FUST —Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagdes ] 6. IDSM - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
4. FISTEL—Fundo de Fiscalizacio das Telecomunicacdes ] |

Figura3.4-1:Estrutura Organizacional do MCTIC

AFigura3.4-1 mostra amaneira como 0s diversos atores se organizam, interagem e procederagsagurar

a atuacaoe a direcdo estratégica da organizacdo no cumprimento da missdo, na realizacédaa na
promocéo dos valores institucionaidm espelho donodelo de governanga adotado pela instituic&ssa
estruturainspirase nas diretrizege governanca promovidgela Controladoria Geral da Unido (CGU) para
todo o Poder Executivo Federagsadada peldnstrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio
de 2016.
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Assim, a fim de atender ao Decreto presidencial n® 9.203/2017 e a Portaria CGU n° 1.089/2018, o Ministério
instituiu, por meio da Portaria MCTIC n° 2.102/2017, o Comité de Gowan@estao de Integridade, Riscos

e Controles Internos de Gest&tDGIR, formado pelos membros da alta administrac&o. Disciplinou, ainda, a
Politica de Governanca, por meio da Publicacéo da Portaria MCTIC n°® 3.394, de 29 de junho de 2018 (DOU de
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No ambito do MCTIC, a estrutura de governa@¢camposta pelos seguintes elementos:

I. O Comité de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Coimitetass de gestdo (COGIR);
II.  As Unidades de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles internos de gestdo (UGIRCS);
Ill.  Os Nucleos Operacionais de Governanca, Gestao de Integridade, Riscos e Controles internos de gestéao

(NGIRCS).

AFigura3.4-2 mostra o
funcionamento basico do
COGIR, UGIRCs e NGIRCS,
conforme IN 01 MP/CGU
2016. Importante ressaltar
qgue a formacgéo do COGIR, d
UGIRE e dos NGIRCs foi
atualizada pela Portaria MCT
n° 5.228, de 3 de outubro de

Coordenagio da

ordenacio
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Supervisio da

Unidades de Governanca,

Qgﬁ\‘dl “{/E Governanga
2019 (DOU de 07/10/2019) e <
Politica de Governanca
encontrase em fase de
analise final pela CONJUR dc
MCTIC, ja tendo sido aprovac
formalmente em reunido do
COGIR realizadamlia 11 de
fevereiro de 2020

Execugdo da Politica
de Governanga

Figura3.4-2: Estrutura de Governanca e processo decisério no MCTI

Conforme dispde Rolitica de Governanca, Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos de Gestao do
MCTIC compete a alta administracdo e aos demais dirigentes das unidades organizacionais e a todos 0s
ASNIDAR2NBa S O2fl 02Nl R2NBa R2 aAyAailuSNAR2:I | NBalL
respectivas competéncias e atribui¢des, zelando patloprimento de leis, normativos, politicas e diretrizes
internas e regulamentos aplicaveis, de forma que a prevencdo, a detecgdo e a correcdo de riscos de
integridade, sejam introduzidas as rotinas diarias do corpo funcional do MCTIC.

Os fundos FUNTEL HIFCT e os Fundos Setoriais possuem, estruturas de governanga proprias, definidas na
suas Leis de criacdo respectivas. O modelo de gestao inicialmente adotado para os Fundos Setoriais, baseadc
na constituicdo de Comités Gestores multissetoriais, entre 200@06, foram sendo alterados por um novo
modelo de gestdo. Este, possibilitou maior integracdo e coordenacdo ao processo de tomada de decisoes,
especialmente com o advento das agfes transversais e do Comité de Coordenacéo dos Fundos G€feriais
Essemodelo de governancga conferiu maior aderéncia dos investimentos do FNDCT aos objetivos estratégicos
nacionais, particularmente a Politica Industrial e Tecnologica vigente & época. Nesse periodo, as novas
modalidades de fomento, possibilitadas pelo estabmleento de um ambiente normativo propicio aos
investimentos em inovagéo tecnoldgica, a partir da Lei de Inovagdo, em 2004, foram de fundamental
importancia para a consolidacdo da interacéo dos centros de ciéncia e tecnologia com o setor empresarial.

A partir de 2007, com a regulamentacdo do FNDCT, por meio da Lei n.° 11.540, de 12 de novembro de 2007,
e do Decreto n°. 6.938, de 13 de agosto de 2009, houve uma desvinculacéo dos dispéndios a respectiva fonte
de arrecadacao. Entre outras finalidadesa@iConselho Diretor do FNDCT como instancia responsavel pela



definicdo das politicas, diretrizes e normas para a utilizacdo dos recursos do Fundo, permitindo um
aperfeicoamento e a consolidacéo da estrutura de governanca estabelecida no periodo anterior.

O Conselho Diretor € um 6rgéo de instancia colegiada, deliberativa e de natureza permanente. Presidido pelo
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicdd@d4C. Conta com a participacdo de
representantes dos Ministérios da Educacdo;Desenvolvimento, Industria e Comércio; do Planejamento,
Orcamento e Gestéo; da Fazenda; da Defesa; dos Presidentes das agéncias FINEP e CNPq, e de representant
da comunidade cientifica, empresarial e dos trabalhadores da &rea de ciéncia e tecdégidisso, conta

também com a participacao de representantes da Empresa Brasileira de Pesquisa Agrop&duBiRAPA

e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e S&RINIDES.

O Fundo para o Desenvolvimento Tecnologico das TelecomunicagdéeljfInstituido pela Lei n°® 10.052,

de 28 de novembro de 2000, com o objetivo de estimular o processo de inovagéo tecnoldgica, incentivar a
capacitacdo de recursos humanos, fomentar a geragdo de empregos e promover 0 acesso de pequenas e
médias empresa a recursos de capital, de modo a ampliar a competitividade da industria brasileira de
telecomunicacdes € administrado por um Conselho Gestor. Tem como agentes financeiros o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Empresa &arardgsEstudos e Projetos (Finep).

O Conselho Gestor, reflete na sua representagdo o conjunto de organizagfes afins a seu campo de atuagéo,
Ministérios das Comunicagdes, da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior da Agéncia Nacional de Telecomunicagfes (Anatel), do BNDES, e da Finep.

3.5 Modelo de negéciofou cadeias de valpr

A cadeia de valor do MCTIC foi construida a partir do regimento interno e das competéncias dos seus 6rgaos
integrantes e entidades vinculaslaA cadeia de valor apresenta basicamente os principais macroprocessos de
negdécio do ministério (o que se faz); localiza a atuagédo dos 6rgaos nesses macroprocessos (quem faz o qué);
e apresenta os principais valores gerados para a sociedade (quaisredalteslos).

No mais alto nivel da cadeia de valor, figuram os macroprocessos finalisticos do MCTIC, oriundos da misséo e
atribuicbes regimentais, acrescidos dos macroprocessos de suporte (gerenciais, planejamento e de
sustentacdo), que viabilizam, comge e controlam os finalisticos. Pela natureza dos temas, o0s
macroprocessos finalisticos agrupam atribuicdes primarias das Secretarias (SEFAE, SEMPI, SETAP, SERA
SETELENnquanto os macroprocessos de suporte agrupam processos de sustentacdo e platejqneen

cabem a SEXEC, SEPLA e outros 6rgaos de assisténcia direta ao Ministro (GM), e processos gerenciais gL
permeiam toda a estrutura (SEXEC e SEPLA), e sédo executados de acordo com a necessidade.

Quadro3.5-1:Principais macroprocessos da cadeia de valor do MCTIC (Adaptado do RBE2X))18

Iltem | Macroprocessos finalisticos Secretarias
I Gestéo de politicas de formacao e a¢des estratégicas SEFAE
Il Gestéo de politicas digitaismpreendedorismo e inovagao SEMPI
11 Gestéo de politicas em C&T setoriais e programas de tecnologias aplica SETAP
\% Gestéo de politicas e servigcos de comunicacdo SERAD e SETEL
V Atuacéo das unidades de pesquisa e entidades vinculadas UPs
VI Macroprocessos de suport@erenciais, planejamento e de sustentagao) GM, SEXEC e SEPLA

Em virtudedareestruturacdo do MCTIC em 2109 e do planejamento estratégico20&0, a cadeia de valor
do MCTIC esta em processo de revis&ortanto, aFigura3.5-1 representa a cadeia de valor do MCTIC,
delineada no contexto do planejamento estratégico 2@D22, com adapta¢gfes a sua nova estrutura.

4 Processo SEI 61250.011642/20245
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Figura3.5-1: : Cadeia de Valor com macroprocessos de alto nivel finalisticos e de suporte gerencial (modelo adaptado do relatdo@dedges(MCTIC, 2018),
ainda em fae de reestruturacao e revalidacao no contexto do planejamento estratégice2®38@ Processo SEI n° 01250.011642/20%)



A Figura3.5-1 apresenta uma visdo macro dos processos, parceiros chaves, principais entregas e publico,
porém ndo de forma linear e hierarquizada por traser de sistema complexo permeado de interacfes e
interconexdes nos diversos niveis estratégicos, taticos e operacionais. Cada cdtignarata5-1 agrupa os
seguintes elementos centrais da cadeia de valor:

1 A primeia coluna agrupa os macroprocessos finalisticos que contribuem diretamente para a cria
valor, respondendo as necessidades e expectativas das partes interessadas e beneficiando diretal
usuarios. Estes macroprocessos agrupam uma série de precessividades conduzidas pelas Secreta
finalisticas e pelas Unidades de Pesquisa que atugmomiz da cadeia de producéo de conhecimento

I A segunda coluna agrupa 0s macroprocessos de suporte que d&do apoio aos processos fin
gerenciando todos os recursos requeridos por eles. Cada macroprocesso de suporte agrupa p
gerenciais ou estratégicos que estao relacionados ao planejamermgerenciamento da organizaca
medindo, monitorando e controlando as atividades desenvolvidas e garantindo o atingimento das
operacionais, financeiras, reguladoras e legais.

T A terceira coluna identiica l

parceiros chaves que —
contribuem na gestie W Mnseios  gdune -
execucgao das politicas publicas

em CTI&C. O conjunto de

parceiros identificados incluem

atores do SNCTFigura3.52) e

do setor de telecomunicacgfes
(operadoras de 5
telecomunicacgfes, radiodifusdo
e servicos postai€) SNCTI +€
gue realizam servigos, geram e
disseminam conhecimento, e
criam riquezas a sereantilizadas
pela sociedade brasileira em
sentido amplo.

g
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Figura3.5-2: Principais atores do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SNCTI), adaptado da ENCTI (2016)
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Além de mobilizar atores do SNCTI+C para realizar sua missao, cabe ao MCTIC interagir com
controle, articular agdes com outros 0rgdos governamentais nacionais e internacionais, e induzir ag
meio do fomento (investimento direto, indireto@) e regulagéo (como autoridade legalmente constitu
para tal).

1 A quarta coluna identifica em linhas gerais as principais entregas resultantes da gestdo dos macrop
finalisticos. A descri¢do dos resultados das principais areas de atuacao mdipsisrprogramas, projeto
e iniciativas sera apresentada Gapitulo5 deste relatorio.

1 A quinta coluna agrupa um conjunto amplo da sociedade brasileira que se beneficia das politicas
implementadas pelo MCTIC. As politicas publicas em Q@& @ajoritariamente como publico alvo ¢
atores do SNCTI + C que por sua vez contribuem na entrega de valor aos clientes finais que
individuos que se beneficiam do conhecimento cientifico e acesso aos meios de comuricpgético
alvo, especitiado na quinta coluna, compde o que o MCTIC considera como partes interessad
relacéoé apresentadao item 37 que aborda as relac6es com 0 ambiente extezras partes interessada

3.5.1 Sintese dos macroprocessos finalisticos da cadeia de vt &

Para uma visdo mais detalhgdegpresentarsse elementos centrais de cada macroprocesso finalistico que se
destacam no contexto das politicas e valores gerados pela UPC:



1 Macroprocesso de gestéo de politicas de formacéo e agdes estratégiedsase cietifica, OMCTIC atua

através da SEFA#n uma ampla série de a¢des que visam a producdo do conhecimento cientifico, a
formacao de pessoas qualificadas e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovacdo no Pais. Nas
acOes de popularizacao da ciéncafICTIC conta com o reforco em acdes conduzidas pela Coordenacédo
Geral de Popularizacao da CiéngiaGPC da Assessoria Especial de Assuntos Institucidiais.

Na gestao dos processos paeracao, difusdo e uso do conhecimeatticulase com diverss atores do
SNCTIRigura3.5-2). Aportes financeiros (insumos) sao direcionados estrategicamente aos operadores de
CT&l para o suporte a realizacao de projetos de pesquisa e desenvolvimento (atividades) e de melhoria da
infraestrutura necessaria as atividades cientificas. No processo de financianwrito especialmente

como CNPq, como agéncia de financiamento. Os produtos da pesquisa cientifica sdo inUmeros e variados,
e incluem: artigos de pesquisa que relatam novos coimhentos, dados, reagentes e softwares;
propriedade intelectual; e jovens cientistas altamente capacitados (DORA®.2012)

Nos processos de formacao, ats@ sobre o istema educacional e de treinamentom ac¢des para o
aprimoramento do ensino em ciéncias,qualificacdo de professores, aplicacdo de novas tecnologias
educacionais, identificacdo de jovens talentos, estimulo por carreiras cientificas e a popularizagéo e
divulgacao da ciéncia. Estas acdes contribuem tanto para o provimento de recursos haoaifcaidos

para a geracdo futura de conhecimento como para facilitar a propagacdo deste conhecimento pela
sociedade. Alocarae recursos em projetos que tem como produtos tanto acdes focadas, a exemplo das
olimpiadas de ciéncias, como projetos de pesquigee possam gerar conhecimento cientifico
sistematizado sobre o ensino de ciéncias e propor solugcbes aplicaveis por meio de acdes inovadoras,
criativas e consistentes.

Macroprocesso de gestdo de politicas digitais, empreendedorismo e inovagd8EMPI/MCTI esta
empenhada na implementacdo, regulamentacdo e utilizacdo de instrumentos capazes de promover a
inovacao e o empreendedorismo, trabalhando em conjunto com diversos 6rgaos de Governo, entidades
de classe de empresas e de ICTs.

Dentre as diversas atilddes, destacae a regulamentacéo de alguns dispositivos do Marco Legal da CT&l
que se constitui no principal instrumento de acdo conjunta das Empresas, das ICTs e do Governo com o
mesmo objetivo a operacionalizacdala Lei do Benque tratade incentivos a inovacédo tecnoldgica no

setor produtivol(ei nol1.196/2005 para empresas que realizam atividades de PB&fpropria empresa;

em ICTs; em Micro e Pequenas Empresas; ou por inventor independente; e, desenvolvimento de a¢des no
contexto da Lei de Informatica€i 8.248/199] alteradaLei 13.969/201Pe do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico da Irstiiia de Semicondutores e Display®ADISL(ei 11.484/200). Os

diversos dispositivos e procedimentos a serem adotados pelas empresas, ICTs e 6rgdos de Governo séao
objeto de divulgacéo por meio de eventos (Seminarios, Palestras etc.) elaboracdo de Guias e Manuais,
Pareceres Técnicos e pagina da internet do MCTIC.

Em termos de fomento a servicos tecnoldgicos e gestdo da inovagéo, o MCTIC apoia projetos e atividades
parao desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, servigos tecnolégicos, extensdo tecnoldgica, redes
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, gestdo da inovacdo, concessdo de bbnus tecnoldgico,
facilitando o alcance de melhores indices de inovacdo por pdai® empresas nos segmentos
considerados estratégicos pelas politicas publicas e assim incrementar a competitividade das empresas
brasileiras.

Na interface da conectividade e empreendedorismo, a SEMPI realiza parcerias institucionais para o
delineamento eimplementacdo de programas, tais comoGCmnecta Startup Bras{MCTIC, Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento IndustH@BDI e Softex); Brograma Nacinal de Aceleracéo de Startups
- Startup Brasi(MCTIC e Softex) e a Camara da Industria 4.0 (MCTIC e ME). Os modelos conceituais e
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http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/incentivo_desenvolvimento/lei_bem/_bem/Lei_do_bem.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11196.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13969.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11484.htm
https://conectastartupbrasil.org.br/
https://www.startupbrasil.org.br/
https://www.startupbrasil.org.br/
https://sfdora.org/read/pt-br/

operacionais destes programas séo apresentados adiante na descricdo de politicas e programas do MCTIC
(item 3.6).

Macroproesso de gestdo de politicas de C&T setoriais e programas de tecnologias aplicawlas: n
planejamento e execucdo dos programas estabelecidos, o0 modelo de negdcio adotado pela SETAP esta
fundamentado no estimulotiplice héliceno qual se busca fomentarraeégracao entre Governo, as ICTs

e empresas do setor privado. Ou seja, planeja suas acdes com vistas a intensificar as atividades de pesquisa
aplicada, visando aumentar significativamente a implementacdo de projetos de elevada maturidade
tecnoldgica em parerias com 6rgados do setor publico e empresas privadas. Por conseguinte, envida
esforcos para superar barreiras institucionais por meio de acordos de cofinanciamento e abordagens que
reinam amplo envolvimento detakeholdergmunicipios, empresas, academgigociedade civil).

A SETAP busca criar politicas e programas capazes de dar escala as solucdes no ecossistema empreended
ONI aAf SANR yI SiVaklda MdgeyXK SO& RLI O2YRS al & SYLINBALl 2
investimentos e ainda ndo séo capazesatbter receita para ancorar sua necessidade de crescimento,

uma fase crucial do desenvolvimento de uma empresa de tecnologia. Neste contexto, a implantacdo de
Centros de Tecnologias de Aplicad@J A é vista como uma alternativa para aumentar a comyielttile

da industria nacional de base tecnoldgica e a eficiéncia de servi¢cos pubicos e privados, por meio da
aplicacao tecnolégica. Espesa com essa atuacao ampliar o fornecimento de solu¢des desenvolvidas com
engenharia, integracdo de sistemas, pesquiEsenvolvimento tecnoldgicos e analises baseadas em
evidéncias para desafios criticos do pais em areas estratégicas.

Estrategicamente, a SETAP concentra esforcos em areas em que a aplicacdo tecnoldgica pode trazer
grandes avancos as condi¢fes atuais do pais, tais como cidades inteligentes, inteligéncia artificial, analise
de big data recursos hidricos, saneamento, magiufa avancada, tecnologia assistiva e engenharia de
novos materiais. Além disso, cuida para que as politicas de inovacdo ampliem a sustentabilidade dos
sistemas que atuam em areas como (i) tecnologias de baixo carbono; (ii) eficiéncia energética; (iii)
eficiéncia das dindmicas sociais e servigos publicos; (iv) mitigacdo da geragdo de residuos; e (v)
circularidade econémica.

Macroprocesso de gestao de politicas e servicos de comunicagsgiduas Secretarias que atuam no setor
de Comunicacdes (SERAD e SHidHalham para promover o desenvolvimento dos setores de radio,
televisdo, telefonia (fixa e movel) e internet, contribuindo para a promogdo do desenvolvimento
econdmico e social no Pais.

A SERAD é responsavel pela regulamentacdo da outorga para exploi@saliversos servicos de
radiodifuséo, seus ancilares e ainda, pelo acompanhamento da exploragdo dos servi¢os executados pelas
entidades outorgadas. Buscando acompanhar os avancos tecnolégicos e a necessidade de modernizagéo
do setor, a Secretaria esturiou a Programa SERAD Digital com o objetivo mitigar os problemas apontados
nas politicas publicas sob sua coordenacgdo, alterando tanto os procedimentos internos da Secretaria
guanto o relacionamento com o publico externo. As atividades do Programa SERADs&o divididas

em trés eixos principais: expansdo do servico de radiodifusdo; inovagdo tecnolégica e medidas de
transparéncia ativa. Além das atividades incluidas nos 3 eixos do SERAD Digital, a Secretaria exerce
algumas atividades em carater pernesnte tais como elaboracdo e monitoramento de politicas publicas,
servicos de outorga, acompanhamento e fiscalizacéo.

No eixo expanséo da radiodifusédo, o programa SERAD Digital retne projetos relativos a atualizagcao do
marco regulatério da radiodifusdo, aniversalizacdo da televisdo digital e a informatizacdo dos
procedimentos internos da SERAD. No eixo da inovacdo tecnoldgica, viseulam projetos de
Digitalizacdo do Réadio, da Evolucao Tecnoldgica da Televisdo Brasileira e do monitoramento, &ja satélit
da cobertura dos servicos de Radiodifusdo Sonora (Radio) e de Sons e Imagens. No eixo da transparéncia
ativa, a SERAD quer facilitar a comunicacdo com a sociedade e tornar a informagéo mais acessivel a quem
dela precise. Dessa forma, serdo disponildlisanovos canais de comunicacdo com a funcéo de divulgar

dados do setor e orientar sobre os procedimentos para dirigir as mais variadas peti¢des.



Na area de telecomunicac¢fes, a governanca dos projetos Norte Conectado e Nordeste Conectado esta no
ambito do Programa Interministerial de Implantacdo e Manutencdo da Rede Nacional para Ensino e
Pesquisa PRORNP e seu Comité Gestor, composto por MCTIC, MEC, MCID, MS, MD e Conselho Naciona
de Secretarios para Assuntos de Ciéncia, Tecnologia e Incv@C&4SECTNIo projeto Norte Conectado,

a RNP sera proprietaria da infraestrutura de telecomunicag¢des, simplificando o planejamento,
implantagdo, operagdo, manutencao e evolugdo. Havera compartilhamento da rede com o setor privado,
por meio de chamamento publico marcelebracdo de parcerias, diluindo riscos e favorecendo o
desenvolvimento de novos negdcios, emprego e renda locais. O projeto contempla operagdo e
manutencéo inicial por 2 anos pela propria RNP, e, depois, selecdo de Operador Neutro para toda a
infraestiutura ou para cada infovia (a ser definido), que sera responsavel por manter e operar a
infraestrutura, além de explorar a rede comercialmente. Ja no projeto Nordeste Conectado, a partir de
contrato existente entre a RNP e a CHESF, estéo previstos aderdessdo ndo onerosa, permutas de

fibra Optica e de direitos de passagem, por 20 anos, para compartilhamento da rede com o setor privado,
por meio de chamamento publico, diluindo riscos e favorecendo o desenvolvimento de novos negdécios,
emprego e renda lcais. Nesses acordos, os parceiros privados ficam responsaveis por manter e operar a
infraestrutura em conjunto com a RNP, além de explorar a rede comercialmente.

O GESAC é executado através de um contrato com a Telebras, que é a empresa responsetalggda i

das conexdes de internet via satélite nos pontos de presenca. Diversos pontos GESAC séo instalados coma
resultado das parcerias firmadas com outros 6rgaos da Administracdo Publica. Em 2019 foram firmadas
parcerias com o CENSIPAM e com o Minstda Cidadania, além da continuidade da parceria com o
Ministério da Educagéo, que ja levou internet para mais de 7.000 escolas rurais do programa Inovacao
Educacdo Conectada com a utilizagédo de conexdes GESAC. O Programa de Inovacdo Educacdo Conectac
€ ommandado pelo MEC, em parceria com MCTIC, ANATEL, BNDES, CONSED, UNDIME, CGl.br, entidac
privadas e organizacdes da sociedade civil. Para a execucao do projeto Centro de Recondicionamento de
Computadoreg, CRC, a SETEL faz uso de convénios e TEDstitatodressUniversidades Federais. Alguns

CRCs, mesmo apoés o encerramento do vinculo com o MCTIC, continuam operando com recursos proprios
ou por meio de parcerias com outras esferas de governo.

Macroprocesso de atuagdo das unidades de pesquisa e entidadesiladas: oMCTIC é integrado por

18 (dezesseis) Unidades de Pesquisas (déndo que duas ainda estdo em processo de estruturagéo
regimental. As competéncias de cada UP séo definidas nos respectivos regimentos internos, mas de forma
generalizada, podse dizer que envolve a geracdo, aplicacdo e disseminacdo de conhecimentos, bem
como o desenvolvimento de tecnologias e a promogé&o da ifmvaq suas respectivas areas de atuagao.

No conjunto, as UPs sdo atores vitais do SNCTI que além de realizar P&D, disponibilizam suas
infraestruturas de pesquisa a comunidade cientifica e compartilham acervos cientificos e tecnoldgicos.
Com projetos espefitos de carater estratégicos, desenvolvem tecnologias inovadoras e sustentaveis,
ampliam o acesso a informacao e popularizacdo do conhecimemobilizam competéncias visando
superar desafios nacionais.

A atuacéo das UPs é acompanhada e avaliada com base em seus respectivos Termos de Compromisso de
Gestéo TCGs, instrumento mutuamente pactuado entre o MCTIC e a UP. Cada TCG é revisado anualmente
considerandese as diretrizes estabelecidas no respectiham® Diretor das Unidade (PDU) que traduz seu
planejamento estratégico do periodo em vigor, 0s quais descrevem os respectivos modelos de negdcios,
programas, atividades e metas. O apoio a execucédo dos planos diretores (PDUs) e avaliagdo das UPs conte
com una série de 6rgaos colegiados, de carater deliberativo ou consultivo, criados com o propdsito de
contribuir para o processo decisério institucional de condugéo de politicas publicas em CT&I. Dentre eles
estdo a Comissédo de Coordenacdo do Programa de @adacilnstitucionalg PCl, a Comissao de
Enquadramento do Programa de Capacitacdo InstituciqrRCI, os Comités de Busca, os Conselhos
TécniceCientificos e 0 Comité Gestor da Inovacad@Quadro3.5-2 sumariza as missoes, areas de atuagéo

e contribui¢cdes sociais das UPs, incluiliickspara seus respectivos websites, regimentos internos, PDUs

e TCGs 2019 que traduzem os compromissos de cada UP revisados para o eec?Oitd.


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/institucional/entidadesVinculadas/unidadesPesquisa/index.html

Quadro3.5-2: Missédo, atuacao e contribuicdo social das UPs

UP

< >
(@?
L7
Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas

Missao

Realizar pesquisa bésica é&iisica e desenvolver
suas aplicag6es, atuando como Instituto Nacione
de Fisica do MCTIC e Polo de investigacédo
cientifica e de formagéo, treinamento e
aperfeicoamento de pessoal cientifico.

1

1
1
1

Area de Atuacdo

Pesquisa em fisica de altas energias, fisica experimental,
tedrica e aplicada, cosmologia e astrofisica relativistica;
Formacgao cientifica;

Instrumentac&o cientifica;

Tecnologia da informagéo e computacéao.

Contribuicao Social

O CBPF contribui para o desenvolvimento social
por meio do desenvolvimento cientifico, atuando
na promogao e popul&acéo do conhecimento de
Fisica com projetos especificos como o Laboratd
Didético, o Laboratério de Divulgagéo Cientifica
Programa de Formagé&o Continuada de Professd
do Ensino Médio da Rede Publica.

UP Links
Website BPF
PDU 20172021

TCG 2018DOC SEI n°
5001658)

Regimentolnterno: Portaria
MCTIC n° 5.142/2016

(O]

Cemaden

Centro Nacional de Monitoramento
e Alertas de Desastres Naturais

Realizar o monitoramento das ameacas naturais
em areas de risco em municipios brasileiros
suscetiveis a ocorréncia de desastres naturais,
além de realizar pesquisasrovacdes
tecnolégicas que possam contribuir para a
melhoria de seu sistema de alerta antecipado, c(
0 objetivo final de reduzir o nimero de vitimas
fatais e prejuizos materiais em todo o Pais.

Monitoramento e emisséo de alertas de desastres naturai
Desnvolvimento de capacidade cientifica, tecnoldgica e d
inovacéo para continuamente aperfei¢oar os alertas de
desastres naturais

O CEMADEN tem como contribui¢éo social
salvaguardar vidas e diminuir a vulnerabilidade
social, ambiental e econdmica decorrerntes
significativos desastres naturais que acontecem
Brasil provocados especialmente por inundacde
enxurradas e deslizamentos.

Website EMADEN
PDU 2012022

TCG 2019DOC SEI n°
5519817)

Regimentolnterno: Portaria
MCTIC n° 5.141/2016

CETEM

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAL

Desenvolver tecnologias inovadoras e
sustent yeis, e mobilizar comp8&tirias visando
superar desafios nacionais do setor mineral.

1
1

Caracterizagdo de Materiais (quimica, mineraldgica e
tecnoldgica de rochas, minérios, residuos e gemas)
Tecnologias Minerais (lavra e beneficiamento de rochas
ornamentais, processamento mineral, metalurgia extrativa
processos biotecnoldgicqs)

Tecnologias Ambientais (aproveitamento de residuos e
reciclagm de materiais, tratamento de efluentes industriai
recuperagdo ambiental de solos contaminados e de areas
mineradas)

Estudos para a Sustentabilidade da Industria Mineral
(economia circular, impactos ambientais e socioeconémic
e andlise de ciclo deda);

Producéo de Materiais de Referéncia Certificados

O CETEM atua no desenvolvimento de tecnolog
para a producéo sustentavel dos recursos miner
brasileiros, contribuindo para a inovagao
tecnolégica das empresas do setor mineral.

Website ETEM
PDU 20172022
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria
MCTIC n° 5.144/2016

CETENE

Desenvolver, introduzir e aperfei¢oar inovacoes
tecnologicas que tenham caratestratégico para
o desenvolvimento econdmico e social da Regié
Nordeste, promovendo cooperagdes baseadas €
redes de conhecimento e nos agentes da
economia nordestina

Biotecnologia;
Nanotecnologia;
Microeletrbnica.

O CETENE domina tecnologias de muléipiio em
larga escala de espécies vegetais importantes p
a agricultura familiar na Regido Nordeste como &
palma forrageira, sisal e inhame.

Website ETENE
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria
MCTIC n° 5.145/216

Centrode
Tecnologiada
Informagdo
Renato Archer

&

Gerar, aplicar e disseminar conhecimentos em
Tecnologia da Informag&o, em articulagdo com ¢
agentes socioecondmicos, promovendo inovago
que atendam as necessidades da sociedade.

1

1

1

Projeto, pesquisa, desenvolvimentor®vacdo em
componentes eletrénicos, incluindo displays, Cl, fotdnica €
energia fotovoltaica;

Apoio ao desenvolvimento industrial no contexto de
melhoria de processos de software, benchmarking industr
robética e visédo computacional e teste de qualiféa de
produtos eletrdnicos e componentes;

Apoio as politicas publicaBrasil Mais TIENCTI, Politica
Nacional de Residuos Sdélidos, Plano Viver sem Limite, PI
Nacional de Gestéo de Riscos e Resposta a Desastres Né
e SUS;

Aplicagéo de Tl na saudecnologias tridimensionais,
prototipagem rapida para o planejamento de cirurgias,
comunica¢do aumentativa e alternativa e sistemas para
previséo de demanda de hemocomponentes.

O CTI aplica e dissemina conhecimentos em
Tecnologia da Informacé&o, em artiagéo com os
agentes socioeconémicos, promovendo inovacd
gue atendam as necessidades da sociedade.

Website d1
PDU2011:-2015
TCG 2019
Regimentolnterno: Portaria

MCTIC n° 5.146/2016



http://portal.cbpf.br/
https://portal.cbpf.br/downloads/o-cbpf/plano-diretor/pdfs/2017/PDU_CBPF_2017-2021.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-142-de-14-de-novembro-de-2016-22071820
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-142-de-14-de-novembro-de-2016-22071820
http://www.cemaden.gov.br/
http://www.cemaden.gov.br/wp-content/uploads/2019/06/Plano_Diretor_CEMADEN_2019-2022.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-141-de-14-de-novembro-de-2016-22071805
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-141-de-14-de-novembro-de-2016-22071805
http://www.cetem.gov.br/
https://www.cetem.gov.br/images/gestao/pdu-2017-2022_dez19-3.pdf
https://www.cetem.gov.br/images/gestao/tcg_2019_premissas.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-144-de-14-de-novembro-de-2016-22071825
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-144-de-14-de-novembro-de-2016-22071825
http://www.cetene.gov.br/
https://www.cetene.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/cetene_relatorio_tcg_mctic_2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-145-de-14-de-novembro-de-2016-22071828
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-145-de-14-de-novembro-de-2016-22071828
http://www.cti.gov.br/
https://www.cti.gov.br/sites/default/files/images/plano_diretor_2011_2015_final.pdf
https://www.cti.gov.br/sites/default/files/images/pdf/tcg/tcg_cti_assinado_-_doc_sei_n._4998568_-_30-12-2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-146-de-14-de-novembro-de-2016-22071832
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-146-de-14-de-novembro-de-2016-22071832

%‘w ibict
Instituto Brasdeiro de Informagao
em Cidneia @ Tecnologia

W
INPA

Promover a competéncia, o desenvolvimento de
recursos e a infraestrutura de informagéo em
ciéncia e tecnologia para a producgéo, socializacé
e integragdo do conhecimententifico
tecnolégico.

Gerar e disseminar conhecimentos e tecnologia

1
1
1
1
1

1

Ciéncia da Informagéo;

Comunicagéo e divulgagéo cientificas;

Acesso livre a informacdo cientifica e tecnolégica;
Transferéncia de tecnologias da informag&o;
Incluséo informacional e inovacéo social.

Biodiversidade; o conhecimento da diversidade biologica da regiao
amazodnica e seus aspectos ecoldgicos;

Dinamicaambientalg o entendimento do ecossistema amazo6nico ng
seus diferentes componentes: fisicos, biolégicos e sociais;

O IBICT disponibiliza, em textnepleto e livre de
custos, a producgéo cientifica de instituicdes de
ensino e pesquisa brasileiras. O Ibict divulga
pesquisas brasileiras em linguagem acessivel, d
facil leitura e compreenséo.

O INPA gera informagdes que subsidiam
formulacdo de politicas publicas e peremt a
tomada de decisbes, e produz propostas

Website BCTI
PDU 2018022

TCG 2019DOC SEI n°
4998520)

R: Portaria MCTIC n°
5.147/2016
Website NPA
PDU 201020
TCG 2019DOC SEPn

capacitar recursos humanos ara 9§ Tecnologia e Inovacapa aplicacao do conhecimento adquirido sob . .. .
INSTITUTO NACIONAL DE degenvo|vimento da Amazonia. P recursosgnaturais pzra 0 dpeser:;volvimento de técnicas, %rocessos al.ternatlvas (?fICIentes nas N al:eas de Seg.urar 5001690)
PESQUISAS DA AMAZONIA produtos que atendam as demandas socioecondmicas; allmentar, salde e acesso a agua de qualidad Regimento Interno: Portaria
1 Sociedade e ambientga dindmica das populagées e suas implicagy €nergia. MCTIC n° 5.148/2016
socioambientais, com vista a manutencéo da qualidade de vida.
O INPE desenvolve, opera utiliza sistemas
1 Ciéncias espaciais e atmosféricas; espaciais ou com acesso ao espago para 0 av
1 Previs&o de tempo e estudos climaticos; da ciéncia, da tecnologia e das aplicagdes nas & Website NPE
1 Observacéo da Terra; do espaco exterior e do ambiente terrestre. PDU 2018019
Produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial ( { Ciéncia do sistea terrestre; projeto, construcdo, integracdo e controle ¢ TCG 201¢DOC SEI n°
INP€E ambiente terrestre e oferecer produtos e servigi { Engenharia e tecnologia espacial; satélites feitos pela industria nacional,paeviséo 4831402
singulares em beneficio do Brasil. 1 Rastreio e controle de satélites; numeérica de tempo e clima terrestre e espacial ) ) .
1 Integracéo e testes de satélites; monitoramento dos biomas brasileiros e | Regimento Interno: Portaria
1 Atividades associadas em sensores e materiais, plasma, | €laboracdo de cenarios de mudancas climati MCTIC n° 5.149/2016

computacéo e matematica aplicada, combustéo e propuls

globais, derivados desse avanco, fazem parte
contribuicao do Inpe para a sociedade brasileira

A pesquisa sobre temas como a bioprospecga
biotecnologia, e a realizagdo de pesqteg@o com
familias camponesas para o estudo da resiliéncig

Website NSA

Viabilizar solugdes interinstitucionais para sistemas produtivos a eventos climaticos extremn
realizacdo de agOes de pesquisa, formagéo, difu  Biodiversidade e uso sustentavel; transitam pelas fronteiras do saber cientifico PDU 201€019
wENSA e formulagdo de politicas para eonvivéncia| § Sistemas de Producéo; partir de problemas reais, contextualizadg TCG 2019 (DOC SEI N°
INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARIDD sustentavel do Semiarido brasileiro, a partir d { Recursos hidricos; buscando mudar a vida das pessoas. E ne 4976639)
potencialidades socioeconémicas e ambientais| § Desertificaco. construcéo, as pessoas, as familias, as comunid Regimento Interno: Portaria
regido. e setores organizados tém sido protagonistas MCTIC n° 5.150/2016
processo, convertendo 0s conhecimentos na ¢ -
esperanga da construcdo de alternativas pare
superacao da miséria e da pelza.
Voltado a Inovacdo, o INT contribui para
1 Desenvolvimento Tecnoldgico em Desenho Industrial, sociedade transferindo temlogias para empresa
Ensaios em materiais e produtos, Quimica analitica e e por meio da realizagdo de servigos técnic Website NT
— Participar do desenvolvimentasustentavel do Processamento e caracterizagaordateriais; especializados e da certificagdo de produtos. C PDU D17-2022
NM%SNTKHTD%”VHI- Brasil, por meio da pesquisa tecnologica, @ Tecnologias Aplicadas de Catdlise e processos quimicos,| caracteristica multidisciplinar, o Instituto atu TCG 2019
TechotocA || N transferéncia do conhecimento e da promogéo Corroséo e degradagéo, Energia e Engenharia de avaliag({ ainda em temas tecnolégicos estratégicos e atu E—
inovagao. de producéo; como as tecnologias sociais, que liemn | Regimento Interno: Portaria
1 Inovag&o tecnoldgica; tecnologias assistivas, direcionadas & melhoria n°5.1522016
1 Certificacé@o de produto. acessibilidade e qualidade de vida de pessoas
deficiéncias.
1 Gerenciamento e operagéo da infraestrutura observaciong Website INA

LNALABORATORIO

NACIONAL DE ASTROFISICA

Planejar, desenvolver, prover, operar e coorder
0s meios e a infraestrutura para fomentar, de forn
cooperada, a astronomia observacional brasileir:

astrondmica;
Desenvolvimento tecnoldgico em instrumentacéo
astrondmica;

O LNA, como gerador de conhecimento cientific
tecnolégico, cria matéal didatico e abre seu
observatérios as escolas, patrocinando a inclu

PDU 20172021

TCG 2018DOC SEI n°
5616439)



http://www.ibict.br/
http://www.ibict.br/images/plano_diretor/PDU_2018_-_2022_Ibict.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-147-de-14-de-novembro-de-2016-22071881
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-147-de-14-de-novembro-de-2016-22071881
http://portal.inpa.gov.br/
http://portal.inpa.gov.br/arquivos/planos/PLANO_DIRETOR_2016_2020.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-148-de-14-de-novembro-de-2016-22071901
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-148-de-14-de-novembro-de-2016-22071901
http://www.inpe.br/
http://www.inpe.br/gestao/planejamento/plano-diretor/arquivos/Plano_Diretor_2016-2019.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-149-de-14-de-novembro-de-2016-22071906
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-149-de-14-de-novembro-de-2016-22071906
http://www.insa.gov.br/
https://portal.insa.gov.br/images/documentos-oficiais/Plano%20Diretor%20da%20Unidade%20de%20Pesquisa%20PDU%202016%20-%202019.pdf
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2890843&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=cdb24cfd3a3e1af03b0c13eb7eb5f8f77e2b56b457580b9f45f2944676a3ef94
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=2890843&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=cdb24cfd3a3e1af03b0c13eb7eb5f8f77e2b56b457580b9f45f2944676a3ef94
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-150-de-14-de-novembro-de-2016-22071943
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-150-de-14-de-novembro-de-2016-22071943
http://www.int.gov.br/
http://www.int.gov.br/docman/estrategia/1566-pdu_2017-2022/file
http://int.gov.br/docman/termo-de-compromisso-de-gest%C3%A3o-1/2035-2019-pactuado/file
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-152-de-14-de-novembro-de-2016-22071920
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-152-de-14-de-novembro-de-2016-22071920
http://lnapadrao.lna.br/
http://lnapadrao.lna.br/acesso-a-informacao/institucional/arquivos/plano-diretor-2017-2021.pdf

1 Pesquisa, ensino e extensdo em Astrofisica; cientifica de milhares de criangas e jovens c( Regimento Interno: Portaria
1 Desenvolvimento e disponibilizagio de bancos de dados | pouco acesso & informagao. MCTIC n° 5.157/2016
astrondmicos.
Realizar pesquisa, desenvolvimento e formacéo 1 Tecnologia de Medicina Assistida por Computagéo;
recursos humanos em Computagdo Cientifica, 1 Modelagem Computacional em Reservatérios de Petréleo
especial na construgdo e aplicacdo de modelo  Aguas Subterraneas e Captura de CO2; - . N Website INCC
. " N ~ . Contribui para o avanco da ciéncia, formacéo
métodos matematicos e computaciosaia solugdo 1 Modelagem de Fraturamento de Rocha; . Lo PDU 2012022
LABORATORIO RACIONAL L P . pesquisadores, facilitagdo do uso da computag e el
oecowrmcioceaiica | € problemas cientificos e tecnoldgicos, bem col 1 Modelagem Molecular; : PO
s . oo . . . - de alto desempenho no meio académieosetor TCG 2019
disponibilizar ambiente computacional par | Bioinformatica; empresarial e promocio e disseminacio d ) .
processamento de alto desempenho, tendo cor| § Processamento de modelos moleculares; a IiF::a Ses da Co& utagéo Cientifica ¢ Regimento Interno: Portaria
finalidades o avango do conhecimento e | § Simuhcio e Gerenciamento de Reservatorios; plicag putag ' MCTIC n° 5.158/2016
atendimento as demandas da sociedade e | q Visualizacdo avangada, participante do Sistema Brasileiro

Estado brasileiro.

Tecnologia (Sibratec).
Histéria das Ciéncias e da Tecnologia no Brasil;

Website MAST

Realizar pesquisas de Histéria do Desenvolvime § Desenvolvimento social das ciéncias;
Cientifico e Tecnologico Brasileiro; realizar| { Popularizagdo e educacéo em ciéncias em espagcos ndo | O MAST é um instituto de pesquisa para PDU 20172021
alfabetizagao cientifica em espagos nado formais  formais; desenvolvimento social, contribuindo para TCG 2019 (DOC SEI N°
_ MUSEU DE educacdo; e, preservar acervos cientificos| | Divulgacao cientifica para inclusdo social; construgdo de uma ciéncia cidada e para a inclu 5390008)
ASHS,?IE%” tecnologicos e socialidas por atividades| | Preservagdo de acervos histdricos de cientistas, d social. Regimento Interno: Portaria
museoldgicag académicas. instituicbes e instrumentos cientificos do Brasil; MCTIC n° 5.159/2016
1 Arquivo da cultura cientifica brasileira
1 Biodiversidade Biogeografia, Sistematica Zooldgica e Botanica;
Inventério; Website MPEG
. . . L 1 Ecos_sistemas Amazénig{ﬁstrutura, Dinamica e Conservagéo; o, . . PDU 2012021
Realizar pesquisas, promovemavacéo cientifica, Monitoramento e Manejo de Recursos Naturais; O Museu Goeldi ha 150 anos investiga, col L
[ e £ formar recursos humanos, conservar acervos { Sociodiversidade & Dinamicas Socioculturdistropologia das testemuntos,  analisa  processos,  prodl TCG 2019DOC SEI n°
3 e comunicar conhecimentos nas areas de ciénd¢  sociedades amazénicas, Etnobiologia, Etnoecologia e Etnomuseol conhecimento cientifico e contribuindo para 4998633)

MUSEU PARAENSE EMILIO GOELDI

naturais e humanas relacionadas a Amazonia.

Arqueologia Prénistérica e Histérica damazonia, Linguistica
Indigena na Amazodnia; Uso da Terra e Ordenamento Territorial;
Biotecnologia e Inovaga&dnovagéo e Transferéncia de Tecnologia,
Propriedade Intelectual e Prote¢@o ao Conhecimento.

desenvolvimento da Amazénia.

Regimento InternoPortaria

MCTIC n°5.160/2016

Observatario
Nacional

(o)

Realizar pesquisa e desenvolvimento ¢
Astronomia, Geofisica e Metrologia em Tempc
Frequéncia, formar pesquisadores em seus cur
de poésgraduagdo, capacitar profissionai
coordenar projetos eatividades nessas areas
gerar, manter e disseminar a Hora Legal Brasilei

Astronomia e astrofisica;
Geofisica;
Tempo e Frequéncia.

O Observatério Nacional realiza, em parceria ¢
diversas empresas, estudos de prospecq
geofisica, contribuindo para docalizacdo de
minério, petroleo e gas natural, tanto no continen
como no oceano. O ON, ao combinar diferen
métodos  geofisicos, desenvolve  estud
inovadores nessa area. As pesquisas geofisicas
imprescindiveis a matriz energética brasilei
especialmente na busca da autossuficiéncia do B
em relacdo ao petréleo, e colaboram para
desenvolvimento econémico e social do Brasil.

Website ON
PDU 20172021
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria
MCTIC n° 5.161/2016

wsrrurewaons 111T1E

DA MATA ATLANTICA

Realizar pesquisas, promover a inovagéo cientif
formar recursos humanos, conservar acervos
comunicar conhecimentos nas suas areas
atuacao, relacionadas Mata Atlantica.

Conhecimento da biodiversidade;
Conservagao e uso sustentavel;
Colecdes bioldgicas;

Educacéo e difuséo.

Compreensédo e disseminacdo de processos
levem ao desenvolvimento sustentavel e integra
¢ sociedade e ambienteg especialmente no
dominio da Mata Atlantica.

Website NMA
TCG 2019

Regimento Interno: Portaria
MCTIC n° 932/2017

Além das 16 URspresentadas nQuadro3.5-2, hd mais duas unidades de pesquisas vinculadas ao MCTIC em processo de regulamentagéo, a saber:
1. INA- Instituto Nacional de Aguas (incluida pela MP n° 782/2017 e consolidada na estruturaldic pala_ei n° 13.844/2019artigo 26, inciso I\, a ser regulamentado por Decreto;
2. INPP-Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal (incluida pela MP n° 782/2@i&elidada na estrutura do MCTIC pieta n® 13.844/2019artigo 26, inciso )Y- a ser regulamentado por Decreto;



http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-157-de-14-de-novembro-de-2016-22071935
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-157-de-14-de-novembro-de-2016-22071935
http://www.lncc.br/estrutura/default.php
https://arquivosadm.lncc.br/documentos/transparencia_8258.pdf
https://arquivosadm.lncc.br/documentos/transparencia_9508.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-158-de-14-de-novembro-de-2016-22071931
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-158-de-14-de-novembro-de-2016-22071931
http://www.mast.br/
http://www.mast.br/images/pdf/PDU_difinitivo.pdf
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210666&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=8f51712ca15449050856c2361725435c587adef9006e3ada6b88c795101e22da
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210666&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=8f51712ca15449050856c2361725435c587adef9006e3ada6b88c795101e22da
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-159-de-14-de-novembro-de-2016-22071947
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-159-de-14-de-novembro-de-2016-22071947
http://www.museu-goeldi.br/
https://www.museu-goeldi.br/assuntos/o-museu/plano-diretor-institucional-pdi.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-160-de-14-de-novembro-de-2016-22071958
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-160-de-14-de-novembro-de-2016-22071958
http://www.on.br/index.php/pt-br/
http://www.on.br/doc_institucional/PDU_17-21Vcompleta.pdf
http://www.on.br/doc_institucional/tcg/2019/TCG_ON_2019-sei.pdf
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-161-de-14-de-novembro-de-2016-22071954
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-5-161-de-14-de-novembro-de-2016-22071954
http://inma.gov.br/
http://inma.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/TCG-2019.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20470553/do1-2017-03-01-portaria-n-932-de-23-de-fevereiro-de-2017-20470416
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20470553/do1-2017-03-01-portaria-n-932-de-23-de-fevereiro-de-2017-20470416
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm

3.5.2 Contratos de Gestdomados com Organizacdes Sociais

As Organizacfes Sociais (OS) sédo entidades privadas sem fins lucrativos habilitadas a exercer atividades de
interesse publico e credenciadas a receber recursos orcamentarios da Unido por meio de contratos de gestao.
De acordo cona Lei 9.637/1998, as OrganizacGes Sociais estdo restritas a atividades dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecao e preservacdo do meio ambiente, a cultura e
a saude.
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baseados em resultados e prevé mecanismos que privilegiam a participacdo da socwda@@to na
formulacdo das diretrizes de atuagdo organizacionais, por meio de sua representag@onselho de
Administragdq como na avaliagéo de desempenho. O controle e a fiscalizacdo inerentes a este modelo estéo
intrinsecamente associados aos resultados finalisticos e a metas de desempenho previstas no Contrato de
Gestaoc CG e em seus Termos AditivaA.

Os recursos financeiros destinados as Organiza¢fes Sociais tém a natureza de fomento e se destinam a
sustentacdo de¢odas as responsabilidades assumidas no CG, incluindo o pagamento da folha de pessoal, 0
custeio das atividades correntes e 0s necessarios investimentos para manter a atualizagéo da infraestrutura.

Os Contratos de Gestédo sao assinados por um periodadé@&nos e, anualmente, sao celebrados entre as

OSs e 0 MCTIC, Termos Aditivos ao instrumento contratual. Nos Termos Aditivos anuais sao especificados o
Programa de Trabalho a ser desenvolvidcompreendido como o conjunto de indicadores e metas de
desenpenho a serem alcangadas pelas OSs, suas notas explicativas (formula de c&tano)de Acdo anual
contendo 0s macroprocessos e a previsdo de despesas detalpadashjeto de gasto e a proposta de
cronograma de desembolsalém da definicdo de obrgdes e responsabilidades das partes, bem como as
condi¢des para sua execugdo. Atualmente, o MCTIC possui 06 (seis) Contratos de Gestdo em vigor:

Quadro3.5-3:Contratos de Gestéo entre o MCTIC e Organiz&ddais; OS, em vigor

ORGANIZACOES SOCIAIS ASSINATURA DO CONTRA VIGENCIA DO CONTRAT PRORROGACA|
Centro de Gestéo e Estudos Estratégidd&EE 27/05/2010 01/07/2010:30/06/2016 31/12/2020
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Mater@i¢PEM 17/09/2010 19/09/2010-30/09/2016 31/12/2020
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo IndusiEMBRAPI| 02/12/2013 02/12/201302/12/2019 31/12/2020
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamirau8DM 27/05/2010 27/05/2010-30/06/2016 31/12/2020
Instituto Nacional de Matematica Pura e AplicalddPA 27/05/2010 27/05/2010:30/05/2016 31/12/2020
Rede Nacional de Ensino e PesquiRAIP 22/12/2010 31/12/2010:31/12/2016 31/12/2020

Nas reunides para a promocédo dos Contratos de Gestdo e seus aditivos € planejado e gerenciado o fomento
aos projetosnuma parceria das OSs com o MCTIC ou com outros financiadores na sua contratacao,
estabelecendo ajustes ou definindo planos de acdesdativs e detalhamento dos projetos associados aos
recursos e objetivos estratégicos dos respectivos CGs.

O acompanhamento é realizado pela afericdo periddica do andamento das acdes e resultados apurados pelas
metas e respectivos indicadores de desempenhciyredos e tem o objetivo de corrigir rumos ou prevenir a
ocorréncia de fatos que comprometam o alcance das metas anuais que refletem o planejamento definido e
aprovado noglanos Diretoreslas OSs e 0 consequente atingimento dos objetivos estratégicbsddia as
diretrizes do MCTIC (ENCTI).

Avaliase a execucdo do CG pelo grau de atingimento das metas e respectivos indicadores de desempenho
pactuados anualmente por meio de Termos Aditivos ao Contrato, na observagéo da qualidade dos resultados
e alcance ds objetivos estratégicos alinhados as diretrizes do MCTIC (ENCTI), considerando os indicadores de
eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade, bem como a sistemética de avaliagédo pactuada. A fiscaliza¢éo
do CG se da pela observacao do cumprimentootiaigiacdes nele estabelecidas, com acompanhamento das



informac®es relativas aos saldos da execugado orcamentéria e financeira, do patriménio e da remuneracao de
dirigentes e empregados.

O Acompanhamento e a Avaliacdo dos Contratos de Gestdo é realizadnstgrarte de uma Comissédo de
Avaliacdog CA instituida por ato do Ministro de Estado que se reune ordinariamente para realizar o
acompanhamento semestral e a avaliacdo anual dos resultados atingidos com a execuc¢éao do CG celebrado
com o MCTIC nos termos Hai 9.637 de 199&lo instrumento contratual e de sua Portaria de nomeacgao.

Os Contratos de Gestéo constituem em importantes instrumentos de fomento & CT&I no pais e, no &mbito

do MCTIC, séo geridos pela SUV por meio de sua CoordeGacdbde Gestdo de Organizacdes Sociais
(CGOS). Além das metas pactuadas anualmente pelas OSs em conjunto com a CGOS/SUV e com as Comisst
de Avaliagcdo de cada um dos Contratos, as OSs prestam aorittsistério por meio de relatérios semestrais

e anuais que contem suas principais realizages técnicas e cientificas, assim como as restricdes e dificuldades
para o atingimento de metas sobre as quais sdo organizadas discussfes no sentido de mgpnitdeimas

ou elimin&los visando o melhor resultado em sua contratac&o.

O instrumento tem se mostrado eficaz para a gestdo das Organizagbes Sociais, permitindo a troca de
experiéncias entre as instituicdes parceiras do MCTIC, além de consistir@anterde verificagdo por parte

das equipes da Controladotfaeral da Unido (CGU), a qual tem anualmente avaliado o processo e 0s
resultados obtidos com esse instrumento.

Um bom exemplo dessa dindmica é ilustrado no modelo proposto pelo CEHigtiras.5-3 que identifica os
entes parceiros, ferramental de apoiale que forma agrega valor as entregas do Ministério a sociedade.

Este formato, pautado num Conselho de

Administracdoparte da premisa de que Organizacio Socal Orgio supervisor
, . . . (08) (Ministério)
os varios entes da sociedade envolvidos — parcera

Segmentos da Governo
sociedade civil (Orgao supervisor)

I .
) Contrato de Gestao
Diretizes / Repasse financeiro

num determinado segmento sdo capazes cgge
de julgar ebemavaliar os caminhos a | =
serem seguidopela OSAlém disso, parte

se do entendimento de que@T&le
Educacao, ndo sendo areas exclusivas dt
atuacao do Estip, terdo melhores
resultados a partir de uma atuacéo

. . Plano de P?Ii[!cas
integrada e articulada com os atores Agio
representativos do SNCTs$topode levar o

poder executivo a incorporar modalidade : —
de acao onde o compartilhamento de Fna

iniciativas seja viabilizado em novas

Conselho de
Administragao

Entrega do Produto final 30 Orgio supervisor

mstlt_umonalldades: desonerandp_ , Figura3.5-3: Modelo de gestdo do CGEE
parcialmente a acdo estatal e dividindo

responsabilidades com a sociedade.

A abordagem metodoldgica utilizada pelo CGEE para a conducaéstutdtos de futuro e de avaliagéo
estratégica esta centrada na aquisi¢cdo, no tratamento, na analise e na interpretagdo de grandes volumes de
dados e informagdes associados aos temas constantes em sua carteira de projetos. Esse processo busca
agregar valor dados e informacdes, acessiveis em fontes publicas e privadas, de forma a gerar conhecimentos
Uteis para a tomada de deciséo de alto nivel na elaboragéo de politicas, programas e projetos estratégicos nas
areas de CT&l e educacéo.

O CGGE foi criado no uitb de subsidiar a formulacéo de politicas publicas em CT&l e o0 modé&liguta

3.5-3 ilustra bem este aspecto. Contudo, cada OS tem uma dinamica de atuacao e tpodéintos que
agregam valores diferenciados as entregas do Ministério. Por exemplo, a EMBRAPII foi instituida a partir do
reconhecimento da necessidade de reduzir o distanciamento entre ICTs e empresas industriais,
majoritariamente desprovidas de cens de PD&I no pais.


http://www.mct.gov.br/index.php/content/view/5139.html

No modelo de nego6cio da EMBRAPII, sdo selecionadas ICTs, credenciadas com Unidades EMBRAPII (EU), pe
desenvolver projetos em cooperacdo com empresas do setor industrial por meio de chamadas publicas em
um processo altamente compeitib, visando criar capacidade de prospecc¢do de empresas e melhorar os
resultados de projetos de inovacdo no pais. O modelo de apoio financeiro adotado, incluindo recursos néo
reembolsaveis, procura amenizar 0s inerentes riscos e incertezas existentescesgur de inovagao na sua

fase précompetitiva. As UEs assumem o compromisso contratual de aceitar avaliagdo permanente com base
em metas de desempenho, realizada por técnicos da EMBRAPII e por comités de especialistas dos setores
empresarial e académic@m experiéncia em PD&l industrial e nos temas das propostas.

No caso do CNPEN, com o objetivo de prover infraestrutura nacional de classe mundial para PD&, adota
um modelo de operacé@o de Laboratérios Nacionais, abertos e multiusuarios, especialmeqtadas a
cooperacdo multidisciplinar. Além de disponibilizar infraestrutura de pesquisa avancada os Laboratoérios do
CNPEM compartilham conhecimentos e técnicas altamente especializadas com a comunidade de pesquisa
académica e industrial em diferentes asedo conhecimento. Em comum com todas as organiza¢des voltadas

as atividades de P&D, o CNPEM tem como principal ativo seus recursos humanos, em especial sua base de
pesquisadores e engenheiros. E esse ativo o principal determinante da capacidade deraspagijetivos
estratégicos da organizacao e da qualidade dos resultados. Em termaos das politicas institucionais, isso requer
capacidade de atrair e reter recursos humanos altamente qualificados, salientando a disputa esses recursos
humanos com destacadasstituicdes de ensino superior e empresas de base tecnoldgica com atuacdo em
diversos setores de atividade.

Os desafios de pesquisa institucional e o porte das instalacdes do CNPEM sem duvida nenhuma constituem
um relevante fator de atracdo de pessoalatificado. Adicionalmente, a flexibilidade proporcionada pelo
estatuto juridico do CNPEM favorece as atividades de pesquisa e a construcdo de parcerias, somada as praticas
de avaliagéo externa dos resultados alcancados, dissolvendo gargalos na construgéardbiente propicio

as atividades de pesquisa e contribuindo com a qualidade dos resultados na realizacdo dos objetivos
estratégicos do MCTIC.

Da mesma forma, o ISDM, IMPA e RNP apresentam peculiaridades na conducdo das suas atividades com
macroprocesss de gestao adequados as respectivas estruturas. Em sintealraerado por cada OS esta
atrelado a sua misséao, objetivos e atribuicdes, dispostos em seus respectivos Estatutos Sociais. A forma como
cada OS se integra a cadeia de valor do MCTIC sendif nos respectivos modelos de negdcios descritos

nos planos de acdes integrados aos CG e termos aditivos disponibilizados nos@uiesidis.5-4 que inclui

a misao, areas de atuacao e contribuicdo social de cada OS supervisionada pelo MCTIC.



Quadro3.5-4: Misséo, atuacao e contribuicdo social das OSs com contratos de gestdo com o MCTIC em vigor

UP

Missao

Area de Atuagio

Contribuicéo Social

UP Links

&) cgee

Subsidiar processos de tomada de decisdo emn
temas relacionados a ciéncia, tecnologia e
inovacéo, por meio de estudos em prospecgac
avaliacdo estratégica baseados em ampla
articulagéo conespecialistas e instituicdes do
SNCTI

Integrar competéncias singulares em

1 Avaliagdo estratégica dos impactos econémicos e

sociais das politicas, programas e projetos ligados 3

area de CT&l;

1 Geragao de subsidios para o aprimoramento do SN

1 Geragéo, compartilhamento e aplicagdo de
conhecimeto na area de CT&l.

1 Instrumentacéo cientificq fisica e engenharia de
aceleradores;

1 Luz Sincrotron e suaslaacdes em ciéncia e

No ambito de suas atividades e como contribui¢éo social, o CGEE
busca identificar possibilidades futuras, definir estratégias e
recomendagoes de longo prazo que possam subsidiar a formulaca
politicas publicas para o desenvolvimed® CT&l no Brasil.

OCNPEM fomenta a pesquisa e o desenvolvimento tecnolégico de
performance na América Latina, nas areas de ciéncia dos materiai
biociéncias, nanotecnologia e bioenergia. Pesquisadores do Brasil

Website CGEE

Doc. Normativos

PD

Website CNPEN

4 ' Laboratérios Nacionais para o desenvolviment tecnologia, exterior utilizam as sofisticadas instalages de pesxdos FD
CNPEM iénci iais: T
Em»:;g?:::::gmsa cientifico e tecnolégico e apoio a inovagdo em 2 :;la r:oestrlutqrasbg C.|Aen<.:|as dots I\t/Iater(;als, Laboratérios Nacionais do CNPEM para realizar experimentos Ci;ﬁos

energia, materiais e biociéncias. lotecno (I)'glai 'OC':nC'aS’ TS ru utradef' | impraticiveis em suas instituicdes de origem. O Centro também ———
Eacromo Ec’u.as € desenvolv!mento de tarmalcos, qualifica recursos humanos voltados a P&D em complexas técnica
1 equ|§a asica e desenvo vnmgn 0 de 1ecnologias { ;aporatoriais que integram suas instalacfes abertas.
producéo de etanol de carde-agucar.
f1 Pesquisa em Matematica pura e aplicada em 10 are Difusédo da Matematica em termasicionais e internacionais, com
Realizar pesquisas em ciénamaatematicas e _esd L1 . pe pi L formacgao de novos pesquisadores e doutore®limpiada Brasileira | Website IMPA
) . ] - Algebra Analise/eqac6es; Diferenciais parciais; e -~ -
afins, formar pesquisadores, disseminar o ~ P co .. | de Matemética das Escolas Publicd3BMER; e a Olimpiada PD
. L. Computacéo gréfica; Dindmica dos fluidos; Dinamic . . ~ . "
‘ conhecimento matematico em todos os seus . ) ; Brasileira de MatematicgOBM¢ séo realizadas pelo IMPA, em Termos Aditivos
P . o holomorfa e folheagdes complexas; Economia . o o vl : —_—
niveis e integrdos a outras areas da ciéncia, e e S parceria com outros 6rgéos da Admtirégao Publica e entidades da ao CG
= . matematica; Geomatria diferencial; Otimizagéo; - L . o x
cultura, educacéo e do setor produtivo. . : S ) P sociedade civil, como parte do esforgo para a disseminacao da
ProbabilidadeSistemas dindmicos e teoria ergédica. . .
Matematica na sociedade.
1 Articulagdo e estimulo a cooperagéo entre empresa
instituicbes de pesquisa tecnoldgica;
1 Desenvolvimento de Projetos de PD&I, com énfase | A BMBBRAPI&tua para induzir a cooperagéo ent@Ts empresas
Promover e incentivar a realizagéo de projetos  projetos queincluam a fase préompetitiva, em areas| industriais, explorando a sinergia entre ambas e estimulando a tro¢ Website
\‘ empresariais de pesquisa, desenvolvimento e ou temas da politica de ciéncia, tecnologia e inovagi de conhecimentos e tecnologias. A premissa € detgjugproximagao EMBRAPII
<" EMBRAPII inovagaovoltados para setores industriais por e de educagdo do Governo Federal definidos pelo | podera dar uma importante contribuigo para o aumento da PD
meio de cooperagdo com instituicées de Conselho de Administragdo da Embrapii, em parceri capacidade de inovagdo da industria brasileira, por meio do CG e Termos
pesquisa tecnoldgica. com empresas e as Unidades Embrapii ou Polos de| desenvolvimento de projetos de maior/melhor contetido tecnoldgic Aditivos
Inovagao; e que produzem maior impacto econémico.
1 Pramocéo do desenvolvimento dos Polos de Inovag
dos Institutos Federais.
1 Pesquisa voltada a regido amazonica nas seguintes O Instituto Mamirau&promove omanejosustentavele recursos
Instituto de Desenvolvimento | Promoverpesquisa cientifica sobre a areas. . naturaJs,_ gerando renda para as comunldade~s ”bm . Website IDSM
Sustentavel Mamiraua - . : ~ 1 Biodiversidade e recursos naturais; Amazonia, com focem duas reservas: Amana e Mamira8éas - o~
“ e o/ biodiversidade, manejo e conservagao dos 1 Manejo e gestéo de aregsotegidas; atividades visam promer o desenvolvimento sustentavel da regido PD
recursos naturais da Amazonia de forma 10 € gestao 0 asolegidas, ~ . np ~ . : . 9 CG e Termos
L . 1 Sequestro e fixag&do de carbono, regeneragdo natur: conjuntamente as populagdes locaigm parceria corentidades —
participativa e sustentavel. ~ L : . S Aditivos
restauracéo de florestas alagadas; publicas ou privadasilém deelaborar programas educacionajge
1 Demografia das populagGes tradicionais. observem as suas particularidades ambientais.
Disponibiliza infraestrutura com abrangéncia e capacidade suficier
1 Conectividade e seguranga na rede académica; para integracéo global da comunidade académica, gerenciando a
1 Capacitagéo em TIC; evolucdo da rede, no que diz respeito a seguranga, ubiquidade e Website RNP
RN P Promover o uso inovador de redes avancadas 1 Servicos avancados e experimentais; integracdo de seus sistemas. Além de promover o desenvaitime Estatuto
¢ 1 Solugbes para Cultura, Educacéo, Infraestrutura de | tecnolégico de redes no Brasil, a RNP atua na capacitagéo de rect ~ CG e Termos
REDE NACIONAL DE ENSINO e Saude; humanos para operacéo dos pontos de presenca da Rede Ipé (fibr Aditivos

E PESQUISA

1 Pesquisa e Desenvolvimento.

Otica) que interconecta os principais centros de pesquisas e
universidades, e estes a redes académicas estrangeiras.



https://www.cgee.org.br/
https://www.rnp.br/
https://www.cgee.org.br/documents/10182/2952637/Plano+Diretor/c0ed9dfd-b913-405c-9040-11ce459a6165?version=1.2
http://cnpem.br/
http://cnpem.wpengine.com/wp-content/uploads/2011/07/Plano-Diretor-2013-2016.pdf
http://cnpem.br/contrato-de-gestao-2010-2016/
http://cnpem.br/contrato-de-gestao-2010-2016/
https://impa.br/
https://impa.br/wp-content/uploads/2019/10/Plano_Diretor-2010-2015_Site.pdf
https://impa.br/sobre/acesso-a-informacao/contrato-de-gestao/termos-aditivos-ao-contrato-de-gestao-2010-2017-01/
https://impa.br/sobre/acesso-a-informacao/contrato-de-gestao/termos-aditivos-ao-contrato-de-gestao-2010-2017-01/
http://embrapii.org.br/
http://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/wp-content/images/2018/11/Plano-Diretor-EMBRAPII-2017-2019.pdf
https://embrapii.org.br/institucional/acesso-a-informacao/
https://embrapii.org.br/institucional/acesso-a-informacao/
http://www.mamiraua.org.br/
https://www.mamiraua.org.br/downloads/plano-diretor/
https://www.mamiraua.org.br/contrato-de-gestao
https://www.mamiraua.org.br/contrato-de-gestao
https://www.rnp.br/
https://www.rnp.br/sobre/governanca/estatuto
https://www.rnp.br/sobre/acesso-informacao
https://www.rnp.br/sobre/acesso-informacao

3.6 Politicas e Programas d4CTIC

As areas de competéncia do MCTIC definidagaian® 13.844/2019que trata da organizacdo basica dos
orgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, iasl@eguintes politicad?olitica nacional de
telecomunicacBedPolitica nacional de radiodifus@@pliticas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
de incentivo a inovacad?olitica de desenvolvimento de informatica e automacéolitica nacionatle
biossegurancaPolitica espacial; Bolitica nuclear.

Estas politicas tém reflexo no planejamento plurianual (PPA-2018) dos programas tematicos sob
responsabilidade do MCTIC, incluindo aqueles com atuacdo parcial do mini€ériobjetivos destes
programas expressam as escolhas de politicas publicas para a transformacdo de determinada realidade,
orientando taticamente a atuacdo do governo para o que deve ser feito frente aos desafios, demandas e
oportunidades impostos para o dasvolvimento do Pais e para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

O Quadro3.6-1 sumariza os objetivos destes programas:

Quadro3.6-1: Objetivos de Programas Tematicos do PPA -201® com atuacdo do MCTIC

2021- Ciéncia,
Tecnologia e
Inovacéo

2059- Politica
Nuclear

2025-
Comunicagdes paré
o Desenvolvimento,

Incluséo Digital e
Democracia

2056- Politica
Espacial

2050- Mudanca do
Clima

2046- Oceanos, Zond
Costeira e Antéartica

2040- Gestéo de
Riscos e Desastres

0400 Fomentar,
incluindo agées
internacionais, o
processo de geracao e
aplicagéo de novos
conhecimentos, dando
especial atencéo ao
equilibrio entre as
regides do pais.

0323 Aumentar o
fornecimento e a
capacidade de producéo
de radioisétopos e
radiofarmacos no Pais.

1020 Expandir o acess|
a internet em banda
larga para todos
promovendo o uso das
Tecnologias da
Informacéo e
Comunicagao.

0397. Prover a
capacidade de acesso aq
espaco, por meio de
veiculos lancadores
nacionais e respectiva
infraestrutura de
lancamentos no pais, corf
incremento da
participacéo industrial.

0540 Gerar e disseminar
informacéo,
conhecimento e
tecnologias para
mitigacédo e adaptgio
aos efeitos das mudanca:
climaticas.

0558 Promover a
pesquisa cientifica, o
desenvolvimento
tecnolégico, o uso
sustentavel dos recursos
e os sistemas de
observacéo dos oceanod
ampliando a presenca
brasileira em aguas
nacionais, internacionais|
e naslhas oceanicas.

0173 Aumentar a
capacidade de emitir
alertas de desastres
naturais por meio do
aprimoramento da rede
de monitoramento, com
atuacdo integrada entre
os 6rgaos Federais,
Estaduais e Municipais.

0403 Disponibilizar
pesquisas, produtos e
servigos para a sociedad
por meio das unidades
de pesquisa do MCTI.

0325.Expandir,
implantar e operar o
ciclo completo para
producéo do combustive]
nuclear em escala capag
de atender a demanda
das usinas
termonucleares
brasileiras.

1021 Viabilizar a
implantagdo da TV
Digital com inclusdo
social.

0702 Aperfeicoar e
ampliar a disponibilizagag
de imagens, dados e
servigos, em beneficio dg
sociedade brasileira, por
meio de missdes espacig
utilizando satélites
nacionais.

1069 Desenvolver
tecnologias pea 0
monitoramento por
sensoriamento remoto dof
desmatamento, uso da
terra e ocorréncia de
queimadas e incéndios
florestais e disseminar as|
informagdes geradas.

0564 Garantir a
presenca brasileira na
regido Antartica,
desenvolvendo pesquisd
cientifica coma
preservagéo do meio
ambiente.

0486 Promover a
pesquisa, 0
desenvolvimento e a
inovacéo em tecnologias
digitais, componentes e
dispositivos eletronicos

0327. Consolidar o
sistema de regulagéo e
seguranca das atividade}
do setor nuclear no Pais

1022 Ampliar os
servigos de
comunicagao e
expandir a radiodifuséo|
com énfase no Sistemg]
Publico.

1108 Promover o
conhecimento cientifico g
tecnoldgico, o capital
humano e o dominio de
tecnologias criticas para
fortalecer o setor
espacial.

0497. Promover
formagao, capacitacdo e
fixagéo de recursos
humanos qualificados
voltados a ciéncia,
tecnologia e inovagéo.

0328 Desenvolver a
ciéncia e a tecnologia
nucleares e suas
aplicagbes para atender
aos diversos usos pela
sociedade

1023 Incentivar a
producéonacional e a
distribuicao de
contetidos digitais
criativos.

1055 Promover politicas
e acOes colaborativas deg
ciéncia, tecnologia e
inovacéo para a inclusad
social.

1068 Fortalecer as
atividades de protecédo
do publico, dos
trabalhadores e do meio
ambiente por meio de
acoes de protecdo
radiolégica,
gerenciamento de
rejeitos radioativos e
resposta a situagoes de
emergéncia

1135 Promover a
inovacgao, o
desenvolvimento
tecnolégico e a
competitividade da
indUstria nacional de
telecomunicacées

1056 Promover o
desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagég
nas empresas € nas
cadeias produtivas.

1081 Produzir
equipamentos pesados
para as indUstrias nucled
e de alta tecnologia,
mantendo a capacidade
nacional no setor.

1057. Promoverpoliticas
e programas de pesquis{
desenvolvimento e
inovacgao e disseminar
dados e informagdes em|
areas estratégicas.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13844.htm

No plano setorial de CT&IEstratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e InovaEMNCTI 2018022, validada
peloConselho Nacional de Ciéncieenologiaem 13 de dezembro de 2016, contém a orientacao estratégica

de médio prazo para a implementacéo de politicas publicas na area de CT&l, bem como pode servir de subsidio
a formulacéo de outras politicas de interesse.

A ENCTI 2018022 propde a istauragao de um paradigma de inovagao colaborativa no Brasil, estimulando o
estreitamento das relagdes entre Universidade e Empresa e a interagédo entre os mais diferentes componentes
do SNCTI. A ENCTI consiste em documento estratégico que orienta agamdaRlanos de A¢do em Ciéncia,
Tecnologia e Inovaca@ACTI) dela derivados como documentos de carater operacional. Os Planos estédo
ancorados nos temas estratégicos delineados na ENCTI e expressam consensos entre os atores envolvidos en
torno de iniciaivas que se desdobram de 2018 a 2022. Os planos elaborados e publicados paulatinamente
desde 2017 estdo disponiveis nos links a seguir:

1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para OcBanosiceanoy,
1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para BiotecnBlagiaiiotecnologid;
1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Agropecuaria Sustehtével (

Agropecuarig

1 Plano de Agédo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para Ant&iCEFAntartica);

1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo em BioecorgkaiaBioeconomid;

1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para os Biomas BraBigirBBibmas;

1 Plano de Agédo em Ciéncia, Telogia e Inovacao para Ciéncias Humanas e SoelaiSKCHY;

1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o ERG&(Clim3;

1 Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Extensdo Tecnoldgica para Inclusédo Social
(PACTETIH

1 Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo para Popularizacdo e Divulgacdo da Ciéncia e
TecnologiaRACTFPDCY;

1 Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Seguranca Alimentar e NuRitiongIAN;

1 Plano de Agédo em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para SEIMEFEaudy;

1 Plano de Acéo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras:

o0 Nanotecnologia® ACTFNanotecnologia Vo)

0 Materiais avangado$’(ACTFMateriais Aancados Vol )l

o Fotbnica PACTFFotbnica Vol.l)}

1 Plano de ciéncia, tecnologia e inovagao parargias renovaveis e biocombustivéi§\CFEReB

i Plano deciéncia, tecnologia e inovagéo para minerais estratégie6S{FME)

1 Plano de ciécia, tecnologia e inovacao para petroleo e gas nattald(FPetroleo e Gas Natunal

1 Plano de Ciéria, Tecnologia e Inovacdo para Manufaturas Avancadas no BraSiFf{/anufatura
Avancad

1 Plano de Ciénaj Tecnologia e Inovagédo para Manufaturas Avancadalsiiie 1V, em elaboracéo

durante 2019;
1 Plano de acao para a promoc¢ao da inovacao tecnoldgica:-2028 PAlnovacao Tecnoldgiyae,
1 Plano de Ag&o d@amara Brasileira da Industria 4.0 do Bra&sNGamara Industria 4)0

Além da ENCTI, outra estratégize orienta as acdes do MCTICEs&atéqgia Brasileira para a Transformacao
Digital (EDigital) resultante de uma iniciativa do Gewo Federal, coordenada pelo MCTIC, com amplo
engajamento do setor produtivo, da comunidade cientifica, académica e da sociedade civil, em diversas etapas
do trabalho. A Bigital oferece um amplo diagnéstico dos desafios a serem enfrentados face aasrapid
transformacdes na economia e na sociedade proporcionadas pelo ambiente digital. As acfes estratégicas
definidas tém foco no papel do governo como habilitador e facilitador dessa transformacéo digital no setor
produtivo do pais, na capacitacdo da soctlgpara essa nova realidade, e na atuacdo do Estado como
prestador de servicos e garantidor de direitos. Neste contexto, através do Decreto n° 9.854/2019, foi instituido
o Plano de IoT:

9 Plano Nacional de Internet das coisa&(io 10J.



http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Sumario_executivo_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Oceanos_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI-Biotec_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_AGRO_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_AGRO_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_ANTARTICA_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_BIOECONOMIA_web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Biomas_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_CHS_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Clima_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_EXTT_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_EXTT_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_SAN_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Saude_Web.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Nanotecnologia_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Materiais_Avancados_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Fotonica_20x20cm_cor-aprovado.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Ciencia-Tecnologia-e-Inovacao-Para-Energias-Renovaveis-e-Biocombustiveis.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Ciencia-Tecnologia-e-Inovacao-Para-Minerais-Estrategicos.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/plano_ciencia_tecnologia_inovacao_petroleo_gas.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologias_convergentes/arquivos/Cartilha-Plano-de-CTI_WEB.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologias_convergentes/arquivos/Cartilha-Plano-de-CTI_WEB.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/Categoria-destaque/Arquivo/Plano-de-Acao-em-CTI-Manufatura-Avancada-VF.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/Categoria-destaque/Arquivo/Plano-de-Acao-em-CTI-Manufatura-Avancada-VF.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/plano_acao_promocao_inovacao_tecnologica.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Camara_I40__Plano_de_Acao_Camara_brasileira.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/estrategia_digital.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/estrategia_digital.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9854.htm

No exercicio de 2019, frente ao processo de revisdo e planejamento estratégic@@X2@ para dar maior
celeridade ao processo de gestdo gatiticas e programas de desenvolvimentgentifico sob sua tutelaa
SEFAE agrupou seus planos; programas, projetos e atividades em torno de sdisrBitaos, conforme se
segue:

Ciéncia e Educacéo;

Ciéncia e Sociedade;

Ciéncia para o Biofuturo;

Ciéncia para os Desafios Globais;
Infraestruura para Ciéncia,
Saude com Ciéncia.

= =4 =4 =4 -4 =4

No eixo deCiéncia e Educacdem atendimento a prioridade estratégica de aprimoramento da educacao por
meio do ensino de ciéncias, 0 MCTIC lancé&ragrama Ciéncia na Escotam parceria com o MEC, sob a
coordenacao da SEFAE. Por meio de chamada publica para instituicdes, foram selecionadas 19 redes, em todas
as regides do pais, para promover atividades praticas voltadas ao ensino de Ciéncias na educacgédo bésica, a
capacitacaale professores, e ao estimulo de jovens talentos nas ciéncias. Dentre outras agdes, destacam

0 apoio a projetos de pesquisa para promocao do ensino de ciéncias nas escolas publicas; a realizagéo da
Olimpiada Nacional de Ciénciagjue contou com a paitipacdo de quase dois milhdes de estudantes; e 0

G/ AsyOAl S mnH 3 LINY OFLIOAGFEer2 RS n YAf LINRTS.

No eixo daCiéncia e SociedadesPACTIs: ETIS e P@Giegam acdes de extensdo, popularizacdo, ciéncias
humanas e sociais. Nosxes daCiéncia para o Biofuturo e Salde com Ciénmibitam osPACTIsle
Agropecuaria Sustentavel; Bioeconomia, Biomas, Biotecnologia, Seguranca Alimentar e Nutricional e Saude.
EmCiéncia para os Desafios Globhai®mcamse os PACTIs de Clima, Oceandstartica, incluindo destaque

para a resposta ao recente episddio de derramamento de 6leo no litoral brasileiro, com o lancamento do
Programa Ciéncia no Maentrado em iniciativas de curto, médio e longo prazo para producéo de pesquisa,
projetos e solugés tecnologicas para a remediacdo do desastre e prevengado de eventos futuros. No eixo da
Infraestrutura para Ciénciajestacase o desenvolvimento d&lataforma Nacional de Infraestrutura de
Pesquisa queem por objetivo mapear os laborat6rios multiusu&rie equipamentos de alto custo no Brasil.

A Plataforma possibilitarA o levantamento da infraestrutura de pesquisa existente no Brasil, suas
potencialidades e demandas atuais.

Na interface dos eixos dinfraestrutura para Ciéncia e Ciéncia para os Desd@iobais destacase o
Programa Antartico BrasileirdPROANTAR) que obteve um grande marco com a constru¢cdo da nova Estacao
Antartica Comandante Ferraz (EACF), que recebeu um investimento de R$ 2 milhdes da SEFAE para equipar o
laborat6rios de pesquisa cidifica. Com sua inauguracao em janeiro de 2020, a Estacdo permitira a realizacao
de pesquisas que trardo avancos significativos para o Brasil e o mundo.

Com foco napoliticas de empreendedorismo e inovagéo e politicas digitais 2019, a SEMPI implement

acoOes dos planos de energias renovaveis (RBER&B) e minerais estratégicos (PAGH), lancados em 2018,

2a ljdzr A& O2 ypibNdver dredenvah@méntd tecidologico e a inovagéo nas empresas e nas cadeias
produtivag O h o 2S (A @2 -20M9).pAo Mesrhottdmpod anSEMPI concluiu a publicacdo dos PACTI de
Tecnologias Convergentes e Habilitadoras, dividido em 4 volumes (nanotecnologia, materiais avancados,
fotbnica e manufatura avancada) e criouCamara Brasileira da Indlstria 400m a publicao do seu
respectivo plano de acdo. As acOes destes Plano sdo voltadas para superar os desafios tecnoldgicos
identificados nas cadeias produtivas e envolvem as atividades desenvolvidas pelo MCTIC, suas agéncias,
unidades de pesquisa, organizacfes sociapresas publicas, bem como outras instituices pertencentes

ao SNCTI.

O PACTEReB tem como premissa elevar os indices de participac@o de fontes renovaveis na matriz energética,
manter o Pais como referéncia mundial em energias renovaveis, bem comalexphderanca alcangcada na
producdo e uso de biocombustiveis. Este Plano objetiva promover o conhecimento cientifico e o



desenvolvimento tecnolégico em fontes renovaveis de geracdo de energia elétrica, na producdo e uso de
biocombustiveis e no uso eficiee da energia, garantindo a seguranca e o abastecimento energético, tendo
em vista a importancia econémica, social e ambiental para o Pais.

O PACTME tem como premissa tornar o Pais referéncia mundial em tecnologias para producéo, uso e
aplicacdes de merais estratégicos para aplicacdo em produtos de alto contetido tecnoldgico. Este Plano tem
como objetivo fomentar a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo nas cadeias produtivas de
minerais de importdncia econdmica estratégica, visando agd@y de valor, competitividade,
sustentabilidade, adensamento do conhecimento nas diversas etapas produtivas, redugdo da dependéncia
externa e utilizacdo dos recursos minerais brasileiros para a solu¢cdo de desafios tecnoldgicos e problemas
estruturais da eonomia nacional. Dentre os minerais estratégicos, esse Plano prioriza 0 apoio a PD&l para
agrominerais, terragaras, silicio e litio, tendo em vista as vantagens competitivas que trazem para o pais com
o desenvolvimento de processos e produtos em cadmiagutivas de médio e alto valor agregado.

A estratégia adotada no PACTI para Tecnologias Convergentes e Habilitadoras é baseada no impulso e
fortalecimento da relagé@o entre academia e industria, na captacdo orcamentaria de fontes externas, além da
aplicazdo eficiente de recursos, utilizando a abordagem de impulso tecnoldgico/pressao da demanda, baseado
na priorizacéo de atividades e competéncias regionais. As a¢cdes desenvolvidas no ambito do referido plano
de acao sao orientadas pelos seguintes eixosforore Figura3.6-1:

1 Eixo Ambiental e Estruturanteacdes para a construg¢éo d
ambiente inovador natural e viavel. Neste caso, concerdsan
em agdes que balizam e fundamentam os esforcos
consolidacéo éortalecimento dos ecossistemas das Tecnoloc
Convergentes e Habilitadoras;

Eixos de Desenvolvimento Sustentavel

1 Eixo Econdmico e Mobilizadoagdes que facilitam o acesso
infraestrutura dos laboratérios do SisNANO, SibratecNA
NANOREG e a seus pesquisadores, aproximando o :
produtivo do desenvolvimento de solugdes inovadoras. Ne
espaco, estdo organizadas as a¢fes que auxiliam na consti
da ponte entre academia e industria, produzem retor
econdmico e geram inovacao;

1 Eixo Social e Capacitadoacdes que empoderam a sociedat
por meio do desenvolvimento social e comunitario. Ne:
espaco, encontrarse as agdes educacionais e formadoras
recursos humanos, a premiacéo por desempenho, e a promc
de eventos que fortalecem a integragdo entre academic
industria e que desmistifice assegura a populagdo em ge
sobre o conceito correto das Tecnologias Convergente
Habilitadoras e seus beneficios;

1 Eixo Politico e Transformador acbes que garantam
implementagdo do desenvolvimento sustentavel. Neste ultil
eixo, séo dispostas agdes que sedimentam o conhecimento
efetivam a transformacéo preconizada nos outros eixos, sob
qual todos os outros se apoiam para ter sua funcionalidi
garantida.
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Figura3.6-1: Eixos de Acdo do PAGIe Tecnologias
Convergentes e Habilitadoras

Dentre os programas do MCTIC alinhados as acbes voltadas para PD&l em nanotecnologiss, anclui
Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia (IBNangada em 2013 e instituida por Portaria em 2019 (Portaria

MCTIC n° 3.459, de 26 de julho de 2019) como principal programa estratégico para incentivo da
nanotecnologia no pais, com vistas a criar, integrar e fortalecer agbes governamentais para promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da nanotecnologian foco na promocé&o da inovagéo da industria
brasileira e na prosperidade econdmica e social.

No contexto dos materiais avancados, inieseuem 2019 a proposi¢cdo de uPmograma para Materiais
Avancados alinhado ao PACTI para Tecnologias Convergentéabditadoras, objetivando convergir os



esforgos, desenvolver e consolidar a area de Materiais Avancados no Brasil. O Programa esta em fase final de
elaboracéo.

E, dando continuidade a implementacdo do PA@dnufatura Avancada, em 2019, foi criada an@éa
Brasileira de Industria 4 e estabelecido o seu plano de acd@&Rrara Industria 4.0 do Brasil; 2e4@22),

com objetivo de apoiar a ado¢cdo da manufatura avancada pelas empresas brasileiras, visando a inser¢ao do
Pais nas cadeias globais de valotirgr@ducao do uso de tecnologias de manufatura avangada nas pequenas

e médias empresas, inclusive com formas de financiamento e fomento para inserir as empresas no ambiente
da Industria 4.0. Vale mencionar que estas iniciativas se integriastratégia defransformacgéo Digitado

pais e ad’lano Nacional de Internet das CoigasT.

A Camara é coordenada pelo MCTIC e ME. O Conselho Superior define prioridades e estratégias que sdo
conduzidas pela Secretaria Executiva e os quatro grupos de trabalho quersdituidos por instituicbes
governamentais e entidades representativas de setores empresariais e da academia.

As acles e iniciativas previstas no Plano de Acdo séo executadas por instituicdes participes da Camara e nac
s6 pelo MCTIC e sdo acompanhadels Conselho Superior por meio da Secretaria Executiva.

O PACamara Industria 4.0 fornece
insumos sobre as atividades, as
entregas realizadas e previstas,
além das estratégias de
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Figura3.6-2: Camara da Industria 4.0

Outra iniciativa que merece destaque consiste StartUp Brasil Programa Nacional de Aceleracdo de
Startups estabelecido por parceria entre 0 MCTIC, SOFTEX e Aceleradoras que viabilizam investimentos
financeiros, acesso a infraestrutura, mentorias e c#pgdes em troca dequity. Por um periodo de 12 meses
asStartupsacessam até R$ 200 mil em bolsas de PD&I, além de participar de a¢gbes de engajamento, acesso a
mercado, investimento e Hubs Internacionais. O projeto tem sido realizado desde 2012 ga&s8ec@n sua

52 edicdo (chamada publichttp://resultado.cnpg.br/103960802535957%9

Atualmente, oPrograma StartUp Brasilparceiro de 13 aceleradoras que realizam a aceleracao presencial ou
sempresencial das empresas selecionadas no programa. Essas aceleradoras sao responsaveis por realizar ¢
programa de aceleracdo e garantir o desenvolvimento das startups da melhor forma possivel; a aceleradora
se torna sécia da startup no inicio da turma dele@acéo. A fim de coletar informacdes mais aprofundadas

das startups e poder garantir a integridade dos dados, o programa realiza acompanhamentos trimestrais as
aceleradoras, onde se encontra com as startups. Esses acompanhamentos permitem que o pfaggama

parte do desenvolvimento dastartups e garantam que estejam trilhando o caminho certo de
desenvolvimento, com foco tanto no desenvolvimento do produto, quanto no desenvolvimento do negécio.


https://www.startupbrasil.org.br/
http://resultado.cnpq.br/1039608025359579

Adicionalmente, ®’rograma Conecta Startup Brasppromovido pelo MCTIC em parceria com a ABDI e Softex.

O programa visa o desenvolvimento de ecossistemas regionais de inovacao e suas vocacgdes, alavancando as
acoles ja exisintes, e facilitando investimento. Funciona em 5 fases especificas com viés a gerstgiituds

gue estejam, desde o primeiro momento, focados na solucdo de demandas de mercado, especialmente da
industria. O programa fomenta o empreendedorismo e estinaulaovacdo aberta por meio da capacitagéo

de empreendedores &tartupsem fase inicial, auxiliando na criagéo e desenvolvimentstdgups mais
preparadas e conectadas a desafios reais de mercado. Assim, o Programa propde que diversos atores estejam
conectados formando um elo com todo ecossistema de inovacdo brasileiro: empresas e industrias, centros
educacionais e de P&D, rede de mentores, incubadoras, aceleradoras, investidores e startups.

OConecta Startup Bragibssui as seguintes fases: sensilghizg cadastro e selecado, avaliacdo, conceituacao,
validacdo e crescimento em escala. Os objetivos dessa acdo podem ser elencados em:

I Fomentar o nascimento de startups em estagamly-stage para fins de agregacdo as etapas
posteriores de desenvolvimentadegocios: aceleracdo e/ou incubagéo, com capacidade de atender
aos requisitos industriais (aumentar densidade de startups com perfil industrial);

1 Estimular o ecossistema criando um ambiente propicio e estimulante ao empreendedorismo de base
tecnoldgica;

1 Promover maior interagdo entre academia, mercado e industria, por meio da aproximacao entre
estudantes, professores, pesquisadores, empreendedores, mentores tecnolégicos, de negdcio, de
industria e investidores;

1 Apoiar o teste de ideias advindo de projetiss pesquisa aplicada ou desenvolvimento experimental,
mas que tenham forte apelo de mercado e demandas da inddstria.

h Ay@SatAaySyaz S Saolftz2yl R2 &ey PhintkzindieatysngdidoslpélS y RA Y
Programa dentro da metodologia de acpamhamento. A cada fase de investimento (F), serdo analisadas as
melhores empresas e as que mais entregarem, de acordo com as fases do Programa: FO (ao menos 500
empreendedores inscritos; R$ 0,00); F1 (B0rtups R$ 20.000); F2 (5&tartups R$ 30.000)g, F3 (25

startups R$ 50.000). Ao final do Programa serdo entreguestaétfupsde alto impacto acompanhadas na
pré-aceleracdo que, fora o investimento do Programa, receberdo R$ 100.000 de entidades investidoras pré
selecionadas apés o Processo.

Em termos de fomento a servigos tecnologicos, destasaraServico Brasileiro de Resposta Tecr8&RE

o Sistema Brasileiro de Tecnologi&ibratecO primeiro (SBRjsponibiliza informacéo tecnoldgica gratuita

para a melhoria de qualidade de prodste processos. O segundo (SIBRATEC) consiste em um dos principais
programas voltados para ampliacdo da capacidade de inovacdo e competitividade das empresas brasileiras,
com 22 Redes em operagdo em 2019. O apoio ao Sibratec se da por meio do FNDC3téfb Mpoia
também a implementacao dBistema de Informacdes do Sibrat&ervicos Tecnoldgsoque esta em fase de
reestruturacdo para se tornar @bservatério de Servicos Tecnoldgieo®bServTecA figura a seguir
representa 0 modelo de Servigdscnoldgicos.

1 O SBRT é umarede de ICTs que recebem e elaborg
respostas técnicas que sao divulgadas gratuitament
no siterespostatecnica.org.biE apoiado pelo MCTIC,
CNPq e Sebrae.

1 O Sibratec é composto por redes fadas por ICTs
gue prestam diferentes servigos a empresas e atuan
por tema ou regido. S&o trés componentes: Servigog
Tecnoldgicos, Extenséo Tecnolégica e Centros de
Inovagéo.

1 O Observatério de Servigos TecnologicodServTec,

. . , . atualmente em estruturagddem o objetivo de coletar

F|gura3.63:_ModeIo de Servicos Tecnologicos informacdes estratégicasgpara gestojres, mercado e

Site: ICTs sobre a capacidade tecnoldgica instalada no P
0s servigos tecnoldgicos realizados.

| ABSORCAO DA CULTURA DA INOVACAO :>

Superacéo de Exigénci:

D PR
Técnicas do Mercado | | Tecnoldgico |

| ] |

{Emnsaemnu\ewa ‘ Servicos Tecnolégicos J Centros de Inovagio I
SBRT |

Redes Sibratec |

‘ Motivacso |

Gestido da
Inovagio

| Observatério de Servigos Tecnolégicos |



https://conectastartupbrasil.org.br/
http://respostatecnica.org.br/

Adicionalmente, no intuito de impulsionaraplicacdo de tecnologias para o desenviohento sustentavel e

o dominio de tecnologias estratégicaa SETAP dedicee a elaboragéo de politicas e programas que possam
aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por produtos e servicos espaciais, por
promover o desenvolvimento daetnologia nuclear e suas aplicagbes, e por promover a aplicacdo de
tecnologias que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do pais.

No ambito do seu Departamento de Tecnologias Estratégicas e de Producdo (DETEP/SETAP), foram delineado
programas paa o fortalecimento do setor espacial, nuclear e cibernético, além de programas voltados para
fortalecimento da industria, da industria de defesplicac@o da inteligéncia artificial, e para area de minerais
estratégicos e materiais avancados. E, no ambito Departamento de Tecnologias e Programas de
Desenvolvimento Sustentavel e Sociais (DEPDS/SETAP), foram propostos inicialmente oito planos de acao
(Processo SEI N° 00134.000306/2@89 como primeiros direcionamentos para atuacdo do Departamento e

ao atendimento as metas institucionais, com a constru¢cdo de Planos Nacionais de Aplicacdo Tecnolégica
dedicados a areas de Tecnologia Assistiva, Tecnologia Social, Gestdo de Recursos Hidricos e Saneamentt
Residuos Eletroeletrénicos, Tratamento e Reuso de Edacéo e Saude.

Apos esse planejamento inicial, houve o esforgo para a consolidacéo de algumas dessas proposi¢des ainda em
2019, destacandge a qualificagdo desses planos iniciais qualificados pela SETAP como Programas
Estratégicos do MCTIC: Centro decnologias Aplicadas em Tecnologia Assistiva (Processo n°
01250.057507/20194), Centro de Tecnologias Aplicadas em Agua (Processo SEI N° 01250.03262®2019
Centro de Tecnologias Aplicadas no Tratamento de Rejeitos e Reuso de Residuos Sdlidos GEbdEss
01250.064651/201%7). Tais planos foram submetidos a avaliagdo da SEPLA no contexto do planejamento
estratégico 2022030.

No bojo das politicas de telecomunicacée®rograma MCTIC Conecta Bragjrega uma série de medidas
referentes aampliacdo da conectividade no Brasil, 0 que permeia todo o documeristdatégia Brasileira
para a Transformacao Digital (Pigital), em especial os itens:

winfraestrutura e Acesso as Tecnologias di
Informacéo e Comunicagéo

wConfiangca no Ambiente Digital
~ .. . . * Ambientes 4.0: Cidades, * Inteligéncia Artificial
wProtecéo de Direitos e Privacidade Industria, Sadde e Agro  * Internet das Coisas

wDefesa e Seguranca no Ambiente Digital e R e
wTransformacéo Digital da Economia

wEconomia Baseada em Dados

wUm Mundo de Dispositivos Conectados
9 Novos Modelos de Negécio

* Norte e Nordeste * Leildo do 5G
Conectados * Internet para todos
* GESAC * Politicas p/ Data Centers

Reformas
Institucionais

Para tanto, foram elencados trés pilares
atuacdo e alocadass respectivas acodes pt
assunto conformeFigura 3.6-4 e quadros
descritivos de A a C a seguir:

Figura3.6-4: Areasde Atuacéo do Conecta Brasil

A. REFORMAS INSTITUCIONAIS

Alteracéo da Lei do Fundo de Universalizacéo dos Servigos de Telecomunica¢des @FBSS). esta destinado, atualmente, a universalizac§
obsoleto Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC). Rsepéiéerar a Lei para que o fundo possa financiar conectividade de internet em
larga e o uso das TICs, especialmente em areas caregriestas ou de dificil acesso, em linha com os anseios da populagdo brasileira.

Regulamentacéo da Lei Geral das AntenAsLei n® 13.116/2015, estabelece diretrizes de harmoniza¢do das normas para a implantg|
infraestrutura de redes de telecomunicac@a® todo o Pais. Propéme um Decreto para, entre outros aspectos, facilitar a instalagcdo de ant
de pequeno porte (ex.: 5G), estimular a implantac&o de fibras 6pticas em obras de infraestrutura de interesse publianizarantendimentos|
juridicose administrativos, garantindo a gratuidade do direito de passagem e o siléncio positivo.




Decreto sobre integragcdo dos sistemas de comunicagéo crifficaposta de Decreto para integrar os sistemas de comunicagdo dos 6rgg
Seguranga e Defesa (Policlasicas Armadas, Corpos de Bombeiros, Defesa Civil, entre outros). Os sistemas de comunicagdes de voz e
déo suporte a servigos criticos no Brasil séo plataformas isoladas e dispersas: diversos estados investem em platafias)as quépornas
investimentos elevados, os equipamentos obsoletos rapidamente, a qualidade de informagao precaria e ineficiente e apardestde das
grandes operadoras de telecomunicacdes.

Decreto sobre Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE): Proposta det®peara permitir o uso do Fundo Garantidor de Infraestrutura (F
como parcela das garantias exigidas por instituicdes financeiras para o financiamento de projetos de redes de bandariadijda Estimulard
investimentos em redes de banda larga, &splmente de pequenos provedores, contribuindo para a massificagdo do acesso a internet.

Decreto sobre Sistema de Satélites Geoestacionarios de Defesa e ComunicagGes Estratégicas B8@i3@)de Decreto que institui 0 SSG
para gerir os projetos delanejamento, construcéo e langamento dos satélites geoestacionario de defesa e comunicacdes estratégicas, a|
demandas de politicas publicas de defesa nacional, telecomunicac¢des e espaciais, e fomentar e expandir a infraestroairdensatétes, o
desenvolvimento tecnolégico e o mercado setorial. O texto incorpora 0 SGDC e prevé a possibilidade de novos satélitesapredagiio de
um Comité Diretor.

Peer Reviews OCDEm 2018, o MCTIC celebrou acordo com a OCDE para a realizagio estuttus (reviews), um sobre os Setores
Telecomunicacdes e de Radiodifuséo brasileiros, e outro sobre a Estratégia Brasileira para a Transformaca®@itatal F@ram organizada
duas missdes exploratérias da equipe da OCDE ao Brasil e forriadgith@sos insumos e respostas a questionarios, em articulagdo com div|
outros 6rgdos governamentais e representantes da sociedade. Os estudos serdo utilizados para subsidiar importantes raedidedgraizacéd
e o aperfeicoamento institucional do Baespecificamente nos setores avaliados. Entrega final: dezembro de 2020.

——— -
Reforma Setorial |:‘> Vantagens B Préximos passos

e

Atualizacdo do Marco Legat PLC 79 => LE

13872019 « Migragio das Concessdes para + Maior atratividade para o + Decreto Presidencial:
. o regime de Autorizacio i procedimentos, prazos &

prioridades
* RenovacBes sucessivas do * Maior seguranca para os

Altera a Lei n® 9.472, de 16 de julho de 1997, p direite de ueo das L . ST

» Canalizar investimentas

permitir a adaptacdo da modalidade de outorga | SR
servico de telecomunicagbes de concessdo p *+ Desburccratizasio

* Simplificagia das outorgas de rentéveis

PeE S e para banda larga em éreas

economicamente menos

autorizacdo, e a Lei n® 9.998, de 17 de agosto| s f—
2000, e revoga dispositivos da Lei n® 9.472, de 1¢ satéites N —
julhode 1997.

Figura3.6-5: Reforma Setorial

B. CONECTIVIDADE

Norte Conectado Projeto Amazdnia Integradi
Sustentavel ¢  PAIS: Construcdo d
infraestrutura de rede de telecomunicacdes (
fibra épticasubfluvial interligando as principai
cidades da Amazbnia, de modo a amplial
infraestrutura de transporte de
telecomunicag6es de alta capacidade em fik
Optica na regido Norte do pais, permitindo un
taxa de transmissao de dados de até 100 Gk
Estimase que serd possivel levar
infraestrutura de telecomunicagfes para: 2.2(
Escolas Urbanas Publicas, atingindo
universo de 1.699.010 alunos; 9.424 Unidac
Bésicas de Salde e Hospitais; 162 instituig
de seguranca publica, 18 Institutos Federali Figura3.6-6: Norte Conectado
de Ciéncia e Tecnologia da Rede Nacional
Ensino e Pesquisa (RNP); além de
populacéo de 9.482.664 habitantes.

Brasil




Nordeste  Conectado: Implantagdo de
equipamentos para promover o trafego d
dados em fibra dptica da Companh
Hidrelétrica do Sao Francisco (CHESF), 4
operada pela Rede Nacional de Ensino
Pesquisa (RNP), permitindo uma taxa
transmissdo de dados de até 100 Gbps,
atendimento & demanda da Casa Civil de a¢
para massificar a conectividade na regi
Nordeste.

Pretendese atender 16 cidades pold
diretamente, as quais estéo localizadas na r{
da fibra Optica construida. Devido
possibilidade de parcerias, € possiatingir
mais 41 cidades. Podera ser utilizada p;
prover acesso a banda larga para institui¢cdes
ensino, unidades de salde, hospita
bibliotecas, instituicbes de seguranca, tribung
etc. Paralelamente, seu acesso s
disponibilizado para provedorete servico de
acesso a internet, se tornando, assim, U
atrativo para que essas empresas tragam es
servigos para a regiddratase da fibra optica
em vermelho n&igura3.6-7

Figura3.6-7: Nordeste Conectado

Programa Governo Eletronic@ Servico de
Atendimento ao Cidaddo (GESAQ)programa,

oferece conexd@o anternet em banda largg
satelital, com o objetivo de promover a inclus
digital e social em todo o territério brasileiro
incentivando as agdes de governo eletronig
Foram 11.004 pontos instalados até o final

2019, sendo 8.946 escolas (2,7 milhdes

alunos conectados), sendo que 78% dos pon
localizamse nas regides Nordeste e Norte.

Redes Modveis de 52 Geracaé atuagdo do
MCTIC tem focado em buscar solug¢des técni
para o problema de interferéncia entre rede

Forte seguranca
Cobertura ampla p.ex. saude / governo / finangas
para alcangar dreas remotas o
) Altissima confiabilidade
® perda de pacotesa <1 por 100 milhdes

Energia ultra-economica

Baterias que durem 10+ anos °

Controle
Internetdas  miss3o-critica

Coisas Massiva

Baixissima complexidade®;
Dezenas de bits por segundo
9 Baixissimalaténcia
Cerca de 1 milissegundo
Altissima densidade
1 milhdode nés / km*

5G e sistemas de TVRO na faixa de GHz.
Consulta Publica para consolidagdo ¢
diretrizes para uma politica plblica voltada
tecnologia de quinta geracdo e Portar

® Mixima mobilidade do usuario
Mobilidade parcial é inaproveitavel

Banda larga

P movel avancada A
Capacidade extrema Percepgdo extrema

Ministerial para fixar prioridades e enderec; 10 Tbps por km’ 0 Descoberta e otimizagio
convivéncia entre 5G e TVRO na faixa de Méxima taxa de dados
GHz Varios gigabits por segundo

Utilizacao do edital de l&io de espectro (2020
como instrumento indutor da expanséo d
banda larga mével (redes de transporte e |
acesso e cobertura em estradas e areas rurg

Figura3.6-8: Redes méveis

Internet para todos Promover o atendimento de milhares de localidades sem oferta de servicos de banda larga, por meio de incentivi
(isencéo de ICMS) para o prestador de servigo.

Projeto WiFi na Praga Atendimento gratuito com Wi em praca pUblica através @sograma GESAC. Uma praca em cada municipio brag
(5.570 pontos) possibilitando levar conectividade para todo o Brasil para populagéo que se encontra em situacdo deidatieessiuial. Apog
uso da franquia, permitse contratacéo de pacote adic@irde um parceiro privado. Parceiro Privado

C.TECNOLOGIA E INCLUSAO

Computadores para Inclus&d’rograma voltado para o recondicionamento de computadores para doagéo a Pontos de Incluséo Digital, fi
cidada e profissionalizante e tratamento adequado do residuo eletroeletrénico.

Inteligéncia Artificial Em decorréncia de diagnoéstico ja realizano ambito da Estratégia Brasileira para a Transformagao Digital (Decr
9.319/2018), foi dado inicio a construgdo de uma Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial. Por meio de umagraredd&ESCO (Prodo
foi contratada uma perita nossunto. Também foi realizado, em S&o Paulo, um seminério sobre o tema em parceria com o CETIC.br e g
Foi lancada Consulta Publica para a Estratégia Brasileira para |IA para colher insumos da sociedade quanto ao tema.

Seguranga Cibernéticde modo dratar das preocupagdes associadas & segurancga cibernética de redes 5G e as questdes técnicas, ecq
geopoliticas decorrentes, a partir de uma deliberacdo do Camara de Relagdes Exteriores e DefesaqNGRIBD&IN, foi constituido grupo
trabalho interministerial, coordenado conjuntamente pelo MCTIC e pelo GSI, para tratar do tema. O grupo tem se reunido semafesoe
outubro de 2019.




Internet das Coisas e Ambientes 4.0

O programa Cidades Digitais inicieiem 2012 € ambientes

consiste na implamigéo de redes digitais locais ¢ priorizados
comunicagdo  nos  municipios  brasileird 60 —
interligando 6rgéos publicos, com oferta de pont| iniciativas e

de acesso em espacos publicos. A infraestruture
redes Opticas metropolitanas contratada inclui
fornecimento de fibra éptica, dequipamentos e
softwares necessarios ao seu funcionamento, c| g 7 ~
instalacéo, capacitacéo, suporte técnico, garani Rural

e operagao assistida. nmm——

recomendadas

Impacto
preliminar em
7 A 2025
4 ~Uss 11245
de um plano de  PRIL SRR HIN
agéo
— - -

-IndUStria ]

Figura3.6-9: 1oT e Ambientes 4.0

Ainda no setor de comunicag¢des,msiticas publicas de Radiodifusddsam ao aprimoramento tecnolégico,

para melhorar os servicos de radiodifusdo ofertados a populacdo, possibilitando a transformacdo da
sociedade, por meio da cadeia produtiva de comurdcade massa, expandindo e convergindo as suas
plataformas para o acesso a informagédo. Ademais, a desburocratizacdo, a seguranga juridica e a transparéncia
otimizardo o processo de expedi¢do de outorga dos servigos, torramdais célere. Assim, gestdosda
politicas publicas de radiodifusdo, além das atividades de carater permanente, abrangem trés diretrizes:

1 expanséo do servigo de radiodifusao;
1 radiodifusdo no cenario da ciéncia, tecnologia e inovacoes; e
1 medidas de transparéncia ativa.

Nesta perspectivao quadro a seguir descreve o0 valor gerado no processo de gestdo das politicas de
radiodifuséo.

Quadro3.6-2: Macroprocessos e valor gerado segundo os principais eixos das politicas de radiodifusédo

EixosPrincipais | Macroprocessos Valor gerado
(projetos)

Verificase hoje, como fendmeno ndo somente brasileiro, mas mundial, a evolugdo rapida da tecr|
e a maior enecessaria integragao dos servicos de radiodifuséo e telecomunicagées. Ocorre que 0
Brasileiro de Telecomunicagdes (Lei 4.117/62) data de 1962, época em que seria impossivel p
necessidades do mercado e as inovagdes tecnoldgicas. Assimisépma legislacéo que va no senti
da convergéncia entre radiodifusao e telecomunicagfes a fim de reduzir as assimetrias entre
setores. Esse esforgo abrange tanto a revisdo das leis quanto das normas e decretos do Execu
isso esperae smplificar o processo de outorga e renovacgéo de radios e TVs de forma a expandir 4
desses servigos ao publico em geral.

Atualizagdo do
marco regulatério
da radiodifusdo

A digitalizacdo da TV aberta permite que os telespectadores assistam aos seus programasiar
gualidade de som e imagem, além de trazer outras vantagens, como suporte a recepgao
multiprogramacao e interatividade. No fim de 2018, foi concluida a primeira fase da digitalizacaq
brasileira com o desligamento dos sinais analégieos todas as capitais e principais regid
metropolitanas no Brasil. Contudo, ainda ha 4.191 municipios em que a digitalizagdo néo foi co
o que afeta aproximadamente 80 milhdes de habitantes. Nesses municipios, o estagio da implq
da TV Digitahinda se encontra em desenvolvimento, tanto por parte do setor de radiodifuséo,
necessita de investimentos para a instalacdo da nova tecnologia, quanto por parte da popula
geral, que necessita adquirir televisbes mais modernas ou equipamentesrsores de sinais.

Expanséo do
servigo de Universalizagéo da
radiodifusdo; | televisdo digital

No tocante a informatizag¢&o, em consonéancia com as orientacdes do Governo Federal, a Serad {
implantar sistemas informatizados para tornar os processos de outpégautorga e renovacédo mai
Informatizacéo dos | eficientes a fim de facilitar a comunicacdo entre 6rgdos publicos, permitir a participagdo dirg
procedimentos cidadao no processo de interesse, poupar tempo dispendido em conferéncia mecanica de docu
internos da Serad. | e ajudar a gestdo em geral. i8asso, esperae mitigar a burocracia que dificulta a liberagédo de no
outorgas bem como a regularizagdo daquelas em fase de renovacao, corroborando com a univers
dos servigos de radiodifuséo.




Inovagao
tecnolégica

Digitalizag¢éo do
Rédio

A Digitalizacdo do Radio permitira melhorar a qualidade de audio, bem como transmitir imag
videos. Seréa possivel integrar o radio a celulares, internet e Internet dasloiagor meio de técnica:
de processamento digital. Ademais, trata de umaecnologia estratégica em areas remotas com
Amazbnia, onde comunidades que n&o dispdem de acesso a internet poderdo desfrutar desse
por conduto da digitalizagdo de radios de longo alcance como as emissoras operando nas faixa,
¢ Ondas Média e O, Ondas Curtas.

Evolucéo
Tecnoldgica da
Televisdo Brasileira

Atento ao desenvolvimento tecnoldgico, o Ministério estd empenhado na evolugdo do padr
televiséo digital para o Sistema Brasileiro. Pretesel®ferecer ao publico imagem em altefinicdo de
4k e/ou 8K e audio imersivo. Porém, as inovagdes ndo se limitam apenas a qualidade do
televisdo, mas compreendem também maior interatividade, emissdo de alertas de emergéncig
como integragdo com a tecnologia 5G.

Desenvolvimento
de Ferramentas
parao
monitoramento, via
satélite, da
cobertura dos
servigos de
Radiodifusao
Sonora (Radio) e d¢
Sons e Imagens

A Secretaria pretende desenvolver uma ferramenta para levantamento de indicadores e medidg
aferir a cobertura dos servigode radiodifusdo sonora (radio) e de sons e imagens (TV) e proje
possibilidades de expansdo dessa cobertura. A partir deste panorama é possivel monitorar, a
implementar politicas de expanséo da cobertura, tendo como referéncia a area d@sias entidades
outorgadas/autorizadas e a populagao nela circunscrita.

Transparéncia
ativa

Medidas de
transparéncia ativa

A Serad quer facilitar a comunicagdo com a sociedade e tornar a informag&o mais acessivel a qU
dela precise. Dessa forma, serdo disponibilizados novos canais de comunicagdo com a fungéo d
divulgar dados do setor e orientar sobre os procedimentos paigirdas mais variadas peticoes.

Atividades de
carater
permanente

Elaborar politicas
publicas de
radiodifusdo

O macroprocesso de elaboragao de politicas publicas, que abrange os eixos da expanséo e inoy
dos servigos de radiodifusé@o e de implantacéorgelidas de transparéncia ativa, envolve o
acompanhamento das demandas da sociedade, avaliagédo do cenario existente e a proposigédo d
politicas que aproximem a realidade as aspirag6es do setor, tendo em vista o interesse publico.
processo envolve eoleta de demandas por parte do setor e da sociedade, a fixacdo de objetivos
especificos a serem perseguidos, a estruturacédo de programas voltados a consecucéo desses 0
a obtencgédo de rubrica orgamentaria para execugao de projetos, quando neoegsamexecucao das
acOes programadas.

Préoutorga

Consiste na anélise de disponibilidade de canais para a execuc&o dos servicos de radiodifusdo. E
em conjunto com a Agéncia Nacional de Telecomunicagdesitel, resultando na adequagéo diano
de distribuicdo de canais a demanda do radiodifusor e da sociedade.

Outorga

Tratase demacroprocesso mediante o qual sdo outorgadas as permissdes, concessdes e autol
dos servicos de radiodifuséo. Para tanto, anaisa demanda reprimidagp radios e televisdes em tod
o territério nacional, com base nas manifestagdes de interesse recebidas ao longo do ano, essa
um plano nacional de outorgas, com um cronograma das localidades a serem contempladas con
de Selecéo Publica ocitacao. As Selecdes e Licitagdes concluidas devem ser aprovadas pelo Co
Nacional, ap6s o que se celebra o respectivo contrato de permisséo ou concessao. Com o licenc
a emissora esta apta para entrar no ar.

P6soutorga

Trata-se do conjuntale procedimentos destinados a atender as demandas do Radiodifusor, relacio
a cadastramento de alteragbes contratuais e de quadro diretivo, bem como a alteracd
caracteristicas técnicas. A Serad, ao receber a solicitacéo, avalia se o pedid@ateratpiisitos legais
para entdo formalizar a alterac¢éo solicitada ou ratifaése for o caso.

Fiscalizacéo do
servigo de
radiodifuséo

Macroprocesso por meio do qual a Serad busca coibir infracdes a legislacao correlata. Prin
Secretaria receb denuncias ou inicia, de oficio, um procedimento de fiscalizagdo. Em seguida, hq
indicios de materialidade, notifiese a entidade para apresentagao de defesa e, se for o caso-s@l
a sanc¢ao correspondente. A entidade sancionada pode recorréedado. Apds a deciséo definitiva
Serad acompanha a aplicagdo da penalidade.

3.7 Ambiente externo

Em um contexto global de desaceleracdo econdmica com niveis historicamente baixos de crescimento de
produtividade, imbuido por batalhas geopoliticas e comerciais, polémicas ambientais e altos niveis de
incerteza econdmica, ainda assim grandes conquistasrfalestaques no mundo da CTI&C em 2019, tais
como: a captacdo da primeira imagem do buraco negro pelo prdgeent Horiznont TelescogeEHT;

SEHT, 6Global EBf ack Hol MakeaBer Wins 2020 Breakthrough Prize in Fundament al Physicsdo (2019)



avancos no desenvolvimento de drogas contra o Ebola com resultados significativos na reducéo da taxa de
mortalidad€’ e, salto na computacdo quanticaom a realizacdo de céalculos muito mais rapido do que no
computador convencional; dentre tantos outros feitos inovadores e instigantes que marcaram o ano de 2019!

Na perspectiva nacional, apesar da evolucdo malygdo cientifica, o pais ainda ocupa lugar aquém da sua
posicdo econémica no mundo. Dados do Banco Mundial mostram que dentre as 10 maiores economias
globais, o Brasil ocupa a ultima posicdo em investimentos em pesquisa e desenvolgm&moEnquanto a

média mundial € de 2,2% do PIB para P&D, no Brasil esse valor € de apenas 1,26%, em 2017. Mesmo assim,
influéncia da pesquisa brasileira no meio académico mais que duplicou nos ultimos 20 anos (0,77% a 1,74%,
em termos de citacdes em periddicos indexstd@€ontudo, no ranking global de inovacdo de 2616 pais

recuou 2 pontos em relagéo a 2018, ficando abaixo dos 50 paises mais bem pontuados, assim como as demais
economias da América Latina. As 3 economias mais bem posicionadas da regiao forgpd ¥ hlesta Rica

(55%) e México (56%), seguidas por Uruguai (62%), Brasil (66%) e Coldmbia (672).

Dentre os paises de renda média e na perspectivguasidade da inovacgdndia, China e Russia ocupam as
melhores posi¢des. O Brasil permaneceu na 42 gosgtre seus pares de renda média e na 282 globalmente.
Além disso, dentre os 100 paises atigem dos principaislusters de C&T5 economias de renda média
comp&em a lista: Brasil, india, Ird, Russia e Turquia. Em 1997, 88% das patentes provinhses de panda
elevada, mais recentemente a distribuicdo entre economias de renda elevada e de renda média superior é
mais proporcional, tendo a China como protagonista por ter elevado seus pedidos de 2% a 44%, entre 1997 e
2017. Segundo relatério da OMPF, no mundo inteiro, foram feitos 3,3 milhdes de pedidos em 20Uha

alta de 5,2% ante 2017 e um novo recorde desde 1980. No Brasil, obseruma queda de 3,1% com 24.857
pedidos em 2018, representando a quinta queda consecutiva. Por outro lado, latavde 82,9% na
conversao dos pedidos em patentes (5.450 a 9.966, entre 2017 e 2018), demonstrando maior eficiéncia do
INPE,

A geografia da inovagéo tem se deslocado de economias de renda elevada para economias de renda média. A
despeito do declinio derescimento econdmico global, a média de investimentos em inovacdo de economias
em todos os niveis de desenvolvimento tem crescido. As despesas globais em P&D registram crescimento mais
rapido do que a economia global. Muito embora as despesas com inogagfiouem concentradas em um
pequeno numero de economias e regides, a participacao das economias de renda elevada caiu de 87% a 64%
no periodo de 1996 a 2037 Economias de renda média respondem por 35% dos gastos com P&D em 2017.
Poténcias asiaticas (ChinJap&o, Coreia e india) arcaram com 40% dos gastos globais em atividades de P&D.
b2 aOfdzoS R2a& NARO2a¢é¢>x SyuNB 2a LI NaSa YSYoNrRa RI
em 2017, inferior ao crescimento de 3,3% observado em 2016, porésterge as crises globais.

Nos ultimos 50 anos, as diretrizes de politicas em CT&I da OCDE tém influenciado varios paises de forma
significativd®. No inicio, pautavarse politicas de fortalecimento da ciéncia e investimentos em P&D. Nas
décadas de 1980 #£990, questBes sociais e ambientais foram integradas as politicas de C&T. No inicio do
século, a inovacao tornese o0 pontechave das politicas propostas pela OCDE. No decorrer da ultima década,

a OCDE reconhece que a economia mundial esta se tornandweadaais digital e que a economia digital
consiste em potente catalisador para a inovacéo, crescimento e prosperidade’$eeatio um dos motores

do crescimento econémico do Século XXI. Em 2019, a transformacéo digital esta no topo da agenda global
como um marco das politicas publicas e no Brasil é agenda prioritaria e aderente as recomendacgfes da OCDE,
corroborando com os anseios do pais em tore@amembro efetivo da organizacéo.

A natureza, a radicalidade e, sobretudo a velocidade das mudancascafa gkbbal tem como substrato a
transformacao digital de tudo que implica uma sociedade cada vez mais conectada, aberta as inovagfes e, em

NI H, 61l ndepende rRte cMammietnalrsi E@rBoarTer mi nati on of Ebola Therapeutics Tri®¥). in DRC Because of
8F. Arute and others, 6Quantum supr emac MatueS74y9 (8019),65@@r ammabl e superconducting processor 6,
MCTI C, 6l ndicadores nacionais de IndicadorescCT&164.t ecnol ogia e inova-«o 20186 (2018)

12 Cornell University, INSEAD, and OMPIindice Global de Inovagdo 2019: Criar Vidas Sadia3 Futuro da Inovacdo Médio@019).

1 Organizag&do Mundial de Propriedade Intelectual

2WIPO, World Intellectual Property Indicators 20Xorld Intellectual Property Organization, 2019).

3 nstituto Nacional de Propriedade Intelectual

4 Cornell University, INSEAD, and OMPindice Global de Inowgéo 2019: Criar Vidas SadiasO Futuro da Inovagéo Médica
BL. M C P-voa, 6Tend°ncias da RevtaEcoromiz&Tecnalogia i nov a- «

. . o da OCDE® (2011) 7
OCDE, 6OCDE Digital Economy Ministerial Declaration 20166 (2016) .



especial, culta e educada cientificamente. Alguns paises procuram ser lideres em setores especificos e
promissores,como a roboética, a inteligéncia artificial, a manufatura de alta precisdo ou as inovacdes
financeiras digitais, enquanto outros gerenciam seus marcos regulatérios em prol das tecnologia¥.digitais
depender de questbes conceituais, a participacdo da @eoa digital no PIB mundial pode variar entre 4,5 a
15,5%, segundo relatérida UNCTABD b2 . NI aAf X dzY SaiddRapontaz@&eNS dR,
economia digital representava 22% do PIB brasileiro em 2016 e pode chegar a 25,1% do PIB em 2021.

Nesta @rspectiva transformadora, a nova gestdo do MCTIC deu alento a implementagéo de diversas acdes da
Estratégia Brasileira para a Transformacgéo Digitatluindo a gestdo de marcos regulatérios como, por
exemplo, a instituicdo dBlano Nacional de Internetd CoisagDecreto n° 9.854/2019) e a notai Geral de
Telecomunicagddtei 13.879/2019), que permite a troca de compromissos de investimentos para a expansao
da banda larga. Na contramé&o, o pais enfrentou derrota numa das suas maiores disputas coneécidito

da OMC’, movidas por denlincias da Unido Europeia e Jap&o, desde 2013, contra incentivos fiscais a producéo
de bens do setor de TIC e componentes eletrénicos. Porém, o pais transformou as ameacgas de retaliacbes em
oportunidades, findando o anmm a sanc¢do da nova Lei de Informatica (Lei n°13.969), definindo um novo
modelo de incentivos para empresas que invistam em P&D.

O novo ambiente politico também propiciou uma articulagéo fluida com o Congresso para a aprovagéo do
novo Acordo de Salvaguasl Tecnolégicas (AST), sobre o uso comercial do Centro de Langcamentos de
Alcantara (CLA), no Maranhdo. Em 2019, apés 20 anos de negociacdes, Brasil e EUA concluiram as negociagoe
gue, segundo o Ministro Marcos Pontes e o préprio Itamaraty, ndo colocariseona soberania do pais, pois
atenuaram pontos anteriormente criticados pelo Congresso. O novo acordo que permite 0 uso comercial da
base para equipamentos civis, hdo apenas pelos EUA, mas por todos paises signatarios do Regime de Controle
de Tecnologiade Misseis, foi promulgado pelo Decreto Legislativo n® 94/2019.

O primeiro ano de gestdo do Ministro Marcos Porfiisconduzido coma mesma racionalidade fiscal da
gestao anterior imposta pelos tetos de gastos setoriais do novo regime fiscal (EC 189526 compromete

0 Governo a solvéncia e equilibrio fiscal, buscando reinserir o Brasil entre os paises com grau de investimento.
A Reforma da Previdéncia foi uma das principais apostas do governo para recuperar o equilibrio fiscal e
destravar os investientos no Brasil, sendo promulgada em novembro pelo Congresso Nacional.

Neste ambiente fiscal restritivo, o contingenciamento dos recursos orcamentarios ameagou O nao
cumprimento de compromissos primaciais do érgamoo pagamento de bolsas concedidasqp€NPg com

um déficit de 330 milhdes no seu orcamento. Contudo, por meio de remanejamento de recursos internos e
da articulacao constante com o Congresso, o MCTIC conseguiu reverter esse cenario e, em outubro, anunciou
a suplementacdo orcamentaria a Ao valor de R$ 250 milhdes, sendo R$ 93 milhdes aprovado pelo
Congresso (Lei n° 13.920/2019), e o restante, no valor de R$ 157 milhdes, por meio da Portaria ME n°
7.926/2019. A liberagéo trouxe alivio a comunidade cientifica nacional, demonstrando entetalitheeque

a pesquisa cientifica de qualidade deve ser ininterrupta e apoiada na previsibilidade de recursos.

Num cenario de escassos recursos e reformas, coube ao Ministério buscar formas de aperfeicoamento do
padrdo de financiamento, ainda fortemente damlente de recursos fiscais, e garantir estabilidade e
seguranca para o fomento da CTI&C. Neste intuito, eeitoa Portaria n°® 5.918 de 29 de outubro de 2019,

com base na Lei 13.800/2019, que apoia institucionalmente a criagdo de Fundos Patrirkmwoiaisnents,

exemplo de novo instrumento de participacdo da iniciativa privada no desenvolvimento da C,T&l. Ainda neste
guesito, pavimentotse 0os caminhos para reviséo e edicdo de novos dispositivos legais e infralegais, de modo
a adequar o setor de comunidas aos novos desafios tecnoldgicos e as demandas da sociedade, criando um
ambiente favoravel “a ampliacao dos investimentos, a exemplo da proposta de adequacdo do FUST e FISTEL.

Além do adverso ciclo econémico, tragédias ambientais e humanas afetaras, drpaendo a luz, por um
lado, a defasagem tecnolégica em aspectos de seguranca, resgate e mitigacdo dos impactos, por outro,

YMCTI C, @iEstbhraa® |leira para a transforma-«o digitalé (2018).

18 UNCTAD, Digital Economy Report 2019: value creation and captimplications for developing countrie@Jnited Nations Conference on Trade and Development, 2019).
19 M. Knickrehm, B. Berthon, and P. Daugherty, Bdcenture Digital disruption: The growth multiplief2016).
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enaltecendo a importancia da CTI&C nos diagndsticos, progndésticos e busca de solu¢des tecnoldgicas. Logo ac
inicio do ano, o rompimento de barragem da Vale, em Brumadinho, que deixou 252 mortos e 18
desaparecidos, colocou o Brasil no topo da lista de tragédias do género. Atbnitos com a dificuldade de resgate,
o0 Governo brasileiro aceitou ajuda de Israel com a promessa de forideoerhowe tecnologias capazes de
identificar corpos em condi¢Bes hostis. Em agosto, manchas de 6leo surgiram no litoral nordestino e se
alastraram até algumas praias do Sudeste, sendo recolhidas 4,7 mil toneladas de petréleo cru misturadas a
areia. Individos e ecossistemas foram expostos ao material toxico, sendo dificil prever o impacto crénico de
dificil observacé@o que pode levar décadas para ser dimensionado, mais uma vez demandando amparo das
ICTs. O aumento do desmatamento e focos de queimadas nabAmdzasileira despertou os olhos do
mundo. Sistemas de monitoramento de desmatamento e queimadas, bem como os motivos que
intensificaram as queimadas tornarase foco de um debate intenso e controverso. Dados fornecidos pelo
Programa Queimadas do INRResar dequestionados, contaram com a validacédo de analistas da NRegA
indicaram 2019 como o pior ano desde 2010. Grandes incéndios florestais também aconteceram na California,
Austrélia, Indonésia, Sibéria, Africa Subsaariana.

Neste interim, a Ciéncjger stambém vem passando por uma crise de confian¢a. Em sociedades polarizadas,
com fake newsse propagando rapidamente pelas redes sociais, 0 conhecimento cientifico {eenalvo
frequente de ataques de grupos de interesse distiftddum ambiente delescrédito, surgem movimentos

gue se opdem a evidéncias e consensos cientificos em topicos como mudancas climéticas, teoria da evolucao
ou eficacia das vacinas. Um estudoWwalcome Trust, envolvendo 144 paises e mais de 140.000 pessoas,
verificou que 7% dos brasileiros desconfiam da ciéncia e 23% consideram que a sua contribuicdo para o
desenvolvimento social e econémico do pais é pequena. Essa percepc¢do ndo é exclusiva do Brasil, sendo que
77% dos entrevistados na Franca e no Japdo declararam desdan@#ncia. Entre 2017 e 2018, a hesitacdo
vacinal foi considerada uma das principais causas do aumento de 462% em casos de sarampo na Franca.
bla LSaljdAaala RS &t SNOSLJen2 tgoftAldl RIFE [/ 9¢éx 02V
afirmaram se interessar por C&T, sobretudo por assuntos ligados a medicina e ao meio ambiente. Mais
recentemente, porém, mostrarae mais criticos em relacdo a ciéncia e seus usos, desmistificando a percepc¢ao
RS [dz§ F /3¢ GNIF Il | LSY!l aandiey &ididaiat iha naduteriEdd N | -
interesse dos brasileiros por temas de cunho cientifico ou técnico, uma perdurante confiangca na ciéncia e nos
cientistas, mas também a permanéncia de um escasso acesso a informacao cientifica, uma baixa apropriacdo
do conhecimento e uma desigualdade tanto na informag&o quanto na participacdo em atividades de difusédo

O dzt (PuneBtd contexto, o MCTIC e MEC, lancar&rograma Ciéncias nas EscqRscreto 10.151/2019)

em parceria com o Ministério da Educacao, pgsenaorar o ensino, estimular o interesse dos jovens pelas
carreiras cientificas e popularizar a ciéncia.

Do exposto, pode se dizer que o ano de 2019 foi intenso e permeado de condicdes e eventos criticos nas mais
diversas searas politicas, econbmicas e ianthis, nacionais e internacionais, que desafiaram a nova gestao

do MCTIC a promover as politicas e ajustes necessarios para a geragdo de valor a sociedade e SNCTI, cor
resiliéncia as adversidades e consoante as perspectivas globais de crescimentoedtiméntos em
inovagao.

A despeito desse contexto, o governo e o0 MCTIC em especial, ndo se descuidaram de fortalecer um canal
direto com as partes interessadas. Em 20b9reativado o Conselho Nacional de Ciéncia e TecnajdgET,

por meio do Decretm® 10.057. O CCT é um 6rgéo consultivo de assessoramento do Presidente da Republica
para a formulacéo e implementagéo da politica nacional de ciéncia, tecnologia e indvegéo.pela Lei n®
9.257/1996, o CCT trabalha na perspectiva de tornar a ciétegaplogia e inovacdo um dos eixos
estruturantes do desenvolvimento econbmico e social do Pais, permitindo articular e planejar a politica
nacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

2A. Voiland, 6Uptick in Amazon Fire Activity in 201986 (August 2019).
ZR. de O. Andrade, O6Resist°ncia ~ ci°nciad (2019).

%Wel come Trust, 6Wellcome Global Monitor 20186 (2019).

25 CGEE, Percepgéo plblica da C&T no BrasiR019(2019).



Para atender a estes requisitos o colegiado é composto pane2Bbros: 14ministros de Estadamito
membros entre produtores e usuarios de ciéncia e tecnhologia e seis membros representantes de entidades de
carater nacional representativas dos setores de ensino, pesquisa, ciéncia e tecnologia.

Uma das inovacdes aportacpelo Decreto esta na consolidacdo das comissdes tematicas do CCT, grupos
trabalho nos quais os temas de interesse do pais podem ser aprofundados e discutidos de maneira apropriada.
Esse arranjo busca dar mais efetividade as deliberagdes deste Conselhwjitp contribuiu para a sociedade
brasileira desde sua criacéo.

Fazem parte do CCT as ComissGes Tematicas de Planejamento, Financiacoempanhamento e Avaliacao

do Impacto da Politica de C,T&l; de Capital Humano; de Pesquisa, Infraestrutura eaCampee Estratégia

Digital, Tecnologia e Inovacao; e de Marco Legal e A¢Bes Parlamentares. Além disso, o decreto institui a
Comissédo de Coordenacéo, cuja a principal funcéo € organizar e articular as a¢des do CCT.

Os membros organizaise em torno de Conms$es. Delas participam n&o apenas os conselheiros que as
compdem, mas também especialistas, empresarios e dirigentes publicos especialmente convidados. O CCT
retne-se ordinariamente, no minimo duas vezes por exercicio e extraordinariamente sempre gusaneces

3.8 Materialidade

Conforme disposto na Decisdo Normatey@dCU n°® 178/2019, o MCTIC consta como Unidade Prestadora de
Contas; UPC responsavel pela elaboragéo deste relatorio de gestéo, devendo a prestacéo de contas abranger
informagdes sobre a gestd@tas unidades administrativas relacionadas em seu contexto de forma integrada.
Este contexto envolve as 18 unidades de pesquisa vinculadas ao MCTIC, o Fundo para o Desenvolvimento
Tecnologico das Comunica¢c@eBUNTEL e o Fundo Nacional de Desenvolvimeataiftco e Tecnoldgicq

FNDCT. As demais empresas publicas, autarquias, fundacdo e sociedade de economia mista constituem UPC:
distintas do MCTIC.

A Diretoria de Governanca InstitucionalDGI da Secretaria Executiva do MCTIC foi responsavel pela
coorderacao de todo o processo de elaboracao dos referidos relatérios, com o apoio da Assessoria Especial
de Controle Interno do MCTIC e da Assessoria Especial de Comunicagao Social no projeto grafico.

No contexto da execucéo das atividades deste processo fagahizadas inUmeras reuniées com os atores
envolvidos, presenciais ou por videoconferéncias, para apresentacao de orientacdes visando a elaboracéo dos
relatérios; e, exposicao e alinhamento dos trabalhos junto ao TCU. Desta forma, a partir das reuniéss com
responsaveis de cada 6rgdo do MCTIC e levantamento feito através de consultas formais internas (Sistema
Eletrbnico de InformacfesSEl) apurose os temas relevantes para compor o presente relatério de gestao.
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0 prqe_to gréafico do [ e )
relatério foram

definidos conforme et ==
o fluxoapresentado

naFigura3.8-1, pelo T
gual foram
identificados os
atores, papéis e
responsabilidadede
todos os envolvidos
na producao de
conteuda

contetdo

Editar
contelido

Validar
contetido

Figura3.8-1: Fluxo de elaboracéo do Relatério de Gestdo



4  GOVERNANCA, ESTRATEGIQCACAO DE RECURBEX0S E OPORTUNIDADES

4.1 Introducédo

Ao longo dos anos, os érgdos de controle interno e externo (C.F., art. 71) realizaram diversas auditorias que
apontaram para a necessidade de aprimoramento dos instrumentagodernanca das politicas publicas

com énfase na adocéo de mecanismos de moait@nto e avaliacdo das politicas setoriais, objetivos e metas
estabelecidas no PPA e em planos setoriais, tais como a ENCTI no ambito do MCTIC. Cabe destacar que as Le
de cada ciclo de gestdo do PPA e Lei de Diretrizes Orcamentério (LDO) seguem £Xigéstitacionais (CF,

art. 174; art. 165), assim como a manutencao de sistemas de controle interno para avaliar o cumprimento das
metas previstas no PPA, execucdo dos programas e avaliacdo dos resultados quanto a eficiéncia e eficacia
também as seguem (Céit. 74).

Desde 2016, o entdo Ministério do PlanejamentdP e a Controladoria Geral da Unid@GU, através de
instrucdo normativa conjunta (IN MPOG/CGU n° 01/2016), determinaram que todos 6rgéos e entidades do
Poder Executivo federal deveriam adotaedidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestéao de
riscos, aos controles internos, e a governanca. Um ano depois, o Decreto 9.203/2017 que dispde sobre a
politica de governanca da administracéo publica federal direta, autarquica e fundadédinéu governanca
plblicaO 2 Y & cordjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedadeT S Odniterar & &deperiho e avaliar a concepgéo, a implementacéo e 0s
NEadz GF R2a RIFa L} NidoQd una & surs diretrizese NS sequedbidy, 8 Rakaiid OGU | &
Yo M®DPny gk H N Moientagdes paraStieDO@gdns éamidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagcdo, a execucao e o monitoramento
de seus programas de integridadeb

A Politica de Governanga, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles og#aite Gestdo do MCTIOI
instituida pela Portaria MCTIC n° 3.394/2018 e ajustada pela Portaria MCTIC n°® 452/2019, culminando com a
publicagdo do regimento interno do seu Comité de Governanca, Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdq COGIR aprovado pela Portaria MCTIC n° 5.228/2019. Em sua instancia mais elevada, o
COGIR ¢é formado pelos dirigentes maximos dos 6rgédos de assisténcia direta e imediata ao Ministro, sendo
presidido pelo mesmo. Uma de suas principais competéncias consistpremar e supervisionar métodos de
priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementac¢édo dos controles internos
de gestdo. Conforme figura abaixo, o COGIR conta com duas outras instancias de atuacdo; UGIRCs e NIRC,
primeiroformado por Diretores, Assessores e Coordenadgersis e, 0 segundo, € composto por servidores
publicos federais, empregados publicos, prestadores de servigo, estagiarios, consultores externos e quem, de
alguma forma, desempenhe atividade neste MinistéCada Secretaria finalistica e a propria SEXEC possui
sua propria unidade de governanca (UGIRC).

Comité de Governanca, Gestao
de Integridade, Riscos e
Controles Internos de Gestéo
COGIR

Unidades de Governanca,
Gestao de Integridade, Riscos|e
Controles Internos de Gestédo

UGIRCs

Ndcleos Operacionais de
Governanga, Gestéao de
Integridade, Riscos e Controles

Internos de GestdeNGIRC

Figura4.1-1:: Estrutura de Governanga

Neste interim, o planejamento estratégico do MCTIC vem sendo construido, desde 2017, com ampla
participacao, foco em resultados e nos compromissos ja assumidos pelo 6rgdo, como os presentes na Lei do
Plano Plurianual (PPA), na Estratégia Nacional de Ciéncia, Texmologvacd@ ENCTI e nos Objetivos de
Desenvolvimento SustentavelODS (Agenda ONU 2030) e, mais recentemente, a Estratégia Nacional de



Desenvolvimento Econdmico e Soci&NDES (2028031) e as novas perspectivas do PPA ZIAB. Neste
processo, 0 maa estratégico do MCTIC (202822), juntamente com a descricdo dos seus objetivos (Portaria
MCTIC n° 7.204/2017), foi revisado e validado ao longo de 2019, agora com uma perspectiva de médio prazo
(2020H non 0 ® | f OBsyképiARad LIRaND Sa bR Gnaadféite comexdo a realidade e as
capacidades das areas onde ocorrerd a execugdo, propiciando um monitoramento, tempestivo e
intensivamente, por meio de medidas de desempenho e de gestdo de riscos nos niveis estratégico, tatico e
operacional.

Aindaem 2019, desencadeese um processo de consolidacdo do portfélio de projetos e programas do
MCTIC, com grande empenho da gestdo na organizagéo de iniciativas estratégicas de modo a proporcionar
mais clareza e visibilidade aos esforcos empreendidos pefm olgste intuito, undGuiaPraticode Gestéo

de Portfélio,ProgramasS t N2 2SG2a¢ F2A RATFTdzyRAR2 2 AGFNF YSg2N]
reline um conjunto de conceitos, principios, valores, metodologias, processos e técnicas para orientar
gedores. Este processo visa subsidiar a alta gestdo no processo de tomada de decisdo quanto ao
gerenciamento eficiente e eficaz do seu portfélio e gargmaiérdese linguagencomuns pemcomofacilitar
amanutencaade estruturas locais de gerenciamento pi®jetos eprogramas. Desdarma, esperaseque

em 2020, 0 Ministério evoluasuamaturidadeem Gestao de Portfélio, Programas e Projetos, incluindo a
previsdo de entrega de umashboard painel de interface grafica que fornecera visualizacdes rapidas das
informagfes mais relevantes para gestéo do seu portfolio.

Considerarnsse, também, como estruturas de apoio a governanga uma série de 0rgaos colegiados, de caréater
deliberativo ou consultivo, criados com o propésito de contribuir para o processo decissiitiocional de

conducéo de politicas publicas, na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Dentre eles estédo as Comissdes de
Acompanhamento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, os Conselhos de Administracdo das Organizagfes
Sociais, a Comissédo de Coordémaglo Programa de Capacitacdo InstituciogaPCl, a Comissédo de
Enquadramento do Programa de Capacitacéo InstitucipRall, os Comités de Busca, os Conselhos Técnico
Cientificos e o Comité Gestor da Inovacao.

Além disso, varios 6rgaos colegiados jumfastancias operacionaissl processos de planejamento, alocagéo

e aplicacéo dos recursos participam da estrutura de governanca do FNDCT, atualizada por meio da Portaria
MCTIC n° 7.252/2019. Nesta estrutura, o Conselho Diretor é responsavel pela aprdeacpgoliticas e
diretrizes orientadoras da utilizacdo dos recursos, fundamentado pelas orientacdes estratégicas das politicas
industrial, cientifica e tecnoldgica e de inovacdo e normas de utilizacdo dos recursos, planejamento e
prestacédo de contas. Suamstancias de governanca ainda envolvem o Comité de Coordenacdo do Fundo, a
SEXEC do MCTIC e a secretaeutiva do FNDCT, exercida pela FINEP, além dos Comités Gestores dos
Fundos Setoriais que contempla a participacdo de representantes académieosoeiedade, conforme o

setor. As agéncias de fomento completam essa estrutura, tendo como objetivo operacionalizar as agfes
deliberadas pelos Comitéslo caso do FUNTEL, a governanga se da por meio de um Cdasstbo (CGF)
multi-institucional, cujacomposi¢ao atual, que também orientou as acdes de 2019, nos termos da Portaria
MCTIC n° 2.698, de 28/05/2019 é formada por representantes do MCTIC, ME, ANATEL, BNDES e FINEP, senc
assessorado por uma secretagaecutiva, cujas atribuicdes foram definidas Art. 9° Resolu¢cdo CGF n°
119/2018.

No que se refere aos canais de comunicacdo com a sociedade, a Ouvidoria é a &rea responséavel pelo
relacionamento do MCTIC com a sociedade. Sua competéncia primaria € o tratamento das Denuncias
(Comunicacéo de Irreguldades, quando realizada de forma anénima), Reclamagdes, Solicitagbes, Sugestdes,

Elogios e Simplifique, promovendo assim a interlocucdo e mediacao entre os agentes publicos e os cidadaos.
Sendo de sua competéncia, também, o recebimento e tratamento didpe de Acesso a Informacdao,

oriundos do eSIC, conforme previséo na Lei n°® 12.527/2011.

Nos itens a seguir, a estrutura de governanca, estratégia, alocacao de recursos e canais abertos com a
sociedade serdo apresentados em mais detalhes.



4.2 Para aonde arganizacdo deseja ir e como pretende chegar la?

O Planejamento Estratégico do MCTIC, para o periodo de 2018 a 2022, foi elaborado em parceria com a
Escola Nacional da Administracdo PUblcBENAP e compreendeu o desenvolvimento das seguintes
atividades:a) diagnéstico organizacional, b) elaboracéo da Matriz SWOT, c) elaboracdo da Missao, Visao e
Valores, d) definicdo dos objetivos estratégicos, metas e indicadores estratégicos. O conjunto dessas
atividades resultou na elaboragdo do Mapa Estratégico, @ épi aprovado pela alta administracdo e
publicado no Diario Oficial da Unido, por meio da Portaria MCTIC n° 7.204, de 13 de dezembro de 2017.

Cabe esclarecer que a partir da publicagdo da nova estrutura administrativa do MCTIC, aprovada pelo
Decreton® 9.677,de 2/1/2019, regulamentadgpelaPortariaMCTIM® 217,de 28/1/2019, e alteradapela
PortariaMCTI(° 518, de 18/2/2019, tornou-se necesséria revisdodo PlanejamentcEstratégicovigente

que, além de novas diretrizes e prioridades, demonstre &ugoliticas de Estado e considere uma visado

de longo prazo, no caso hdos.

Forampilaresiniciaisdessarevisdoo enunciadoda Missdodo MCTICe as 12 diretrizesapresentadagelo

Ministro Marcos Pontes no Senado Federal e em outros féruns, bem comoalsse dos diversos
instrumentos federais de planejamento como a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- ENDES, a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inokal&ol, o Plano Plurianual 202023 e os
Objetivos do Desenvolviento Sustentavet ODS, dentreutros.

Além disso, o processo de revisdo foi acompanhado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestado e Governo Digital do Ministério da Economia, que é a Unidade responséavel pela
organizaca e inovagao institucional do Governo Federal e pela definicdo da metodologia para elaboragéo
dos planejamentos ministeriais da Administracéo Publica Federal.

Nessecontexto, oMCTIC, empreendeu esfor¢cos no sentido de revisar e, consequentemewadidaro
planejamentoestratégicoministerial,a fim de que seadequasseo novo cendrio que se apresenta. Assim,
de maio a agosto de 2019 foram realizadas reunifes de trabalho com SecretigpesdesteMinistério,
comalfinalidadede embasaro novoplanepmentoestratégicodo 6rgéo.

EmO02deoutubrode2019,durantereunidoquecontoucomapresencalo Ministro MarcosCesalPontes, de
seus Secretarios e de outras autoridades do MCTIC, foram discutidos os enunciados e as descri¢des dos novos
objetivosestratégicos propostos e, por fim, validado o Mapa EstratégM@TIC2020-2030.

A marca desse trabalho intitulse EstratégiAcdo e tracise em uma estratégia que esta fortemente
conectada a realidade e as capacidades das areas onde ocorrera a exesucaofigura de fato um
instrumento de gestdo e serd monitorada, tempestiva e intensivamente, por meio de medidas de
desempenho e de gestao de riscos nos niveis estratégico, tatico e operacional.

4.3 Planejamento Estratégiaa Unidade

O processo de revisaias prioridades estabelecidas no Planejamento Estratégico do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes, que resultou no Mapa Estrat@éy@nC 2022030, foi orientado

pelas novas diretrizes setoriais e de governo, de forma a gardintiaenento com outros instrumentos de
planejamento federal, como a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico & ENIHES 2019

2031 e o Plano PlurianuaPPA2020-2023.

O Balanced ScorecarBSC), método utilizado na elaboragéo e revisdo doefdanento estratégico do
MCTIC, € um modelo de gestdo que faz a ligacdo entre a formulacdo, a implementacéo e a avaliacao da
estratégia, traduzindo a missédo da Instituicdo em objetivos de atuacdo por meio do Mapa Estratégico,
organizadoem perspectivagjue permitem estabelecemipotesesparaasrelacéesde causae efeito, que

podem ser comprovadas a partir da mensuracaindeadores.

O Mapa Estratégico constitui a representacgéo visual do BSC, sendo a ferramenta responsavel por comunicar
aos servidoregparceiros e a sociedade, de forma clara e transparente, os objetivos estratégicos que serdo o



foco dos esforcos da organizacao dentro de um horizonte de tempoeptébelecido. A partir do mapa
estratégico se desdobrar&o os projetos, indicadores, met&ces que permitirdo a Instituicio monitorar e
atingir o cumprimento da sua missao.

No Mapa abaixo podemos visualizar a visdo de futuro, missdo, valores, e 0s objetivos estratégicos da
instituicdo agrupados por perspectivas.

MAPA ESTRATEGICO - MCTIC 2020-2030
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Figura4.3-1:Mapa Estratégico MCTIC 262030.

Fonte DEPLE/SEPLA

Descricao dos Objetivos Estratégicd®om o intuito de alcancar a missao institucional e a visao de futuro,
foram definidos 20 (vinte) objetivos estratégicodivididos nas seguintes perspectivas: Referenciais
Estratégicos (missao, visado e valores), Resultados de Governo, Resultados Institucionais, Processos Internos e
Pessoas e Infraestrutura e Orcamento.

Perspectiva: RESULTADOS DE GOVERNO

A primeira perspectia é a dos Resultados de Governo. De acordo com diretriz do Ministério da Economia, o
Planejamento Estratégico do MCTIC deve estar alinhado ao Plano Plurianual (PRP2023)2farantindo

maior integracé@o ao planejamento governamental e facilitando o m®xele monitoramento. Por tal motivo,
nesta primeira perspectiva, constam os objetivos definidos no PPA.



01 - Otimizar a capacidade cientifica do pais na dimensé&o dos desafios da realidade brasileira

Indicador: dispéndios publicos em pesquisa e desenvelMion(P&D) em relagdo ao produto interno bruto
(PIB).

Meta: manter a participacdo dos dispéndios publicos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relacdo ao
produto interno bruto (PIB) entre 0,56% e 0,59%.

02 - Promover o acesso universal e ampliar a qualilé dos servicos de comunicacao do pais

Indicador: percentual de domicilios com acesso a internet em banda larga.

Meta: ampliar 0 acesso a internet em banda larga para os domicilios brasileiros de 74,68% para 91,00%.
03- Aumentar a autonomia nacional natendimento das demandas por produtos e servicos espaciais
Indicador: indice de ganho de autonomia em sistemas espaciais.

Meta: aumentar o indice de ganho de autonomia em sistemas espaciais de 27,50% para 100%.

04 - Promover o desenvolvimento da tecnologiaiclear e suas aplicagbes

Indicador: indice de autonomia nacional em produtos e servigos derivados da tecnologia nuclear. Meta:
reduzir o indice de dependéncia internacional em produtos e servicos (ian), de 0,75 para 0,41.

05- Promover empreendedorismdnovacéo e tecnologias aplicadas, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel

Indicador: dispéndios empresariais em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em relagdo ao produto interno
bruto (PIB).

Meta: manter a participacdo dos dispéndios empresariais esgpisa e desenvolvimento (P&D) em relacéo
ao produto interno bruto (PIB) entre 0,54% e 0,56%.

Perspectiva: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Na perspectiva dos Resultados Institucionais temos as diretrizes que apoiam o desenvolvimento das atividades
finalisticaddo MCTIC e traduzem as entregas a sociedade.

06 - Estimular a pesquisa e a transformacgéo do conhecimento cientifico em riqueza para a sociedade

Impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico e o empreendedorismo a fim de disseminar o
conhecimento entificotecnoldgico e de construir solugdes inovadoras que incrementem o desenvolvimento
econdmico e a geracdo de riqueza.

07 - Promover a inovacao, transformacdo e convergéncia dos servi¢cos de radiodifusdo, e aperfeicoar a
normatizacédo que rege o setor

Promover a inovacao tecnoldgica para o aperfeicoamento e melhorias dos servigos de radiodifusdo ofertados
a sociedade. Possibilitar a transformacéo da sociedade por meio da cadeia produtiva da

radiodifusdo. Expandir a convergéncia das plataformas de rfuééd para o acesso a informacao. Tornar
mais célere, desburocratizar, dar seguranca juridica, dar transparéncia e otimizar o processo de expedicao de
outorga de radiodifusdo.

08- Impulsionar a aplicagéo de tecnologias para o desenvolvimento sustentdwetiominio de tecnologias
estratégicas

Promover a identificacdo, aplicacdo e reaplicacdo de tecnologias que contribuam efetivamente para o
desenvolvimento sustentavel, para a reducdo de assimetrias sociais e regionais e para o dominio de
tecnologias estri@gicas e sensiveis, melhorando a qualidade de vida dos brasileiros e o dominio tecnol6gico
do pais.



09- Fortalecer o sistema de pesquisa e aprimorar a infraestrutura de CTIC

Fomentar a modernizacao, recuperacao, otimizacdo e fortalecimento da infragstidg pesquisa existente,

de modo a garantir a sustentabilidade das pesquisas em areas estratégicas, com énfase em temas como
biodiversidade, bioeconomia, oceanografia, tecnologias nuclear e aeroespacial, nanotecnologia, materiais
avancados, seguranca eiinética e inteligéncia artificial. Também ira assegurar sua adequada manutencao,
propiciando o uso compartilhado, a producdo, o dominio, a preservacdo de conhecimento, que garantam
pesquisas cientificas e tecnologicas de exceléncia, formacdo de recursasids de qualidade, oferta e
alcance na prestacao de servicos e o0 desenvolvimento de novos processos e produtos.

10- Expandir a presenca da inovacao e do empreendedorismo no pais

Oferecer mecanismos que estimulem a inovacdo, a competitividade, o emméensino de base
tecnologica, para superacdo dos desafios e melhor aproveitamento de oportunidades, visando ao
desenvolvimento econémico e social, bem como a inclusédo socioprodutiva.

11- Estimular a educacéo cientifica, a divulgacéo e a popularizacaoé&ieia

Estimular a formacdo de recursos humanos nas areas de ciéncias e tecnologia, contribuir para o
aprimoramento do ensino de ciéncia, para a promocao e apropriacdo do conhecimento cietetificdogico.
Disponibilizar em linguagens acessiveis o commento cientifico e tecnolégico para sua disseminacao e
apropriacdo pela sociedade.

12 - Promover a transformacéao digital do Brasil

Contribuir para a digitalizacdo dos processos produtivos e a capacitacdo para um ambiente digital, elevando a
efetividade eo crescimento econémico. Estimular o aproveitamento de todo o potencial das tecnologias

digitais para alcangar o aumento da produtividade, da competitividade e dos niveis de renda e emprego por
todo o Pais.

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Nesta perspectia sdo retratados os Processos Internos prioritarios nos quais o MCTIC devera buscar
exceléncia e concentrar esfor¢os a fim de maximizar seus resultados.

13- Aperfeigoar a Governanca e a Gestao Corporativa

Implementar novos modelos de gestéo corporatigerede MCTIC, aperfeicoar os mecanismos de governanca
e implementar ciclos de planejamento, monitoramento e avaliacdo de politicas, programas e projetos.
Disseminar boas praticas de gestao, incentivar a modernizacdo de produtos e servigcos e otimizgaogproce

14 - Potencializar a atuacao integrada dos atores de CTIC

Articular acles integradas na rede MCTIC (Adm. Central, Unidades de Pesquisa e Entidades Vinculadas)
visando ao alinhamento institucional, a otimizacdo de esforcos, a potencializacao e artdbarpento das
informacdes e da infraestrutura existentes. Viabilizar a cooperacéo e integracdo interinstitucional, atuando
em conjunto com os atores do SNCTI.

15- Fortalecer parcerias nacionais e internacionais

Implementar uma politica de gestdo dmoperacfes nacionais e internacionais, prestadas e recebidas,
buscando novos parceiros, a troca de experiéncias, de expertise e de recursos. Criar, ainda, mecanismos que
favorecam as ac¢des institucionais no cumprimento de suas missdes, fortalecendipggid brasileira na
producao cientifica e tecnoldégica mundial, a capacidade de inovacao e a competitividade do Pais.

Perspectiva: PESSOAS E INFRAESTRUTURA



Nas perspectivas Pessoas e Infraestrutura e Orgcamento constam objetivos que buscam o desertwaleime
pessoas, a promocao da inovacdo de processos, produtos e servicos, o aperfeicoamento da infraestrutura,
além de assegurar o alinhamento do orcamento a estratégia do MCTIC.

16 - Desenvolver competéncias, integrar e valorizar pessoas e captar novesttss

Mapear e desenvolver competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) que permitam aos servidores
desempenhar suas atividades de forma adequada a estratégia institucional. Fortalecer a comunicacao entre
os colaboradores da Rede MCTIC, de mareinéegralos.

Desenvolver uma cultura organizacional que promova o-bstar no trabalho e a satisfacédo pessoal, gerando

a sensacdo de pertencimento a instituicdo e o trabalho de equipe integrado. Redimensionar e adequar o
quadro de pessoal e quadro direo da Rede MCTIC pela 6tica dos macroprocessos meio e finalisticos, a fim
de melhorar a eficacia, eficiéncia e efetividade dos processos internos.

Desenvolver mecanismos de retengéo de talentos e de incentivo a qualificacéo, a reformulacdo e a walorizaca
das carreiras, incluindo mecanismos de avaliagéo e de incentivo.

17 - Promover a inovacao de processos, produtos e servicos

Implementar acdes inovadoras para desburocratizar, uniformizar, integrar, monitorar, avaliar e otimizar
processos e servicos, amdo mecanismos de apoio & tomada de decisdo, promovendo, ainda, o
desenvolvimento de novos produtos, processos, servicos e modelos de negocio.

18- Adequar infraestrutura fisica e de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao

Prover instalagdes fisicas adegaadjue tornem o ambiente de trabalho integrado, valorizando o-lestar

e a qualidade de vida de seus colaboradores, bem como intensificar e aprimorar o uso de tecnologias de
informag&o e comunicacdo no suporte a execucdo dos processos internos e agategos sistemas de
gestao.

Perspectiva: ORCAMENTO

19-Otimizar os recursos orgamentarios

Maximizar os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao das prioridades estratégicas do
orgéo.

20 - Expandir a captagdo de recursos ndo orcamerdari

Desenvolver e aprimorar as estruturas de custeio e financiamento, ndo orcamentarios, que viabilizem projetos
alinhados a estratégia institucional.

Cumpre ressaltar que, em consequéncia da nova estrutura organizacional e regimental doedhCZOL9
tornou-se necessaria a revisdo do Planejamento Estratégico vigente para se adequar as diretrizes da nova
gestao. Além dos pilares orientadores dessa revisdo, apresentados no item 4.2 deste capitulo, é importante
salientar que o PE 2018022, foi base e,ma boa medida, recepcionado nos temas estratégicos do novo PE
20202030, podendo ser correlacionados com os objetivos do PE2WAD conforme observado na figura

a sequir.
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Figura4.3-2:: Correlacdo dos objetivos estratégicos do PE 2022 e PE 202R030



4.3.1 Alocagéao de recursos

O planejamentade recursos do 6rgdo se da por meio da ligagdo entre os objetivos e acdes orgcamentarias
alinhadas aos programas do PPA. Em destaquemeieionar que s a¢cdes orcamentarias do FNDCT estdo
totalmente alinhadas com os programas destinados especificamente ao MIEE@A. forma, a conexao
PlaneOrcamento nociclo PPA 2012019 todas as ac¢des orcamentarias do FNDCT contribuem direta ou
indiretamente para o atingimento dos objetivos do Programa 2021 Ciéncia, Tecnologia e Ind\digata

se que o PPA do periodo subsequente, 20@P3, apresenta novos programasog respectivoobjetivos
coincidentes aos objetivos estratégicos do PPA ZIBDna perspectiva do Governo

4.3.1.1 Panejamento FNDCT

OFNDCT néo tem um organograp@ ser umfundo, mas possui uma estrutura de governancga propria, que

prevé a participacao de varios 6rgaos colegiados e de instancias operacionais nos processos de planejamento,
alocacéao e aplicacdo dos recursos. Essa governanca sofreu uma modificacdo em 2019 com a publicacdo da
Portaria MCTIC n° 7.252, de 30 de dezembro de 2019, o que a tornou mais dindmica e menos burocrética,
com a eliminacdo de uma instancia decisoéria e andgio das atribuicdes de secretarias do ministério na
articulagdo com os comités.
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Figura4.3-3: Instancia de Governangca FNDCT

O objetivo principal € permitir a aprovacao de propostas de temas a serem apoiados com recursos do FNDCT
de maneira estruturada, de modo a possibilitar a analise de resultados com dadasbjati®s e mapeados
desde a proposicéo até a execugao dos projetos.

O ponto central do sistema de gestdo € o Conselho Diretor, responsavel pela aprovagédo das politicas e
diretrizes orientadoras da utilizag&o dos recurseem fundamento nas orientacdesteatégicas das politicas
industrial, cientifica e tecnoldgica e de inovagdodas normas de utilizacdo dos recursos, do plano de
investimento anual e das prestagdes de contas preparadas pela secestagativa, bem como pela avaliagéo

da execucdao orcaemtaria e financeira do Fundo. Compdem ainda as instancias de governanca o Comité de
Coordenacao do Fundo, a Secretdfiecutiva do MCTIC, a Secretdiieecutiva do FNDCT, exercida pela
Finep, que para isso utiliza sua estrutura fisica e de pessoaCenuigés Gestores dos Fundos Setoriais, cuja
composicao possibilita a participacdo de amplos setores da sociedade nas decisdes sobre as aplicacdes dos
recursos dos Fundos e permite a gestdo compartilhada do planejamento, concepc¢do, definicdo e



acompanhamerd das a¢fes. As agéncias de fomento completam essa estrutura, tendo como objetivo
operacionalizar as acdes deliberadas pelos Comités.

Também em 2019 foram aprovados o Manual Operativo do FNDCT e a Instru¢cdo Normativa que institui o
regimento interno do Caselho Diretor. Esses normativos reforcam o principio da segregacéao de funcdes e a
caracteristica de mdltiplos interesses representados no Fundo, tendo em vista que as atribuices de cada
orgdo devem ser complementares e sinérgicas no que se refere aojgrtem®o, operacionalizacdo e
acompanhamento das a¢6es do Fundo, mas que nenhum 6rgdo deve deter, isoladamente, autoridade plena
ou monopdlio sobre as a¢6es do Fundo.

O planejamento do FNDCT envolve a definicdo de diretrizes para utilizagdo dos recuRasddssSetoriais,

acOes de escopo transversal e aplicacdo dos recursos reembolsaveis, as quais, por sua vez, sao pautadas pel
ENCTR20162022. O conjunto de determinagBes sobre a alocagéo dos recursos estd compreendido no Plano
Anual de Investimento (N&Reembolsavel e Reembolsavel), aprovado pelo Conselho Diretor.

Principal instrumento de planejamento dos recursos do FNDCT, o Plano Anual de Investimento (N&o
Reembolsavel e Reembolsavel) para 2019 foi aprovado pelo Conselho Diretor do Fundo na susid@? Reu
Ordinaria, realizada em 21 de agosto de 2019, e tornado efetivo mediante a publicacdo das Resolu¢des n° 9 e
10, de 3 de outubro de 2019, as quais se referem, respectivamente, aos recursos nao reembolsaveis e aos
recursos reembolsaveis.

O Plano de Invatimento pressupde a utilizagéo do orgamento aprovado na Lei Orgamentaria Anual para 2019
e orienta a aplicag@o de recursos em projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica e no empréstimo de longo
prazo a Finep para financiamento a empresas.

O Plano de Westimento Reembolsavel e um resumo executivo do Plano de Investimento N&do Reembolsavel
foram divulgados na pagina da Finep na internethttp(//www.finep.gov.br/a-finep-
externo/fndct/governancee-planejamento ) com o objetivo de ampliar a transparéncia sobre a estratégia e
as iniciativas do FNDCT. Os principais pontos de ambos séo apresemtadosidroa seguir.

Quadro4.3-1: Plano de Investimento 202%®Recursos Ndo Reembolsaveis

Tendo em vista a insuficiéncia do orcamento aprovado para atendimento da demanda do Fundo, e com I
prioridades definidas na ENICGuja versao vigente é vadigpara o periodo de 2016 a 2022, no PPA (Plano Pluria
e na LOA (Lei Orcamentéaria Anual), foram estabelecidas as seguintes diretrizes para orientar as decisdes d¢
dos recursos ndo reembolsaveis do FNDCT em 2019:

| ¢ Priorizar o atendimento @s compromissos j& assumidos pelas agéncias Finep e CNPq e das a¢des autoriz
Planos de Investimento de anos anteriores, que contavam com previsdo de comprometimento de recursos p4g
de 2019, enquanto persistirem as dificuldades orcament&@taENDCT;

Il ¢ Promover redes de pesquisa, por meio da integragdo dos melhores grupos em areas de fronteira do conhe
e estratégicas para a geragao de conhecimento para o Pais;

Il Promover a pesquisa cientifica basica e tecnolégica como instranpana busca de solugdes voltadas a melhg
da qualidade de vida da populacéo;

IV ¢ Investir na modernizacdo, manutencdo, recuperacao e fortalecimento da infraestrutura de pesquisa ex
bem como na criacéo de novos laboratérios e infraestruturasptementares e de diferentes escalas, evitand
dispersdo de recursos e esforgos, valorizando a constituicdo de instalacdes fisicas, laboratérios e equif
multiusuérios;

V ¢ Formar, atrair e fixar recursos humanos qualificados e valorizados, insegioinstituicdes permeaveis
cooperacao nacional e internacional e que promovam a producédo cientifica tecnologica e o P,D&lI, fortale
producéo de conhecimento;
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VI¢ Estimular o empreendedorismo como elemento indutor do crescimento econdmico imteaisi conhecimento
expandindo e fortalecendo os programas e instrumentos existentes de apoio a inovagéo tecnoldgica nas en
criando um ciclo favoravel a criagdo permanente de riqueza; e

VII¢ Incentivar a criacdo e consolidacao de empresas de teas®logica e acdes que visem ampliar a coopera
entre empresas e ICTs para o desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos com maior
tecnolégico.

O resultado do estudo de simulagdo da necessidade orgamentaria da carteira, detallisefn A@ a seguir, aponto
para uma demanda orcamentaria de R$ 1.175,0 milhdes em 2019, superior a LOA aprovada para o exercicid
se concentrou em trés grandes acdes: Transversdhf@rle Subvencao.

Um destaque especial foi dado a acéo deaigacdo. Da necessidade projetada, de R$ 282,7 milhdes em 20
276,1 milhGes eram resultantes da carteira contratada com parcelas desembolsadas ou comprometidas a des
e R$ 6,6 milhdes dos financiamentos que a Finep teria como meta contra20Em

No entanto, considerando o reduzido orcamento para acdes ndo reembolsaveis, ficou acordado, em reunij
Finep e MCTIC, que a equalizacdo de todas as linhas de financiamento seria reduzida em 1% a.a. para ¢
contratados a partir do 2%snestre de 2019.

De posse dessas informagfes que apontam para a insuficiéncia de recursos no exercicio, o Conselho Diretorn
pelo atendimento dos projetos de forma crescente em relacao a prioridade para receber recursos em 2019, s
0s seguings critérios: 1° nivet projetos priorizados em acdes estratégicas MCTIC, Finep e CNPq; 2°prbjetos
contratados com necessidade de empenho em 2019 por antiguidade; 3°qjvejetos em contratacéo de acord
com o status interno; e 4° nivej projetos contratados com necessidade de empenho somente em 2020
antiguidade. O empenho das parcelas deveria obedecer a ordem da relacdo até o Ultimo recurso dispot
utilizado.

N&o houve espaco para aprovacdo de novas iniciativas a serem apoeldaSupdo em 2019. A despeito disg
configurouse uma necessidade de negociacdo com o Ministério da Economia para garantir o descontingenc
parcial ou total do orcamento do FNDCT, de modo a haver recursos que sustentem o atendimento a demaradiz
da carteira de projetos contratados e a implantacéo efetiva e continua de novos projetos que vierem a ser ap

Quadro4.3-2: Plano de Investimento 202%®Recursos Reembolsaveis

Esse Plano trata do empréstimo a ser concedido a Finep sob supervisdo do FNDCT, conformelddAafali3a808,
de 15/01/2019, na acdo 0A37 da Unidade Orcamentaria 74@ieracdes Oficiais de Crédito.

O investimento dos recursos do FNDCT segue as dbamagstratégicas nacionais em CT&l emanadas pela |
Diretrizes Or¢camentariasLDO de 2019 (Lei 13.707/2018), que trouxe para a Finep como diretriz geral e priori
promocédo do desenvolvimento da infraestrutura e indUstria, agricultura e agroindisbm énfase no fomento

pesquisa, ao software publico, software livre, a capacitagdo cientifica e tecnoldgica, melhoria da competitivi
economia, estruturagcdo de unidades e sistemas produtivos orientados para o fortalecimento do Mercado Co
Sul- Mercosul, geragéo de empregos e reducéo do impacto ambiental.

No inicio do exercicio de 2019, a carteira da Finep de operacdes reembolsaveis contratadas e em desem
composta de 172 projetos, cujo saldo a liberar somava R$ 2,64 bilhdesaEstieque 50% desse valor seria liberg
ainda em 2019, ou seja, R$ 1,32 bilhdes a serem liberados com recursos do empréstimo do FNDCT este an(

A Finep contava ainda com um total de 35 projetos em fase de andlise e contratacdo, cujo financiamentdR®
1,37 bilhdo em recursos do empréstimo do FNDCT. Estiseagae 30% do valor total contratado seria liberado
mesmo ano de sua contratacdo. Portanto, haveria uma demanda de R$ 412 milhdes a serem liberados com
do Fundo em 2019 originados devas contratacdes. Adicionalmente, existia uma demanda estimada de §
milhdes relativos a liberagBes de novas contratacfes em operacdes indiretas advindas do Programa Inovacre
para micro e pequenas empresas.

Considerando essa previsdo de demiana estimativa de liberacdo da Finep para recursos reembolsaveis era sU
ao valor autorizado na LOA para o empréstimo. Sendo assim, o Conselho Diretor do FNDCT aprovou a cor
empréstimo de R$ 1.412.704.108 a Finep, conforme consignado narh@A19.




Neste contexto, o Conselho Diretor € permanentemente municiado de informac@es pela Sedtrémdiva

do FNDCT, por meio de relatérios trimestrais, no caso dos recursos nao reembolsaveis, e semestrais, no caso
dos recursos reembolsaveis, pamae exerca 0 monitoramento constante da implementacéo das iniciativas
previstas no Plano de Investimento e da execucao orcamentaria e financeira do Fundo. Além de permitir tal
monitoramento, os referidos relatorios séo instrumentos importantes para o aeohlmgmento da evolucao

da carteira de projetos e posterior tomada de decisdo quando da analise da proposta de plano de investimento
do exercicio seguinte.

O Plano de Investimento do FNDCT 2019, aprovado em reunido ordinaria do Conselho Diretor ocorrida em
agosto, refletiu o cenério continuado de escassez de recursos, devido ao contingenciamento do Fundo. Em
virtude das restricbes orgcamentarias, ndo foram aprovadas novas iniciativas, restando ao Conselho Diretor
dispor sobre a priorizacao do atendimento ardnda das acdes ja contratadas e, em segundo plano, dos
projetos em contratagao.

A demanda or¢camentaria projetada para 2019, conforme constante do Plano de Investimento, totalizou R$
1.175,0 milhdes e ficou assim distribuida:

1 R$ 724,3 milhdes paracarteira contratada diretamente pela Finep;

1 R$ 226,0 milhdes para a carteira selecionada em contratagéo;

1 R$ 130,8 milhdes de compromissos contratados para execucao descentralizada pelo CNPq;
1 R$ 93,9 milhdes em taxa de administracdo e despesas operacionais.

O total empenhado ou descentralizado pela SecretBxacutiva do FNDCT (UG 240901) em 2019 foi de R$
851.168.823, dos quais 65,9% foram para a carteira contratada e 14,1% para a carteira selecionada em
contratagao, incluindo a acdo de equalizacao. Oroegdo solicitado e transferido para o CNPq foi de R$ 76,9
milhdes (9,0% do total). O restante do orcamento foi empenhado como taxa de administracdo e ressarcimento
de despesas operacionais para a Finep.

Sob a 6tica da priorizacdo definida pelo-ENIDCT né&lano de Investimento, considerando a necessidade
or¢camentaria projetada em 2019 para convénios e bolsas, foram atendidos 77,4% da demanda da carteira
contratada e 53,0% da demanda da carteira em contratagdo, enquanto as transferéncias para o CNPq
represeriaram 58,8% da demanda da agéncia. No resultado global, foram atendidos 72,4% da demanda
proveniente da carteira de projetos, incluidos no percentual a taxa de administracdo e o ressarcimento de
despesas operacionais. Em relacdo ao limite de empenho dislwado, que foi igual ao orgcamento
autorizado, a execucao orcamentaria global de 2019 foi de 99,99%.

4.3.1.2 Planejamento: FUNTTEL

No caso do FUNTTEL, o Fundo foi instituido pela Lei n° 10.052, de 28/11/2000 e tem por objetivo estimular o
processo de inovacatecnoldgica, incentivar a capacitacdo de recursos humanos, fomentar a geracao de
empregos e promover 0 acesso de pequenas e médias empresas a recursos de capital para ampliar a
competitividade da industria brasileira de telecomunicacdes. O FUNTTEL ésadihinpor um Conselho

Gestor multiinstitucional, cuja composicéo é formada por representantes de alto nivel do MCTIC, ANATEL,
BNDES e FINEP, conforme Portaria MCTIC n° 2.698/2019.

Uma das principais atribuicdes do Conselho Gestor do FUNTTEL, nosderAms3° da Lei n° 10.052, de
28/11/2000, implica em aprovar as normas de aplicacdo de recursos do Fundo em programas, projetos e
atividades prioritérias na area de telecomunicacdes, em consonancia com o disposto no art. 1° da Lei n°
10.052, de 28/11/200.

O Conselho Gestor tem trabalhado para atender o objetivo de expandir o acesso a internet em banda larga no
pais e de melhorar a sua velocidade, o que esta previsto também nas Resolu¢do CGF n° 97, de 16/09/2013,
por meio da qual o Conselho definiu agswuatro areas prioritarias para investimentos: (i) Comunicagdes



Opticas; (i) Comunicacbes digitais sem fio; (iii) Redes de transporte de dados; e, (iv) Comunicacbes
estratégicas.

Corroborando, dessa forma, com a politica definida pelo MCTIC de massiffesta e melhorar a qualidade

do acesso a internet banda larga no Brasil, em 2019, o Conselho Gestor do FUNTTEL autorizou investimentos
de R$ 316,5 milhdes nos Planos de Aplicacdo de Recursos (PAR) da Fundacdo CPgD, da Finep e do BNDI
sendo: R$ 16,milhdes ndo reembolsaveis no PAR da Fundacdo CPgD; R$ 150 milhdes reembolsaveis no PAR
da Finep; R$ 150 milhdes reembolsaveis no PAR do BNDES). Detalhes sobre a gestéo e resultados do fundk
sdo apresentadas nos capitulos adiante.

4.4 Principais projetos e igiativas que marcam a atual gestao

Com o compromisso de aprimorar os resultados e beneficios entregues a sociedade pelo MCTIC, em 2019 foi
criada a estrutura do Departamento de Gestdo de Projetos da SEjaAnissdo éntegrar epromover
excelénciana ertrega de valor em portfélio, programas e projetos de ciéncia, tecnologia, inovacdes e
comunicacoes.

Dessa forma, cumpre evidenciar importantes realizag6es viabilizadas por meio do Gerenciamento de
Portfolio, Programas e Projetos, das quais podendestacar a consolidagdo do portfolio de projetos e
programas do MCTIC, a edicéo e a institucionalizacdo do Framework de Gestdo de Portfélio, Programas e
Projetos (GP3), a capacitagd@centenasde servidorese, consequenteaumentoda maturidadedo MCTIC

na gestao de seus projetogpeogramas.

No que se refere a consolidag&o do portfélio de projetos e programas do MCTIC, durante o ano de 2019 houve
grande empenho da gestao em organizar o portfélio de iniciativas do Ministério, de modo a proporcionar mais
clareza e visibilidade aos esforgcos empreendidos pela Pasta.
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Figura4.4-1: Estrutura do Portfélio Estratégico do MCTIC
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O referido Framework deve permitir ao Ministério utilizamaalhores praticas de gerenciamento nacionais

e internacionais aderentes as especificidades dos programas e projetos, tendo criado um padrdo de
linguagem comum que permite a consolidacéao e visibilidade dos esforcos empreendidos em suas iniciativas,
bem comodos resultados e beneficios entregues a sociedade.

Alémdisso,foi desenvolvidaum Guia Préatico de Gestéao de Portfolio, Programas e Projeoms o objetivo
de desenvolver o processo de comunicacdo em GP3 nas unidades organizagemaais; padroese
linguagemcomuns,bem comofacilitar a manutencdode estruturas locais de gerenciamento de projetos e
programas.

E importante salientar que, para o alcance do objetivo comumudesntar a maturidade de gerenciamento

de projetos e programas no MCJf@ram realizadosdiversos eventos de disseminacdo de boas préticas
mundiais em GP3, como o Seminario Café com Projetos; Conferéncia sobre experiéncias do PMI na atuacao
governamental e Lancamento do Framework de Gerenciamento de Portfélio, Programas e PERS&p®$

guais alcancaram mais de trezensesvidores.

Tais eventos foram fundamentais para a formacao de parcerias estratégicas aristério, tais como a
cooperagdo com a ENAP, cujo resultado foi a criagdo da Rede GP3, uma rede colaborativgdeitass

em gestéo de Portfélio programas e projetos que cartianmaisde cemservidoresdetodasasesferasda
Administracad’ublicagaparceria técnica com o Project Management Institute (PMI), que € uma associagéo
mundial focada na promogé&o de boasficas em gestdo de projetos, programgsoetfolios.

Alémdissomaisdecentoe cinquentaservidoresloMCTI@ desuadnidadesie Pesquisa foram capacitados

pelos servidores da DEGEP em temas referentes ao Gerenciamento de Portfélio, ProgPanmetes com

0 objetivo de aumentar o capital intelectual dos servidores do MCTIC e a massa critica na area no que tange
ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes nas atividades de gerenciamento de programas
e projetos, sejam eles predis ouageis.

Na diversidade deniciativas que marcam a atual gesigessas a¢des sdo revestidas de imenso potencial de
aprimoramento dos resultados e beneficios a serem entregues para a sociedade nos proximos anos. Nesse
sentido, é possivel destacar afgas iniciativas tais como os Programas Ciéncia na Escola, Minerais
Estratégicos e Materiais Avangados, Conecta Brasil e o Plano Nacional de Internet dassigtésasn inglés

loT.

O Programa Ciéncia na Escola tem como objeto a promocao do ensino da n@&nescolas publicas. Entre

os beneficios a serem entregues encontraena melhoria no processo ensiaprendizagem de Ciéncia na
educacado basica, aumento de pesquisas sobre a formacgéo e educacdo em Ciéncia na educacao basica e o
aumento do numero deatentes em Ciéncias com pgsaduacéo na area de ensino.

O Programa Nacional de Minerais Estratégicos e Materiais Avancados tem como objeto fomentar a pesquisa,
o desenvolvimento tecnolégico e a inovagao nas cadeias prodatvaeraisde importanciaeconémica
estratégica e materiais avancados,visando agregacdo de valor, competitividade, sustentabilidade,
adensamento do conhecimento nas diversas etapas produtivas, reducdo da dependéncia externa e utilizagéo
dos recursos minerais brasileiros e materiavancados para a solucéo de desafios tecnoldgicos e problemas
estruturais da economia nacional. O programa tem como principais beneficios aesgreguesasociedade

o aumentodo investimentodo setorpublicoe privadoemP&D nasireasde mineraisestratégicose materiais
avancadosaumentodo numero de projetosde P&D apoiados; aprimoramento do arcabouco legal e dos
instrumentos e mecanismos de fomento e financiamento de P&D para o setor mineral e o desenvolvimento
de tecnologias e inovagtes parp@ducao e aplicacdo de minerais estratégicos e materiais avangados em
produtos de alta tecnologia.

O Programa Conecta Brasil busca expandir as redes de banda larga, remotas ou de dificil acesso; melhorar o
ambiente de negoécios no setor de tecnologias déormacdo e comunicacdo (TIC); e promover o
desenvolvimento de solug@es tecnoldgicas que contribpamatransformacaaligitaldo PaisAsinciativas
desteprograma,em conjunto, promovem a expansao das redes de banda larga, especialmente em areas
socias historicamente excluidas e contribuem para a transformacao digi@hdo



Jao PlanoNacionalde loTtem por objetivo estimulara integracaoentre os setores cientifico e tecnologico
do Pais e os diversos setores empresariais afetos as tecngiogiasientes da Internet das Coisas. Dentre
os beneficios do Plano, destacam o aumento da@ompetitividadee do graude inovacdoem cadeiasdo
setorprodutivo(incluindoindustria e agronegdcios, entre outros), por meio das tecnologias associbdas a

Em 2019, o MCTIC intensificou a¢des para a popularizacdo da ciéncia que incluem basiceBsnémna

Nacional em Ciéncia e Tecnologia, Feiras e Mostras de Ciéncias, Olimpiadas Cientificas e Museus e projetos
de divulgacaccientifica.Em mais de dezesseinos, entre mudancgas estruturais no Ministério pascerias
firmadasnesse periodo constituem um dos principisdamentosda boa execucéo local dos projetpse
envolvemprofessores de escolas de Ensino Fundamental, de Ensino Médio, de InstitutossHegeca de

664 pelo Pais), de Universidades Publicas e Privadas, pesquisadores, técnicos das Prefeituras, da gestao
estadual em C&T e oriundos de Museus de Ciéncias, Planetarios, entre outros locais tipicos da populariza¢ao
da ciénciaNum retrato de 209, esta Rede de Atores da Popularizacéo da Cisadiaseia em

a) Articulagcdo na Gestéo da Politica

1 Fortalecer a parceria com Associacdo Brasileira de Centros e Museus de CiérsBSMCnéo
somente apoiando o projeto Circo da Ciéncia e o Encawéi@onal da associa¢do, mas sobretudo
criando pontes e pontos focais regionais, articulando tomada de providéncias em relagdo ao Acordéao
do TCU em todos os museus cadastrados no Guia de Museus publicado em 2015

1 Estreitar relagées com o Instituto Brasiteste Museus IBRAM, que coordena com a Casa Civil os
trabalhos no Executivo acerca do citado Acérdéo TCU,;

9 Articular apoio institucional ao Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdog CONSECTI, proporcionando interloaugatre MCTIC e Secretarios Estaduais com foco
na divulgagéo cientifica

b) Articulagéo institucional para implementagéo da politica

Articular instituicbesque viabilizam a execucdo nas esferas municipal, estadual e federal, tais como:
CNPg (fundamental parms Chamadas Publicas), o Ministério do Desenvolvimento RegibtiziR, o
Ministério da EducacdeMEC, as Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, de Turismo, e de Educagdo do
Governo do Distrito FederalGDF, Universidades Federais e Institutos Fedemisstituto Federal de

Brasilia IFB, a Universidade Federal do Piaui, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, a Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal Rural do
SemiArido, Universidade FEleral de Sdo Carlos, Universidade de Brasilia, Universidade Federal do
Parana, FIDENRIi, Universidade Sudoeste da Bahia, Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do
Ceara, Municipio de Jodo Pessoa (PB), Universidade Federal de Ubekgie&(PA),Universidade

Federal do Goias, Museu da Vida, Casa de Oswaldo Cruz, entre outros

c) Producao de conhecimento para melhoria da politica publica

Pesquisa de Percepcao solit&T, realizada em parceria com CGEE, é exemplo de coleta e andlise de
dados fidedigne em relacao a cultura cientifica na populacéo brasileiraielos quadanuais, uma vez

gue semonitora aevolucdo da prcepcace opinidoque refletea formacgéo e transformacao da cultura
cientifica;

Todosas unidades de pesquisa vinculadas ao MCTé¢@nmacoes sociais e |E&Tigtegrantes da estrutura
nacional de educacdatuam direta ou indiretamente nas a¢des depBlarizagdo da Ciéncia

O infografico a seguillustra 96 das parcerias articuladas e firmadam 2019 e 2020por meio da
representacaale suas logomarca8 infografico ndo contempla a totalidade duarceiros,mas o exercicio
visual de representacada uma ideia da extenséo do esforco para a formalizacao de parcerias em todas as
regibesdo pais
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Figurad.4-3: Infogréfico sobre as parcerias do MCTI para a popularizagéo da ciéncia no pais

Nocaminho para o futurgesperasequeem20200 MinistérioevoluasuamaturidadeemGestéao de Portfdlio,
Programas e Projetos, de maneiralavancar os resultados e beneficios que a sociedade espd&deC.

Em 2020, o Ministério pretende institucionalizar o Comité Gestor de Portf6lio, composto pela Alta
Administracdo doMCTIC cujasprincipaisatribuicbesserdoassessorap Ministro de Estalo da Ciéncia,
Tecnologialnovac6e® Comunicacdesapriorizacéce selecaale projetose programasm aderénciavisdo

e aosobjetivosdo portfélio do Ministério,bemcomoaMisséoe Estratégia Institucional.

De maneira a apoiar a tomada de decisdo, ndo s6 do Ministro e do Comité Gestor do Portfélio, mas também
das geréncias taticas da Pasta, no ano de 2020 esta prevista a entrPgatdmardum painel de interface
grafica que fornecera visualizacbes rapidas informacdes mais relevantes para a gestdo dos projetos e
programas do Ministério.

Isto posto, o0 Ministério tem como principaisdesafiosna searade gerenciamentade portfélio, programas e
projetos continuar o trabalho de elevacéo da cultura de (BR3namente e nas Unidades de Pesquisa, por
meio de capacitacdo, uso institucionalizado do Framework GP3, reporte dos programas e projetos e seus
andamentos a fim de permitir a consolidacdo das informagfes de forma consistente e fidedigna, e, em
consequéwia, aprimorar os resultados e beneficios entregquesc@edade.

4.5 Avaliacao sobre o desempenho da estrutura de governanca.

A estrutura de governanga do MCTIC é mais abrangente do que a sua estrutura organizacional (descrita no
item 3.4 deste relatério). Adlecisdes de governanca advém, também, de féruns como as reunifes de
Secretarios e Assessores, bem como das reunifes do Comité de Governanca, Gestéo de Integridade, Riscos ¢



Controles Internos de Gestdo (COGIR), que passou por reestruturacdes, em dézateénmudanca de
governo e da nova estrutura organizacional do MCTIC.

A primeira reestruturacao ocorreu através da publicacdo da Portaria n® 452, de 12 de fevereiro de 2019.
Enquanto o Regimento Interno do COGIR e a Politica de Riscos estavam sendlostestisgiu a necessidade

de reestruturar novamente o comité, para melhor atender as demandas internas. Dessa forma, foi publicada

a Portaria n° 3.124, de 02 de julho de 2019, que estabeleceu que o comité seria presidido pelo Ministro do
MCTIC e compostoefps Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Ministro, sendo eles: Gabinete do
Ministro; SecretarigExecutiva (SEXEC); Assessoria Especial de Controle Interno (AECI); Assessoria Especial d
Assuntos Institucionais (AEAI); Consultoria Juridica (CONaJ3Rpsecretaria de Conselhos e Comissdes
(SGCCQC).

Em 03 de outubro de 201%i publicada a Portaria n° 5.228, que trata do Regimento Interno do COGIR. No
Regimento Interno, estabelecese que as Unidades de Governanca, Gestdo da Integridade, Riscom&€ont
Internos de Gest&o (UGIRCs) s&o compostas por servidores dos Orgéos Especificos Singulares do MCTIC, sen
eles: Secretari&xecutiva; Secretaria de Planejamento, Cooperacgéo, Projetos e Controle (SEPLA); Secretaria
de Politicas para Formacdo e Acdestratégicas (SEFAE); Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao
(SEMPI); Secretaria de Tecnologias Aplicadas (SETAP); Secretaria de Radiodifusdo (SERAD); e Secretaria
Telecomunicagbes (SETEL). JA os Nucleos Operacionais de Governanga, Gestdo ddelniRgads e
Controles Internos de Gestdo (NGIRCs) serdo compostos por servidores publicos federais, empregados
publicos, prestadores de servigo, estagiarios, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhe
atividade no MCTIC.

Apos a publicacddo Regimento Interno, foi feita a reviséo da Portaria n® 3.394, de 29 de junho de 2018, que
trata daPolitica de Governanca, Gestéo de Integridade, Riscos e Controles Internos delGMIAAC. As
novas versodes da Politica de Riscos e da MetodologigsdesRencontranse em fase de publicagéo.

Outro normativo que esta passando pela fase de revisédo é o Plano de Integridade do MCTIC. O atual Plano foi
encaminhado a CGU em 30 de novembro de 2018, porém, em decorréncia de todas as mudancas estruturais
o MCTC, fazse necessario modificar também o Plano que esta em vigéncia, para que tenha efetiva
aplicabilidade.

Ainda no que tange a Integridade, a Corregedariggada diretamente & Assessoria Especial de Controle
Interno, promoveu uma acao preventiva, chataale Projeto CRGapacita, junto a todos os agentes publicos

gue atuam no Ministério, acerca de seus deveres e responsabilidades enquanto gestores, servidores e
empregados publicos. A acao foi desenvolvida para aumentar a percepcao dos servidores gqubsttes
regulamentares, normativas e disciplinares que norteiam as suas atividades cotidianas, com vistas a minorar
erros, impropriedades e prevenir a pratica de irregularidades. Durante os treinamentos foram tratados temas
referenciados na Lei n°. 8.1/1®90, na Consolidacdo das Leis do Trabalho, além daqueles referentes a
conflitos de interesses, nepotismo, sigilo de dados, informacdes e processos, abuso de autoridade, lei
anticorrupgéo, dentre outros.

Além desse Projeto, a Corregedoria ministrou ueintimento sobre a Lei Anticorrup¢éo para os servidores

da Secretaria de Empreendedorismo e Inovacgéo (a pedido desta) em junho de 2019, treinamento que podera
ser expandido para os demais servidores do MCTIC que atuam diretamente com ajustes firmados entre
MCTIC e pessoas juridicas de direito privado.

4.6 Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas

4.6.1 Conselhos de politicas publicas e Comités em CT&l

O Conselhos de politicas publicas, sdo considerados por muitos, espac¢os publicos cuja finalidade é permitir a
participacdo da sociedade na formulacdo e no acompanhamento e controle das politicas puablicas. A
consolidacdo desse tipo instrumento se deu peafanpulgacdo da Constituicdo de 88 que institucionalizou a



agenda de ampliacdo da transparéncia e responsabilizacdo dos agentes estatais. Essa institucionalizacdo dos
espacos de participacdo, consolidou na agenda da gestdo e elaboracdo de politicas pablicas
compartilhamento do processo decisério entre os diversos atores e interesses.

Assim, por meios dos conselhos, atores da sociedade civil, do mercado e, no caso em tela, do campo cientifico,
participam ativamente dos processos de formulacéo e implementdedpoliticas.

A pratica da atuacao dos Conselhos neste MCTIC corrobora a afirmacdo de que os arranjos institucionais
baseados na participacdo, seja de agentes governamentais, como demais atores envolvidos, criam condi¢cdes
mais favoraveis para que todos aspectos referentes as analises de novas tecnologias sejam considerados.
Assim, a tomada de decisdo aporta mais mecanismos para assegurar, por um lado, a seguranc¢a a saude e ac
meio ambiente, e por outro lado, condi¢des reais de aplicabilidade e catieaciio pelo setor produtivo.

Dessa forma constatamos que esses mecanismos institucionais de governanca sao instrumentos robustos e
eficazes na implementacgéo de politicas publicas, especialmente quando essas se debru¢cam sobre tecnologias
emergentes.

Ao (onselho Nacional de Controle de Experimentacéo Argré@NCEEompete formular normas relativas

a utilizacdo humanitaria de animais com finalidade de ensino e pesquisa cientifica; credenciar instituicdes para
criagcdo ou utilizagdo de animais em ensinesquisa cientifica; monitorar e avaliar a introdug&o de técnicas
alternativas que substituam a utilizagdo de animais em ensino e pesquisa; estabelecer normas técnicas para
instalacéo e funcionamento de centros de criagédo, de biotérios e de laboratormgpdementacdo animal,

bem como sobre as condi¢fes de trabalho em tais instalacdes.

AComisséo Técnica Nacional de Biossegurai@BNBI@ instancia colegiada deliberativa para prestar apoio
técnico e de assessoramento ao Governo Federal na formulagfajzat;do e implementagcdo da Politica
Nacional de Biosseguranca de organismos geneticamente modific&18M, bem como no estabelecimento

de normas técnicas de seguranca e de pareceres técnicos referentes a autorizagdo para atividades que
envolvam pesquas e uso comercial de OGM e seus derivados, com base na avaliacdo de seu risco
zoofitossanitario, a saude humana e ao meio ambiente. Sdo exemplos de OGMs: algumas vacinas, plantas
transgénicas, que correspondem a maior parte do milho, soja e algodao mroduw Brasil, variedades de
microorganismos usados na industria e novos medicamentos para terapia génica utilizados, por exemplo, para
tratamento de doencas como o cancer.

Diante da relevancia da atuacdo desses colegiados para a implementacdo da MRadional de
Biosseguranga e de experimentacdo animal; e do carater normativo, tégeitdico de suas atividades,

esses colegiados sdo compostos por peritos e especialistas. No caso da CTNBio, 6rgdos do governo federa
com atuacao no tema tais como dinistérios da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; Meio Ambiente;
Saude; Economia; Relacdes Exteriores e Justica selecionam e indicam seus especialistas para atuac¢ao junto ;
CTNBIo. A sociedade civil organizada também encaminha suas indicac6es jr@saéoid/por meio de uma
Comisséo Ad Doc cujo objetivo é escolher candidatos com qualificacdo compativel aos temas debatidos pela
CTNBio. No caso do Concea, além de representantes dos 6rgaos federais interessados, tais como 0s
Ministérios da Educacéo; MeAmbiente; Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e Saude, o colegiado conta
com a participacdo de representantes de entidades dos produtores de ciéncia e tecnologia, como a ABC e a
SBPC; representantes do setor produtivo, como as industrias farmacéwicapresentantes do terceiro

setor, como as sociedades protetoras dos animais. Nesse sentido a composic&o desses colegiados busca reunil
especialistas em diferentes areas do conhecimento, todos com destacada atuacao e reconhecida competéncia
técnica nogemas especificos de competéncia de cada 6rgdo, e com grau académico de Doutor, num arranjo
de representatividade que une o debate de ideias e de agendas.

Por sua vez, Gonselho Nacional de Ciéncia e Tecnoj@ygéo consultivo de assessoramento dasRiéncia

para a formulagdo e implementacao da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao, possuiu em sua
composicao vasta gama de representantes dos setores brasileiros envolvidos com a tematica de ciéncia e
tecnologia no pais. Por ser um 6rgdoadsessoramento superior, 0s normativos do colegiado passaram por
processo de restruturacdo durante o exercicio de 2019, com a participacdo de seus conselheiros, para
retomada das atividades em 2020.



Por fim, considerando a relevancia das atividades desaimadas por essas comissfes, apresentamos a seguir
relato sobre o desempenho das Comissfes deste Ministério, CCT, Concea e CTNBIo:

Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Anig@@ONCEA

1 Reconhecimento de novos de Métodos Alternativos ao Uso dtmas (Resolucdo Normativa Concea n°

45).

Credenciamento Institucional de 196 instituicdes para atividades com animais para ensino ou pesquisa.

Elaboracéo do Guia Brasileiro de Produ¢do, Manutencéo ou Utilizacdo de Animais em Atividades de Ensino

ou Pesagisa Cientifica, em fase final com publicacdo de 9 capitulos, e finalizacdo de mais 4 capitulos que

foram disponibilizados para consulta publica.

1 Realizacdo do | Forum Regional do Concea com o objetivo promover a discussao sobre a utilizacdo de
animais emexperimentos.

)l
T

Comisséo Técnica Nacional de BiosseguranGa NBio.

Em 2019 foram analisadas 1.018 peti¢des. Desses 879 tiveram sua analise finalizada, 19 dependem de resposte
das instituicdes reguladas pela CTNBio (em diligéncia) e 114 aguardam p#wscezlatores, ou seja,
permanecem em analise (retirados de pauta).

Destacamos que foram aprovadas a liberacdo comercial de 16 OGMs (incluindo variedades de milho, trigo,
canade-acUcar e algodao e diferentes microrganismos). Também destacamos a agil@attabalhos da
Comisséo com visivel diminuicdo da fila de andlispéasies, quand@omparado aos Ultimos anos.

Em dezembro, a Pauta de deliberagdo da CTNBIo incluiu 200 itens para deliberagéo, dentre eles um pedido de
liberacdo comercial de um pratb para terapia génica de pacientes com um tipo de perda de visdo
hereditaria, o LUXTURNA. Esta foi uma pauta historica considerando os beneficios que esses novos
medicamentos podem aportar a toda sociedade.

Finalmente, a Comissao trabalhou na revis@ondportantes Resolu¢des Normativas, buscando atualizacdo e
simplificacdo regulatéria, de forma a continuar tendo eficiéncia em suas avaliacdes.

Conselho Nacional de Ciéncia e TecnolodZCT

O Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnolpg@i€Toi reativado pelo Presidente da Republica, no dia 15 de
outubro de 2019, por meio da Publicacdo do Decreto n° 10.057.

Criado pela Lei n® 9.257/1996, o CCT trabalha na perspectiva de tornar a ciéncia, tecnologia e inovagdo um
dos eixos estruturantes do deserivionento econémico e social do Pais. Uma das inovag¢fes aportada pelo
Decreto estd na consolidagdo das comissfes tematicas do CCT, grupos trabalho nos quais os temas de
interesse do pais podem ser aprofundados e discutidos. Esse arranjo busca dar nvidimeéet celeridade

as deliberacdes do Conselho. A proposta é que as comissfes do CCT se relinam mensalmente, e 0 plenaric
(com a participagéo do Presidente) devera ser reunir duas vezes por ano.

Em julho de 2019, o MCTIC realizou reunido preparatéria osmmembros do CCT para discutir o
aperfeicoamento de seu funcionamento. A partir das contribuicdes recebidas nessa reunido, foi elaborado o
novo Decreto do CCT (Decreto n® 10.057, de 14 de outubro de 2019).

Assim, com a edicdo do Decreto, agora fazem pdaeCCT as Comissfes Tematicas de Planejamento,
Financiamento, Acompanhamento e Avaliacdo do Impacto da Politica de CT&l; de Capital Humano; de
Pesquisa, Infraestrutura e Cooperacédo; de Estratégia Digital, Tecnologia e Inovagéo; e de Marco Legal e Aghes
Palamentares. Além disso, o decreto institui a Comissdo de Coordermagagprincipal funcéo é organizar e
articular as acbes do CCT.



4.6.2 Ouvidoria

A Ouvidoria é a unidade do MCTIC disponivel para a sociedade manifestar suas expectativas, opinides e
necessiddes por meio de reclamacdo, dendncia, sugestdo, elogio, solicitacdo e comunicacdo de
ANNB3IdzA | NARIF RS FfSY RS LISRAR2& RS GaAYLX ATAILdzSé
publico) e pedidos de informacéo, previsto na Lei 12.527/201dmpvendo, assim, a interlocucédo e a
mediacao entre 0s agentes publicos e os cidadédos.

Detalhamento das manifestagdes recebidas pelo SisterraldV (Fala.BR)

Em 2019a Ouvidoria, por intermédio do Sistema&D&JV (Fala.BR), recebeu 2.377 manifestacdes. Destas, 785
foram encaminhadas a outros Org&do por ndo serem de competéncia do MCTIC e 1.592 foram tratadas pelo
Ministério (Tabela4.6-1). Em 2019a Ouvidoria, por intermédio do sistemaStC, recebeu 935 pedidos de
informac&o. Destes, 137 foram encaminhados a outros Org4o por ndo serem de competéncia do MCTIC e 798
foram tratados peldViinistério (Tabela4.6-2).

Tabela4.6-1: Manifestacdes recebidas pelo Sisterr@ldV (Fala.BR)

2017 2018 2019
Quantidadede manifestac6es de competéncia do MCTIC 3245 4537 1592
9 Comunicac¢éo de Irregularidade - 51 210
i Denudncia 246 320 182
1 Elogio 62 121 16
1 Reclamacéo 1011 2576 265
1 Simplifique - 4 9
1 Solicitagdo 1867 1418 748
Tempo meédio de resposta (em dias) 16 10 18

Fonte: Ouvidoria do MCTIC

Tabelad.6-2: Pedidos recebidos pelo sistem&s¢C

2017 2018 2019
Quantidade de pedido de informacio competéncia do MCTIC 750 570 798
Média mensal de pedidos 62,5 47,5 66,5
1 Recurso em 1° instancia 52 35 44
1 Recurso em 2° instancia 11 5 7
1 Recurso em 3° instancia (CGU) 7 3 5
1 Recurso em 4° instancia (CMRI) 1 0 0
1 Reclamacéo por descumprimento de prazo 0 0 0
Tempo médio de resposta (em dias) 16 14 13

Fonte: Ouvidoria do MCTIC
Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadassuarios

As tabelas a seguir demonstram a opinido dos demandantes sobre o atendimento as suas manifestagées por
meio do Sistema-©UV (Fala.BR), no periodo 20D8.total de manifestacdes apresentadas em 2(ED2);
apenasl79 (cerca de 11%pntém resposta a pesquisa de satisfacao.

Tabela4.6-3: Opinido dos demandantes sobre o atendimento pelo sister@@J¥ (Fala.BR)

Avaliacdo/Ano 2019
Atendeu 84
N&o atendeu 57
Intermediaria (Atendeu Parcialmente) 38
Total 179

Fonte: Ouvidoria do MCTIC



Além de responderem se a resposta atendeu ou ndo a sua demanda, os cidadaos também se manifestaram
guanto a qualidade do atendimento prestado pela Ouvidoria, bem como sobgee o levou a sua

classificacdo, conforme dados a seghir: G2 G+ f RS NBaLIRadla dadzAad?z2 Lyal
corresponde a 4,8% do total de manifestacfes apresentadas no periodo.
Tabela4.6-4: Pesquisa sobre qualidade de atendimento prestado pela Ouvidoria

Vocé esta satisfeito (a) com o Muito Insatisfeito Regular Satisfeito Muito

atendimento prestado por esta Insatisfeito Satisfeito

Ouvidoria? 57 20 23 38 41

Fonte: Ouvidoria do MCTIC
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pesquisa permite que seja assinalada mais de uma opgéo.

Tabela4.6-5: Classificacédo das respostas a pesquisa de qualidade de atendimento prestado pela Ouvidoria

O que o (a) levou a classificar dessa maneira: Sim Nao Nao Respondeu
1 Qualidade da Resposta 130 0 49
1 Prazo 67 0 112
1 Qualidade do ©UV 55 0 124

Fonte: Ouvidoriao MCTIC

No que se refere ao Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC), desde 2012 a CGU disponibilizou ne Sistema ¢
SIC mecanismo de pesquisa de satisfacdo de seus usuarios, apds o recebimento da resposta as demandas
apresentadas.

Tabela4.6-6: Pesquisa de satisfacao dos usuarios ®i@

Avaliagéo/Ano 2019
Atendeu plenamente 52
N&o atendeu 31
Intermediaria (Atendeu Parcialmente) 14
Total 97

Fonte: Ouvidoria do MCTIC

Conforme consta do Relatério Estatistico de Pedidos, em 2019 foram apresentadas, ao SIC do MCTIC, 798
pedidos de informacdes. Do total de pedidos de informacéo apresentados em 2019 (798), apenas 97 (cerca
de 12 %) contém resposta a pesquisa de satisfacao.

Grau de satisfagdo com as respostas: dentre os 97 solicitantes que responderam a pesquisa, 52 (53 %)
registraram gue a resposta recebida Ihes atendeu plenamente e 31 (32%) que a resposta ndo lhes atendeu.
Os demais 14 (15%) registraram respostas interareasi.

Comentarios registrados noe®Cdos 97 manifestantes que responderam a pesquisa, 35 (36%) registraram
comentarios, sendo 16 elogios, 14 criticas e 5 ndo concordaram ou entenderam do porque suas manifestacoes
terem sido encaminhadas ae@UV (Fal&r).

4.6.3 Transformacéo digital

No que se refere &ansformacéo digitglo Decreto n°® 9.094, de 17 de julho de 2Q&lterado peldDecreto
n° 10.178, de 18 de dezembro de 2QI1dentre outras providéncias, institui novos parametros para a
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confeccédo da Carta de Servicos ao Usuario, nedmvem constar os servicos prestados pelo 6rgéo, as formas

de acesso a tais servicos, 0s compromissos e padrées de qualidade do atendimento ao publico e 0s servigos
publicados no Portal de Servicos do Governo Federal, nos termos do disposto no De8:8&6ntie 19 de
dezembro de 2016. No entanto, considerando que a manutencdo de duas bases distintas de informacéo sobre
servigos (carta de lavra propria e portal de governo) ocasiona retrabalho e fragmentacéo da informacéo, o
Ministério optou por manter afy + a | o6l aS R2 LERNIIt 3F23SNYIl YSydl
/I ARFRA2¢é¢ RS &aSdz aNGA2 LlIghdbr odde forars dddddtresdsios e®icoa da Carta Y 3
até entdo disponivel e incluidosvas servigos.

Neste sentido, como signatérios ékano de Transformacéo Digital de Ciéncia e Tecnglogiagdo, suas
Unidades de Pesquisa e Entidades vinculadas tém envidado esforcos no sentido de atualizar e incluir no
referido portal a totalidade deesis servigos prestados a sociedade, como forma de promover a transparéncia

e o livre acesso da populacédo ao que o Ministério pode oferecer. Em termos numéricos, se em 2019 o Relatorio
de Gestéao indicava 64 servicos do MCTIC ao cidadao, divididos entnelé8eas administrativas, os dados
atuais sao mais significativos: 119 servicos, divididos entre 19 unidades administrativas, conforme o grafico a
Error! Reference source not foundOs 119 servigos no portabv.brestéo classificadosonforme o disposto

no Grafico4.6-2.
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Gréfico4.6-1: Servicos cadastrados no Portal Gov.B ~ Grafico4.6-2: Classificacéo dagervicos no portal

gov.br

Ainda serédo incluidos no Portal mais 03 (trés) servicos, de acordo com o Plano Digital, devendo esta quantia
aumentar- posto que as Unidades de Pesquisa passam a ter autonomia na incluséo e alteracao do contetdo
do material queconsta no Portal. Destes, 31 passardo pelo processo de transformacéo digital: 6 ja foram
entregues e os demais 25 o serdo até o terceiro trimestre de 2020.

A lista de servicos prestados pelo MCTIC ao cidadao estd disponivehtgsi/www.gov.br/pt-
br/orgaos/ministeriocda-cienciatecnologiainovacoese-comunicacoes

4.6.4 Plano de Dados Aberto (PDA)

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o documento orientadargsacdes de implementacéo e promogéo de
abertura de dados, obedecendo a padrdes minimos de qualidade, de forma a facilitar o entendimento e a
reutilizacdo das informacées. E ele quem organiza o planejamento referente a implantacdo e racionalizacéo
dos pocessos de publicacdo de dados abertos nas organizagfes publicas. Sua elaboracdo vem ao encontro
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dos compromissos assumidos pelo Brasil no ambito do 2° Plano de Acao Nacional sobre Governo Aberto, entre
outros normativos que abordam o tema de transparénei saber:

1) Lein®12.527 de 18 de novembro de 20Regula o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do art.

5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2°%att 216 da Constituicdo Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990; revoga a Lein®11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n°® 8.159, de 8 de janeiro
de 1991; e d& outras providéncias.

2) Decreto n° 6.666, de 27 de novembro de 2008stitui, no ambito do Poder Executivo federal, a
Infraestrutura Nacional de Dados EspaciddDE, e d& outras providéncias.

3) Decreto n® 7.724 de 16 de maio de 20Regulamenta a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
dispde sobre 0 acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do caput do art. 5°, no inciso daarg 3°
37 e no § 2° do art. 216 da Constituigéo.

4) Decreto n° 10.160 de 09 de dezembro de 20ih8titui a Politica Nacional de Governo Aberto e o Comité
Interministerial de Governo Aberto.

O Ministério vem empenhando
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pesquisa cientifica. Gréfico4.6-3: Trajetéria da transparéncia publica

Dentre os elementos integrantes do PDA, estdo os canais de comunicacao, as formas de interacdo com a
sociedade, agBes necessérias para alcance e sustentabilidade dos resultados pretendidos, cronograma com
prazos e respnsabilidades, matriz de governanca, bem como obediéncia as metodologias e padrdes para a
correta catalogagdo e publicagdo. Também, sdo detalhados os principais normativos aplicaveis ao tema e
apresenta o desenho do cenario institucional, que possui infiizZédireta no contetdo do documento, como

o Planto Estratégico de Tecnologia da Informagédo e ComunicfieB&@$C) e Blano Diretor de Tecnologia da
Informacéao e Comunicac6RDTIC) do MCTIC.

O PDA do MCTIC é construido de forma colaborativa, envoheshdaidades do MCTIC, considerando os
principios da publicidade e da transparéncia da administracdo publica. Para estabelecer priorizacdo dos
conjuntos de dados que serdo disponibilizados, foram considerados o grau de relevancia das informacdes para
o cidaddo, os compromissos anteriormente assumidos pelo Ministério, o alinhamento com o0s instrumentos
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de planejamento estratégico, as competéncias e os conjuntos de dados efetivamente mantidos pelo MCTIC,
bem como a maturidade da organizacao das informac¢eseanspublicadas.

Destacase que, o PDA é divulgado a sociedade por meio de sua publicag@ortad Brasileiro de Dados
Abertose nositio eletrénico do MCTL@\pds sua publicacdo, sera aberta consulta publica visando identificar

o uso de dados elencados, bem como revisar prioridade de abertura de dados. O cidad@o poderd, ainda, usar
0s canais de comunicac¢do do MCH&a.Be e-Si(para relatar problemas técnicos ou inconsisténcias, o que

ser4 encaminhado as &reas responsaveis para resposta e solugdo, conforme o caso. Os usuarios também
podem fazer sugestdes que serdo referéncia para o aperfeicoamento e as revisdes do PDA.

Ademais,0 MCTIC estabeleceu o seguinte cronograma de atividades para elaboragcédo e sustentacdo deste
PDA:

Tabela4.6-7: Cronograma de atividades do Plano de Dados AbeRG¥A

2°sem

2021

1°sem

2021

2°sem

2020

1°sem

2020

Acéo Geral Acao Especifica Objetivo

Atualizagao dos

Atualizar e elaborar novo texto
dados

Reunides para consolidacdo do documento

Elaboragéo do
Plano de Dados
Abertos

Levantamento de novas necessidades/oportunidades de abertu

. B dados junto as areas finalisticas e a partir de demandas extern
Articulagéo com

20202021

responsaveis no
MCTIC

Revisdo dos dados previstos para abertura, mas ndo execut
com levantamento de novos prazos para abertura

Consolidacéo do cronograma de abertura dos dados

Consolidacédo da matriz de responsabilidades

Realizacao de
Consulta Publica

Identificar o grau de relevancia para o cidadgmeenciais usos do
dados

Articulagédo
institucional com

UPs e Secretarias|

Incorporar a estrutura de governanga e fomentar a cultural
transparéncia

Implementagéo do
Plano de Dados
Abertos

20202021

Publicacéo dos
Dados Abertos

Acesso a informacao ao publico

Catalogacéo dos
metadados no

dados.gov.br

Acesso a informacao ao publico

Monitoramento

Acompanhamento do cronograma de abertura e realizagég
ajustes no PDA

Avaliacéo

Consolidacéo das atividades realizadas e avaliagio dos resultd

Elaboragéo do
Plano de Dados
Abertos

20212022

Atualizagéo e
articulagéo
institucional

Elaborar novo texto
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4.7 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2019 foram realizados o0s passos preparativos necessarios para o desenho e planejamento da
implantacdo da gestéo de riscos estratégicos no ambito da Rede MCTIC.

Foirealizadaumaanaliseda Politicade GovernancaGestaode Integridade,Riscose Controlesinternosde

Gestdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e Comunicagdes, institucionalizada pela Portaria
MCTIC n° 3.394, de 29.06.2018, com 0 objetivo de identificar quais ajustes serdo necessarios nesta politica
para que a mesma contemple a gest@oricoestratégicos.

Foram realizados estudos iniciais sobre os temas gestao de riscos corporativos e gestao de riscos estratégicos
com o objetivo de identificar as fronteiras e int@lacdes entre estes temas, de modo a esclarecer o escopo

e osrequisitos de integracdo da gestao de riscos estratégicos a ser desenhada e imptaieeifl Cdando

origema primeiraversaodo documentodescritivodo Frameworkde Gestao de Riscos Estratégicos do MCTIC
(FGREBMCTIC).

O planejamento de 2020 prevé a emfla da segunda versdo do documento descritivo do FMERHEC
(marco/2020)que tenhaa completudenecessérigarao planejamentoe iniciodaimplantagdoda gestdo de

riscos estratégicos na Rede MCTI& identificacdo dos riscos estratégicos associados cdmstivos
SAGNI GS3IA02a RI LISNERLSOGAGE aGwSadzZ GFrR2a LyadAdddzOa
MCTIQoarao periodo2020-2030(abril/2020);a entregada primeiraversdode um planode implantagéo da
gestaode riscosestratégicosna RedeMCTIGmaio/2020);a realizagdada primeiraturma de capacitacdo em

gestao de riscos estratégicos (setembro/2020); e a implantacéo piloto da gestéo de riscos estratégicos em ao
menos uma Secretaria e uma Unidade Vinculada ao M@d2€mbro/2020).

4.7.1 RBcos e oportunidades especificos que afetam a capacidade da organizagéo de gerar valor em curto,
médio e longo prazos e como a organizacéo lida com esses riscos

Em termos de riscos que afetam a capacidade da organizacdo gerar valor, ndo ha como deexearialear
os cenarios de crise fiscal que condicionam a disponibilidade de recursos para a sustentacao das politicas em
CTI&C de forma geral.

Neste sentido, a partir de umasao DmEnsio (@ @ o

. L. . ECONOMICA POLITICO-
integrada, fazse uma analise do ambiente em M INSTITUCIONAL
torno do FNDCT nas dimensdesciimntificas e e

tecnoldgicas, econdmica e politico FNDCT

institucional, uma vez que a sua arrecadacgao
guarda uma correlagdo positiva com o
desempenho da economia brasileira @

cran
Figura4.7-1: Dimensdes externas qudetam a governang
do FNDCT

Na dimensdo de CT&la ENCTI 2018022 contém a orientacdo estratégica de médio prazo para a
implementacéo de politicas publicas na area de CT&l, bem como pode servir de subsidio a formulagdo de
outras politicas de interesse.

Os desafios apontados na ENCTI 22022 devem ser enfrentados a partir da mobilizacdo dos recursos,
atores e instrumentos que compdem o SNCTI, cujos pilares fundamentais sdo: (1) promocdo da pesquisa
cientifica basica e tecnoldgica, (2) modernizagéo eliaggo da infraestrutura de C,T&l, (3) ampliacdo do



financiamento para o desenvolvimento da CT&l, (4) formacéo, atracdo e fixacdo de recursos humanos e (5)
promocado da inovacdo tecnolégica nas empresas. E a partir do fortalecimento desses pilares gie se po
promover a expansao, consolidacéo e integracdo do SNCTI.

Como paisnembro das Na¢des Unidas, o Brasil aderiu a Agenda de Desenvolvimento Sustenta@@abPos
(Agenda 2030), a qual consiste na adocdo de medidas ousadas e transformadoras para promover o
desenvolvimento sustentavel até 2030. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os ODS,
e 169 metas que conduzirdo as politicas nacionais e as atividades de cooperag¢do entre paises, a serem
implementadas no periodo 2018)30. A ENCTI 202822 esta em linha com esses compromissos assumidos
pelo Pais e traz em seu bojo a contribuicdo da CT&l nacional para o desenvolvimento sustentavel em escala
global.

No atual cenério de fraco investimento privado é?b&le de escassez de recursos publicospa-se
fundamental aprimorar os mecanismos de governanca das politicas de CT&Il, pautados por monitoramento e
avaliacao. Outra tendéncia para responder a escassez de recursos € o incentivo a cooperacgao entre industria
e academia.

Nadimenséo econdmicao FNDCT vem experimentando arrecadacdes crescentes nos ultimos anos, acima da
média de crescimento do PIB, e em 2019 o montante arrecadado atingiu R$ 6.313 milhdes. E interessante
observar que, nesse periodo, a arrecadacao realizada foi sempre maior dopgojetada no inicio de cada
exercicio. Tal fato acaba por subdimensionar o referencial monetario da Proposta de Lei Orgamentéaria Anual.
A principal fonte de arrecadagéo do FNDCT continua sendo a CIDE, enquanto a segunda em volume passou &
ser o retorno @ juros e amortizagdo que a Finep faz ao Fundo pelos empréstimos tomados na Agdo 0A37.
Como os montantes tém crescido por conta do aumento da arrecadagéo global do FNDCT e dependem
exclusivamente dela (o limite da acdo & de 25% sobre as dotacdes consigratd®A, que por sua vez
dependem da estimativa de arrecadagéo), além de ndo serem limitados pelo decreto anual de programagéo
or¢camentaria e financeira, os retornos crescem sistematicamente, em fungéo do saldo aplicado pelo FNDCT
na Finep.

A despeito dacrescimento da arrecadagéo, o orgamento disponibilizado para o FNDCT sofreu, em 2019, o
mais brutal contingenciamento dos Ultimos 4 anos, conforme se pode observar no Grafico Ill. A reserva de
contingéncia abarcou 59,9% da arrecadacao projetada do Fundoaeto o orcamento disponibilizado na

UO 24901 representou 15,1% desse total. Os recursos disponiveis foram inferiores as necessidades
identificadas das instituicbes para a execucdo dos projetos de PD&l de acordo com os cronogramas de
desembolso financei. Com isso, muitos projetos tiveram seu desenvolvimento prejudicado, acarretando
atrasos no cronograma fisico, com risco de inviabilizar o atingimento do objeto dos convénios. Outro efeito
negativo do contingenciamento € a insuficiéncia de orcamento pemgamento de novas iniciativas,
comprometendo a renovacao da carteira de projetos e impedindo que novas pesquisas de temas importantes
para o pais sejam desenvolvidas.

A Proposta de Emenda Constitucional dos fundos publicos, que ficou conhecida comosPERdbS,
encaminhada pelo governo ao Congresso Nacional em 5 de novembro de 2019, representa uma ameacga a
arrecadacdo do FNDCT, uma vez que desvincula parte das receitas publicas em favor de programas voltados &
erradicagcdo da pobreza e a investimentos efraestrutura que visem a reconstrucao nacional.

Nadimenséo politiceinstitucional, no inicio de novembro, foi encaminhado ao Congresso o Plano Mais Brasil,
gue consistemtrés propostas de emenda a Constituicdo (PEC). Uma delas, chamada PEC dos Fundos, prop&e
a extingdo de todos os fundos infraconstitucionais, como o FNDCT, existentes no a&mbito da Unido, dos estados,
do Distrito Federal e dos municipios, fixando como ppara uma eventual recriacdo dessas estruturas o fim

do segundo ano seguinte a promulgagdo da emenda. Para isso, estabelece a necessidade de aprovacao de le
complementar especifica pelo Congresso, uma para cada fundo.

O patrimbnio acumulado em cada funsglera transferido para o ente federado ao qual estiver vinculado. Além
disso, ao final do ano de promulgacdo da emenda, todas a leis que destinarem recursos publicos a fundos
infraconstitucionais serdo revogadas.



Como se observa, o FNDCT podera ser ex¢im@023, caso a PEC dos Fundos seja aprovada, pondo em risco

o funcionamento de todo o Sistema Nacional de C,T&l. Ainda que seja proposta uma lei complementar que o
recrie, é fundamental ainda definir os mecanismos que garantirdo a sustentabilidade finashmwdéundo. O

FNDCT ¢ a principal fonte de recursos que apoia todo o ecossistema de inovacéo brasileiro, desde pesquisas
cientificas realizadas pelas universidades e institutos cientificos e tecnoldgicos, grandes infraestruturas de
pesquisa, passando pempresas startups, incubadoras, parques tecnoldgicos e grandes empresas inovadoras
nacionais, em diversos setores da economia, como agroindustria, defesa, comunicag¢des, dentre outros. Dessa
forma, ao longo de sua existéncia, o FNDCT vem contribuindongdinarar a qualidade de vida dos brasileiros

por meio da producdo de conhecimento e da geracao de riqueza.

Importante ressaltar que a descontinuacdo do FNDCT poderd ter como desdobramento o colapso da
infraestrutura de pesquisa no pais e servira de farteentivo para a migragdo dos pesquisadores brasileiros
para outros paises.

Outra questdo importante na dimenséo politicestitucional € o advento do novo Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, que trouxe para a Finep a missao de implementdirstrazes e conceitos, buscando
modernizar, simplificar e tornar mais eficientes os investimentos publicos em C,T&l, a partir da profunda
alteracdo da Lei n° 10.973/2004 e de sua regulamentacéo trazida pelo Decreto n°® 9.283/2018.

Com o objetivo de compender as medidas necessarias a execucao destes novos normativos, a Diretoria da
Finep, no final do ano de 2018, instituiu Grupo de Trabalho para identificar os impactos sobre a operacéo da
secretariaexecutiva e eventuais oportunidades de atuagéo, conagigtotimizar o apoio ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo no pais. Como resultado, foram
definidos eixos e iniciativas e aprovadas fases para implementacdo do plano de acédo, cabendo destacar que
uma das diretrizes é a atuacao articulada com os 6rgaos de controle.

O plano de acéo proposto para implementacdo do Marco Legal de CT&l compreende as fases de estruturagao,
execucdo, monitoramento e avaliagdo. Ao longo de 2019, esteve em curso a faseutieagsio, que visa a
analisar e discutir as avaliacdes ja realizadas pelas equipes técnicas para definicdo de um plano que coordene
a revisdo do modelo de atuacdo da Finep a luz do Marco Legal atual, com foco no aprimoramento da
implementacéo das politicgaiblicas de apoio a C,T&l, alinhado as melhores praticas de gestao de recursos
publicos.

Além disso, houve a atualizacdo das minutas de instrumentos juriglicosy a elaboracdo do modelo de
Convénio Para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo e do Termutdega, previstos pelo decreto
regulamentador do Marco Legal de C,t&bem como da politica de contratagdo, que passou a adotar os
novos requisitos, exigéncias documentais e conceitos da lei.

Ao longo de 2020, a Finep deve dar seguimento as demais, fas#usive com a elaboragdo de novos
normativos e adaptacdes de sistemas.



5 RESULTADOS E DESEMPENHEESAAGIM DO MINISTERIO

5.1 Introducao

O MCTIC realizou uma serie de entregas a partir das diretrizes e desafios estabelecidos pela nova
administracdo eem alinhamento asdiretrizes, objetivos e metas estabelecidas nos instrumentos de
planejamento vigentedo Governo FederaD conjunto de entregas (resultados) associados aos objetivos do
planejamento estratégico (PE) refletem os esforcos desenvolvidosNYEITIC por meio de sua estrutura
organizacional, principalmente as Secretafinalisticasem colaboracdo com suagéncias de fomento de

outros entes colaborativos.

O exercicio de 2019, caracterizado como um ano de transi¢do, marca o fim de udhegitémejamento
plurianual inserido em um novo ambiente de gestdo que determinou a revisdo do seu planejamento
estratégico. Desta forma, os resultados podsen entendidos dentro dama combinagao dperspectivas de
planejamento Um acoplamento das diretres da nova gestdo as diretrizes e estrutura alocativa da Lei
Orcamentéaria Anual de 2019, elaborada no governo anteNos. diversos instrumentos de planejamento
adotados, enboraoriundosde gestéo distird, 0s objetivos resguardam uma estreita relagcamoavergéncia
para o alcance geral da missdo do MCTIC.

Um importante resultado alcangado pela gestdo do MCTIC em 2019-sef¢ustamente a aprovacao do PE
2020-2030seguindo orientacdo do Ministério da Economiaatiahamentoao PPA 202Q023. No intuitode

obter maior integracéo no planejamento governamental, 0os objetivos estratégicos do PE@RIROantém
alinhamentocom os objetivos dos programas tematicos do PPA 2023 sob responsabilidade do MCTIC.
Adicionalmente, os macroprocessos finalisticos da cadeia de valor do MCTIC possuem interface direta com os
clientes da organizacao, entregando servigos e produtosgogibuem diretamente para o cumprimento da
misséo do 6rgdo, enquanto 0s macroprocessos de suporte apoiam operacionalmente a execugdo dos demais
processos da organizagao.

E, para orientar a descrigcdo dos resultadoQuadro5.2-1 correlaciona os macroprocessos da cadeia de valor
do MCTIC aos objetivos estratégicenquanto que oQuadro5.2-2 sumariza as principais entregaasd
Secretarias dMCTIC, descritas ao longes$ecapitula Asentregasestdo associadas aos objetivos dos
planejamentos estratégicosPE 2018022 (vigente a época&) correlacionadasios objetivos doprogramas
tematicos do PPA 2018019, descritos ndQuadro3.6-1.

Na sequénciaos resultadosforam agrupados pelos macroprocessos finalisticos, incluindo os principais
destaquesno contexto de processos interngse daosustentacéo as politicas de CTi&uma forma ampla
Portanto, reste capitulo, sédo apresentadas as principais entregas proporcionadas pelas Secretarias finalisticas
(SEFAE, SEMPI, SETAP, SERAD ecSiHIdEAD das Unidades de Pesquisaganizacdes Siais a0 mesmo

tempo que se registram atividades que incrementam os resultados institucicoaisjestaque para as;0es

de cooperacéo internacional (SERIé3ultados gerais obtidada aplicacdo deecursos dosundos (FNDCT e
FUNTTELS infraestrutura em TI&C Cabe mencionar que desempenho referente aos macroprocessos de
suporte a gestao de pessoas, infraestrutura e orcamento sdo objeto do capélo

O capitulo tambéndiscorre sobre os indadores e desempenho alugadono contexto dos programas do
PPA 201019 bem como das principais perspectivas para os proximos anos, tendo em conta o planejamento
estratégico atualizado e o PPA 2€Z1R3.

Da experiéncia obtida no ciclo PPA 2@089, fcou claro que o carater transversal e a envergadura do
Programa 2021 tornaram demasiado complexa a gestdo e a andlise dos parametros que resultam dos seus
objetivos e metas. A partir dos resultados obtidos foi possivel identificar elementos imprescipdiees

sucesso das politicas de CT&l e a necessidade de desdobramento em dois programas distintos para dar maior
énfase a ampliagdo da capacidade cientifica nacional e da inovagdo, com melhor delineamento das suas
respectivas identidades e publicos alvbeste sentido, o novo ciclo PPA 2223 incluiu os programas

éBrasil na fronteira do Conhecimefto 0O H H /Tecnologfas Aplicadas, Inovacdo e Desenvolvimento



{ dz& G S y(A207W&hf séibstituicdo ao Programa 2021, aprimorando o enfoque e objetividazkddaim
destes dois programas preservando suas caracteristicas simbibticas.

5.2 Resultados alcancados frente aos objetivos estabelecidos e as prioridades da gestao

Este item relne a descrigdo dos principais resultados alcangados no exercicio com vinculagdo a misséo
institucionalalinhadosaos objetivos estratégicos finalistic@a® PPA 2012019 e aos planos nacionais e
setoriais do governo e dos 6rgdos de governaugzerior.

Os cinco primeirosobjetivos estratégicoslo PE 2022030 correspondem as objetivos dos programas
tematicos do novo PPA 202023 sob a responsabilidade do MCTIE.macroprocessos finalisticos da
cadeia de valor do MCTpOr sua vez atendera demanda ds clientes da organizacao, entregando servigcos
e produtos que contribuem para o cumprimento da missao do érgao.

Para melhor entender a associacao eras®bjetivos estratégicodefinidos na gestao anterior e os definidos
pela nova gestdo coras macroprocessos finalisticos da cadeia de valor do MCTIC, os quais incorporam
esforcos e premissas para alcangar os resultados institusiaraservase o Quadro5.2-1. Estetem o
proposito de auxiliatambéma estruturagéo de apresentacdo dos resultados nos subitens a seguir.

Quadro5.2-1: Macroprocessofinalisticosda cadeia de valor do MCTd€sociados aos objetivos estratégicos
do planejamento estratégico do MCTIC (PE 22030 e PR020-2030)

ltem Macroprocessos Objetivos Estratégicos
finalisticos PE 2018022 PE 2022030
~ s 01 ¢ Brasil na Fronteira
Gestéo de politicas de . . _— . e
~ - do Conhecimento; 01 ¢ Otimizar a capacidade de producéo cientifica ¢
I formacéo e acdes . . . ~ . . .
i 02 ¢ Popularizagéo da | pais na dimenséo dos desafios da realidade brasile
estratégicas AT
Ciéncia
((;eist;ailg de politicas 03¢ Estimulos a 05- Promover o empreendedorismo, inovacgéo e
1 9 ' . inovacao e a tecnologias aplicadas para o desenvolvimento
empreendedorismo e o 2
) ~ competitividade. sustentavel.
inovagao
03 ¢ Aumentar a autonomia nacional no atendimen
~ " das demandas por produtos e servi¢cos espaciais;
Gestéo de politicas em . ) .
C&T setoriais e 05¢ Desenvolvimento | 04 ¢ Promover o desenvolvimento de tecnologia
11 tecnoldgico em temas | nuclear e suas aplicagdes [...];
programas de P . . ~
) . estratégicos. 05- Promover o empreendedorismo, inovagéo e
tecnologias aplicadas . . .
tecnologias aplicadas pmo desenvolvimento
sustentavel.
Gestéo de politicas e 04¢ Ace_sso universal 02 ¢ Promover o acesso universal e ampliar a
v . . .| aos servicos de . : o .
servigos de comunicaga CZ gualidade dos servi¢cos de comunicacdo do pais.
comunicacao.
Atuacdo das unidades d 01¢ Brasil na Fror.1te|ra o . e
V : . do Conhecimento; 01 ¢ Otimizar a capacidade de producéo cientifica (
pesquisa e entidades . . . N : . )
. 02 ¢ Popularizagdo da | pais na dimenséo dos desafios da realidade brasilg
vinculadas Ciéncia

O Quadro5.2-2 sumariza as principais entregdas Secretariaslo MCTICassociadas aos objetivos dos
planejamentos estratégicosPE 2018022 (vigente a época)suacorrelacdcaos objetivos estratégicos do
PPA 201€019 descritos hoQuadro3.6-1. Nos itens seguintesgpresentamse os resultados agrupados
pelos macroprocessos finalisticos, incluinoho item comos principas destaques no contexto de processos
internos que dao sustentacao as politicas de CTI&C de uma forma ampla.



Quadro5.2-2: Sumario de entregas destacadas por Secretarias especificas correlacionajtvas do
planejamento estratégico e ao PPA vigente

==

<

= PPA 201£019

% OBJF;Q/Z%TS\Z/&';‘;ULADOS ENTREGAS EM DESTAQUE* (OBJETIVOS

s RELACIONADOS

(7]

Sistema de Informacé&o sobBiodiversidade Brasileira (SIBBR); Reviséo do Decreto de Acesso a
Biodiversidade para Pesquisa Cientifica; Rede de Pesquisa em Tuberculo3@Redde Nacional de
(1) Brasil na fronteira da Métodosi Alternativos ao uso de,a_mimais (RENAMA);, E_nfrentamento a resisténcia antimic(@Adhg | 0400; 0403; 0497,
produco do conhecimento Laboratérios de Pesquisa Cientifica da Estagdo Antartica Comandante Ferraz (EACF); Lancamer 1057; 1108; 0540;
chamada do Programa Arquipélago e llhas Oceanicas; Programa Antartico Brasileiro (PROANTA| 0558; 0564; 0173
CNPg/MCTIC n° 31/2019; Centro Brasgentina de Biotewologia (Chamada CNPg/MCTIC/CBAB n°

5 13/2019); Programa Ciéncia no Mar.

% (2) Popularizagdo da ciéncia Programa Ciéncia na Escola; Olimpiada Nacional de Ciéncia (ONC); "Ciéncia é 10". 0400'%22_’ 0497,
(14) Ampliar e assegurar a . . .
manutencéo da infraestrutura d{ Plataforma de Infraestrutura de Pesquisa. 0400; 0403’ 1057;
cTIc 0173; 0564
(9) Fomentar pesquisa, Avaliagéo da’s necessidaggs tecnolégi.c,als inapdeme_nta.lgéo de plano§ de agéo climética no Bra’si.l; 0400;0403: 1056:
desenvolvimento tecnolégico e Gera(;aq de &gua atmosférica no semiarido brasileiro; Plano de_ Acdo em CT&l em Agropecuana~ 1057:0702 1069;
) = Sustentavel (Chamada CNPg/MCTIC/CBAB n° 16/28d@o a projetos de PD&| em busca de solugdg
inovagao ] . ) 0173

biotecnol6gicapara a agricultura)
(3) Estimulo a Inovagéo e Programa Centelha; Conecta Startup Brasil; Empreendedoras Digitais; Marco Legal da Inovagao 0486: 1056:
Competitividade de Inovagéo e Politica de Propriedade Intelectual das ICT; Projeto Teias da Inovacéo; ! '
(6) Promover interacéo entre
ambientes cientificos e Plano Nacional de internet das Cois&sT (Camaras 4:05aude, Agro, Cidades, IndUstria); 0486;

g tecnolégicos e setor produtivo

% Iniciativa Brasileira de Nanotecnologia; Sistema Nacionkheratérios em Nanotecnologias
(5) Desenvolvimento tecnoldgic| (SISNANO); SIBRATECNANO; VIl Congresso da Rede Brasileira de Tecnologia e Inovacéo em B| 0486: 1056:
em temas estratégicos Iniciativa Brasileira de Combustiveis Renovaveis para a Aviagdo (Projeto ProQR RBE@AY); ! '

Iniciativa Brasileira de Terr&aras; Aplicacdo de Biogas e Biometano na Agroindustria Brasileira.
(8.) Incentivar investimentos Rota 20/30; Nova Lei de Informatica; 0486;
privados em CTIC

Plano de ac&o na Aree Tecnologia Assistiva: desenvolvimento do Plano Nacional de Tecnologia

o Assistiva, recomposi¢éo do CFl@omité Interministerial de tecnologia Assistiva e criacdo do CINTE

,‘E (5) Desenvolvimento tecnoldgic| - Centro Brasileiro de Referéncia em Inovac¢des Tecnoldgicas para o Espadiénfaco. Plano de Aga 1055

% em temas estratégicos na Area de Tecnologias Sociais: Prémio Fundagéo Banco do Brasil de tecnologia Social 2019, ev: !

tecnologias sociais reunindo executores dos projetos contratados na Chamada CNPg/MCTIC/MD
36/2018.
Atualizagé@o do Marco Juriditegal das Telecomunicagdes (Lei n® 13.789/2019; Decreto Sidisma
(4) Acesstniversal aos servico de_ Satéli:res Geoestacionario de Defesa e Comunicagfes Estrai@ﬁ@,@e_er RevieWCDE;
de Comunicacdes Trlbu_ta(;ao (FUST, FISTEL, \/_SAT e |loT); Programa MCTIC_Conecta_B_ra_sn; Programa Governo El 1020;1135;
Servico de Atendimento ao Cidadao (GESAC); Programa Cidades Digitais; Norte Nordeste Coned

_ Estratégia Brasileira para Redes de 52 Geragdo

E Convénios e TEDs (implantagcéo de espacos de inovagao colaborativa; criagdo de centros de infol

% (9) Fomentar pesquisa, espacos integrados de difusdo da cultura digital e cinturdes digitais de rdiwaléptica); Programa
desenvolvimento tecnoldgico e | Computadores para Inclusdo (Centro de Recondicionamento de ComputadiiR€s); Acompanhamen: 1023; 1135;
inovacao da Estratégia Brasileira de Transformac&o Digital; Programa Brasileiro de Cidades Inteligentes e

Sustentaveis (Camara de Cidades 4.0).
(8) Incentivar investimentos Debéntures Incentivadas (Lei n° 12.431/2011); Regime Especial de tributagdo do programa Nacio 1020: 1135:
privados em CTIC Banda Larga para a Implantagdo de Redes de TelecomunicacGes (FRIEENHH). ! '
Informatizagado: Sistema Eletronico de Informagdes (peticionamento, barramento de servigos, con
litigioso, programa de gestao por desempentRGD e arquivamento); MOSAICSIstema Integrado de
Gestédoe Controle de Espectro; SISREstema de Radiodifuséo (poéitorga e webservice); e,

[a) ferramentas de gestéo (painéis via Bl). Revisdo da legislacéo: Decreto n® 9.942/2019 aprova o

EE (4) Acesso Universal aos servig| regulamento do servigo de retransmissdo na Amazonia Legal. Portaria672089, 5.589/2019 e 1022: 1021:

% de Comunicagdes 4.598/2019, versam sobre utilizagé@o de canal virtual, localizagéo de estudios e estagGes de radiod ! '

respectivamente. Outras a¢des envolvem o langamento de edital de outorga do servigo de radiodi
comunitaria, revisdo do modie de gestdo e mapeamento dos servigos sistémico dos processos, al
emendas parlamentares para realizar estudos de implantagdo do plano de digitalizacao do radio ¢
novo marco regulatério da radiodifuséo.

Atos internacionais bilaterais para Cooperagdo em C&T, firmados em 2019: EUA (Salvaguardas
Tecnoldgicas, Centro Espacial de Alcantara); Israel; Austria; Hungria (atividades Espaciais); Ching

< (intercambio Jovens Cientista¥ SEP Emirados Arabes Unidos (inteligéncia artificial); Arabia Saudit:

T (15) Fortalecer parcerias (Exploragéo e uso do Espaco Exterior para fins pacificos); BRICS (52 e 72 Reunido Ministerial e P| 0400; 0327; 0397,

% nacionais e internacionais Acédo 2012022); e, Mercosul (eliminacédo de cobranca de encargos em roaming iciemag. 0540;

Concluséo de 100% dos processos de solicitagdo para pagamento de contribuicdes a organismos
associagdes internacionais. Analise de todos os processos de transferéncias de bens sensiveis e
técnicas no ambito do Programa Nacional degnacdo Estad&mpresa na area de Bens Sensiveis.

(@)

% (10) Potencializar a atuagéo Acordados 18 TEDs com as diversas Unidades de Pesquisa do MCTIC. Manutencéo de 6 contra 0403

% integrada da Rede MCTIC gestdo com Organizagd8eciais (CGEE, CNPEN, EMBRAPII, IDSM, IMPA e RNP).

* Lista ndo exaustiva baseada em publicaGatoegas 2019MCTIC,** Descritos no item 4.3.


https://issuu.com/mctic/docs/entregas_2019_-_mctic.

5.2.1 Gestao de politicas de formaca@edes estratégicasSEFAE REA(GM)

No macroprocesso de gestdo de politicas de formacdo e acdes estratégicas, esdequue a capacidade
cientifica do pais se configura a partir da integracao dinamica da sua capacidadegim

(infraestrutura de pesqgsa), financeira (fomento a pesquisa) e humana (formaq . eouaecer, expand, consolidar e
cientifica). Em termos de objetivos estratégicos, perspectiva do Govern@ — Jeoa o ssema taeone o
expectativa de resultados para a sociedade, a otimizagdo da capacidade Ciel Jiieee aminco s €

(Ob.01 PE 202P030) esta atrelada a p&rLJS O (i A @ [Bradf 8a frdmiteiraddo foenciazacio de uma agenda de
conhecimenté O h o ®nmH AtHH OENMYSY 02 Y2 darantit DO e st seemome RS @
desenvolvimento de pessoas em €TICO h 6 ®n1R022).9 HA MYy pais.

No que se referao PPA 201€019, a gestéo destas politicas se apoia em a¢desrdgsamas 2021, 2050,

2046 e 2040, em especial os objetivos 0400, 0403, 0497, 1055, 1057, 0540, 1069, 0558 e 0564, descritos no
Quadro3.6-1.

Para realizacdo destes objms, o MCTIC conta comatuacdo do CNPg e FINEP. O primeiro focado na
formacéo, capacitagdo e fixagdo de recursos humanos qualificados voltados a CT&l e 0 ssguashio
secretariaexecutiva do FNDCT, com destaque ao suport®ialecimento, ampliagdo e modernizacdo da
infraestrutura de P&D das ICTs, publicas e privadas, articukando setor produtivo e estabelecendo redes
cooperativas de P&D por meio de projetos de pesquisa.

Em resumo, em 2019, embora tenha sido alcancadpatamar autorizado no

orcamento com um empenho de R$ 851 milhGes para o financiamento de projet xscequrar investimentos
restri¢cdo fiscal, obrigou uma reducéo de 41% nessa modalidade de fomento, < ;;g:gg:g‘:;;S;n';';;a;;‘gg‘rgg‘;sqs
este montante remanejado para o pagamento de bolsas de formagio desescl fuvaces Paa cnde. iecnglod:

desenvolvimento de pessoas

humanos, cumprindo compromissos assumidos previamente. Neste CONtEXIC compreende a formacio e a

capacitacéo técnica, cientifica,

restricdo, a FINEP priorizou o pagamento de projetos contratados anteriorme  gerenciafiestratégicoiegociacio,

inteligéncia emocional,

ficando prejudicadas as contratacdes de projetos ja selecionados e aprovacé  pensamento critico e criatividade
novas acdes, impsiilitando o atingimento da meta de apoio a 7.000 projetos — fadeare o capial

pesquisa pelas agéncias de fomento, que incluem bolsas atreladas aos mesmos. com

decréscimo acentuado no ano de 2019, realizelapenas 20% desta meta. Em contrapartida, no que tange
aos projeos voltados a infraestrutura ultrapass@e a meta planejada (300 projetos) com a contratagédo de

379 projetos em 4 anos (158 em 2019).

Em termos de formagédo de recursos humanos, currgei@9% da meta com a concesséo de 17.186 bolsas

de produtividade. Naoncesséao de bolsas para mestrado e doutorstdotu sensurealizouse 65% da meta

com a distribuicdo de 14.245 bolsas, reducédo de 19% em relagcéo a implementacédo do ano anterior. Para a
internacionalizacdo da formacdo, houve aumento no nimero de balsasedidas em relagdo aos anos
anteriores, porém aguém da meta total, perfazendo apenas 58% com 2.961 bolsas. A modalidade de
iniciagcdo cientifica teve melhor desempenho alcangando 95% da meta com 3¢ * 77

bolsas implementadas.

wEstimular a formagao de recursos
humanos nas &reas de ciéncia e

Ao longo de 2019, a SEFAE/MCTIC desenvolveu varias agfes nas te@iaticase  tecnologia, contribuir para o

aprimoramento do ensino de

EducacépCiéncia e Sociedad€iéncia para o Biofutur&iéncia para os Desafios O cincia para a promogzo e

apropria¢do do conhecimento

Globais Saude com Ciéngie; Infraestrutura para CiénciaConcomitantemente, a  centifico- tecnolgico.

Disponibilizar em linguagens

AEAI/MCTCdesenvolveuniciativas com o firme propdsito de fortalecer a divulgagi acessiveis o conhecimento

cientifico e tecnol6gico para sua

cientifica e ampliar as possibilidades de carreiras cientificas para criangas e jc disseminacao e apropriagao pela
especialmente através dapularizacéo da ciénci8ao agbes associadas diretamen.c

atrés dbjetivos estratégicos do MCTIC: ¢ga¥timulos a educacdao cientifica, a divulgagéo e a popularizagao
daciéncia 0 h 0 & ma030);9b) estiraulos a pesquisa e a transformacdo do conhecimento cientifico
em riqueza para a sociedadle 0 h 6 ® n €2030)%, (chy2n fodmlecimento do sistema de pesquisa e

aprimoramento da infraestrutura de CEIC 6 h 6 ®n1@Q030).9 HAHAN



OPrograma Ciéncia na EscelaCHoi langcado em abril de 2019 pelo MCTIC e pelo MEC, com
as respectivas agénci@NPq e CAPES. O Programa representa um compromisso conjunto pelo
aprimoramento do ensino de ciéncias na educacao basica, por meio da implementacdo de
acOes que priorizam a utilizacdo de novos métodos de ensino em ciéncias, qualificacdo de
professores, novatecnologias educacionais, identificagcdo de jovens talentos, estimulo por
carreiras cientificas e a popularizacdo e divulgacdo da ciéncia. Sob a coordenagédo da
SEFAE/MCTIC, o PEC constituiu acdo prioritaria dos 100 dias do Governo Federal, cujas
atividades previstas no cronograma inicial foram todas cumpridas. O Programa foi instituido pelo Decreto n®
10.151, de 02 de dezembro de 2019.

O PCE tem os seguintes objetivos: aprimorar o ensino de ciéncias nas escolas de educacao basica; promover ¢
ensino por inestigacdo voltado a solucdo de problemas; intensificar a qualificacdo de professores de
educacao bésica para o ensino de ciéncias; estimular o interesse dos alunos da educacédo béasica pelas carreira:
cientificas; identificar jovens talentos para as ciénd@sentar a implementacao de solugdes inovadoras que
contribuam para aprimorar o ensino e o aprendizado de ciéncias; incentivar o uso de novas tecnologias
educacionais e novos métodos de ensino de ciéncias; fortalecer a interacdo entre escolas de dxisiegAo
instituicdes de ensino superior, espacos de ciéncia e outras instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovacgao; e,
democratizar o conhecimento e popularizar a ciéncia.

Em 2019, o PCE concentree em 4 acdes prioritarias:

1) Chamada publica para sslionar e fomentar redes de instituicdes de abrangéncia regional, interestadual e
estadual em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a Chamada para Institui¢coes,
lancada em abril de 2019, selecionou projetos priorizando a formacéed#s de instituices, com vistas a
promover o ensino de ciéncias em escolas publicas de educagédo basica por meio da interacdo entre docentes
e discentes das IES e ICTs, professores e estudantes do ensino fundamental e médio. O objetivo do trabalho
em rece é estimular o interesse e 0 aprendizado de ciéncias por meio da oferta da infraestrutura de
laboratérios das universidades e das metodologias de pesquisa, de modo a revelar jovens talentos para
ciéncias, promover a capacitacdo de professores, utilizaosanétodos de ensino, mais atrativos, que
contribuem para aprimorar o ensino de ciéncias em escolas publicas. A acdo conta com R$100 milhées do MEC
para a implementacédo dos 19 projetos selecionados: 3 de abrangéncia re@jortal ¢ Nordeste) e outros

16 de abrangéncia estadual. Todas as regiées do pais foram contempladas na Chamada. Beneficios para a
populacao: Aprimoramento do ensino de ciéncias na Educacéo Basica; melhoria da qualidade da educacao nas
escolas da rede publica; qualificacdo de professgara o ensino de ciéncias; alunos em atividades que
priorizam metodologias ativas de aprendizagem, identificando jovens talentos nas é&reas cientificas e
estimulando a escolha por carreiras cientificas; aumento de oportunidades de trabalho e insergBpasaci

0s jovens.

2) Chamadapublicapara pesquisadores para selecionar e fomentar projetos de promocdo do ensino de
ciéncias nas escolas publicas brasileisa€hamada para Pesquisadores, realizada pelo CNPq, é voltada para
propostas apresentadas por pguisadores vinculados a instituicdes sem fins lucrativos, sejam elas de ensino
superior ou de pesquisa. Foram selecionados projetos de pesquisa em duas linhas tematicas: 1. Pesquisa sobre
o ensino de Ciéncias na Educacédo Bésica; 2. A¢bes de intervenedoaas de educagdo basica com foco

em ensino de ciéncias. Foram selecionados 127 projetos, os quais tém duracdo maxima de 24 meses e
abrangem temas como ensiraprendizagem, formacéo de professores, tecnologias educacionais, materiais
didaticos, objetoseducacionais, infraestrutura escolar e tecnologias e modelos para ac¢fes inclusivas no
ambito do ensino de ciéncias. A expectativa é gerar conhecimento cientifico sistematizado sobre o problema
do ensino de ciéncias e propor solugdes aplicaveis por meagQdks inovadoras, criativas e consistentes para
mudanca efetiva da realidade do ensino de ciéncias nas escolas publicas brasileiras. Beneficios para a
populacao: aprimoramento do ensino de ciéncias na Educacdo Basica; qualificacdo de professores para o
ensno de ciéncias; alunos em atividades que priorizam metodologias ativas de aprendizagem, identificando
jovens talentos nas areas cientificas e estimulando a escolha por carreiras cientificas.



3)Olimpiada Nacional de Ciéncia (ONNC é promovida pelo®TIC e constitui um programa da Sociedade
Brasileira de Fisica (SBF), Associacéo Brasileira de Quimica (ABQ), Instituto Butanta e Sociedade Astronémic
Brasileira (SAB), responsaveis por sua execucdo por intermédio da Universidade Federal do PiaainfUFPI),

0S seguintes objetivos: despertar e estimular o interesse pelo estudo das ciéncias; aproximar as instituicbes
de ensino superior, 0s institutos de pesquisa e sociedades cientificas das instituicdes do ensino médio e do
ensino fundamental; identificaratentos para as ciéncias e incentivar o ingresso desses alunos nas areas
cientificas e tecnoldgicas; proporcionar desafios aos alunos visando o aprimoramento de suas formacdes. No
ano de 2019, com a insercdo da ONCnogiRamaGéncia naEscola as inscriges para participacao superaram

as expectativas: 1.920.963 estudantes inscritos em 100% dos estados brasileiros, tendo sido impactados 2150
municipios. Do total de estudantes inscritos, 1.702.927 fizeram as provas da primeira etapa e 48.317 fizeram
as prowas da segunda etapa, em 519 cidades polo, em todos os estados do Brasil. Foram mais de 9 mil
estudantes agraciados com medalhas e mencdo honrosa. A cerimdnia de premiagéo foi realizada em S&o
Paulo, no dia 28 de novembro. Beneficios para a populacao: aardemumero de alunos participantes na

ONC, de 203 mil para 1.920.963, estimulando e identificando novos talentos nas areas cientificas.

4)a | A sy OAéuma espedializacido que sera implementada pela CAPES através da plataforma Moodle. A
formacéo se& ofertada no ambito d&rograma Universidade Aberta do BrasilAB As inscri¢cbes sao feitas

nos sites das instituicbes participantes, que definem o prazo final em seus editais. Serdo 3.920 vagas para a
formagc@o de docentes que atuam nos anos finais dsir® fundamental. Beneficios para a populagéo:
aprimoramento do ensino de ciéncias na educacao béasica, por meio de formacéo de professores de ciéncias
dos anos finais do Ensino Fundamental de todo o pais.

Além disso, com o objetivo de fortalecer o compisso pelo aprimoramento do ensino de ciéncias e de dar
visibilidade a cada uma das atividades desenvolvidas no dambito do PCE, a RNP estd desenvolvendo a
Plataforma Ciéncia na Escotpe ira integrar todas as acdes do programa. A plataforma permitird o
compartilhamento e a disseminacdo das atividades realizadas pelas diferentes redes. O monitoramento e a
avaliacdo das acdes serédo feitos pelo CGEE, com resultados disponibilizados na plataforma.

Com o objetivo de promover e disseminar a ciéncia, diversas deglde Pesquisa e Organizacdes Sociais
vinculadas ao MCTIC, ou por ele supervisionadas, tém desenvolvido programas, projetos e atividades de
educacao cientifica para estudantes de educacao basica e superior relacionados as tematicas que fazem parte
de suagespectivas missdes institucionais, principalmente na regido onde estéo inseridas. De modo a ampliar

e fortalecer a¢bes ligadas ao eixo educacao e ciéncia, articuladas com os objetivos do PCE de aprimoramento
do ensino de ciéncias, a SEFAE promovewpto de Educacao Cientifica nas Unidades de Pesquisa do,MCTIC
O02Y NBOdzNE2a& Rl 2NRSY RS wbkb WvéenciastAmaz@nEa Mudkl GEEADI & S 3
como sala de aufa TCendaden EducacéoBosque da Ciéndia 6 L b 1A EStdla v&8 SONRREM @

Numa perspectiva internacional, como mais uma acdo do eixo Educacdo em Ciéncias, a SEFAE/MCTIC
disponibilizou, em 2019, recursos para apoiar a expansao do progeard®E (Agéncia Espacial Brasileira)

para mais escolas publicas brasileiras. O GL@BBAJIés,Global Learning and Observations to Benefit the
Environment € um programa da NASA de ciéncia e educagcdo ambiental que promove a participagdo de
estudantes, professores, cientistas e cidaddos em coletas de dados ambientais e estudos cientificos,
contribuindo de maneira significativa para a compreensao do meio ambiente em escalas locais, regionais e
globais.

Ainda, na linha da difuséo e educacéo cientifica, foi lan¢ada dur&ateanaNacionalde Géncia eTecnologia

- SNCTa edigdo 2019 deamelLabuma competi¢do internacional realizada pelo Conselho Britanico, que busca
reconhecer e dar visibilidade a talentos da ciéncia em todo mundo. Cientistas e pesquisadores da area de
STEMM $cience, Technology, Engineering, Math and Medism@saevem enviando um video de apenas 3
minutos para apresentar um tema cientifico. Os candidatos selecionados passam por um treinamento
intensivo de comunicacdo com especialistas do Reino Unido (produtores e apresentadores da BBC) e seguem
para uma semifinal acional. Apds esta etapa, 10 candidatos competem na final nacional que elege o(a)
campedo(d) brasileiro(a) que ira representar o Brasil nas etapas semifinal e firrahdaab Internationaha

cidade de Cheltenham, Reino Unido.



Em 2019, a Coordenacg#&eral de Popularizacéo da Ciér(p(aGPC/AEAI
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Graficob.2-1: Execucao fisiefinanceira da Agao 6702, do PPA 20:
2019

Para apoiar esta diversidade de projetaversos instrumentos foram utilizadgstais como: chamadas
publicas, convénios, TED e Termos de Fomento, dentre ossgudéstacam:

1 Chamada Publicpara Apoio a Semana Nacional de Ciéncia e TecnelSHET 2019ancada em
parceria com o CNPqg, com aporte do MCTIC da ordem de R$ 5.020.000,00, em custeio, com aprovagéo
RS mMcH LINR2S(2a #i@cohomiN: didsidad? ¥ rigRezaip&ard des@nvolvimento
sustentaved ¥ mc O S RA cehse naRusca fiddesenvolvinénto@Bstentavel pautado na
invencgdo e no uso de produtos e processos bioldgicos nas areas da biotecnologia industrial, da saude
humana e da prodividade agricola e pecuéria. Dada sua transversalidade, a bioeconomia possui
relac@o direta com 10 dos 17 ODS, e teseatema prioritario num pais com rica biodiversidade,
vantagem comparativa sem igual no mundo.

1 Chamada Public€CNPg/MCTIC N° 11/2019%uma Apoio a Feiras e Mostras de Ciéncem parceria
com o CNPg e aporte do MCTIC da ordem de R$ 3.048.200,00, sendo R$ 2.050.000,00 oriundos do
MCTIC, e R$ 998.200,00 em bolsas, com recursos do CNPq, com aprovacao de 103 pr@jetos em
Estados. O objetivdo edital consistiu em apoiar projetos capazes de: induzir o compartilhamento de
conhecimento cientifico, por meio de eventos gratuitos, com exibicdo de trabalhos, experimentos,
entre outras ferramentas de ensino formal e ndo formal (material impregsuguedos educativos,
jogos, videos, aplicativos, midias digitais, entre outros); estimular a divulgacéo cientifica em diferentes
areas do conhecimento, considerando as especificidades locais ou estaduais; valorizar a¢fes de
comunicacao da ciéncia, que iestlem praticas interdisciplinares promotoras de interacdo com o
publico; ampliar a interiorizacdo de acdes de Popularizacao da Ciéncia, propiciando o aumento do
namero de Municipios e Estados participantes.

1 Chamada Public6€CNPg/MCTIC N° 13/2019) pakaoio a Olimpiadas Cientificam parceria com o
CNPq, com aporte do MCTIC de R$ 3.150.000,00, sendo R$ 2.150.000,00 oriundos do MCTIC, e R$
1.000.000,00 oriundos do CNPq), com aprovacédo de 13 projetos no Pais. O Edital visou beneficios
diretos asocieda@: aumento do niumero de alunos formados em carreiras cientificas; ampliagdo da
participacdo do Pais em Olimpiadas Internacionais; estimulo a pratica de investigacédo cientifica e a
identificacdo de novos talentos e futuros cientistas para o Pais; incentuttura do trabalho em
equipe, reforcando habitos de estudo e vinculos de cooperacdo entre equipes de estudantes e



professores da Educacdo Bésica; capacitar e motivar professores da Educacdo Basica; aproximar
universidades, institutos de pesquisa e sdaides cientificas das escolas de ensino fundamental,
médio e técnico; proporcionar a mobilizacdo em torno de acdes de divulgacao cientifica, fortalecendo

a cultura de realizacdo de Olimpiadas Cientificas em diversas areas do conhecimento.

Realizacdo danontro Nacional de Popularizacao da Ciéngige trouxe mais de 300 coordenadores

de projetos voltados a popularizacdo da ciéncia, aprovados nos editais de 2018, promovendo o
fortalecimento da articulacdo interinstitucional nos estados e municigioprindpal objetivo do

ENPC, realizado pela CGPC/AEAI nos dias 03,04 e 05 de setembro de 2019, consistiu em compartilhar
e analisar as experiéncias vivenciadas pelos coordenadores de projetos selecionados por meio de
Chamadas Publicas executadas pelo CNPq,ideseeMostras de Ciéncias, de Olimpiadas Cientificas,

de Semana Nacional de C&T e do ultimo edital disponivel para a area de Museus e Centros de Ciéncia.
Com a sintese das analises realizadas ao longo do ENPC, foi possivel descrever e obter um conjunto de
subsidios e de recomendacdes para construir a melhori@adica de Popularizacdo da Ciéncia
visando o periodo 202R030.

Outras iniciativas, ndo menos importantes, merecem destaque como reaizE®dficina para
professores das escolas publicas natéNe Nordeste com aporte de R$ 100.000,00, por meio de
cartdo de Apoio ao Pesquisador CNfjzpio a realizagd®limpiada Brasileira de SatéliteNanosats

e Cubesatem parceria com a UFSCar com aporte do M@d Malor de R$ 2.082.303,25

O Quadro5.2-3 mostrao portfolio de projets, as caracteristicaks22 instrumentosem execug¢dpem 2019,
e do vigésimo terceiremfase decelebragéo

Quadrob.2-3: Carteira de projetos 2019 (Fonte: AEAI/MCTIC)

N° | Instrumento | Objeto (N° Processo SEI) Razéo Social Valor total (R$)
1 Convénio | Espago CientifieGultural VISAGH-ase 2 Governo do Estado de Sergi{SE) 550.000,00
Realizacdo de evento de divulgagao e popularizagdo da | Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
2 Convénio | Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo no Ceara: lll Feira do Educacgéao Superior do Estado do Ceg 300.000,00
Conhecimento em Sobral, Crato e Quixeramabim (CE)
Implantar 8 Pragas da Ciéncia para promover e incentivar ( Secretaria de Ciéncia. Tecnologia e
3 Convénio | conhecimento cientifico de maneira ludica e interativa = ' 9 1.000.000,0(q
. . Inovagéo SECTI (BA)
(comunidade estudantil).
4 Convénio | Planetario Mével Digital Prefeitura de Americana (SP) 200.000,00
Fundac&o de Integracéo,
5 Termo de | Realizar eventos no municipio de ljui e produzir contetido ¢ Desenvolvimento e Educagdo do 500.000.00)
Fomento | divulgacéo e educagao cientifica Noroeste do Estado do Rio Grande d U
Sul- FIDENKERS)

6 TED Adequacéo de Micrdnibus do Labmovel- Zika Movel UFPR 360.000,00
7 TED 42 Edicao da [@npiada Nacional de Ciénci@NC Universidade Federal do PiaWdFPI 250.000,00
Oficina de elaboracéo de Projetos Para Editais de . . =
8 TED Popularizacédo da Ciénci&eiras de Ciéncias, Mostras Bgll\\;leArsMade Federal do Maranhéo 100.000,00

Cientificas e Semana Nacional de C&T
t Ne2Si2 a/ NAFoen2 R2 M6 adz
9 TED hS8adS /FGFENRAYySyaSé | LJ2Al R2|Universidade Comunitaria da Regio 224.700.00
n° 85/2013 destinada ao Apoio a criagado e ao Chapecé UNOCHAPECO (SC) U
desenvolvimento de Centros e Museus de Ciéncias
t Ne2Si2Y &/ 2yaiNbzenz2 RI 9 &|Universidade Federal do Maranh&o
10 TED Espaco da Ciéncia e do Firmameqfanetarid - 22 Etapa UFMA 885.046,09
2a Mostra Nacional Itinerante das Feiras@iéncia¢SEI N° | Universidade Federal Rural do
1 TED | 1250066734/20191) Semiarido- UFERSA 250.000,0
12 TED Olimpiada Nacional de Ciénc{@&NC) 2020 Universidade Federal do PialdFPI 1.250.000,0(4




ProjetoCiéncia na cozinh@ popularizacdo ddenémenos
fisicos e quimicos contidos numa cozinha residencial ou | Universidade Tecnolégica Federal do|
industrial; uma abordagem de aproximag&o virtual com a | Parana UTFPRCampus Londrina

sociedade

13 TED 100.000,00

Divulgagéo Cientifica e Tecnologica para os estudantes do|
ensino fundamental, médio e superior e demais membros ¢ AUTARQUIA UNIVERSIDADE DO
comunidade interna e externa daniversidade Estadual do | SUDOEEF UESB

Sudoeste no municipio de Vitéria da Conquifta

14 Convénio 202.021,00

Termo de SBPC vai a Escola no AdPeojeto a ser realizado com oficing

15 e experimentos "m&os na massa' desenvolvidas para alung SBPC 100.000,00
Fomento . - s

ensino fundamental ao médio e técnico

Apoio a Realizacéo da 12 Edi¢édo da Olimpiada Brasileira d Universidade Federal de Sao Carlos

16 TED CubeSag MCTIC UFSCAR

2.082.303,25

Apoio ao projeto Museu lItinerante Ponto UFMG e Mostra p| Universidade Federal de Minas Gerali

o TED escolha do desenho da logomarca da SNCT.2020 UFMG

48.662,50

Apoio Suplementar a Chamada CNPg/MCTIC N°

18 TED 13/20190limpiadas Cientificas

CNPq 2.150.000,0d

Apoio a realizagdo da Chamada Publica para Feiras de Cié
e Mostras Cientificas 2018poio Suplementar a Chamada
CNPg/MCTIC N° 11/20F=®iras de Ciéncias e Mostras
Cientificas

19 TED CNPq 2.050.000,0d

20 TED 162 Realizagdo da SNECHdItal nacional 2019 CNPq 5.000.000,0d

21 TED 15° Edital para realizagdo de Olimpiadas Cientificas CNPq 1.000.000,0q

Circo da Ciéncia da Associagao Brasileira de Centros e MU
22 TED de Ciéncia ABCMC e reflexGes sobre a popularizagéo da CNPq 100.000,00
OAsyOAl éX RdNIyidS I 1m0 w$
23 Emenda | Fomento aCT&I através do ensino é&Robotica Prefeitura Municipal de Sorocaba 130.132,00

Outrosprojetosde interesse nacional na seara da popularizagdo da ciéncia identificados ao longo de 2019,
estdo sendo delineados para 202@ase Aérea de Tecnologias AvancadasFortalezg CE, com articulagéo
interinstitucional entre esferas nacional, estadual e municipal para compartilhamento de infraestrutura da
Aeronautica, do Ministério da Defesa e do MCTIClube da Ciéncezomas Unidades de Pesquisa do MCTIC;

0 POP@ncia MCTICem parceria com o Governo do Distrito Federal, previsto para ocorrer em meados de
margo de 2020, no ambito das Comemoragdes dos 35 Anos do MCTIC; a replicag@&oida da Ciéncia
MCTIQue, em 2019, foi realizada durante a reunido da SB®Campo Grande, na Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul, e a continuidade & TIC de Portas Abertgae ja contou em 2019 com visitas ao
Gabinete do Ministro.

O Projeto CHSSALLA Diagnostico das Ciéncias Humanas, SocliEirae vl
Apicadas, Linguistica, Letras e Artes no Beamiblveu a elaboracéo de wbisponibiizar em linguagens
acessiveis o conhecimento

um extenso diagnoéstico das ciéncias humanas, sociais e sociais apli - denifico e tecnolégico para sua
. .. . o - disseminagao e apropriacéo pela
no Brasil com o objetivo de aprimorar as politicas publicas correlati sociedade.
destacar a importancia dessas areascdohecimento para a ciéncia €
tecnologia no processo de desenvolvimento nacional. O projeto CHSSALA, idealizado pela
SEFAE/MCTIC, foi encomendado ao CGEE e contou com o apoio da coordenacao do F6rum de
Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas (FOBlI®Sultadosdevem orientar o debate qualificado
entre académicos e formuladores de politicas publicas em CT&I, com foco na contribuicdo das Ciéncias

Humanas e Sociais para as areas estratégicas do MCTIC.

OsCentros Vocacionais Tecnologigddv T$ém por objetivo promover agcbes de pesquisa e desenvolvimento,
qualificacdo profissional e extensao tecnolégica voltadas ao fortalecimento da educacao para o trabalho, e
dos arranjos produtivos locais com vistas a geracao de renda, em especial para a populag@acao de

maior vulnerabilidade socioeconémica. Os Cyhgpdem a transferéncia de conhecimentos cientificos



produzidos e retidos nas Universidades e Centros de Pesquisa para a populacdo, em consonancia com a
vocacao produtiva das localidades e regiobjeto de sua atuacgéao.

Em 2019, foram acompanhados e gerenciados 43 projetoglvendo recursos proximosR$ 100 milhdes

de Reais. Foi inaugurado, em 2019, o Centro Vocacional Tecnolégico da Mandioca, projeto realizado em
parceria com o Instituto Fedlal do Paran& IFPR, Campus Paranavai. Com a construcdo do CVT, serédo
desenvolvidas acdes de capacitacdo, pesquisa e extensdo tecnoldgica da cultura do amido na Regido da
AMUNPAR, composta por 28 Municipios, sendo esta regido relevante na producaaldaarmBrasil.

O projeto CVT Balilique é financiado pelo MCTIC desde 2015 e tem previsao de término em dezembro de
2020. A cargo da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em parceria com a Associacdo das
Comunidades Tradicionais de Bailique (ACEB)poo da SEFAE0 projeto passou a contar conum
Laboratério Flutuante, que terd como principal atribuicdo oferecer aulas praticas que permitam aos
estudantes do CVT experimentar e testar os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso. Planta
instalach no flutuante possibilitara a transformagéo do acai, mantendo as qualidades do alimento, para fins

de comercializacdo dessa importante cadeia da bioeconomia. Entre os beneficios esperados est
formacéo e capacitagdo de recursos humamd®rtalecimerio das cadeias produtivas locaasaplicacéo de
tecnologias para o desenvolvimento sustentaeeb fortalecimento da organizagédo comunitaria local.

A revisdo d®ecreto de Acesso a Biodiversidade para Pesquisa Cieni's
permitira garantir o avango das pesquisas e do desenvolvime ,mpusionar a pesquisa, o

desenvolvimento tecnolégico e o

tecnologico com base na biodiversidade brasileira, alavancand cmpreendedorismo a fim de

disseminar o conhecimento

bioeconomia no Pai€om esse avan@era possivel inserir a repartiGas centicotecnologico e de
construir solucdes inovadoras que

de beneficios, auxiliando tanto projeto de preservacanbiental, incrementem o desenvoivimento
quanto a manutencao das colegdes bioldgicas existentes s

O Brasil passou a integrarPdataforma Global de Informacéo sobre Biodiversida
(GBIF)como membro pleno (com direito a voto nas reunides do Conselho Pl 2L

Governanca do GBIF) por meio fietema de Informacdo sobre a Biodiversidac peaes tsemonimenoe
Brasileiro- SiBBrO SiBBr € o né brasileiro do GBIF. O Atlas do Sistema de INforn  iniomagoes omareas -

sobre Biodiversidade Brasileira (SiBBrww.sibbr.gov.b), lancado em agosto de =

2019, apresenta informagdes de 160 mil espécies, com um numero total de registros de ocorréncia de mais
de 15 milhdes. Todos esses dados podem ser acessados de forma livre por toda a sociedade, que também
pode obter informacdes sobre espécies ameacadas, espéativas utilizadas na medicina ou na culinaria,

seu valor nutricional, além de informacfes sobre os biomas, areas protegidas no Brasil, cole¢des brasileiras,
projetos de pesquisas, entre outros. Ademais, estd em articulagdo uma parceria do MCTIRK&e a
Fundacdo Renova no intuito de o SiBBr tors®ro repositério dos dados coletados pelos Programas de

Biodiversidade dessa Fundacéo.

Por meio de parceria internacional, com captacdo de recursos extraorgcamentérios, o MCTIC atua no
desenvolvimento d&istemas d@revencao de Incéndios Florestais e Monitoramento da Cobertura Vegetal no
Cerrado Brasileira, FIR que tem como objetivos fortalecer a capacidade institucional do Brasil para o
monitoramento do desmatamento, disponibilizar informag6es solseos de incéndios florestais e contribuir

para as estimativas de célculos de emissdo de gases de efeito estufa oriunda do desmatamento e das
gueimadas no Cerrado.

0 MCTIC coordena o projeto com recursosFdmdo Global para o Meio AmbienteEF Conexéo Mta
PGt NYyGAOFY GwSOdzZLJSNF een2 RS { SNWAce2a RS /fAYI S

NJ & A © dbjetiMd-éaumentar os estoques de carbono, promover a conservacdo de habitat necessario
para a conservacdo da biodiversidade mediantec@nex&o de fragmentos florestais, fortalecer a resiliéncia
dos ecossistemas e mensurar 0s servigcos ecossistémicos associados as dimensées de biodiversidade, carbonc
agua e solo proporcionados por propriedades rurais do corredor Sudeste da Mata Atléinatsdaira O
projeto complementa esforcos dos governos estaduais de SP, RJ e MG na protecdo de unidades de
conservacdo e incentiva a participacdo de proprietarios de terras privadas num manejo sustentavel da
paisagem florestal, através da promocado de dagntos por Servicos Ambientais, utilizacdo de Sistemas


http://www.sibbr.gov.br/

Agroflorestais, atividades de restauracdo ecoldgica de florestas nativas e regeneracdo natural assistida da
floresta.

O projetoGeracédo de Agua Atmosférica no Semiarido Brasiiaigiado no segundo semestre de 2019, tem

por objetivo o desenvolvimento de metodologias para avaliar o impacto na saude da populacdo quanto ao
fornecimento de &gua produzida através da condensacdo atmosférica. A expectativa € que essa tecnologia
faca pate de um banco de solu¢bes que possam cooperar para o desenvolvimento do semiarido brasileiro.

O Centro Brasileird\rgentino de Biotecnologia CBAE: fruto de um programa de integracdo regional, com

33 anos de existéncia, que tem colaborado para consadisitacos de cooperacédo entre o Brasil e a Argentina,
ampliando a base do conhecimergm biotecnologia nos dois paises. Atualmente, o Uruguai se encontra em
processo de incorporacéo ao Centro. As atividades do CBAB visam desenvolver tecnologiasiprimpnes

a desonerar os processos produtivos e a reduzir a dependéncia tecnogaperacao no ambito do CBAB

tem como uma de suas estratégias incrementar a capacitacdo de recursos humanos no campo da
biotecnologia, seja na academia ou na industrisapa geracdo de produtos, processos e servicos. Neste
sentido, foi langada @hamada CNPg/MCTIC/CBAB N°12/36Hr@ financiamento de cursos de Biotecnologia
com foco em: biotecnologia aplicada a saude animal e humana; biotecnologia agropecudria e aguicultu
biotecnologia ambiental; biotecnologia industrial; biotecnologia marinha; genémica, proteémica, entre outros
temas E, ro contexto doPlano de Acao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Agropecuaria Sustfitavel
lancada aChamada CNPg/MCTIC/CBAB 62019 para apoioprojetos de pesquisa nos seguintes temas:
desenvolvimento de novos genoétipos de mandioca e feijoeiro com resisténcia a doencas e pragas;
melhoramento genético de fruteiras e florestas plantadas para tolerAncia a estresses ambientais; e,
melhoramento genético acelerado de Plantas Alimenticias Nao Convenci®eiCs.

A producdo de conhecimento cientifico sobre a Antartica e suas relagbes com o restante do
sistema climéatico global, envolvendo a criosferaoceanos, a atmosfera e a biosfera, esse é o
objetivo doPROANTARPrograma Antartico Brasileir@ MCTIC, juntamente com o0 CNPq, séao

0s responsaveis pelo componente cientifico do Programa, que tem uma relevancia enorme para
o planeta e insere o Brag®m um grupo especial de paises que podem discutir e desenvolver
atividades cientificas no continente antartico conforme o Tratado da Antartica. Esta em curso
uma chamada publica com valor de R$ 18 milh&es, o maior da histéria do programa. Em 2019,
o MCTC, antecipou desembolso no valor de R$ 1 milh&o, visando garantir a efetividade dos
projetos apoiados.

Em 2019, o MCTIC investiu maid&2 milh6epara equipar osaboratorios de Pesquisa Cientifica da Estacao
Antartica Comandante Ferraz (EACRaugurada em janeiro de 2020. Além do repasse de recursos, 0
Ministério participa das especificagbes junto a comunidade cientifica antartica até a montagem dos
equipamentos na Estacdo. A sociedade brasileira se beneficia diretamente das aplicacGasudaopde
conhecimento cientifico sobre a Antartica, citando como exendolea defarmacos; mudancgas climaticas;
previsédo meteorologicaomimpacto socioecondémicaa agricultura; monitoramento Descricao Ob.0564

preventivo da radiagdo solar (raios UV); prevengcdo de in@mfgas nas
telecomunicacdes (tele transmissao); influéncia na produtividade e biodiversic wcaranti a presenca brasikeira na

regiéo Antartica, desenvolvendo

dos oceanos ao largo do Brasil. pesquisa cientifica com a

preservagéo do meio ambiente.
Em 2019, o MCTIC realizou um repasse no valor de R$ 200.000,00 & UFRGS, para
manutencdodo moduloCriosfera 1Estepermite monitorar e investigar o papel da criosfera e da atmosfera
antartica na variabilidade climatica no Atlantico ®ucontinente sulhmericang o conhecimento sobre as
relacbes entre as climatologias antartica e brasilegam especial atencdo aos fatores e irdebes
responsaveis pela ocorréncia e prevencao de eventos extremos atmosféricos sobre o territorio brasileiro.

Coordenado pelo MCTI®,processo de realizagcdo da Comunicacdo Nacibm&rasil para a Convencéo
Climaenvolve um amplo arranjo instituciahque contempla as areas governamental, académica e da
sociedade civil. Dentre as atividades mais relevantes realizadas em 2019, desteg@ublicacdo do Terceiro



Relatério de Atualizacdo Bienalo IV Inventario Nacional de Emissfes de Gases de Hsitda;e, o
desenvolvimento de subsidios técnicientificos para as negociagdes internacionais no ambito da Convencéo
do Clima.

A producgdo da&uarta Comunicacdo Nacional do Brasil para a Convengéo do (
permite ao Governo desenvolver e atualizartipdicamente, os inventarios nacionai PPA 2018019
das emissdes e remog8es antropicas de gases de efeito estufa, por fontes e rem @Serar e disseminar informagao.

conhecimento e tecnologias para

por sumidouros dos gases de efeito estufa néo controlados pelo Protocolo de Moni Jiac2e e adapiacio aos efeiios

Além disso, fornece uma descricdo geral dasvigéncias para implementar a

Convencao do Clima no pais, da qual o Brasil é signatario desde 1994. Por melo aa

Comunicacdo Nacional, o Brasil fomenta a realizacdo de pesquisas orientadas para sanar lacunas de
conhecimento que permeiam a ciéncia do climappicia a realizacdo de estudos de impactos e
vulnerabilidades, bem como fortalece as capacidades institucionais em bases permanentes para enfrentar os

desafios associados a mudanca do clima.

O Sistema de Registro Nacional de Emisgd@@HiRENEue visacontribuir para os avanga®o tratamento do

tema, é um sistema computacional cujo objetivo principal é disponibilizar os resultadoseatdario Nacional

de EmissbGes Antropicas por Fontes e Remocbes por Sumidouros de Gases de Efeito Esh#da (GEE)
Contolados pelo Protocolo de Montreal. Nele também s&o disponibilizadas as informacg6es relacionadas a
outra iniciativa de contabilizagdo de emissfes;:ssmativas Anuais de Emissoes de Gases de Efeito. B&stufa
SIRENE foi instituido pelo Decreto No 9.1721281desenvolvido pelo MCTIC. Este sistema tem por missao
conferir seguranca e transparéncia ao processo de confecc¢do de inventarios de emissdes de gases de efeito
estufa. Em 2019, a plataforma passou por melhorias de funcionalidades, com objetivo derapeirfazilitar

a disponibilizacdo dos dados, pois € uma ferramenta oficial de suporte & tomada de decisdo no ambito de
politicas, planos, programas e projetos na area de mudanca do c¢lima que tange a geragdo de
conhecimento cientifico e ado¢do de méas de mitigacdo. Futuramente, serdo disponibilizados inventérios
organizacionais de emissfes de GEE e um simulador de emissbes de GEE por politicas publicas.

Adicionalmente, outro sistema estd em desenvolvimentdsistema de Informacdes e Analises sobre os
Impactos das Mudancas ClimaticasmpactaClimaque seconstiturd eminstrumento de transparéncia e
conscientizagdo da populacéo, e uma fonte confiavel de informacdes para o desenvolvimento de andlises e
pesquisa técnicacientificas sobre impactos das mudancas climaticas. -Beatke uma plataforma digital que
consolida, integra e dissemina informacg6es envolvendo dados climaticos, socioecondmicos e ambientais, que
possibilitem o avanco das analises dos impactosnddanca do clima observados e projetados em todas as
regibes do Brasil, dando subsidios aos tomadores de decisdo para acdes de adaptacdo. Entre as atividades
realizadas em 2019, incluese o desenvolvimento da versdo consolidada do prejetmto da plagforma

para o semiarido brasileiro; a instituicdo da estrutura de governanca da plataforma; e a elaboracdo da
proposta de ampliacdo do ImpactaClima para a escala nacional.

Para reforcar a capacidade técnica do governo brasileironpéementacéo de Planate Acéo Climatica no

Brasil - TNA_BRAZ|ILrealizouse uma avaliacdo abrangente das necessidades tecnolégraas. o
cumprimento das metas de mitigagdo, o relatorio considera a Contribuicdo Nacionalmente Determinada
(NDC) do Brasil para o Acordo de Parsestratégia do Brasil para o Fundo Verde para o Clima (GCF). Em
2019, as principais atividades desenvolvidas foram: o estabelecimento de um mecanismo de coordenagéo
efetiva para a elaboragéo e implementa¢éo do TNA (Comité Diretivo, Comité Técnicoi@orsGimaras
Setoriais); a identificacdo e priorizagéo de setores e tecnologias mitigadoras de emissdes de gases de efeito
estufa, em conformidade com a NDC e com a Estratégia Brasil para o, @C8aeéoo inicio da elaboracéo
deroadmapse da andlisele cadeia de valor e de cobeneficios da implementacdo das tecnologias priorizadas.

O projeto tem previséo de término em marco de 2020.

Com abrangéncia nacional e atividades especificas sendo desenvolvidas em Recife e BrasiliaCapibjeto
Sustentaved no Brasik Planejamento Urbano Integrado e de Investimento em Tecnologias Inovadoras
ClITinova& uma iniciativa multilateral conduzida pelo MCTIC, com apoio do GEF. O projeto procura desenvolver
solucdes tecnolégicas inovadoras e oferecer metodologfasramentas de planejamento urbano integrado



para promover cidades mais justas e sustentaveis e o cumprimento de metas climaticas. Em 2019, foi realizado
o lancamento délataforma do Conhecimento para Cidades Sustentée@igposta pelos primeiros médulo

da nova plataforma dérograma Cidades Sustentaveis (fSiela primeira fase do Observatério de Inovacao
paraCidades Sustentaveis (OICS)

1 No Distrito Federal (DF), foi concluid&studo Técnico de Projec6es Climaticas paraeoddiorno e
foram redizadas atividades para a implantacdo coletiva $istema Distrital de Informacfes
Ambientais (SISDIA¢ a implementacdo deSistemas Agroflorestais (SAHR®ecanizados nas
propriedades de 31 agricultores familiares, sendo que 50% deles sdo mulheres.

1 Em Reife - PE, o projeto apoia o planejamento urbano integrado com foco em: estratégia de
desenvolvimento da cidade; instalagdo de micro estacdes de monitoramento climatico; politica
municipal habitacional; planos setoriais de adaptacdo as mudancas climétiSatema de Gestao
Georreferenciada Integrada. A¢des de urbanizacdo no rio Capibaribe; a construgdo do barco movido
a energia solar e o desenvolvimento do desenho de servico; e o tratamento de 4gua por meio de
jardins filtrantes sdo os projetgslotos emdesenvolvimento nesta cidade.

Relevante também é a riqueza da biodiversidade marinha e costeira do Pais, que deve ser preservada como
importante ecossistema para a manutencao da vida. Essiengue cerca de um quarto da populacao brasileira
resida na zona&osteira SAo 17 Estados e 280 Municipios defrontantes com o mar. O Brasil possui diversas
ilhas costeiras, inclusive abrigando capitais de Estados (S&o Luis, Vitéria e Florian6polis), além de ilhas
oceanicas (Fernando de Noronha, o Arquipélago de Sao Befifio Paulo, as llhas de Trindade e Martim Vaz

sd@o os mais significativos neste rol). Grande parte do comércio internacional, da exploragédo do petroleo, da
atividade pesqueira e de turismo esta relacionada com o mar brasileiro.

A ocupacao das llhas Oceénicas, ao longo do ano, por pesquisadores brasile
direito ao Brasil de uma area marinha do tamanho da Bahia, hoje decretadas ¢ [P/ 200
as maiores Unidades de Conservacao marinha do pais. Com uma Visao estre @Promover a pesquisa cientifica, o

desenvolvimento tecnolégico, o

sobre a soberami e reconhecimento da importancia da agenda de pesqu Usosustentavel dos recursos e os

sistemas de observagdo dos

oceénica, foi langcada em 2019 a Chamada CNPg/MCTIC N° 31/20&§rama  ccanos, ampliando a presenca

brasileira em aguas nacionais,

Arquipélago e Ilhas Oceanic&@s recursos sdo direcionados a investigacfes = inemacionais e nas ihas

seguintes areas: Arquipélago de Sdo Pedro e Fado, llha da Trindade e

Arquipélago de Martim Vaz, além do Arquipélago de Fernando de Nor@hstase a ampliacdo do
conhecimento oceéanico sobre estes espacos, buscando o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais
biéticos e abidticos ali exigtées. Sdo espacos Unicos que propiciam a realizacdo de estudos de relevancia e

interesse estratégico ao Pais.

O projetoPrediction and Research Moored Array in Tropical AtlgriRiiRATAtri€nio 2019/2022, é formado

por uma rede de observacgan situcomposta por boias fundeadas planejada para monitorar uma série de
varidveis meteorologicas e oceanogréficas associadas aos processos de interacdeatueafesa no

oceano Atlantico tropical. Este monitoramento permite a avaliacdo do impacto dos oceanvarizgdes
climéticas sobre o Brasil, a implantagdo de um sistema de monitoramento e observagdo dos oceanos e 0 que
permitirdo um mais eficiente enfrentamento dos efeitos das mudancas climaticas-Sera&a um programa

de cooperacdo multinacional entre aaBil, Franca e Estados Unidos, no qual o Brasil é responsavel por
suporte logistico para a manutenc¢do de uma rede de 8 (oito) boias reeteanograficas do lado ocidental

do oceano Atlantico e pela coleta de dados oceanograficos (fisicos quimicos écb®)l@atmosféricos
(fisicos e quimicos). Em 2019, o MCTIC reforcou o apoio para operacionalizacdo e manuten¢ao do projeto com
um repasse de recursos no valor de R$ 700.000,00.

A anode 2019marca um passo importante paeacriacdo d Organizacao Sociglara Pesquisas Oceanicas

Além do debatecom a comunidade cientificaetores empresariais e de goverrforam tomadas medidas
administrativas para viabilizar a selecao da entidade privada que sera qualificada como Organizacao Social
pelo MCTIC.

A OS pardesquisas Oceanicas tera por objetivo: fomentar a pesquisa multidisciplinar nas Ciéncias do Mar
absorvendoa infraestrutura administrativa e operacional dos Laboratérios Nacionais Embaraiidosie



desenvolver a instrumentacdo para observacdo e monit@mto oceénico e costeirdsse esfor¢o permitira
o desenvolvimento dsubsidios a&onservacao e uso sustentavel dos bens e servicos oceah@mscomo
prover dados padronizados para o aperfeicoamento dos modelos de previsdo do tempo.ecitas uma
iniciativapara aconcretizacdo do ODS 14, da ONU e de objetivos corrgdadasnizados para a Década da
Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel {20&1).

Em novembro de 2019, Brograma Ciéncia no Mdoi langado para o apoiar a pesquiseeénica com a
objetivo de obter resultados cientificos das redes de pesquisa no Pais para subsidio de programas e projetos
ligados a tematica marinha, ambiental e de saude, inclusive para gestao de riscos, prevencao de acidentes e
mitigacdo de danos. @iécia no Mardo MCTIC esta centradoa producdo de pesquisa e solugbes
tecnoldgicas para as demandas imediatas e preventivas relacionadas ao mar. A proposta foca em quatro areas
prioritarias: seguranca alimentar; balneabilidade e impactos na saude da populacdo; impactos sobre
ecossistema e cdrole e remediacdoO enfrentamento emergenciao derramamento de 6leo no litoral do
Nordeste em 2019, contou com um suplemento financeireetegrojetos prioritarios estdo sendo apoiados

com recursos do orgcamento de 2019 em um valor total de R$ 7hesilMerecem destaque

1 Projeto MOVAR- "Monitoramento da Vriabilidade Regional do transporte de calor e volume na
camada superficial do oceano Atlantico Sul entre o Rio de Janeiro (RJ) e a llha Tqridaed
2019/2022 cujoobjetivo principal € edtnar o transporte de calor e volume da Corrente do Brasil (CB)
nas proximidades da cadeia submarina de Vitdriadade O estudo é fundamental para refinar a
compreenséo do efeito dos oceanos no clima global.

9 Projeto: Pesquisando Kirimuré: Convergindo ¢adidio, Ciéncia, Tecnologia e Inova@go objetivo
€ o estudo multidisciplinar da Baia de Todos os Santos com foco na sustentabilidade, na qualidade de
GARLF S y2& LINRY ONAMFBA redebdeune2819 amyvalor delR$ ¥ milthéfo ¢ @

A resisténcia antimicrobiana € um fendmeno crescente e um problema critico de salde publica,
agravado pelo uso indiscriminado de medicamentos contra RGoyanismos responsaveis

pelas infec¢cbes comuns. Hoje, a resisténcia antimicrobianagidsyada uma ameaca a saude
mundial. Diante deste cenario, paises, agéncias internacionais e outras organiza¢gdes em todo o
mundo tomaram medidas paraemfrentamento a resisténcia antimicrobianRAM que estao
alinhadas a estratégia global da Organizad@mdial da Saude (OMS

Neste sentido, 0 MCTIC financia pesgsiisara o desenvolvimento de novos medicamentos
antibiéticos de acord@wom a lista de prioridades da OM$emdestaqueos projetos da Rede Brasileira de
Pesquisa em Tuberculose (Rede EBfavisa o desenvolvimento de novos medicamentos, novas vacinas,
novos testes diagnoésticos e novas estratégias de controle de TB. Dados do Relatério Global de Tuberculose
2018 (OMSinostraa TB entre as 10 principais causas de morte no planeta. A regido éasasidentificou
243 mil casos novpsendo que destes aproximadamente 35% estéo localizados no Brasil. A REDE
como visdo participar, por meio de suporte cientifico, das acdes que visam a eliminacéo da tuberculose (TB)
no pais e no mundo.

A RedeNacional de Métodos Alternativos ao Uso de AnintaBENAMAdirecionase a implantacéo,
desenvolvimento e validagdo de métodos alternativos ao uso de animais, inchaitathing upde tecnologias

e oferta de servigos para instituicfes publicas e privaldBENAMA esta formalmente institucionalizada no
MCTIC. Ao longo desses anos, a Rede vem se expandindo com ac¢fes direcionadas a promocgao da pesquis
com Métodos Alternativos ao Uso de Animais. A RENAMA é composta de Laboratérios Centrais e Laboratorios
As®ciados (publicos e privados), totalizando mais de 47 Laboratérios e o apoio a RENAMA é uma resposta a
uma tendéncia internacional e a demanda social para a diminuicdo da utilizacdo de animais no
desenvolvimento de produtos. O apoio a Retiparte da estraégia paraatender as novas resolucdes
propostas pelo CONCEA.



A Plataforma Nacional de Infraestrutura de PesquigdCTICtem por
objetivo possibilitar o acesso a informagBes sobre os laboratéi
multiusuarios e equipamentos de alto custo no Braklentifica sua ®@Fomentaramodernizagéo,

recuperagao, otimizagéo e

localizacdo, utilizacdo compartilhada e custo de ufadQres para [oraiecimento dainfiaestutura

de pesquisa existente, de modo a

impulsionar o melhor aproveitamento dessafraestruturas de pesquisa 322 asustenabiidade das

pesqgisas em areas estratégicas,
existentes. Tratase  levantamento da infraestrutura de pesquis gﬁ:g;gj;g;;gjg?ggzzggmg,
existente, visando a otimizacdo de seu USO € manutenca0AAPEracao  Yomedaa: (eomelogns nudkar

avancados, seguranca cibernética

devepromover a integracéo, a economicidade, a sinergia e a melhoria no proces: ¢ineigencia arificial. Também

ird assegurar sua adequada

compatilhamento dos ativos de infraestrutura existentes no Pais, bem comt mantencéo, propicianto o uso

estabelecimento de politicas de manutenc&o e expansao dessas iNfraestruturas. Soman s mesanaas o
conhecimento, que garantam
pesquisas cientificas e

A plataforma proporcionara integragéo e interoperabilidade com outras plataforr oisgicas de excelencia,

formagéo de recursos humanos de

no ambito nacional e tmsnacional. Em 2019, foi iniciado O pProcessO  guaidade, oferta e alcance na

prestacéo de servigos e o

desenvolvimento da Plataforma, sob a responsabilidade da RNP. desenvolvimento de novos

processos e produtos.

5.2.2 Cestao de politicas digitais, empreendedorismo e inova8&MPI

Naperspectiva do Governg expectativa de resultados para a sociedade, a pig@n do empreendedorismo,
inovacao e tecnologias aplicadas (Ob.05 PE -2020) esta atrelada acseguintes objetivoséestimulos a
inovacdo e competitividade ¢ h 6 ®n o -2B22) cdegenvelvimenyto tecnoldgico em temas estratégic

(Ob.05 PE 2018022F pkomover interagdo entre ambientes cientificos e tecnoldgicos e setor
produtivce 6 h 6 ®n c -Htn%H Hikcdhtwah investimentos privados em GTIC 6 h 0 ®@n y-2022)9 H N ™
ofomentar pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inowagdod h 6 ® n gR022)9%e dpoteneiglizar a

atuacgdo integrada da Rede MCEIC 6 h 0 ®n {022).9 HA MY

Neste item, em relacdao PPA 2012019, agreganse partes dos programas 2021, 2025, em especial 0os
objetivos 0486, 1056, 1135, descritosQaadro3.6-1 e correlacionados as entregas Qoadro5.2-2.

O novo Marco Legal da CT&l incorpora dispositivos gée fundamentais as
atividades de inovagéo, principalmente os de estimulo a inovacao nas empegSa: yorerecer mecanismos que

estimulem a inovagao, a

coma subvencdo econdmica; financiamento; participacdo societaria; b0 competividade, o

empreendedorismo de base

tecnoldgico; encomenda tecnoldgica; incentivos fiscais; concessao de bolSas; U iecrolsgica, para superacio dos

desafios e melhor aproveitamento

poder de compra do Estado; fundos de investimentos; fundos de participacao; ti' de oportunidades, visando a0
desenvolvimento econémico e

financeiros, incentivados ou néo; e, previsédo de investimento em P&D em contl  secial, bem como a inclusao
~ . , . ~ .. i dutiva.
de concessao de servicos pulblicos ou em regulacdes setoriais. socoproduva

Contudo,o Marco Legatla CT&I ainda requer regulamentacao suplemeptaMCTIC, através da SEMPI, se
empenhou, em 2019, na promoc¢ao da sua implementacdo, regulamentac&o @eutais instrumentos,
trabalhando em conjunto com érgaos de governo, entidades empes& de ICTAlémda divulgacéo por
meio de eventos (seminarios, palestras, eimporta destacar a disponibilizacdo Guia de Orientacdo para
Elaboracédo da Politica de Inovacédo nas Halgagina da internet do MCTIC.

O MCTIC conta comlzi do Bengue trata dos incentivos & inovacao tecnoldgicilti e el Z= LN
estabelecidos no Capitulo 11l da Lei no 11.196/2@#0 @positivosque alcangam wer mecanismos efetivos que

estimulem a inovacéo, a

todos os setores da economisgsemrestrigaoregional competitividade, o

empreendedorismo e a
transformagao do conhecimento

As empresas que operam no Regime Tributario do Lucro Real e realizam atividar cientifico e tecnolégico em

desenvolvimento econdmico e

PD&I, como despesa operacional pela legislagéo do Imposto de Renda, podem d social e inclusdo sécio produtiva.
mais até D0%, para efeito de apuragéo do lucro liquido e da base de calculo da CSLL.

Estdo disponiveis na pagina do MCTIC, na Internet, informacdes detalhadas sebréoaBemincluindo
Resultados Obtidgd egislacée Guias Nos primeiros 13 (treze) anate usufruto dos beneficios (2006 a
2018), milhares de empresas participaram do programa realizando atividades de P, D&l, investindo
anualmente os montantes apresentados na coluna A da tabela a seguir.



http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/guia_de_orientacao_para_elaboracao_da_politica_de_inovacao.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/arquivos/ASCOM_PUBLICACOES/guia_de_orientacao_para_elaboracao_da_politica_de_inovacao.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/incentivo_desenvolvimento/lei_bem/_bem/Lei_do_bem.html
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/Lei_do_bem/Noticia/Resltados.html
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/Lei_do_bem/pages/legislacao.html
http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/Lei_do_bem/Noticia/noticia_guia_pratico.html

Tabelab.2-1: Investimentos em P, D&l de empresas beneficiadas pela Lei do Bem entre20086 e

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ano Base| 2006* | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Investimento em P&D (A| 1,44 | 5,11 8,8 8,33 | 862 | 6,84 | 534 | 6,74 8,2 8,9 8,72 9,8 12,1 | 98,94
Renuncia Fiscal (f 0,23 | 0,88 | 158 | 1,38 | 1,73 | 1,41 | 1,05 | 158 | 1,71 | 1,71 | 1,72 2,1 3,01 | 20,09
AB| 6,26 | 581 | 557 | 6,04 | 498 | 485 | 509 | 4,27 4,8 5,2 507 | 4,67 | 4,02 | 492
Fonte: CGIT/DEPAI/SEMPI/MCTIC. * Primeiralanso do instrumento.

Total

Ainda no campo da inovacdo o MCTIC conta tambéma Lei de InforméaticaA leitura @s indicadoresia
tabela a seguidenotam a evolucdo alcancada pelo setor, no periodo 2006 a 2018:

Tabelab.2-2: Evolugdo da industria incentivada pela Lei de Informatica entre 2206&

INDICADOR 2006 2018
Quantidade de empresas habilitadas 262 673
Faturamento total da industria incentivada (R$ bilhdes) 37 110
Faturamento dandustria com a comercializag@o de bens incentivados (R$ bilhdes) 15 a7
Investimento em P&D, em TICs (R$ milhdes) 477 1.500
RH Total 55.000 135.000
RH P&D 4.000 18.000

Com relacéo ao segmento de semicondutores (alcangcado pelo PADIS), o pri
resultado concerne a implantagéo no pais de plantas fabris paracaicao local de PPA 2016019
componentes semicondutores da categoria memdieéas nivel de encapsulamentc @Promover a pesquisa, o

desenvolvimento e a inovagédo em

ou backend. Coma fabricacdo de componentes para os segmentos de tablc goeges dgias, componentes

notebooks aparelhos telefénicos celulares e televisores, ateseleerca de 50% de
demanda por circuitos integrados da categoria memoria.

No tocante ad”lano Nacional dinternet das CoisadoT, as principais entregas no ano de 2019,

sdo sumarizadas na Tabela 6.7 a seguir. Dentre os resultados, ressali@oio da Fundacéo
CERTI em parceria com o SESBIa implantacédo de infraestrutura laboratoriahBFABEfpara

suporte a PD&I no campo da industria 4.0, o qual objetiva dar suporte a capacitacdo de RH e a
realizacdo de P&D no desenvolvimento de bens e processos produtivos. Bestarabém a
disponibilizacdo dos primeiros protétipos da familia intituladaninos ducos que amplia as
condicOes para a disseminacdo de uma plataforma para acelerar o desenvolvimento de aplicacfes
em loT no Pais.

Quadro5.2-4: Sumario de entregas no contexto do Plano Nacionaitéenet das CoisadoT

Ite | Entrega Descricao
m
1 Decreto Instituiu o Plano Nacional de Internet das Coisas, trazendo definicdes sobre o que é IoT, ¢
9.854/2019 comunicacao M2M, quais os grandes objetivos do Plano, seus ambientes priorizadosraesas sais
e projetos mobilizadores.
2 Camara Forum de discussdo que reune atores importantes (governo, industria, academia) para dig
Industria 4.0 enderecar questdes relevantes para a disseminagdo e adog¢ao dos conceitos da Indistriard€ilng
3 Padronizacdo de| Recomendacéo brasileira que classifica e padroniza dispositivos de 10T foi aprovada pelo SG20,
loT trabalho da Unido Internacional de Telecomunicag8es (UIT), torrs@mdmn padrdo mundial. Parcer,
com ANATEL e Institu@ESAR.
4 Apoio a projetos | Liberacéo de recursos da ordem de R$iBdespara a EMBRAPII aplicar em projetos de Inovagad
de Inovacgéo loT e Manufatura Avancada, podendo movimentar até R$MBOes em projetos executados en
parceria entre empresas edtitutos de ciéncia e tecnologia.
5 Camara Agro 4.0 Simultaneamente a assinatura do Acordo de Cooperacgdo Técnica entre MCTIC e MAPA, a Can
4.0 com objetivo de reunir atores importantes (governo, produtores rurais, academia) para dis




endere@r questdes relevantes para a disseminacado e adog&o dos conceitos do Agro 4.0, princip.
a questdo da conectividade no campo.
6 Curso Técnico | Em parceria com o SENAI, foi delineado um curso de educagéo profissional técnica de nivel mé
em loT carga horério de 1.300 horas, cuja competéncia geral € desenvolver e implementar solu¢des de g
embarcados e sensoriamento para loT aplicados erensést de automagao.

7 Plano de Agdo | O Plano de Acéo da Camara da Industria eb@isiste em instrumentindutor do uso de conceitos
praticas relacionados a Industria 4.0, visando o aumento da competitividade e produtividad
empresas brasileiras, contribuindo para inser¢ao do Brasil nas cadeias globais de valores.

8 FINEP Linha de crédito pa financiar projetos de Industria 4.0 nas areas de internet das coisas, compy

INOVACRED em nuvem, big data, seguranca digital, manufatura digital, integracéo de sistemas, robética avar
inteligéncia artificial. R$ 20@ilhdes

9 LABFABER Centro de Compéncia em Industria 4.0, inaugurado em novembro de 2019 em Floriandpolis, con
em diversas tecnologias habilitadores tais como: internet das coisas, manufatura aditiva, ma
avancados, inteligéncia artificial, realidade virtual e aumentada, nanolegia, etc.

10 | Camara Cidades| Simultaneamente a assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica entre MCTIC e MDR, foi I

4.0 Camara das Cidades 4.0 com o objetivo de reunir atores importantes (governo, municipios, ac
para discutir e enderecajuestdes relevantes para a disseminacédo e adogao dos conceit@das
Cities com foco em questfes de mobilidade urbana, seguranca publica e uso eficiente de rg
naturais.

11 Plataforma de Plataforma computacional da clasSengle Board ComputerSBCcom hardwaree software abertos,

desenvolviment | para disseminagcdo dos conceitos de loT entre jovens estudantes, hobbystas, makers, sta
o de loT empreendedores da area tecnoldgica. Disponivel lemps://caninosloucos.org/pt/

Dentre as Camaras 4.8e mobilizagdo cooperada para inovac¢des na fronteirda
industria avangou com a aprovacao d@mno de Acdo da Industria 406ntendo 12 conibuir para a digitalizacao dos
acdes e 40 iniciativa® plano também deu inicio aBrojeto de Demonstradores de JocesosPotes 8 e
Tecnologiag colaborou com as Camaras do Agronegécio 4.0 e Saude 4.0.

digital, elevando a efetividade e o
crescimento econdmico. Estimular
o aproveitamento de todo o
potencial das tecnologias digitais
para alcancar o aumento da
produtividade, da competitividade
e dos niveis de renda e emprego
por todo o Pais.

Em 2019, destaca-seaindainiciativascoma o Mapeamento 4.0Qque consiste em
uma plataforma de registr@n line de iniciativas acionais para a Inddstria 4.0
realizado pelo SENAI e MCTI€sta 4.0, oferecida por BNDES e FlgliePreune de
instrumentos de referéncia para apoio a Industria 4.0; oferta de cursos pelo SENAI

para aperfeicoamento de docentes e da requalificacdo déigmionais; iniciativa da ABDue oferecetest
bedscomo espaco para capacitacéo e aperfeicoamento profissional em tecnologias da Industria 4.0; acéo do
SEBRAE para identificar desafios tecnolégicos da Industria 4.0 e formas de fomentar solugfesaadainatu
carta de intencdes para instalagdo dentro Internacional de Tecnologia e Inovapaca a 42 Revolucao
Industrial no Brasil, vinculada ao Férum Econbmico Mundial, pelo ME, MCTIC e Estado de SP; e, 0 ja
mencionado langamento deinep Inovacred 4,{inha de crédito para projetos de tecnologias para a Industria

4.0, com aporte de R$ 200 milhdes, pela Finep e MCTIC. As perspectivas de execucdo das agdes e iniciativa
da Camara para os proximos anos devem ser validadas pelo seu Conselho Superior.

No contexto do Programa Centellmano de 2019 foi um periodo intenso de atividades. O
Programa Centelha consiste em iniciativa promovida pelo MCTIC e pela Finep, em parceria com
0 CNPq e o CONFAP, operada pela Fundacdo C&Rtutada por instituicbes parceiras em

21 estados brasileiros. O principal objetivo é disseminar a cultura do empreendedorismo
inovador em todo territério nacional, incentivando a mobilizacéo e a articulagéo dos atores nos
ecossistemas de inovacdo exiges no Pais. O programa oferece capacitacdes, recursos
financeiros e suporte para transformar ideias em negdécios de sucesso.

Os principais beneficios gerados pelo Programa Centelha séo o fortalecimento dos ecossistemas de inovagao
dos diferentes estados piicipantes e a geracao de cultura empreendedora entre seus cidadaos. Sua estrutura
descentralizada, com editais diferentes para cada estado participante, permitiram uma maior capilaridade e

o0 alcance de resultados superiores aos de outros programas réigkté dezembro 2019, o programa ja

havia recebido mais de 14,1 mil ideias inovadoras, com 35,2 mil empreendedores envolvidos nas equipes,
ndmeros que tendem a subir com a abertura das inscricdes em estados que ainda nédo langaram s€u edital.
Programa €ntelhaestabelece umaede de parceiros composta por instituicdes de diferentes esferas, tais


http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Camara_I40__Plano_de_Acao_Camara_brasileira.pdf
https://caninosloucos.org/pt/

como academia, empresas, governo, sociedade organizada e mecanismos de imavag@mjuntovoltado
paraciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo tadismpleta dos estados participantes, beneficios
oferecidos e informacdes para inscricdes podem ser encontradas havsiteprogramacentelha.com.br

Em marco de 2019, foi lancado o prograrBanpreendedora Digitaiscom a finalidade incentivar o
protagonismo feminino erstartupsnascentes de base tecnoldgiéeiniciativa popde capacitar 300 mulheres

e préacelerar 30 startups lideradas por mulheres. As melhores receberdo prémio financeiro. Além do MCTIC,
o programa de fomento ao empreendedorismo digital feminino € iniciativa da Finep em parceria com a
prefeitura de S&o Paulo, a Agéncia de Desenvolvimento de S&ocEDIb Sampa e execucdo da SOFTEX.

No contexto do program&onecta Startup Brasdo inicio do programa &5e0) sdo ]

. . L . Descri¢éo Ob.06 PE 202822
selecionadas e criadas 100 Startups de base tecnoldgica e 50 empresa
selecionadas para registrar os desafios a serem trabalhados pelas Ste Realizarpesquisas, parcerias de

negoécios, pesquisas cooperativas e

Selecionadas, além de captacdo gratuita via cursos de EAD. As Startl fomentoainovacio aberta. O

ambiente cientifico € composto

Selecionadas sao acompanhadas por especialistas e mentores em todo 0 pais  pelas instituicges cientificas e

tecnoldgicas do Sistema Nacional

auxiliamm no desenvolvimento da ideia, além disso, as equipes empreended de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo,

estabelecido pela ENCTI de

contam com aulas EAD disponibilizadas pelo Rrogrcom especialistas em tema  2016/2022. O setor produtivo é o

conjunto de empreendedores,

chaves e de interesse das Startups. Em 2019, o foi langcadahameada publica e, IREslla s,

aceleradoras e incubadoras,

parques e polos tecnoldgicos e

A fase F@0oi concluida satisfatoriamentem dezembro de 2019 e as préximas fas( clusters de alta tecnologia.
ocorrerdo ao longo do ano de 2020, sendo o Programa finalizado em margo de 2021

Nafase inicial (FO) 100 Startufmsam selecionadas, sendo 20 em cada regido do pais, que participaréo da fase
F1 doPrograma Conect&tartup BrasilNeste estdgio de fomento ao nascimento de startups em estagios
early-stage foram impactados mais de 10.500 empreendedores através de 45 eventos realizados em todo o
pais. A expectativa € que ao final do programa, sejam entregues 25 staiguglto impacto acompanhadas

na préaceleragcdo que, fora o investimento do programa, receberdo R$ 100.000 provenientes de entidades
investidoras préselecionadas apds o processo.

Como consequénciaad5® edicdo de chamadas publicasBlmgrama Nacional de Aceleracéo de Startups
Startup Brasjlrealizado em parceria com a SOFTEX e aceleradoras que viabilizam investimentos financeiros,
contouse com 460 inscritos que resultaram em 46 startups apoiadasoagdd de R$ 719.290,52. As startups
captaram R$ 8.350.000,00 de investimento privado entre maio de 2018 e setembro de 2019. O portfélio esta
avaliado entre R $ 54 milhdes e R$ 105 milhdes.

Em 2019, &ervico Brasileiro de Respostas TecniS&R Tompldgou 15 anos de atuacdo acumulando 33.000
respostas técnicas em seu banco de dados. Estd em andamento uma avaliacdo externa do SBRT e contrato dc
SBRT com parceiros. No contextoSilstema Brasileiro de Tecnolog& BRATEGmM dos principais programas
voltados para ampliacdo da capacidade de inovacdo e competitividade das empresas brasileiras, constataram
se 22 redes em operagdo em 2019. As Redes SIBRATEC realizaram 377.684 atendimentos a empresas
auferidos por meio do seu sistema de informagfes. Outrstatpie foi o inicio da estruturagédo @ede de

Nucleos de Apoio a Gestédo da InovagadAGI 4.(para auxiliar as empresas na transi¢do do atual patamar
tecnoldgico rumo ao ecossistema da Industria 4.0. O projeto sera executado em 2020. As perspectbdgs para
proximos anos compreendem a consolidacdo @oservatorio de Servicos Tecnologi@mn novas
funcionalidades; a execucédo do Projeto da Rede NAGI, com harmonizacdo de metodologias de gestdo da
inovacdo para a transformacdo digital; e, o acompanhamentdSBRT e SIBRATEC de acordo com as
orientacdes e prioridades dos gestores publicos.

Nas areas de energia, biocombustiveis e recursos minerais, em 2019, foram ap(
10 projetos de desenvolvimento tecnolégico e inovagdo nas cadeias produtiva: [FIPIA AUKTIE
ambito da ENCTI 20183022, foram implementadas a¢des constantes RGs10S de  @Promover o desenvolvimento

tecnolégico e a inovagéo nas

Acbes para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para Energias Renovay emeresasenascadeias

produtivas.

Biocombustiveis (PACHReB), e para Minerais Estratégicos (PME}Ilancados em
outubro de 2018. As respectivasteegas sdo apresentadas Quadro5.2-5.


http://www.programacentelha.com.br/
https://conectastartupbrasil.org.br/
https://conectastartupbrasil.org.br/wp-content/uploads/2019/05/edital-conecta.pdf
https://www.startupbrasil.org.br/
https://www.startupbrasil.org.br/

Quadro5.2-5: Sumério de entregas no ambito do PACTI para Energias Renovaveis e Biocombustiveis

Descricdale acdes, eventos organizados ou apoiados, projetos apoiados ou coordenados pelo MCTIC e projetos cooperativos ¢
participacéo da SETEC/MCTIC nos comités gestores.

Apoio aodesenvolvimento tecnolégico e inovagdo Haergia Edlica Offshore no BramlUniversidade Federal do Rio Grande do Nqg
(UFRN)Os resultados esperados sdocadpacitacdo de 50 participantes em cursos que possibilite o planejamento do desenvolvi
tecnoldgico e a implantagao da energia edlica offshore do Brasglaiiprio com identificacéo da infraestrutura necessaria para supor|
cadeia produtiva da energia edlica offshore;gigposta técnicecientifica de projeto para a cooperacéo interima@l com paises lidere
em energia edlica offshore; iwtegragao com instituicdes de CT&IRNcomo, por exemplo, IFRN e SEMN3\] vintegracéo das atividade
de energia edlica offshore com a infraestrutura portuaria; vi) Integracéo das atividagkesjeim com o Governo do Rio Grande do Nor
em especial com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio Grande do Norte.

Aditivo a construcéo da estrutura basica@entro de Pesquisa e Desenvolvimento em Redes Intelig&E&EDRaUNiversidade Federa|
de Uberlandia (UFUPs resultados esperados para a acddSdeart Gridssdo: i) Implantar um projeto piloto de rede IoT (Internet d
Coisas, do inglés Internet of Things) aplicada ao cenario de Redes Inteligentes e alinhada oemizas do Plano Nacional de 1oT;
Aumentar a capacidade de produgéo intelectual qualificada chegando a uma dezena de artigos completos nacionais ou aigefiia
Atender, por ano, de 50 a 100 estudantes universitarios e de nivel técnico.

Agusicao de equipamentos laboratorigara o desenvolvimento da pesquisa, de produprscessos inovadoregcapacitacio efetiva dg
profissionais da area paraRarque Cientifico e Tecnolégico das MissGescnoUR(emenda parlamentar)na Universidade Rgonal
Integrada (URI) em Santo AngglRS Energia fotovoltaica.

I L2 A2 | 2AquiSGd BeSii@Usida de Minigeragdo Solar Fotovofiaicy 2t | NJj dzS ¢ S Q R(énmmtia gadaméntar
Bioetanol:2° Aditivo ao ProjetdUtilizacao de novos sistemas reacionais que viabilizem o uso de materiais graxos de baixa qualid
a producéo de biodiesel, bem como a reforma de glicerina em é&lcool, utilizando processos fermentativos de baixo cuesto, psied
LC{t ¢

Projetod . NJ aAf S LANI St 2dzyd2a LISt LINR Rdzoen 2 Bxecutado pelalUBRNI LI NI
Aditivo ao pNB 2 &ésfhio da Rede Brasileira de Tecnologia de Bio#li@pelio as acdes da RBTB e promocéo de acdes de divulg
cientifica e tecnolégica em biodiesel no Brasil
Realizag&o do/Il Congresso da Rede Brasileira de Tecnologia e Inovacéo de Bipaiesaijdo pelo MCTIC, eparceriacom a Embrapg
Agroenergianali S Y't {Emgbdendédorismo e Inovagéo: Construindo uarducompetitivo para o biodieseld h  S@Sy i 2
cidade de FlorianopokSCgem novembrode 2019 Além da apresentacdo de trabalhos cientificos e palestras com especialistas naci
internacionais, esta edigdo do Congresso contou com &des rodadas de inovagao tecnolégidaBRAE Grand Prix de Inovacads($A
SC) e a presenca drtupsda area de biocombustiveis.

Projeto GEFG { dz3 | NOIF yS wSy Sé | @& tobrdebaddSpeld ahdraickialNaciong] de/BiorferiovaveisNBR/CNPEM e tef
como objetivo principal aumentar significativamente a producéo de eletricidade com baixa emissdo de gases de efeitoEEStufal
industria de canale-agUcar, por meio do uso da palha produzida durante a colh@iteomité de acompanhamée do projeto avalia og
resultados e o planejamento das atividades, bem como @@eopcomendagdes e melhorias durante a sua implementagao

Projeto GEF'Aplicactes do Biogas na Agroindustria Brasilerabrdenado pelo MCTI@m o objetivode reduziras emissdes dgases de
efeito estufa- GEEe a dependéncia de combustiveis fosseis por meio da promocéo da energia de biogas e de solugdes de mobilidg
das cadeias agroindustriais na Regido Sul do Brasil, fortalecendo a producao e as cadkiag de waovacao tecnolégica do biogas
Projetod . NI 88 ¥ I yKI SY [/ 2YodzadN@SAa |t (icPMIDR coordérado peloMCTI@ny o bbjetivatie
produzir biocombustiveis a partir de residuos lignocelulésicos (uma classe de matariglexos e variados) oriundos de diversas cultu
como a canale-acUcar. A iniciativa também prevé a utilizacdo de métodos e processos produtivos e logisticos das biomassas e
de sustentabilidade técnica, econdmica, ambiental e social.

Projeto GEF"Siderurgia Sustentaveltoordenado pelo MMAtem o objetivo incentivar a redugcdo de emissdesGieEna siderurgia
brasileira, a partir da produgdo mais eficiente de um importante insumo renovavel: o carvio vegetal

Projeto"Valorizagdo d€adeia Produtiva descentralizada de biomassa visando a producéo de biocombustiveis avancados: desen
e avaliacao de rotas termoquimicas integradas a producéo da biomgd3iaValug coordenado pelo LNBR/CNPHE®M como objetivo
produzir biocombusveis a partir de residuos lignocelulésicos (uma classe de materiais complexos e variados) oriundos de diversa:
como a canale-acUcar. A iniciativa também prevé a utilizacdo de métodos e processos produtivos e logisticos das biomassase
de sustentabilidade técnica, econdmica, ambiental e social

Projetod . NI & § ¥ yKI LI NI | t NRPGSen2 R2 [/ f A YdProleGEEDoBrdenade pel® MDRwrS Gl
objetivode promover uma gestao sustentavel e integrada dosdess solidos urbanos, articulada com as politicas de prote¢éo do cli

Elétricas Inteligentes (REI)

Projetos em Energias Renovaveis e Redd Area

Biocombustiveis

No contexto dd?ACFMinerais Estratégicoslestacamse como prioridades apoio & PD&I para agrominerais,
terrasraras, silicio e litio, tendo em vista as vantagens competitivaspqpaem trazer para o pais pelo
desenvolvimento de processos e produtos em cadeias produtivas de médio e alto valor agregado.

O PACTME identifica os principais desafios tecnologicos para o desenvolvimento integral das cadeias
produtivas e estabelece mas$, acdes e estratégias de implementacao visando a sustentabilidade, a agregacéo
de valor e 0 adensamento do conhecimento nas diversas etapas da industria de mineracéo e transformacao
dos minerais estratégicos priorizados (da geologia, mineracao, trarsf@ommineral até o uso competitivo,
sustentavel e eficiente).

OPlano de Acdo em CT&I para Tecnologias Convergentes e HabilitadorasT@&@)publicado em 2019
foi dividido em quatro volumes e disponibilizados nos respectivos links de acordo casaageinaticas:
nanotecnologiamateriais avancadg$otonicae manufatura avancad@OQuadro5.2-6 sumariza as principais



http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Nanotecnologia_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Materiais_Avancados_FINAL.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/tecnologiasSetoriais/Plano-de-Acao-em-CTI_Fotonica_20x20cm_cor-aprovado.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/tecnologia/Categoria-destaque/Arquivo/Plano-de-Acao-em-CTI-Manufatura-Avancada-VF.pdf

acles implementadas no ambito do PATCTEH. Vale mencionar também que, em 2019, foram recriados o
Comité Consultivo de Nanotecnologia e Novos Materiais (Decreto m35/2019) e o Comité Consultivo de
Fotbnica (Decreto n® 10.137/2019), que haviam sido extintos pelo Decreto n° 9.759/2019, assim como a
Portaria MCTIC n° 5.145/2019 revogou 0s respectivos atos administrativos no ambito do MCTIC: a Portaria
MCTIC n° 10/201§Comité Consultivo de FotonicaCCFOTO) e a portaria MCTIC n° 324/2018 (Comité
Consultivo de Nanotecnologia e Novos Matergg@i@CNANOMAT) .

Quadro5.2-6: Entregas no ambito do PACTI para Tecnologias Ggemnes e Habilitadoras, 2018)22.

Descricdale acdes, eventos organizados ou apoiados, projetos apoiados ou coordenados pelo MCTIC e projetos cooperativos ¢
participacdo da SETEC/MCTIC nos comités gestores.

Area

A Iniciativa Brasileirale Nanotecnologia IBNfoi langada em 2013 com vistas a criar, integrar e fortalecer a¢cdes governamentai
promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da nanotecnologia, com foco na promogédo da inovagao da indistria braai
prosperidale econémica e social. A instituicdo da |Bbr meio da Portaria MCTIC n° 3.48019, elevou seu patamaramo principal
programa estratégico para incentivo da nanotecnologia no pais,ndiciam processo de preenchimenttaslacuna do marco legal da
nanotecnologia.

O Sistema Nacional de Laboratérios em Nanotecnolog&sNAN@ um dos principais projetos realizados no ambito da IBN e, visa
sua continuidade, o projeto foi aprimorado com base na experiéncia adquirida na 12 fas2@®)3resultando na publicacéo da Porta
MCTIC n°® 2.378019, que altera a Portaria MCA® 2432012, que institui o SisNANO. Foi publicada, tambémstaucdonormativalN
MCTIC n° 22019, que estabelece os requisitos para ingresso, critérios e procedimentos de acompanhamento, funcionamento e €
para continuidade do vinculo do$laratérios ao SisNANO, além de revogid ICTI n° 22012. Com os nhormativos atualizados, foi langs
a Chamada Publica CNPg/MCTIC n° 18/28dr@selecionar os laboratéridategrantesda segunda fase do SisNANO (20132023 . No
total, foram selecioados 23laboratérios, sendo O8stratégicos, 12aboratériosassociados e OBarceirosestratégicos, distribuidos po
todas as cinco regides geograficas do Brasil. A localizagdo geogréfica da instituicdo de execugdo do projeto, umsids clitésiacao
das propostas, visa contribuir para a redugdo das assimetrias regionais.

O projeto paraestabelecimento de procedimentos para certificacdo de produtos oriundos da nanotecreriugiee os reguladores
nacionais ANVISA, IBAMA, MAPA e INMET&@linhamento deprocedimentos para avaliagdo e certificagdo de produtos de K
nanotecnoldgicaseguindoos protocolos desenvolvidos no NANOREG e na expertidatstmstorios do SisNANO. O projeto € dividido

6 eixos: 1 certificacdo de nanoprodutoesdobramento dgorograma NANOREG);-2acompanhamento das agfes internacionais

regulagdo em nanotecnologia;-8lifusdo dos POPs desenvolvidos galograma NANOREG e difusdo dos checklists e guias de orien
e avaliagdo harmonizados com os pratts da OCDE;-4apacitacdo e adequacéo dos laboratérios do SisNANO, NANOREG e M
para acreditacao laboratorial;-facompanhamento e suporte cientifico para a Comissao Especial da Camara dos Deputados Fede
desenvolvimento denateriais & rS ¥ SNk y OA | Didersas réunidespl& alirhamento foram realizadas em 2019, visando
acompanhamento das atividades.

A Chamada CNPg/MCTIC/BRIEH n° 03/209 para Projetos de Cooperagéo Internacional @f&Ino ambito do BRICS (BrasilisBia,
india, China e Africa do $uleve como objeto apoiar projetos conjuntos de PD&I que visem contribuir significativamente p
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagdo do Pais, no ambito da cooperagéo entre os paises do BRIGSs éneaéyalentre
elas fotdnica, ciéncia dos materiais e nanotecnologia. Foram aprovados, no total, 19 projetos, sendo que 04 sdo naéamasdeos
materiais, incluindo nanotecnologia, materiais avancados e fotonica.

Nanotecnologia

O Centro BrasiChina de Pesiga e Inovacao em Nanotecnologi@BCINinstituido em 2012, é urcentro virtual formado por uma rede
cooperativa de instituicbes do Brasil e da Chiam o objetivo dedlesenvolvimento cientifico e tecnolégico no campo da nanotecnold
A coordenacéo cigifica foi realizada pelo CNPEM, por meio do LNNewmo,fomento realizado pelo CNPq. O Centro foi formado po
instituicdes chinesas e 9 instituicdes brasileiras. Ao longo dos anos, 10 projetos foram executados envolveram difersdécintmesse
mutuo dosdois paises, como me&mbiente, energia renovavel, grafeno e biomediclm 2019, finalizose aexecugaalo projeto.

Em 2019foi submetida a avaliagdo da Presidéncia da Repulnieproposta deéPoliticaNacional de Materiais Avancadparaorientar o
planejamento, as acdes e as atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico, inovacdo e empreendedorismo na cadaia
materiaisavancados, com vistas a agregacédo de vabar seuprodutos, sengos e processos. Essa politicescaalinha as iniciativas do
Governo Federal e do MCTi@entificandoumaforma depromoverum conjunto de tecnologias estrutantes que possam contribuir par
a promocéao do desenvolvimento social e econdmico e a protdg&alide e do meio ambiente.

Descentralizagéo de recursos ao CNPq (THE2ndo a realizagdo de uma Chamada Publica, em 2020, para selecio de propi&d

capazes de gerazmpreendimentos de base tecnolégica na area de grafE&spersse, que as igiativas apoiadagerem produtos,
processos ou servigasovadorescapacitem empreendedores para superar os desafios de entrada no mefaad®gam a transferéncis
de conhecimentos académicos para a sociegladse convertam enstartupsde base tecndigica.

Apoio institucional a2 Conferéncia Internacional sobre grafeno e materiais avancadasGtBpheneBrasil20]1%ealizada em setembro|
com a presenca do Prémio Nobel da Fisica de 2010 pela descoberta do grafeno, Dr. Konstantin Novosetmipeedaspecialistas d
comunidade internacional de centros de pesquisa, universidades, governo e industria. O Graphene Brazil 20E9luroin{eneras
possibilidades dos diferentes setores industriais brasileiros em ganhar competitividade atravélerdacé no desenvolvimento
comercializacé@o de produtos & base de grafeno e materiais avancados 2D.

Materiais e manufatura avancada




O projeto ded 5SaSy @2t gAYSy(d2 RS bly20S0y2t23Al3x al (SN ¥isa apfodutad
materiais ceramicos nanoesturados a base de zircdnia, dopados com ions terras raras. Em 2019, foram produzidos compdsitos c
a base de 6xido de zirconia (ZrO2), 6xido de Cério (CeO) e alumina (Al203) em diferentes propuegSas caracterizagdes fora
realizadageladifragdo de raio X, ensaios mecéanicos e outros. Os principais resultados foram: (i) o aumento da densidade ap
composicdo a base de Alumina com a insergédo de-Z&02?, que para sistemas de blindagem, é um parametro de projeto importante
umareducdo da dureza da composicao anterior, que, para sistemas de blindagem, sdo desejaveis ceramicas com durezas déa|
14 GPa).

A Chamada CNPg/MCTIC/BRIEHE n° 03/204 para Projetos de Cooperacéo Internacional @m&Ino ambito do BRIE (Brasil, RUssig
india, China e Africa do $uleve como objeto apoiar projetos conjuntos de PD&I que visem contribuir significativamente p
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovagéo do Pais, no ambito da cooperagéo entre os pai&S, dorBitversas areas, denf
elas fotonica, ciéncia dos materiais e nanotecnologia. Foram aprovados, no total, 19 projetos, sendo que 04 sdo naéamasdeos
materiais, incluindo nanotecnologia, materiais avancados e fotbnica.

Fotbnica

5.2.3 Cestédo depoliticas em C&T setoriais e programas de tecnologias aplicaBasP

Este macroprocesso envoles seguintes objetivos: (aesenvolvimento tecnolégico em temas estratégicos

(Ob. 05- PE 201&022) (b) empreendedorismo, inovacdo e tecnologias aplicguas 0 desenvolvimento
sustentavel(Ob.05- PE 202€2030) (c)aumentar a autonomia nacional no atendimento das demandas por
produtos e servigos espaciédb.03- PE 2022030) e, (d) promover o desenvolvimento de tecnologia nuclear

e suas aplicacOgzara ampliar a capacidade de oferta de produtos e servicos, para atender a demanda e os
beneficios dos usos pacificos da energia nuclear e das radiagfes ionizantes de forma segura e sustentavel
(Ob.04-PE 202€2030).

Neste item, em relacdo aBPA 201019, a gestdo destas politicas se apoia na fundamentacdo dos
programas 2021, 2059, 2056, em especial glgjstivos 1055, 1056, 1057, 0328, 03€éscritos ndQuadro
3.6-1.

Para o desenvolvimento sustentavel e sqcamlSETARpoia iniciativas na area de tecnologia assistiva,
eficiéncia urbana, economia circular (residuos), tecnologias sociais, recursos hidricos e sandammdrdm
realiza apoia dortalecimentode progranas nas areasspacial, nuclear e cibernéticalém de programas
voltados para fortalecimento da industriycluindo defesa, aplicacdo da inteligéncia artificial, minerais
estratégicos e materiais avangados.

A SETARnvidouesforcospara

0 estabel@imento deparcerias Tecnologias para Residuos Solidfi

e atraiu financiadores. Fato Tecnologlas Aplicadas & Sal
gue pode ser observado no
empenho de recursos préprios
gue reverberam a aplicacdo d
outros 2/3 de financiamento
de outras unidades. Gréfico
5.2-2 apresenta as areas que

obtiveram financiamento do  Grafico5.2-2: Aplicacéo de Recursos SETAP por area de atuacéo 201
orcamento do MCTIC
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Exemplodesse esforco € o compromisso com a implementacdo @astros de
Pesquisa Aplicada (CPémn Inteligéncia Artificial (IAEm dezembro de 201K0i  wpiomover a  identificacdo,

publicado Edital para o estabelecimento de quatro Centros relacionadas com a S istams i comiusm
Indstria, Agricultura €idades Inteligentes. Ainda em 2020, darcad®utro edital  §eomormentcusentvelpan
a reducaode assimetriassociaise

para as éreas da Educacgéo, Seguranca Publica e Defesa, Governo Digital € S€ regionais e para o dominio de

. o tecnologias  estratégicas e

e Defesa Cibernética. sensiveismelhorandoa qualidade
de vidadosbrasileirose o dominio
tecnoldgicodo pais



Na perspectiva de avancos em tecnologias aplicadas aos reditkas e saneamento, foi
realizada a modelagem do projeto dmntro de Tecnologias Aplicadas em Aguas ¢(CGiua)
gue constituirse-d como uma rede cooperativa de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo,
proposta pela SETAP/MCTIC, em parceria com o INBR, e o INSA. O GAgua visa mobilizar
agentes de diferentes setores em torno das demandas da sociedade relativas as questbes
emergentes inerentes a agua no pais, como a universalizacdo do acesso a agua potavel,
observando as questdes regionais de cgfty tratamento e distribuicdo, e o tratamento de
efluentes. O CTFAguadeverao papel de observatério nacional da qualidade e disponibilidade da
agua, realizando atividades de prospeccao e gestédo tecnoldgica de manmazia odesenvolvimento de
tecndogias aplicadas e inovagdo que promovam seguranc¢a hidrica, saneamento, uso eficiente, racional e
sustentavel da agua, bem como a difusdo tecnolégica e prestacao de servicos, prioritariamente nas regioes
do Semiéarido e da Amazonia.

Ainda nesta area occeu a implementacéo do projeto piloto deperfeicoamento Técniderofissional para
Operacao, Gestao e Manutencao de Sistemas de Dessalinizapd@ perspectiva inicial de capacitagéo de

90 (noventa) operadores de sistemas de dessalinizacdo do ProdgumBocec PAD atendendo os Estados
daParaiba, Ceara e Bah@iou-se umaJnidade Demonstrativa de Tecnologias Sociais e Sustentaveis em uma
Comunidade Ribeirinha da Amazopara Acesso a Agua, Tratamento de Esgoto, Acesso & Energia Limpa e
Inclusdo Digital Tecnologias instaladas para permitir o aproveitamento de agua de chuva para consumo, o
uso de energia solar fotovoltaica e 0 acesso a internet na escola, a revitalizacéieicha sle abastecimento

de agua da varzea, o tratamento de esgoto e instalacdo de sanitarios nas dependéncias de uso comum, em
comunidade isolada, fazendo desta, uma referéncia para as cerca de 80 comunidades que vivem dentro das
reservas Mamiraua e Amana.

Na perspectiva de tecnologia assistiva, delinreew projeto daCentro de Tecnologias
Aplicadas em Tecnologia AssistivaCTATA, no modelo de organizagdo social. PPA 2012019
contemplando sete laboratérios tematicos etemas comousabilidade, testes, wpromover politicas e agses

colaborativas de ciéncia,

orteses e proétses, informagao e comunicagcdo, mapeamento de doencas raras € tecrologia ¢ inovagzo para a
. . . P Inclusao social.

outros. A proposta inclui atendimento ao usuario, centro de eventos e U

incubadora de base tecnolégica, com possibilidade inicial para acolher até 20

empreendimentos.

Inicialmente, o CTAA sera viabilizado como uma regional do CTI, alocaridendro Nacional de Referéncia

em Tecnologia Assistiva (CNRTj4)instituido pela Portaria MCTI n° 139/2012, na forma de uma rede
cooperativa de pesquisa, desenvolvimento e inovacao, hoje vinculadd ke localizado em Campinas SP. A
implantacdo do CTAA colocara ao dispor das comunidades cientificas e empresariais, laboratorios abertos
com infraestrutura moderna. Também sera ofertado servicos de avaliacdo e testes de conformidade de
produtos de teoologia assistiva, além do provimento de um ambiente de inovagdo, favorecendo o
empreendedorismo e oferecendo suporte as startups de base tecnoldgica, de forma a contribuir com a oferta
de produtos nacionais de qualidade de tecnologia assistiva & sociedsgecificamente a populacdo da
pessoa com deficiéncia e baixa mobilidade.

Na mesmdinha, umaOficina de Inovacdo em Tecnologia Assistiva (doi A¢alizada em pareceria com o
CNPq e dacleo de Tecnologia Assistiva, Acessibilidade e Inovacéo (N&AMivdrsidade de Brasilia (UnB)

Ainiciativa aindaconta com a parceria da Associacdo de Centro de Treinamento e Educacéo Fisica Especial do
Distrito Federal (CETEpB)aprestacéo de servicos gratuita destinada a pessoas com deficiéncia e seu nucleo
familiar.O projeto visa @roducédo de um catélogo de necessidades enfresggubr pessoas com deficiéncia;
prototipos de produtos assistivos; assistir uma populacdo aproximada de 200 pessoas com algum tipo de
deficiéncia fisica.

Aindano campo daecnologa assistiva, foi promovida a ativagdo doentro Brasileiro de Referéncia em
InovacOes Tecnologicas para o Esporte ParalimpiCiNTESP.for meio deuma rede colaborativa de
abrangéncia nacional viabilizag@r Acordo de Cooperacdo Técnica e Cientif®@TC) entre o MCTIC, a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e a Fundacédo Uberlandense



de Turismo Esporte e Lazer (FUT&lhsua sedeem Uberlandia. O CINTESP.BR visa atender as demandas do
paradesporto no queesrefere a pesquisa, extensao e o desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas para a
pratica de esportes paralimpicos.

Com vistas aproveitar a infraestrutura do CINTESP.BR, modernizandsinstalacfes este colocara ao
dispor das comunidades cientifioasportista e empresarial, uma rede colaborativa de desenvolvimento e
inovacdo com abrangéncia nacional, de forma a promover o paradesporto.

O MCTIC viabilizou junto & Presidéncia da Republica a recriacBmwrdaé Interministerial de Tecnologia
Assistiva- CITA O Gomité, coordenado pelo MCTIC, férmado pelos Ministérios da Educacdo, Saude,
Cidadania e da Mulher, Familia e Direitos HumaiiglFDH, sendo a SETAP a secretaria executiva do Comité.

O CITA, nos termos da Lei n° 13.146/2015, tem a finalidadessessoran formulagéo, articulagéo,
implementacdo e acompanhamento de Plano Especifico de Tecnologia Assistiva, que garanta a pessoa com
deficiéncia acesso a produtos, recursos, estratégias, praticas, processos e servicos que maximizem sua
autonomia, nobilidade pessoal e qualidade de vida.

A SETAP/MCTIC, em parceria com a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
SNDPD/MMFDH, elaborou a minuta do Plano Nacional de Tecnologia Assistiva, em processo de lidacéo
Plano Nacional de Tealogia Assistivapresenta metas e agdes organizadas em cinco grandes desafios
criagdo de um campo de Tecnologia Assistiva no cédigo da Classificacdo Nacional da Atividade Econémica
(CNAE); a criagédo de Politica Industrial de Tecnologia Assistiva; a promo¢do de ambientes de inovagdo em
Tecnologia Assistivastartups e incubadoras consolidacdo da cadeia de inovagfes nacionais; e a estratégia

do Desenho Universal para a acessibilidade a populagdo com deficiéncia.

Na area de saude, foeaizadoprojeto piloto, visando a implementacéo e validacdo, em hospitais publicos,
universitaios e filantrépicos no Brasil, da tecnologia Laura, sistema de alerta médico que utiliza analise de
dados baseada em inteligéncia artificigh ser viabilizado comBlataforma Laura MCTIG para auxiliar as
organizacdes de saude a identificarem precpeate pacientes com risco de sepsemia por identificar sua
deterioracao clinica.

Em atencédo as tecnologiagou-se iniciativa com o IPpharaapoio a disseminacao €
ao aperfeicoamento de Tecnologias Sociais desenvolvidas pelo Instituto de Pes wEstabelecer prioridades de
recursos em desenvolvimento

em Teoologia e Inovacaatravés da constru¢do de indicadores de impacto tecnologico e inovagéo para

atendimento de desafios ou

avaliacao da reaplicacdo de solucbes consolidadas nas areas de educagao, . oportunidades especificos para o

desenvolvimento sustentavel

tecnologia digital ¢ Synapse (metodologia de alfabetizacdo), TAG (siste figional & o bem estar da

informatizado de gestao escojaArte Naturalista (ilustracédo para industria da modz,,,

CLOC (programacéo e robdtica) e PLOC (musica digital). A coleta de dados e a andlise terdo a validacac
cientifica orientada pela Universidade Federal de Sergipe (UFS), parceira institucionakdsel@dlaplicadas

nos municipios que aderiram as tecnologias Synapse e TAG (14 no total).

No que tange ao desenvolvimentie tecnologias aplicadas para cidades mais inteligentes e sustentaveis,
foram contratados estudopara a implantacéo de doiSentros de Eficiéncia UrbagaCEUsendo um em
Brasiliag DF e outro em Florian6poli$SC.Oscentrosvisam aidentificagdo e demonstracdo de tecnologias
aplicadas para uma maior eficiéncia nas dindmicas urbadecipando esse esforgdoi criado oprojeto

piloto do Centro Tecnologias Aplicadas em Eficiéncia Urbana em TeRisi@aobjetivo @ Centro &
disponibilizar aos municipios relatorios de avaliagéo de aplicacdes de tecnologias para solugdes inteligentes e
sustentaveis em cidades, alimentados pados coletados a partir de dispositivos de monitoramento ativos

em ambiente real e analisados para simular sua aplicacdo em larga escala.

Em uma perspectiva ampla de externalidades associadas a atuacdo do CEU, vstumbdmcdo de
iniciativas de efiiéncia energética e geracdo limpa, seguranca no transito, diminuicdo da letalidade nos
acidentes de transito, mobilidade inteligente e limpa, ferramentas de gestdo urbana integrada, gestdo de
residuos, eficiéncia no saneamento, solu¢ées de economiaasireafuranca publica inteligentmtre outros
beneficios as populacées alvo



Em termos deecnologias aplicadas a economia circugstd em curso @dmplantacdo de Laboratérios de
Referéncia ou Nucleos de Demonstracao de tecnologias voltados a meleopimakssos produtivos que
contribuam para o desenvolvimento da economia circular e sustent®aiiro dessa iniciativa desenvolveu

se projeto de pesquisa para identificacdo Het spotsna geracdo e gestdo de Residuos de Equipamentos
Eletroeletronicos; REEE, contendo a localizac&o e categorizacdo das recicladoras, gestoras e operadoras bem
como a tipografia e a quantificagdo dos residuos eletroeletrénicos produzidos no Brasil, gerando como
produto final ume-bookcom o mapeamento da cadeia de valor neitkagem de REEE.

Um resultado significativo obtido pelo MCTIC fohanrdo de Salvaguardas Tecnoldgicas entre
Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo dos Estados Unidos da-A&&drica
firmado em marco de 2019, durante visita presidencial aos EUA. O Ministro Marcos Pontes
envolveuse, pessoalmente, nas negociacdes e no fornecimento de informagdes ao Congresso
Nacional Brasileiro, 0 que possibilitou a aprovacdo do mencionado AcordGamara dos
Deputados, no dia 30 de outubro de 2019 e, no Senado Federal, no dia 12 de novembro do mesmo
exercicio. Em 20 de novembro de 2019, foi publicado o Decreto Legislativo n° 64, de 2019, que
FLINE G 2 GSEG2 R2 ! {¢ &&xdoNdlasp paftiddaciadod\ERthdas ¢ S

Unidos da América em langamentos a partir do Centro Espacial de Alcantara, assinado em Wakingion

18 de marco de 2019".

O AST estre um longo tempo parado.alEulase que nos ultimos 20 anos, a sua falta fez goimo Brasil
perdesseaproximadamente R$ 15 bilhdes em receitas de langamento comerciais de satélites néo realizados,
em um calculo que leva em consideracdo apenas 5% dos langamentos ocorridos no mundo neste periodo. A
expectativa é que o mercado espagidbal cresca para U$ 1 trilhdo por ano em 2040. Além do lucro advindo

do aluguel de suas instalagdes para o langamento de satélites ou, quem sabe, tripulagdes. A aprovacgdo do AST,
coloca o Brasil como um player neste cenario e, ainda por cima, € umgigastesco para a consolidagao

do programa espacial brasileiro. Tal agédo, consséuno primeiro passo para aumentar a autonomia nacional

no atendimento das demandas por produtos e servi¢os espaciais.

Com o objetivo de aprimorar a Governanc¢a do setpae&l no Brasil, 0 MCTIC esta propondo a institui¢ao,
no ambito da Presidéncia da Republica, de @omselho Nacional de Espaco (GlgElmanente, dada a
caracteristica de longo prazo das politicas do setor espacial, e a criacdo de um Comité Execspagalo E
(CEE) como braco executor dentro da estrutura do Gifativa ainda em apreciacao.

Quanto ao setor aeroespacial, a SETAP passou a coordenapo de Alto Nivel (GAN) em Aeronautica Brasil
Suéa que tem como principal objetivo fomentar programe pesquisa aeronautica, resultando em novos
projetos de acordo com o Plano Estratégico de Longo PrEsse contextopromoveuseo 1° Simposio de
Promocéao de Mecanismos de Fomento para o Desenvolvimento Aeroeg@BIEIRRAERE M oobjetivo de
apresentir o0s mecanismos de fomentoempresas aeroespaciaigpeojetos de pesquisa

No querespeita acSetor Nuclear, o MCTIC contribui no &mbito Gospos Técnicos do Comité

de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDEbHenado peloGabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GBIfRR) émissdo assessorar o Chefe

do Poder Executivo no estabelecimento de diretrizes e metas para o desenvolvimento e o
acompanhamento doPrograma Nuclear Brasileifano que tem deimportante para o
Desenvolvimento Nacional e para a promocao do Bem Estar da Sociedade Brasileira.

5.2.4 Gestédo de politicas e servicos de comunicac8BTEL e SERAD

Naperspectiva do Governe expectativa de resultados para a sociedade, o acesso universal e ampliacéo da
qualidade dos servigos de comunicacao do pais (Ob.02 PR2@82@ Ob.04 PE 20P®22) estéo atrelados

as perspectivas institucionai® S promover a inovacio, transformacocenvergéncia dos servicos de
radiodifusdo e aperfeicoar a normatizacéo que rege o éetord h 6 ®n 4 ntodN O HpBmMoRBa G
transformacao digital dopais 6 h 0 ®m+2030).9 H A H N



Em relagdo aoPPA 201&019, o programa 2025¢ oComunicacdes para
Desenulvimento, Inclusao Digital e Democragiacluiosobjetivos 1020, 1021, 1022, ”Sfé??g'eaos.fsﬂeffé’ie?ﬁfﬁi°

1023, 1}35’ descritog Muadro3.6-1 eAcorr’eIacion,ados as entregas puadr05.2—2. L
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comunicacao em todo territorio nacional.

Para o aumento da disponibilizagdo da banda larga, foi necesséria a implantag
redes de fibra Optica, tanto para conectar municipios a internet (as chamadas r A 2016019
de transporte) como para distribuir 0 sinal da rede para as residérfas ditas redes wExpandir o acesso a internet em

banda larga para todos

de acesso). Até o presente, 99% dos municipios brasileiros foram atendidos com e s a0

de banda larga movel (3G e/ou 4G). Além disso, o Brasil passou a contabettite | Comunicacdo.
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (8@ bf@escente uso na

transmissé@o de dados com alta velocidade e qualidade na b&adapbrindo todo o territério nacional e a

Amazobnia Azul.

No ambito do GESAC, &#& de dezembrale 2019, a soma de pontos demandados ou instalados foi
de 11.853 sendo7.850 pontos para €rograma Educacdo Conectadia Ministério da Educacgéo; 3.650
pontos sob a responsabilidade do MCTIC; 200 pontos demandado€¢mtim Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da AmazogQi€ENSIPAM; e 153 pontos demandados pelosiéino da Cidadania.
Segundo o Censo Escolar 2018 (HRE&EB), atualizadem 12/10/2019, foram alcan¢cado®.450.217alunos

por meio da conexao EBACAté o segundo semestre do 2018, o prograntESACdisponibilizou conexao
para 701.227 alunos em 2.318scolas localizadas em &reas remotdantemse a iSsO programas
comoJuventude Rural, Computadores para Incl(§RC) &edes de Cidadanigue levaram capacitacdo a
mais de 3.219 participantes no mesmo exerci@Quadro5.2-7 | LINB & Sdashboar® - pdinel de
acompanhamento dos pontos instalados em escolas utilizado pela SETEL. O painel é atualizado
rotineiramentee a imagem foi extraida apds a ddtaal de referéncia deste relatorigortanto, a figura
apresenta dados mais avancados em relacdd dedezembro de 2019

Quadro5.2-7: Dashboard dos pontos instalados em escolas

GESAC NAS ESCOLAS

Total de pontos por Estado

Qide de municipios atendidos Total de alunos atendidos
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Ao longo de 2019, a SERAD implementou agdes voltadas para a expansdo dos servigcos de radiodifuséo, con
énfase no aprimoramento de normas e regulamentos, e na revisdo de procedimentos para analise de



processos, com vistas a reducdo do passivo existentefoigsossivel tendo em vista 0 novo modelo de gestao

para o periodo de 2019 a 2022 gue se baseia no funcionamento de engrenagens, conforme figura abaixo.

Asengrenagens da Figuri
6.2 ilustram a gestéo
participativa implantada
em 2019, na qual busea
se esutar as demandas
do setor e da sociedade,

Féruns semestrais
1 ' Associagbes

Radiodifusor

para entdo elaborar Politicas | §J Socledade
e FANH Piblicas Inddstria
politicas publicas que
contribuirdo para o
H H Informatizagdo
deserAlvo'Iwmento social e Transparinda | ; Agondassemestrls
econdmico, com a SERAD Digital

implementacéo da
infraestrutura de Radio e

Televisao em todos os Figura5.2-1: Modelo de gestdo para 2012022
municipios do pais.

Em fevereiro de 2019, foi realizadd Borum de Radiodifus@ocasido em que foi langado o prograB@aRAD
Digital. O Férum foi uma oportunidade néo sé para ouvir as demandato como também para trocar
experiéncias e acompanhar as tendéncias mais atuais da evolugdo tecnoldgica para 0S servigos
radiodifuséo.

A partir do intercambio que o Férum proporcionou, a SERAD pbde reavaliar
projetos e estruturar os programas gpretende desenvolver para o restante d.. 4 .
gestdo. Uma vez consolidado o plano de politicas publicas, foi necessario bus “rum s meitioaenas

melhorias dos servigos de

recursos para executd. radiodifusdo ofertados a
sociedade. P~ossibilita.r a

Em que pese a revis&o do marco legal da radiodifus&o ter abrangéncia mais an i da s prodive da

SERAD iniciou em 2018m ambito mais restrito, a revisdo de alguns regulamen’ famasses du sateomas de

radiodifusdo para o acesso a

para tornar mais célere, desburocratizar, dar seguranca juridica, transparén informao. Tomar mais célere,

desburocratizar, dar seguranca

otimizar o processo de expedicdo de outorga de radiodifusdo. Foram propost juridica, dar transparéncia e
otimizar o processo de expedi¢ao

Decretos e 7 Portarias, dos quaiBédcreto e 3 Portarias foram publicad@®nforme  de outorga de radiodifusao.
exposto noQuadro5.2-8.

Quadro5.2-8: Legislacdes publicadas

Ato Descrigao:

Decreto N° 9.942, de| Aprova o Regulamento do Servigo de Retransmissao de Radio na Amazdnia Legal, ancilar ao servico de radiodify
25 de julho de 2019 | em frequéncia modulada. Tal normativo abrange 09 (nove) estados brasileiramdzdnia Legal, perfazendo un
superficie de aproximadamente 5,2 milhdes de quildbmetros quadrados, o que equivale a aproximadamente
territério brasileiro, e impactara em torno de 25 milhdes de pessoas que tinham pouco acesso aos servigos de r

Portaria N° 3.306, de| Normas complementares para utilizagéo do canal virtual pelas entidades executantes dos servigos de radiodi
19 de julho de 2019 | sons e imagens e retransmissao de televisdo explorados diretamente pela Unido. A Portariacifisar @ facesso e g
divulgar os servigos de televisdo executados diretamente pela Unido ao permitir que os 6rgédos responsaveis pela
utilizem um canal virtual na faixa de maior audiéncia.

Portaria 4.598, de 9 d¢ Dispde sobre estdes de radiodifusdo, cujos documentos de aprovacdo de locais de instalacdo e utilizag
setembro de 2019 equipamentos ndo foram adequadamente migrados do antigo Sistema de Controle de Radiodifusdo para o atua
Mosaico. Em 2014, a Anatel implantou o Sistema atms que consolida informacGes sobre as radios e televi
nacionais. Hoje, os pedidos de licenciamento e alterag8es de caracteristicas técnicas séo feitos por esse sisten
que, por problemas de incompatibilidade com o sistema anterior, algumtitaeles ndo conseguiam emitir a licenga
funcionamento da estacéo corretamente. Esta Portaria vem justamente regularizar esse problema, formalizand
guantidade de outorgas, que estavam sem licenga.

Portaria N° 5.589, de Loalizacédo de Estudios. Com objetivo de acompanhar a evolugéo tecnoldgica, permite ao radiodifusor instalar ¢
17 de outubro de 2019 em qualquer parte do territério nacional, reduzindo o custo operacional sem consequéncias negativas para o se

de



Nos campos da informatacdo e da transparéncia, esforcos para informatizar os processos de outorga e pos
outorga. A ambicéo é entregar a Serad 100% digital até o final da gestéo, o que implica o desenvolvimento de
uma série denddulos complementares ao Sistema Eletrénico fbenracées; SE|Sistema Mosaig@istema

de Controle de Informacao de Radiodifug&isR[2 utilizacdo déVebServices

As inovagbes atinentes afistema Mosaicoque entraram em funcionamento em 2019 s&o: Auto
Cadastramento e Aprovacdo de Local de Ingtmade Estacdo (APL). Ambas d&o mais autonomia ao
radiodifusor uma vez que permitirdo ao interessado peticionar diretamente no sistema, que realizara uma
pré-analise da solicitagdo e o notificara, de imediato, acerca de eventuais problemas. A expeciat\seg
reduze o tempo de andlise de aproximadamente 5 dias, incluindo tramitag&o interna, para 30 minutos.

No caso do SisRD, que também foi modificado em 2019, tesaopossivel cadastrar manifestacdes de
interesse de outorga diretamente no sistema,l#ey documentos que constam da base de dados do Governo
Federal automaticamente vi&/ebService

Ainda em termos da gestdexecutouse 80000
um plano de redug&@o do passivo process 70
gue envolveu: 0 mapeamento do estoque  soooo
de processos; a criagcdo de chaves Unica: 5000 39852
para identificacéo de processos; e, 40000
melhoria nos fluxos de analise de 50000
processos nas areas. Na transicao de 2009

70000

10000

governo, a no& gestao recebeu 70.000 o

processos e ConsegUIU dlmlnu"' esse Transicéo de Governo Dezembro de 2019
guantitativo em 43%, conforme observad o .

no Grafico5.2-3 Grafico5.2-3: Evolucéo dos Processos na SERAD em 2(

Como resultado do fortalecimento da acgé
fiscalizatoria, em 2019, foram publicadas
1.356 portarias de sangdes administrativi

Multa e Revogagéo de RadCorIn 9

aplicadas as executantes do servico de Multa e Cassagdo
radiodifuséo e seus ancilares. As sangGe Multa & Advertencia
de multa aplicadas totalizam mais de R$ Cassaco
milhdes em valores potencialmente "3
arrecadaveis. @rafico5.2-4 apresenta as Multa 1185
sangOes aplicadas. Ressateque esses Adverténcia _ o
totais ndo incluem a aplicagcdo de sancde
j - 0 200 400 600 800 1000 1200 1400
referentes a infracdes de aspectos
técnicos, que séo de competéncia da Grafico5.2-4: Sangdes aplicadas em 2019

ANATEL.

Aimplantacdo da TV Digitakve consecuc¢do continua no ciclo PPA 2016 e 201
continuard no proximo cicloem 2019, 116 municipios foram contemplados co R
emissoras, inclusive RTVs, que migraram da tecnologia analdgica para a ( «Viabiizar aimplantagao daTv

- .. . - . Digital com incluséo social..
Atualmente, sdo 2.595 municipios que dispdem desse servico.

No que se refere ampliagdo dos servicos de radiodifusdo com énfaseSistema
Publico, em fungéo da alteragdo das politicas publicas com suspenséo dos | PRA 2016019
Nacionais de Outorgas (PNOSs), alteracdo de normativos e insuficiéncia de quagwAmelir os servicos de

comunicacgéo e expandir a

pessoal e capacitacdo, o ano de 2019 se encerrou com 71,9 % municipiosdgas adiodiusao com enfase no

Sistema Publico.



cobertos pelo servico de Radio Comunitaria, sendo que, dos municipios que pdsstitricdes de Ensino
Superior- IES publicas, 69,82% contam com pelo menos uma estacd®adedifusao EducativdEm
continuidade ao processo de digitalizacdo da TV2680, um novo cronograma de desligamento dos sinais
analégicos devera ser elaborado.

5.2.5 Atuacgéo das Unidades de Pesqusarganizacdes Sosiaupervisionadas pelo MCTIC

Considerando o contexto desta UPC, relsganeste item os resultados das UnidadesPdsquisagUPSs)
vinculadas ao MCTkCdas Organizactes Socié@S)supervisionadas pelo MCTIC por meio de contratos de
gestao Neste macroprocesso, a atuacéo finalistica daseU&mtribui paraotimizar a capacidade cientifica
do pais na dimenséo dokesafios do pai€Ob. 01 PR20202030), tanto na realizacdo de PD&I, formagéo de
cientistas e disponibilizagéo de infraestrutura, como tamipéntencializa a inser¢éo do Brasil na fronteira da
producédo do conheciment{®b. PE 2018022) e amplia a populagzé&o da ciéncia (Ob.02-28182022).

Neste item, em relagdo doPA 201€019,a atuacaalas unidades de pesquisarganizacdes sociae apoia
principalmente nas acdes do programa 2021, em especial o objetivo 0400.

5.2.5.1 Resultados das Unidade de Pesquiszuladas ao MCTIC

Conforme mencionado no capitulo 3, cada UP vinculada ao MCTIC possui seu préprio Plano Diretor
Plurianual, no contexto dos quais sdo pactuados Termos de Compromisso de GES&t&oanuais que, por
conseguinte, impelem a elaboracdo dosspectivos relatérios descrevendo as condigcbes, entregas
detalhadas, indicadores de desempenho e metas alcangadas no ano.

Em termos de disponibilizac&o de pesquisas, produtos e servicos para a socieda
meio das unidades de pesquisa (UPs) do MCTIQ0&8 o numero de tecnologias PPA 2012019
desenvolvidas e aprovadas para transferéncia de tecnologia nestas unidades fo g e b e fota®

meio das unidades de pesquisa do

a b1, ultrapassando a expectativa de 45 tecnologias por ano, constasenaesim a e,
importancia das UPs na difusdo de tecnologias para edade e para o setor
produtivo.

Em 2019, as UPs do MCTIC alcangcaram seus objetivos, tendo atendido demandas relevantes da
sociedade (industria, servicosaeademia) e ainda colaborado com a execucdo de politicas
publicas priorizadas pelo Governo, em suas variadas areas tematicasquaros a seguir
apresentase uma sintese das suas principais entregas das, enquanto para mais detalhes
recomendase acessar 0s respectivos relatérios pelos links indicados nos quadros apresentados a
seguir.

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EEREAS

1 Aequipe doCBPF superou suas metas publicando 453 artigos em revistas cientificas indexadas no indexador Science CiggBah. Inde)

1 Nas parcerias, contabilizou 41 parcerias nacionaisiet@facionais.

9 Foram desenvolvidos 68 projetos no ano de 2058, suas areas de atuagédo.

1 No Programa de PéSraduacao do CBPF, foram defendidas 16 teses de doutorado (dentre elas, a milésima tese defendida no CBPH
dissertagfes de mestradeseis dessas no Mestrado Profissional em Fisica com Enfase em Instrgdinerts pesquisas envolvidas nestas
teses e dissertacfes resultaram em 38 trabalhos publicados em periédicos nacionais e internacionais.

1 No &mbito da formacéo de pessoal altamente especializado, o CBPF recebeu em forma de cooperacanetétifiteopaa a ciéncia: 54
pés-doutorandos atuando na instituicdo; 38 pesquisadores visitantes e 79 bolsistas, dent@eldsutores bolsistas do Programa de
Capacitacéo InstitucionglPCI.

1 Na éarea de inovacéao tecnolégica, foi realizado 1 pedido de pat@méenicas foram desenvolvidas, com transferéncia de tecnologia parg
setor publico e privado, além de 2 softwares desenvolvidos para projetos internos e externos.

1 Link para o Relatério Anual CG 201ittps://portal.cbpf.br/attachments/o_cbpf/pdfs/RelAnualTCG CBPF2019.pdf

CENTRO NACIONAL DE MONITORAMENTO E ALERTAS DE DESASTREEMNADERAIS

91 Em 2019foram enviados 2.192 alertas de risco de desastres (1111 associados a processos hidrolégicos e 1081 a processos ged
Ressaltesse que os alertas de nivel muito alto (alto e moderado) tiveram ocorréncias confirmadas em 93% (47% e 18%, respextican
eventos.



https://portal.cbpf.br/attachments/o_cbpf/pdfs/RelAnualTCG_CBPF2019.pdf

1 Recentementeo CEMADEp&assou a dispor de sistema semiautomatico de envio de alertas, com o objetivo de diminuir o tempo desy
nas suas emissoes e estabeleceu metodologia para qualificar as chuvas em termos de intensidades frexqu@iacia.

1 OCEMADEManteve suas atividadefe Previsdo de Impactos em Atividades Estratégicas para o Brasil, com foco nos impactos decorr
extremos hidrometeoroldgicos na agricultura, abastecimento, geracéo de energia elétrica e outras atividades relacioeadasassursog
hidricos.

1 Publicacdode51 artigos cientificos em revistas internacionais e nacioasssm como em livros e capitulos de livros técnicos, abordando te
relacionados a desastres naturais.

1 Destaques @erspectivas:os nimerosde alertas emitidos e ocorréncias confadasindicam que os niveis de risco utilizados pelo CEMA
tiveram adequada relagdo com a ocorréncia dos fendbmenos alertados. A meta de antecedéncia minima de 2 horas para etssodae)
nivel muito alto, assim como a identificagdo das condi¢@agradoras de desastres naturais estabelecidas no PPA220B6foram
alcancgadas.

Link paraRelatérioAnual CEMADER2D19: Processo SEI n° 01250.069672/2@B{Documentos n5385878 e respectivo Anexo 1 (doc
5385919 e Anexo 2 doc 538595).

CENTRO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO RENATOCARCHER

O CTI superou as metas préassnas acdes orcamentarias sob sua responsabilidade, reatlnado

1 Pesquisas en84 projetos de PD&lcom resultados nas areas d&ecnologias tridimensionais, Concepcdo de sistemas de hardy
microssistemas, empacotamento eletronico, superficiesntiracéo, qualificagdo de produtos eletronicos, Tecnologia de Redes e Segi
de Sistemas de Informagéo, Robética e Visdo Computacional, Melhoria de Processos e Qualidade de software.

1 Desenvolvimento d89 processostécnicosabrangedo 2 areas de concéragdo: Tecnologias de Componentes e Hardware (Tecnold
tridimensionais, Concepgéo de sistemas de hardware, superficies de interagdo, microssistemas, empacotamento eletréiiagaioLe
andlise de produtos eletrénicos); e Tecnologias de Softwaenflogia de Redes e Seguranga de Sistemas de Informacéo, Robética
Computacional, Desenvolvimento e Melhoria de Processos e Qualidade de Software, inteligéncia artificial).

Resultados cientificos e tecnolégicos do CTI, obtidos em 2019:

1 4 participa@es em INCTsnstitutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia;

1 1 participacéo em projeto CEPHAPESP;

1 1 Coordenagéo da Rede SIBRATEC;

1 34 projetos de PD&I em desenvolvimento com instituicdes publicas e privadas;

1 2 pedidos de registro de Propriedade Inteledtyjunto ao INPI;

1 27 publicagdes de artigos em periédicos internacionais indexados e de trabalhos em anais de congressos internacionais;

1 126 relatorios de especificagdes técnicas, de pareceres e laudos, de instru¢des para execugao de procedimeringdee deprocessos,
métodos e software, de notas técnicas, entre outros;

1 39 contribui¢Bes para inovagdes em processos, produtos, métodos e sistemas;

1 173 prestagdes de servigos tecnolégicos para instituicdes publicas e privadas;

1 245 casos atendidos de pkjamento cirtrgico com tecnologias 3D;

1 88 hospitais e centros médicos atendidos com tecnologias 3D;

1 38 empresas atendidate pequeno e médio pogt entre instituicdes publicas e privadas, na prestacaBetieicosde T| pardndustria, de
alta complexidade

1 13 cooperagdes mantidas com instituigdes internacionais;

1 30 cooperacdes com instituicbes nacionais.

1 Destaques e perspectivafmvestimento no Parque Tecnoldgico TEt, o qual busca se consolidar como um ambiente para o florescime
de micro e pequenasmpresas inovadoras.

1 Link para o Relatério Anuad CTHTCG 2019
https://www.cti.gov.br/sites/default/files//images/pdf/tcg/relatorio_final do tcg 2019 cti renato_archer.pdf

CENTRO DE TECNOLOGIA MINERAIEEM

1 Em 2019, foram realizados diversos projetobreMinerais Estratégicos (Terras Raras, Agrominer@istes) tais como odesenvolvimento
dos processos de obtencéo do litio grau bateria e de grau técnico, de rotas de separagdo de térbio, disprésio e hopaiagéde b®logica
de lantanio, neodimio e samario, de extracdo de potassio a partir de aitezi®m aumento na recuperagao de pirocloro a partir do niébi
de reducéo de umidade de minério de ferro por tratamento por plasma. Ainda cabe ressaltar os projetos de extracédo deoligltel @ée
minério lateritico por rotas hidrometallrgicas oxidets e biotecnoldgicas, o de extracdo de terras raras a partir de minerais fosfatado
projetos de processamento mineral e obtencdo de 6xidos de terras raras (INCT Patria e REGINA) em cooperacdo com a Alemanha

1 Em outros temasibordados incluemsepaagao de sistemas 6lefigua utilizando material hibrido de polietileno pdensumaepalygorskita
magnetita, o0 monitoramento da qualidade de 4guas em bacia carbonifera, a produgéo de rochas aglomeradas artificiaisas cerar
residuos de rochas (que gerdois pedidos de privilégio de invencéo), a obtengéo de um tijolo ecoldgico a base de residuo de rocha
polimérica (outro pedido de privilégio de invengdo), o beneficiamento de caulim para aplicacdo nas indistrias de paperespola
biorrremediac&o de solos multicontaminados com uso de material estruturante de origem vegetal.

1 Desenvolvimento de tecnologias para aproveitamento de rejeitos da atividade mineral, de avaliagio de toxidade de eflesithlesestlidos|
de bioextracdo de metais partir de sucata eletroeletrdnica, de producéo de préteses ortopédicas a partir de residuos de rochg
desenvolvimento de processos de desaguamento para producédo de pastas minerais.

1 Link para Relatériénual- TCG2019:https://www.cetem.gov.br/images/gestao/tcg 2019.pdf

CENTRO DE TECNOLOGIAS ESTRATEGICAS DO N(ERBEETE

1 Na area de Biotecnologia foram desenvolvidos projetos sobre o potencial biotecnolégico da Caatinga, nanofertilizantes-gesactaar e



https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6082670&id_procedimento_atual=5896939&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=6a6b9f5f760eb3a1b5b8fa7a0a8ea2c6df7ff65743daaad5178fd95b3abe82e2
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6082670&id_procedimento_atual=5896939&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=6a6b9f5f760eb3a1b5b8fa7a0a8ea2c6df7ff65743daaad5178fd95b3abe82e2
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6082712&id_procedimento_atual=5896939&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=9973eea5b917799f8af3d263e92aa050296eca32a8cd240204c16f9e40634a7d
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6082747&id_procedimento_atual=5896939&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=caa65374824e1404a52ed72c259ea4db3775e153ea3d3eecfccdbbcb725fcd70
https://www.cti.gov.br/sites/default/files/images/pdf/tcg/relatorio_final_do_tcg_2019_cti_renato_archer.pdf
https://www.cetem.gov.br/images/gestao/tcg_2019.pdf

propagacéo de espécies da Mata Atlantica, entre outros.

1 Ja em Nanotecnologia, os principais projetos desenvoledeslvem células fotovoltaicas, fotogeragao de hidrogénio e biomateriais aplig
a saude.

1 Na Computagdo Cientifica, o CETENE conta com um centro de processamento de alto desempenho para célculos cientifE@os
estudos de sistemas complexos Eisica, Quimica e Biologia. Também s&@o desenvolvidos componentes de hardware e software para a
em visdo computacional e anélise de dados genéticos.

1 Destaques e perspectivag produgaocientifica e tecnolégica do CETENE superou a previsad3la0i®, atingindo o dobro da meta para
IGPUR; indice Geral de Publicages (4,22). O orgamento previsto para o exercicio 2019 foi executado integralmente (amdiclE@e
Execucéo Orgcamentaria igual a 100).

1 Link paraRelatérioAnual CETENED19: https://www.cetene.gov.br/wpcontent/uploads/2020/05/cetene relatorio_tcg mctic 2019.pdf

INSTITUTO BRASILEIRO DE INFORMACAO EM CIENCIA E TEBNOLOGIA

1 Por meio do seu programa de P@saduacéo em Ciéncia da Informagao foi observado o crescimentaitgtiante qualitéivo de sua producéad
ciertifica, com 204 publicacdes em periddicos e com destaque para os anais dos dois eventos mais imparéaetesEncontro Nacional d
Pesquisa em Ciéncia da Informagéao (Enancib) e Internaonal Society for Knowledge Organizaon (ISKO).

1 O quantitativo de itens disseminados em 2019, totalizando 603.189 realizacdes, ultrapassou consideravelmente a metddastarale
exercicio, pactuada no Termo de Compromisso e Gestédo do lbict (TCG), que foi de 342.333. A expressividade do nimezstét
relacionada ao desempenho dos servi€psSIS.BfPortal Brasileiro de Publicacdes cientificas em Acesso Abertopsifeps Institucionais,
que foram impactados, respectivamente, pela soma dos itens disseminados pela BDTD (Biblioteca Digital Brasileira desketseded) €
pelos esforcos das instituicbes brasileiras de ensino e pesquisa que possuem repasiéti@sonais para o depdsito de suas produgd
cientificas no sistema.

1 Realizado o aperfeicoamento dos produtos e servigos tradicionais disponibilizados a sociedade através do site doBififalidbilizando
o desenvolvimento de novos produto®enelhor aproveitamento da for¢a de trabalho reservada ao cumprimento da misséo institucior

9 Link pareRelatdrio de Desempenho Termo de Compromisso e GesI&s 2019Processo SEI n° 01250.015588/2@E480OC n°5436658)

INSTITUTO NACIONAL DA MATIAANTICANMA

O INMA recentemente passou a integrar a Rede MCTIC e em 2019 realizou

1 Incremento médio de 1,42% no acervasdzolegdes cientificadepositadas no Instituto atingindom total de 95.878 registros de plantas
animais

1 Desenvolvimento derojeto de Rede de Compartilhamento de Dados e Divulgacédo da Mata Atlantica no Estado do Espirito Santo;

1 Revisdo da Lista de Espécies Ameagadas de Extincdo do Espirito Santo

1 Implementagdo deéPrograma de Capacitacéo Institucional (R¥@i)seis projetos esitégicos:(1) Conservacédo da biodiversidade na M;
Atlantica central; (2) Conservacdo e restauragdo da Mata Atlantica na Bacia Hidrografica do Rio Doce; (3) DiagnéstitmeRsiel
conservagao e espécies ameagadas de extingdo na Mata Atlanticeitaa$fl) Ecossistemas rupicolas da Mata Atlanticanhecimento,
biogeografia e conservacéo; (5) Organizagao e digitalizacdo de acervos sobre histéria da Mata Atlantica e histériaalzioareseatureza
e (6) A ciéncia cidada na geracéo de conhecimalivulgacéo e educacgéo cientifica.

1 Monitoramento de espécies da fauna ameacadas de extin¢gdo na Mata Atlantica

9 Link: Processo SEI 81250.074179/20180

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS DA AMAYPAIIA

O INPArabalha cono conhecimento da biodiversidade amazonica, reatipediversas atividades apresentadas a seguir:

1. Desenvolvimento dempcessade obtencéo de triptamina a partir do cultivo do fungo endofitico Colletotrichum dianesei.;
2. Publicago de81 artigoscientificas nas mais diversas areas de atuacéo do INPA;

3. Publicagao d& materiaistécnicos e,

4. Desenvolvimento de bebida tipo shake a base de p6 de ezamuwu no controle da diabetes, in vivo.

1 Link para Relatéridinual INP/R019: https://repositorio.inpa.gov.br/handle/1/5430

INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISAS ESI¥RHEAIS

1 Langamento do satélite CBERS em dezembro.

1 Iniciada a integracdo do modelo de voo do satélite Amazbnia primeiro satélite de sua classe totalmente nacional, que tem previs3
lancamento para setembro de 2020.

1 Repercussé@ continuidade de disponibilizagdo ao publico no site do INRErekulados obtidos pelos sistemas de monitoramento
desmatamentos e de queimadas do INPE (PRODES, DETER e Queimadas).

1 Conclusao dprédio das camaras, parte do projeto de expanséo do Laboratério de Integracédo e Testes (LIT).

1 Link para Relatéridnual- TCG2019: Processo SEI n° 01250.016936/2088(Doc. N° 5217929)

INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLIDGIA

Nove pedidosde patentes foram submetidps que representa 129% em relagdo aos sete pedidos prepst@so exercicio de 201%s
tecnologias desenvolvida@nda ndo foram licenciadas lista de pedidos de protecdo de propriedade intelectual realizadas em 2019 seg|



https://www.cetene.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/cetene_relatorio_tcg_mctic_2019.pdf
https://repositorio.inpa.gov.br/handle/1/5430
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3123346&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=b9e434de7078bfbd2b9fce9d50d4432eb45b64db464d2bd2ae1603d540bed34b

tipo de propriedade (nUmero de registro junto ao INEt)lo; titulares; e, data de depdsito:

1 Patente de Invenc&(BR 10 2019 025929:%6 composto para a produgéo de biomateriais aplicado a regeneragédo tethilidUFRRJ PUC
Rig 06/12/2019.

i Patente de Invencédo (BR 10 2019 021183)pcesso de producéo de revestimento de alginato e rewvastinde alginato modificaddJniv.
Simoén Bolivar INT, 08/10/2019

1 Patente de Invenca(BR 10 2019 020529:8 N R dzeeA#osifaéoseietn cepa recombinante de kluyveromyces lactis utilizando m
como substratpINT- UnB 30/09/2019

1 Patente de Imencdo(BR 10 2019 017991):(Processo de preparacdo de um material composto e artigo assim prodd¥TddJniv. Simén
Bolivar 29/08/2019

1 Patente de Invenc&¢(BR 10 2019 016371):2Processo de formacéo e compdsito constituido de poliuretano e miceraipropriedades d¢
isolamentos acustico e térmicddNT¢ CETEMO7/08/2019.

9 Patente de Inven¢&(BR 10 2019 013902:Processo de producéo de esponjas para carreamento de farmacos e absorgéo de fluidos e
assim produzidgdNT¢ UFRRJIPUC Rig 04/07/2019

1 Patente de Inven¢g&(BR 10 2019 006145:€£esto modular para transferéncia de pessoal em operac¢des marithiTas-lexprin 03/04/2019

1 Patente de Invenc&(BR 10 2019 005459:0Processo de obtengéo de mistura de material polimératifalcool vinilico)/carboximetilcelulos
sodica em camara interna de mistura para obtengado de hidrogel para uso em cuiativo&)FF20/03/2019

i Patente de Invenc&(BR 10 2019 00303):Elemento vazado com adensamento auxiliado por cguiNie Santa Luzial4/02/2019,

1 Link para Relatéridnual- TCG2019: http://int.gov.br/docman/termo-de-compromissede-gest%C3%A3b/2092-relatorio-tcg-2019/file

INSTITUTO NACIONAL DO SEMIARNSA

1 Em parceria com as prefeituras municipais de Frei MartinBae S&o Fernand®N, foram implantados os primeiros campos de produgac
palma forrageira irrigados com esgoto doméstico tratado.

1 A tecnologia de tratamento de esgoto domeéstico de baixo cugtsenvolvida pelo INSA e seus parceiros, vem sendo reconhecida em &
nacional e internacional como solucédo de cunho social, econdmico e ambiental para o saneamento rural e como fonte detdgnize
para producgéo agricola. S&o 6 sistemas ja imptiog e mais 20 propostos para a bacia do Rio S&o Francisco.

1 Em relagéo a conservagdo do bioma Caatinga, o banco de extratos vegetais alcancou 105 preparacdes que estdo sendadhspoamibib
rede de instituicdes responsavel pela prospeccéo do paaéhiotecnologico de plantas nativas e adaptadas. Através da RedesFito, ¢
participa do projeto Rota da Biodiversidade, do MDR, apoiando o Polo Juéa Caatinga, cujo objetivo € estimular o deseoateindenico,
social e sustentavel da regido Sendara partir da estruturagdo de cadeias ecoprodutivas de fitomedicamentos e fitoterapicos.

1 Link para Relatéridnual- TC&019: Processo SEI 01250.076260/2@13/(Doc. 5511561)

LABORATORIO NACIONAL DE ASTROENACA

1 Publicagéo dd5 artigos em revistas arbitradas internacionais por pesquisadores do LNA ou com dados do LNA,;
1 6 teses e dissertag6es com dados do LNA b4.NA ndo tem pégraduacao propria)

1 11 parcerias nacionais e 25 internacionais;

1 8 projetos de desenvolvimentde instrumentacéo astronémica sendo desenvolvidos,

1 2 workshops internacionais organizados;

1 mais de 3 mil alunos atendidos nos programas de extensédo do LNA.

1 Link para Relatério Anudb LNATCG 2019Processo SEI 071250.074182/20141 (Documento n°® 5452006

LABORATORIO NACIONAL DE COMPUTACAO CIEINTTRICA

1 O LNCC mantér6 portais para solucdes especificas tais como: andlises de hemodinamica da circulagdo humana, simulagao de ac
de moléculas parfarmacos etcE, em 201%presentou os seguintes resultados

1 Conclusdo da expansédo da capacidadeSdpercomputadoSantos Dummontjue se tornou o maior supercomputador ndo comercial
Ameérica Latina disponibilizado para projetos de P&lI.

1 ApresentacGes de trabaltmentificos- 29

1 Artigos aceitos 10

1 Artigos publicados 86

9 Capitulos de livre16

9 Cursos ministrados7

1 Livros publicados6

1 OrganizagGes de event@8

1 Software- 2

1 Trabalhos em evento76

9 Trabalhos técnicos21

1 Link para Relatéridnual- TCG2019: Processo SEI §1250.011421/2018.4 (Doc. N° 5213406

MUSEU DE ASTRONOMIA E CIENCIAS MAISIE

1 OMAST inaugurou quatro exposi¢des em 2019: "O Eclipse", "Uma Viséo Lunar", "50 Anos do Homem na Lua" e "Ressurgindo das (
9 Firmou convénio com a Secretaria Municipal de Educacéo e através de um TED de R$100.000,00 (cem mil reais) do MC&itQ @666



http://int.gov.br/docman/termo-de-compromisso-de-gest%C3%A3o-1/2092-relatorio-tcg-2019/file
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3267842&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=fde7fda80b3711fdb8a38ee6dfdcb48572a94ec0d0899bafda606b318fada2d4
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=6152217&id_procedimento_atual=5896939&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=cd11ec11909e48b65c5f84c6b95a3c2a128be3bb40f666e4d4dceed19f235b2d
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_visualizar&id_procedimento=4235770&id_documento=6152217&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=5a767531c1fe92bd67d46977356e0b57cdc74e2b3783cb245c08fa2dff757430
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3120403&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=d924a3028890157de9e0a6aef61bd97d701effe4e19869c4bf3b78d613141d0d

(dez mil) alunos de escolas publicas ao MAST no segundo semestre de 2019.

1 Inauguracéo d Centro de Visitantes com o iméivo de todas as unidades de pesquisa e com o imersivo que conta a histéria das insti
do campus, a saber: MAST e ON.

1 o MAST produziu dois aplicativosréalidade virtuapara a SBPC e para a SNCT: "MAST: Uma Histéria do Campus" e "HomenOnariasd:
E ainda o aplicativo sobre o campus: "MA®Beb-App".

9 Por meio de uma parceria com o Instituto Goethe, o MAST realizblostra de Filmes Cientificos: 250 Anos de Humhalthgindo 650 mil
estudantes da rede publica municigalm apoio da Seetaria Municipal de Educagéao

1 7 projetos de pesquisarticulados com os programas de pés graduagfeopiciando um ambiente académico que ao longo dos anos
colaborado para a consolidagdo do campo da Museologia.

1 16 publicagesem Anais e 2 publicacdesn revistas de circulagdo internaciongfansversal: Internacional Journal for the Historiography
Science e na Gazeta de Fisica (Portugal). Em circulacdo nacional foram 64 publicagBes: Histéria, CiénciaM8agdimhos, Reviste
Museologia & Intertsciplinaridade, Boletim da SBHC e Anais do Museu Nacional.

9 Ao longo de 201%rganizou 4 livroe publicou 1 artigo nd&evista Brasileira de Astronongaum artigo no livro Cem Anos do Eclipse e
Sobral.

1 Link para Relatériéinual2019: Processo Sei n°01250.069510/264@ (Doc. n° 5390017)

MUSEU PARAENSE EMILIO GORIHEG

1 O ano de 2019 marcou o inicio da obra para conclusdo do Centro de Exposi¢des Eduardo Galvao, a ser finalizada em 2@20n Qon
saldo para exposicdes de longa duragdo (480m2), outro para curta/média duragdo (287 m2),-anditérip (62 lugares) am Café. Pardg
melhoria na infraestrutura do campus de pesquisa, foi contratada a constru¢do de uma nova cabine elétrica, visando asetgm&aiga no
fornecimento de energia.

1 Foram produzidos 324 artigos cientificos (99 com alto fator de impact@ndiefas 22 dissertacdes de mestrado e 15 Teses de Douto
Trés exposi¢ées novas foram montadas (Postado! A arte rupestre nos selos; Arte Rupestre e Realidade Virtual; e Zoes Relkaiizgist
eventos atendidos foram a Avenida da Ciéncia, na SBPEaras de C&T do DF e do Estado do Para. Foram realizadas uma Feira de
e as Olimpiadas de Ciéncias na ECFPn, e o Museu de Portas Abertas no Campus e no PZB. A Editora publicou 6 liviosle Gsa
Boletim (Ciéncias Humanas e Naturais).

1 Dois grandes projetos selecionados pelo Fundo dos Direitos Difusos (FDD) foram iniciados: o primeiro, com um aport@4lenijnéss de
reais, possibilitard implementar importantes agées de seguranga para as colegdes cientificas, incluindo um sistenteatgea incéndio
utilizando gases limpos; o segundo, com um aporte de quase 5 milhdes de reais, € um projeto de pesquisa que visa amipdieinmEnos
sobre a fauna de peixes reofilicos.

1 Link para Relatéridnual- TC&019: Processo Sei 1$1250.069510/201&0 (Doc. N° 539001y

OBSERVATORIO NACIOGNDW

1 Apresentagao dos primeiros resultados cientificos do levantamastmndmicoJPAS (Colaboragdo do ON com instituicBes espanholas
que, apos mapear um grau quadrado do céu, identificou mais de 64 mil objetos, sendo 90% galéxias e o resto, estrelda W@Halctea
Os dados foram coletados pelo telescopio JST/T250, instala@®bservatdrio Astrofisico de Javalambre, na Espanha;

1 Criagdo de Portal para estudos das galaxias observadas pelo SDSS o qual permite visualizar cubos de dados e resdliadsdaitsaelo
grupg e,

9 Edic&o do primeiro catadlogo com previsGes de ocultagbes estelares por TNOs/Centauros a partir de observacdes realizada$pelgyf
Survey (DES).

9 Foram executadasem 2019 um total de 105 calibragbesa area de tempo e frequénciam geomagnetisma em gravimetriasendo 49
calibracdes par@mpresase laboratérios publicos ou privados que necessitam de rastreabilidade para a grandeza Tempo e Fregfié
calibracdes de bussolas aeronauticas e geolégicas para clientes como Forca Aérea Brasilava€®Bda Marinha do Bragilosta do Sol
Taxi Aére@ EMBRAERe, na area de Gravimetria foram realizados servi¢os para o laboratério de Metrologia de Forga, Pressao e Vig
da Empresa YOKOGAWA América do Sul e determinagdo do valor de grevitgiintacdo de uma estacdo no laboratério de Quimid
Reologia na PURJ.

1 Langamento pioneiro no mar de 6 sismégrafos banda larga de fundo oceénico, que ficardo monitorando a atividade sismieanrsudesty
ONI &Af SANI 6f NYA B M@ mehdas de 302@oMEBbitarde acordo cdin a Petrobras e a UR&Ritoramento Sismicg
e Oceanografico de um Segmento na Margem Sudeste do Brasil, do Norte da Bacia de Santos ao Sul da Bacia do Espirito Santo

9 Parceriacom a Shell Brasil Petréleo Ltgmara desenvolvimento de pieto que visa estudar as camadas do-pe¢ no Sudeste do Bras|
integrando dados geofisicos em um cddigo computacional que produza imagens tridimensionais da subsuperficie terrestre.

1 Projeto piloto para monitoramento em tempo real de barragens, aplicando uma tecnologia inovadora que combina métodos geofisicc
e 4D de 8 forma integrada: Tomografia de Resistividade Elétrica (ERT); Potencial Espontaneos (SP); Polarizacdo ledraiia d&P)
Penetracéo de Solo (GPR). Os primeiros testes foram realizados em uma barragem de reservatério de 4gua de 6 milhGesidecost
pertencente a Refinaria REDUC da Petrobras, no Rio de Janeiro.

1 Publicazaode artigono periédico american®@he Astonomical Journakreportou a descoberta de uma grande quantidade de litio na atmos
estelar, fato que nado era esperade ocorrer em estrelas gigantes vermelhas com base na teoria de evolucao ésietairo estudajuimico
a gigante vermelha HD150382

1 Link para Relatéride Atividades- TCG 2019Processo SEI 81250.074184/201®1 (DOC SEI 5607159



https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210672&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=420d878695dedf2c16fffb182de0e3eb2e43fe1a772e7c4f3740a9d4a733eb00
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_download_anexo&acao_origem=procedimento_visualizar&id_anexo=3210672&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000857&infra_hash=420d878695dedf2c16fffb182de0e3eb2e43fe1a772e7c4f3740a9d4a733eb00

5.2.5.2 Resultados das Organiza¢8es Sociais supervisionadas pelo MCTIC

Os resultados apresentados pelas Organizacdes Sociais supervisionadas pelo MCTI, por meio
de seugprogramas e projetos desenvolvidmfletem eestédo alinhados Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacg§oENCTI vigente, bem como com as diregizbijetivos
estratégicosmetas e produtosstabelecidos nos respectivos Contratos de Gestéds firmados

com o MCTIC. Os gquadros a seguir apresentam suas principais entregas e o link para os
respectivos relatérios anuais:

CENTRO NACIONAL DE PESQMIENERGIA E MATERIAISIPEM

1 Disponibilizou 32 modernas instalagdes laboratoriais, sendo que 15 Linhas de luz sincrotron, 4 destinadas a biociéecieledggt7
destinadas aos biocombustiveis e biorrenovaveis, 6 destinadas a nanotecnologia eimgteziatenderam a execucéo de 752 propostas
pesquisa, beneficiando 1.554 pesquisadores externos, provenientes de 152 instituicdes de pesquisa do Brasil e exiaiwptdfamil horas
de experimentos.

1 Publicacédale 335artigos cientificopor usuarios externos do CNPEM, em 174 em periédicos distintos, com 43 categorias diferentes de i

e indexados na bad#/eb of Science (WpBencionando explicitamente o uso das instalagdes do CNPEM.

Publicacédale 330 artigocientificos indexadosa baseéNeb of Science (WpBor pesquisadores e especialistas do CNPEM

Entre o periodo de 2010 e 2019, destseaque o Fator de Impacto (FI) médio das publicagdes dos usuérios externos aumentou 49%, p

de 2,730 em 2010 para 4,068 em 2019

1 Registro ¢t 16 novas tecnologias, dentre patentes e softwares, o dobro do nimero de pedidos no ano anterior. Este resultado meaocde|
no numero de registros de propriedade intelectual registrados anualmente pelo Centro nos ultimos quatro anos. Alématissegisirados|
4 novos pedidos de marcas

1 Link para Relatéridnual2019: http://cnpem.br/wp-content/uploads/2019/09/RelatorioCG 2019 Paitpdf (Parte I);

1 http://cnpem.br/wp-content/uploads/2019/09/RelatorioC@019Partellelll.pdf(Partell e 1)

== =

INSTITUTO NACIONAL DE MATEMATICA PURA E ARMPADA

1 116 publicagbescientificasde altonivel(revistas decirculagaainternacional, com corpo de parecerisigancado, portantoa média de 2,46
artigos por pesquisador. A importancia de tais dados remetendpeténciadasrealizacbeslas pesquisas matematicas realizadapMPA
compadraointernacional, em topicos de grande relevancia para o avango do conheciaentireaslias suas aplicacdes.

1 realizou 7publicagcbessobre desenvolvimento de aplicagbes da Matematica e tecnologias associadas, por meio da elaboracdela®
matematicos aplicados e da producdo de softwares inovadores que respondam a problemas concretos colocados pelas palésagpld
setor produtivo

1 16 titulos publicadosg livros de graduadp e poésgradua@o- e ainda a incorpordp de 807 itensncorporados ao acervo bibliografico d
instituicaa

1 Reafirmando sua capacidade e credibilidade ja demonstrada em anos anteriores o IMPA comprova sua exceléncia na disggonnagzom
da melhoria do ensino da matematica nas escolas publicas munjaséasiuais e federais, alcangando 18.158.775 de inscritos na OH
I OA YL R2 mMT YAf LINBOA&G2a AYAOAILtfYSYyidSed 1 fSY RAA&3ozalizad® eni
YIEGSYtGAOI #2060 YSLIO2NA DO NE I & dnidBiM@ntgtR2 | Y NDI RS t1nn YAt LINBY

1 Link para Relatéridinual2019: https://impa.br/wp-content/uploads/2020/04/RELAT%C3%93RMUJAL 2019.pdf

REDE NACIONAL DE PESQBRISR

1 A geracaalos primeiros diplomas universitarios digitais seguros, utilizando tecnologias ICP e Blockchain, com 32 instituigcbasastes
contratagdo do servigo.

1 A ativacdo da conexao internacional de 200 Gb/s entre Fortaleza e Miami do cabo submarino Monet

1 A ®lebragdo do acordo de cooperagédo técnica com a empresa Huawei para o projeto de P&D em redes definidas por software.

1 A criagdo do Repositorio de Dados Abertos da RNP com identificador tnico do tipo DOI: dadosabertos.rnp.br

1 A inauguracéo, em parceria conCaesf, da primeira etapa da nova geracéo do backbone 100 Gb/s no Nordeste, com cinco rotas: F
(CE) Natal (RN} Jodo Pessoa (PBRecife (PE)Salvador (BA)Fortaleza (CE), além da construcdo dos acessos de Alagoas e Sergipe, (
instituicdes beneficiadas e inicio da implantacéo do backbone no Sudeste e Sul em parceria com Furnas e Eletrosul,. pararatiregia €
etapa as cidades de Campinas, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Curitiba, Florianépolis e Porto Alegre.

1 A integracéo do supercornfador do LNCC em Petropolis a 10 Gb/s com redundancia 6ptica e capacidade de ampliacéo para 100 Gk

1 O projeto da plataforma digital para o Programa Ciéncia nas Escolas do MCTIC, CNPq, MECienCimesscola.gov.br e inicio da operag
piloto daplataforma de EaD da Escola Superior de Redes (ESR)

1 O inicio da oferta de servigos da Microsoft, como Office educacional sem custos para as organiza¢des usuérias do SisteNesRMRNS)

1 A adeséo de seis instituicdes privadas de ensino superiorten8iRNP.

1 O inicio da ades&@o de empresas inovadoras ao Sistema RNP: a Petrobras e seu centro de pesquisa CENPES ja implemeatasoai®
infraestrutura de comunicagdo e computacgédo de alto desempenho do LNCC e SENAI/CIMATEC, em conjunto cenpesgpasagarceiros

1 Ainstitucionalizacéo das redes metropolitanas GigaNatal (RN) e Remessa (BA).

1 A contratualizacéo de recursos para investimento em infraestrutura de redes: MCTIC Ciéncia Conectada Nordeste e NareARragbaial
Integrada Sustent&!l) e para o projeto piloto de Educacéo Conectada no Nordeste (Escolas Urbanas)

9 Link para Relatéridnual 2019 RNPRG2019



http://cnpem.br/wp-content/uploads/2019/09/RelatorioCG_2019_Parte-I.pdf
http://cnpem.br/wp-content/uploads/2019/09/RelatorioCG-2019-Parte-IIeIII.pdf
https://impa.br/wp-content/uploads/2020/04/RELAT%C3%93RIO-ANUAL_2019.pdf
https://www.rnp.br/arquivos/documents/RNP-RG-2019_0.pdf?3Yh94dBW0V1tRco9NL8VqnJY9BSYRFnw

EMPRESA BRASILEIRRESRQUISA E INOVACAO INDUSTRVERAPII

1 Contratagéo de 209 projetos por 191 empresaa conclusdo de 140 projetos

1 Realizagdo de avaliagdo das unidades EMBRAPII que resultou em 3 recredenciamentos, 12 em processo de avaliacdo, esé dem
recredenciamento

1 Realizagdo dos encontros de unidades EMBRAPII, ocasi@o em que se avalia o Programa Talentos para a Inovacdo cono agp&AcE
e CNPq.

1 Assinatura de termo de Cooperagdo Técnica com a ABDI técnica no ambito dos desenvolvimentos tecnoldgicos para a Inaisijetidd)
do acordo é criar ambientes destbedsnas Unidades EMBRAPII para que as empresas possam testar as tecnologiadviiserm ambiente
relevante.

1 Concluidas chamadas de projetos com Israel, com a Republica Tcheca, e com o Consoércio EUREKA, da Unido Europeia. Bs|
resultaram na aprovagéo de cinco projetos com empresas israelenses, dois com empresas Tclvecas, Baises Baixos e um com Alemar|
esses dois ultimos no ambito do Consorcio Eureka além de firmadas parcerias com as entidades Vinnova, da Suécia, euisseada
Suica

1 Link para Relatéride Gesta®019:
1 Quadro de Indicadores de DesempergnMetas (QIM)https://embrapii.org.br/institucional/acess@-informacao/
1 Relatério Plurianual 2032019:https://embrapii.org.br/wp-content/images/2020/01/embrapii 2012019 2P.pdf

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL MAMBRAUA

1 Desenvolvimento de 103 projetos de pesquisa.

9 Foram produzidos 37 artigos, 4 livros e 8 capitulos de livros

1 Realizados quatro cursos para disseminagéo de processos e tecnologias de gestéo, nos temas manejo de recursos pesjoelmsEcuesos
florestais, manejo de recursos cénicos e manejo de jacarés.

1 Mais de 20 iniciativas de manejo foram assessoradas pelo IDSM nas areas de manejo de recursos pesqueiros, florestais mnaude|
madeireiros, turismo de base comunitaria e de agroecossisteRmigublicada a cartilha "Boas praticas para producéo de 6leo de ancirab
constituicdoda. Federagéo de Manejadores e Manejadoras de Pirarucu da Regido de Mamiraua,

1 As atividades de assessoria do IDSM em 2019 impactaram diretamente a geragdo de divisasypanicipios da regido e para o estado
Amazonas, pois todas culminam com o ingresso dos produtores locais no mercado forma

1 Link para Relatéridnual2019: https://www.mamiraua.org.br/relatoriede-gestao

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATBEEOS

Ao término de mais um ano de trabalhos de interesse para o SNCTI e instituicbes de CT&I do exterior, sdo apresentadsspaiseipais
resultados obtidogpelo CGERas atividades de parceria e de fomento com a Unido no &mbito do Contrato de Gestéo:

1 Haborag&o de uma proposta de Politica Nacional de Inovacéo (PNI);

1 Elaboragdo de um panorama nacional das assim chamadas CHSSALLA (ciéncias humanas e sociais, sociais aplicadascteaastésigu

1 Pesquisa sobre a percepcéo da sociedade sopapel da ciéncia e da tecnologia no Pais;

1 Realizagdo de Seminario, em colaboracéo com o CNPq, para a avaliagdo dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT);

9 Ampliacdo das areas de observagdo sistematica do SNCTI com o emprego de ferrameertassmmala a coleta, tratamento, carga
visualizagao de grandes volumes de dados ligados a produgao cientifica e tecnolégica no Brasil e no exterior;

1 Trabalhos do Centro em apoio ao Programa Espacial Brasileiro, em particular no que se refere a elddocachoaps para a construcao ¢
CubeSats (nanosatélites), veiculos lancadores desses CubeSats e na area de propulsao elétrica;

1 Acgbes de mapeamento de competéncias e identificacédo de linhas prioritarias de pesquisa, em parceria nacional e intemeigiores,como
energias renovaveis e mudancas do clima;

1 A continuidade dos trabalhos que buscam associar a formagdo de recursos humanos e empregabilidade, tendo em vistadsédec
desenvolvimento futuro do Pais, com o langamento de relatérios welfapildam o uso das informag8es geradas pelo publico externo; €

Fortalecimento das ag6es relacionadas com a Politica de Qualidade do CGEE, trabalho estruturante para a obtengao degossiiNasi que;

levaram o Centro a obter e manter, no ano de 2019, a certificagio 1SO 9001/2015, para o Ciclo de Vida de Besjetas do CGEE.

1 Ao longo do ano, o CGEE viu crescer os seus trabalhos em apoio a politicas, programas e projetos estratégicos no aifikite do MEC |
suas agéncias, ampliando sua capacidade como provedor de insumos de alta qualidade paraaé&denisdo em ambientes cercados
incerteza quanto ao futuro. Espes& que o seu trabalho contribua para o aumento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, para a g
de riqueza no Pais e, como consequéncia, para odxar da populacéo brasitei

1 As metas pactuadas com o Orgdo Supervisor (MCTIC) e Interveniente (MEC), para cumprimento até o final do ano de 2018, redsistam
anual de 2019 que pode ser acessado no link abaewodo que os indicadores de desempenho que puderam ser amieddda em 2019
foram preliminarmente calculados, de acordo com o monitoramento feito pelo CGEE, no aguardo de avaliagcdo a ser con@@Z8apen;
parte da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo constituida pelo MCTIC.

1 Link para Relat6ridnual2019: https://www.cgee.org.br/documents/10182/6260214/relatorio_anual 2019.pdf



https://embrapii.org.br/institucional/acesso-a-informacao/
https://embrapii.org.br/wp-content/images/2020/01/embrapii_2014-2019_2P.pdf
https://www.mamiraua.org.br/relatorio-de-gestao
https://www.cgee.org.br/documents/10182/6260214/relatorio_anual_2019.pdf

5.2.6 Principais destaquete sustentaca@spoliticas em CTI&C

Na gestdo dos processos internos, ressalsmnmresultados relevantes obtidos en
processos de suporte que produzem amplos efeitos sobre a cadeia de valor do V wAticular agges integradas na rede

. . . . - ~ MCTIC (Adm. Central, Unidades de
Os principais destaques referese a processos internos paratenuallzar a atuacgao Pesquisae Entidades Vinculadas)

visando ao alinhamento

integrada da redeMCTIC (Ob.10 PE 202822 e Ob.14 PE 202030);fortalecer 0  insiitucional, a otimizagao de

esforcos, a potencializacio e ao

sistema de pesquisa e aprimorar a infraestrutura de CTRC 14 PE 2018022 e  compartihamento das

informacdes e da infraestrutura

Ob. 09 PE 202P030);fortalecer parcerias nacionais e internaciorn@%. 15 PE 2018  exstentes Viabilizar a cooperago
e integracdo interinstitucional,

2022 e Ob. 15 PE0202030); e,aperfeicoar a governanga e gestao corporati\ atando em conjunio com os
(Ob.11 PE 2018022 e Ob.13 PE 202030).

Inicialmente, no que se refere a gestdo de agdes integradas na Rede MCTIC, apresarmsaesultados das
acdes de cooperacao internacional, incluindocontrole de exportacéo de bens sensiveig)jaes&uéncia,
uma visdo geral dos resultados da gestéo de furmdoejetos de infraestrutura em CTI&C

5.2.6.1 Cooperacéo internacional

Na area deooperacao internacionalno ano de 2019, destacase como resuéidos
a assinatura do Acordo de Salvaguardas Tecnolégicas com os EUA, 0 aco wimplementar uma politica de

gestdo de cooperagdes nacionais e

isencdo de Roaming para os paises do Mercosul e a conclusdo dos Acordos Me  intemacionais, prestadas e

recebidas, buscando novos

EU e MercosdEFTA, nos quais o0 MCTIC atuou nos capitulos de servigos e Co| parceiros, aroca de experiéncias,

de expertise e de recursos. Criar,

governamentaisO Ministério buscou promover e ampliar a cooperagao internacio  ainda mecanismos que favoregam

as acdes institucionais no

por meio demissdes oficiais do Ministro de Estaal@liversos paises confitsspanha, cumprimento de suas misses,

fortalecendo a participagéo

Israel, Franca, Austria, Suica, Alemanha, Estados Unidos, Argentina, Guiana Fr. brasieira na producao cientifica e

tecnolégica mundial, a capacidade

Catar, Emirados Ab@s Unidos e Arabia Sauditfom a mesma finalidade dnovacioeacompetiiidade
representou os interesses e expectativas do Pais da pauta afeta ao M@TIC

reunides de alto nivel e de Comissdes Mistas com Unido Euydpaia como participou ativamentead
atividades relacionadas @residéncia brasileira do BRICS e do Mercosul e ao processo de adesdo do pais a

OCDE.

Esse esforco do MCTIC na area de cooperagéo internacional, em 2019, exigiu a preparagéo de 125 reunides €
missdes bilaterais e 35 multilaterais. Esses nimeros mostramumento dessa demanda no ano de 2019,
ocorrido, em grande medida, pelo perfil do ministro Marcos Pontes, que definiu as atividades de cooperacao
internacional como uma das prioridades de sua gestao.

Destacarmseas reunides no ambito da cooperacdo @omunicagesdo BRICS. Entre 12 e 14 de agosto, foram
realizadas a 12 Reunido do Conselho do Instituto de Redes do Futuro do BRICS (BIFN), a 42 Reunido do Grup
de Trabalho de Cooperacdo em TICs, 0 52 Encontro de engajamento Business to Business (B2Bhid@ 5% Reu
de Ministros de Comunicacdo. No encontro B2B, que teve quatro painéis tematicos, sobre (i) conectividade
rural e aplicacdes de 0T para agricultura, (ii) 5G, (iii) massificacdo da banda larga e (iv) estratégias para
transformacéo digital, o Brasil foepresentado pelas associa¢cdes nacionais Telebrasil, Abinee, Abrint e
Brasscom. Ao final das reunides, foi aprovado o Termo de Referéncia do BIFN, cujo objetivo principal € servir
de plataforma de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo em redes do futeco@ogias novas e emergentes
associadas.

Ainda o ambito da cooperagdo em C,Té&ttre osBRICS, o Ministério organizou durante a presidéncia
brasileira do referido bloco, nove encontros, incluindo reunides ministeriais, de alto nivel e cientificas. Entre
as entregasmerecedestaque para a aprovacdo da Rede de Inovacao do BRICS (iBRICS Network), que reunira
pargues tecnoldgicos, incubadoras e stapls dos cinco paises, a aprovat@mbémda Nova Arquitetura da
cooperagdo em C,T&l do BRI®@Scooperacdo el evidéncias de sua efetividade ca@raprovacdo de 31
projetos de pesquisa da 32 Chamada Conjujnta.Destaque também pode ser dado a realizagdo do 4° Forum de
Jovens Cientistas do BRICS e a entrega do Prémio Jovem Inovador do BRICS.



Buscando as melhores piéas internacionais nas politicas de C,T&l, bem como apoiar os esforcos
governamentais de acessao do pais a Organizacdo para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE
o Ministério consentiu com a adeséo do Brasil a sete novas recomendactess$ratld Comité Politicas de

C&T daquele organismao.

No que se refereds contribuicbes a Organismos internas, o MCTIC é responsavel pela contribuicao
financeiraa nove Organismos Internacionais e Associacfes Civis de Direito Privado Internaciogal, cuja
atividades tém relacéo direta com os temas de CTI&C. Em 2019, tod@sgemfismosob a responsabilidade

do MCTIC foram instruidos.

Nesse contextale atribuicGes destacase 0 acompanhamento de tratados, de convencdes internacionais e

de regimes multilaterais de desarmamento ertio proliferacdo de armas de destruicdo em massa (ADM),
dos quais o Brasil é Parte, bem como a coordenac¢éo e o acompanhamento da implementacdit chkes g
controle de transferéncias (importacdo e exportacdo) de bens, de tecnologias sensiveis e de servigcos
diretamente vinculados a tais bens, nas areas nuclear, quimica, biol6gica e de misseis.

O MCTIC por meio da Coordenagageral deBens Sensive{€GBBexerce funcdo de Secretaifixecutiva da
Comisséo Interministerial de Controle de Exportacdo de Bens Sensiveis (CIBES) e de -3ecxeetdna
Permanente da Comisséo Interministerial para Aplicagéo dos Dispositivos da Convencao Internaei@nal par
Proibicdo das Armas Quimicas (CIAD/CPAQ). Nesse contexto, é SeEreteuitava da Autoridade Nacional
brasileira perante a Organizagéo para a Proibicdo de Armas Quimicas (OPAQ).

Internamente, realiza o controle das operac¢des de comércio exterioeds fensiveis e de uso duplo, sendo

orgéo anuente do Sistema Integrado de Comeércio Exterior (SISCOMEX) nas operacdes de exportagdo nas area
nuclear, quimica, biolégica e de misseis e nas operagfes de importacdo na area quimica. Ademais, é
responsavel pelamissdo de garantias de governo e pelas inspecdes de uso e usuério final nas importagées
de itens sensiveis, importantes para projetos e programas estratégicos brasileiros nas areas nuclear e
aeroespacial.

Para o pleno funcionamento do sistema nacional admtrole de bens sensiveis, a CGBS coordena e
implementa o Curso de Identificagdo de Bens Sensiveis (CIBS), voltado para o treinamento de agentes federais
da Aduana, da Policia Federal e de outros 6rgados envolvidos na identificacdo de mercadorias sedsivei

uso duplo. Desde 2009, foram realizados 26 cursos e treinados 943 oficiais, sendo que, em 2019, foram
realizados 3 cursos e treinados 42 oficiais de aplicagéo da Lei.

Para o pleno funcionamento do sistema nacional de controle de bens sensiveis, a CGBS coordena e
implementa o Curso de Identificagdo de Bens Sensiveis (CIBS), voltado para o treinamento de agentes federais
da Aduana, da Policia Federal e de outros 6rgaesleidos na identificacdo de mercadorias sensiveis e de

uso duplo.Em2019, foram realizados 3 cursos e treinados 42 oficiais de aplicacédo @lzeliefio se somar

943 oficiaiga treinados desde 2009

No ambito das atividades de extensdo, com o objetevdifLindir a legislagédo de bens sensieemplementar

a Resolucao n° 1540 do Conselho de Seguranca das Nac¢des Bi@GBS coordena o Programa Nacional de
Integracéo Estad&mpresa na Area de Bens Sensiveis (PRONABENS), implementado com a Agésicia Brasi

de Inteligéncia (ABIN), destith@ as industrias, aos centros de pesquisa, as universidades, aos 6rgédos e
instituicbes governamentais civis e militares cujas atividades se relacionam com o desenvolvimento, a
producdo, a manipulagdo, o transporte, ateEmgem, a custddia e as transferéncias (importacdes e
exportacdes) de bens sensiveis e/ou tecnologias de dupla utilizacdo nas Areas Nuclear, Quimica, Bioldgica e
de MisseisEm 2019, foram realizadas mavisitas técnicas de um total 382 visitas resdias desd®004

Alinhado as iniciativas do Governo Digital, foi desenvolvido o Sistema de Gestao de Bens Sensiveis (SGBS), pal
o cadastro e declaracédo de atividades industriais online das empresas quimicas que importam, exportam e
produzem substanciasugmicas listadas e especificadas pela CPAQ.



No que se refere ao Controle d Evolugdo das Transferéncias no Siscomex
Bens Sensiveis, em 2019, a por Ano

CGBS analisou 16.939
operacdes de importacao
totalizando U$ 456.760.858,05
e 962 operacdes de exportacas
totalizando U$
1.252.001.495,59. Nesse
contexto,analisou e autorizou
17.901 processos de
transferéncias de bens sensive
e de uso duplo, totalizando um
montante de US$

1.708.762.353,64. Grafico5.2-5: Evolucdo da quantidade de transferénciasSmscomex

2015 2016 2017

Exportagbes Importacoes

Como resposta ao trabalho em nivel nacional, regional e internacional que vem sendo rgaipaliCTIC
o Estado Brasileiro detém o status de lider regional no campo do desarmamento e da n&o proliferacdo de ADM
e de pais responsavel no contrale bens estratégicos e sensiveis.
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5.2.6.2 Fundos Patrimoniais

Uma conquista importante a ser destacada em 2019, consiste na institucionalizagdo do apoio do MCTIC as
entidades privadas, sem fins lucrativos, que atuam, ou pretendam atuar, como organizagdoeasgdsto
fundos patrimoniaisgndowmenj voltados para atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéo (Portaria MCTIC
n° 5.918/2019).

Osfundos patrimoniaispermitirdo que as instituicdes de CT&l brasileiras realiz( wmpementar novos modeios e
pesquisas sem correr o risco de serem seepdidas negativamente por poSSIVE  Seracmr o mecancmoede

governanca e implementar ciclos

flutuacdes na arrecadacdo fiscal do governo. Os fundos patrimori@E®WMeN)  ge panejamento. monitoramento

e avaliacéo de politicas, programas

sao fundos formados por recursos privados advindos de doagdes, que S80 INVE e projetos. disseminar boas

no mercado financeiro e os rendimentos s3o utilizadosa@lnanciamento de 10NgO  Faiamsns so piodiroe s -
- N - - I Servicos e otimizar processos.

prazo, para programas e projetos atrelados as finalidades que originaran

respectivas doac¢bes, com o objetivo de apoiar programas, projetos e atividades de

CT&l."



5.2.6.3 FUNTTELesultados de aplicacdo de recursos

Todos os resultados alcangados pelas acdes que utilizam recursos do FUNTTEL séo avaliados por meio d
indicadores de desempenho, nos termos da Resoluliic@onselho Gestor do FUNTFELGF n°® 92, de
08/10/2012, cujos ultimos indices apurados, relativosaao de 2017, sdo apresentados na tabela a seguir:

Tabelab.2-3: Indicadores de desempenho do FUNTTEL

Indicador de Resultado 2017

Producédo Técnic€ientifica (Analise Acumulada) 1421
Desenvolvimento de Pessoas (Anélise Anual) 720
Propriedade IntelectualBrasil e Exterior (Anélise Acumulada) 1036
Produtos e Tecnologias Comercializaveis (Andlise Acumulada) 477
Taxa de Retorno (Andlise Acumulada) 7,53

Geragao de Empregos (Analise Anual) 1097

Com base no Plano Plurianual (PPA), o indicador que avaliou a contribuicdo do FUNTTEL para o regime de
protecdoda propriedade intelectual do Pais foi o nUmero de patentes produzidas no periodo, um resultado
jdzS Ay GSaANF 2 AYRAOIR2ANMIEMtE NESLINIESIFSINRA S NEEYeG St S O dzl f
Quanto aos resultados do FUNTTEL relacionados ao PPA em 2019, referentebased?®l 7, apurouse

gue foram depositadas 11 patentes (6 da Fundagdo CPgD e empresas do seu ecossistema, 2 da empresa
Unitec, 1 da parceria entre a Univali e a Intelbras, 1 da parceria entre a FAURGS e a empresa Digistar e 1 do
Finatel) no Instituto Nacional dardpriedade Industrial (INPI), um numero relevante considerando as
dificuldades financeiras e orcamentérias enfrentadas p&IDITTEROS Ultimos anos.

No ano de 201% arrecadacao representou R$ 491 milhdes em receitas. Em relagdo ao planejamento e
operacionalizacdo das atividadesancos realizados permitiram qoeConselho a autorizgeinvestimentos
de R$ 316,5 milhdes em acdes que almejam atender aos objetivasdo.F

Quanto aos resultados alcancados pelo Fundegundo aavaliacdo de 2019, conformexemplos
apresentadosna Tabela5.2-4, apurouse que atenderam as expectativas quando da realizacdo dos
investimentos.

Como exemplos de resultados pedeS OA G NJ 2 & LINE 2 Blii##odama RitertaCeAE®Rblomgas? [ t
para Internet das Coisas e suas Aplicag6Blataforma Blockchain para Desenvolvimento de Aplicacdes
Seguras em I&T Sstetnas Opticos em 1 Th/sgdnternet do Futurd T lj dzS LINR Rdzl ANJ Y NI 2

Tabelab.2-5; Resultados gerados por projetos apoiados com recursos do FUNTELL

Resultado indice
Relatorios técnicos, resultadosR&D, partes dentregas a clientes, ou publicados e divulgados externamente pelo CPgD 35
Artigos completos publicados em periddicos nacionais ou internacionais 9
Artigos completos publicados em anais de eventos cientificos e/ou tecnolégicos nacionais ou internacionais 17
Apresentacdes realizadas como convidado em eventos cientificos e/ou tecnol6gicos nacionais ou internacionais 19
Depositos de pedidos de patentes no Brasil ou exterior 8
Registros de softwares no Brasil ou Exterior 7
Outras publicag¢des ou registroptepriedade intelectual 16
Protétipos que ndo foram registrados como pedido de patente 16

26 o x o - ) 5 . . . — . . " = -
As avaliagOes séo feitas nos exercicios posteriores a obtengdo das informacdes o que justificava o distanciamento eotpeeifidcio da coleta de dados e a concluséo das anélises.



5.2.6.4 FNDCT: resultados da aplicacdo de recursos

Um descritivo da origa dos recursos do FNDCT pode ser encontradohgipz//www.finep.gov.br/a-finep-
externo/fndct/estrutura-orcamentaria/composicaalo-fndct. Para melhor compreendea importancia de

avaliar resuldos cralitados ao Fundogdiscorrese inicialmentesobre a implementacdo de modelo de
avaliacdo dos resultados e impactos dos investimentos do Fundo e, na sequéncia, os resultados da aplicacéo
dos recursos do FNDCT:

1 Modelo de Avaliacao Global (MAG)

O Acérdao ddribunal de Contas da Unido n° 3.440/201Blenario determinou que a Finepm conjunto
com oMCTIC, desenvolvesse e divulgashodelo de Avaliacdo Global (MA@p FNDCT, que contemplasse
0s métodos, os indicadores e as informacfes para avaliar osa@sslide cada modalidade de investimento
dos recursos do Fundo.

A partir do MAG, iniciose o desenvolvimento e a integracao de novos modelos e sistemas operacionais para
contratagdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos considerando o modelo de cigetmy no qual
informac0des de linha base sobre empresas e ICTs beneficiarias sédo colhidas desde a submissao do projeto até
alguns anos ap6s o seu encerramento, de modo a tracar analises comparativas de seus resultados e impactos
ao final do ciclo.

Entretanto, pela propria caracteristica do modelo, um sistema de ciclo completo sé podera obter seus
primeiros resultados de avaliag@o e impacto varios anos apés a submissao das primeiras propostas de projeto.
Deste modo, fazige necessario que a Finep avaliadsa@lguma forma resultados e impactos de seus projetos
contratados pelo sistemantigo.

Em processo seletivo realizado entre 2017 e 2018, a Finep contratou o0 GEOPI para desenvolver projeto de
avaliacao de resultados e impactos das acdes encerradas €h@fe e 2015. Este projeto também incluiu

entre seus produtos uma reavaliacdo do MAG e o desenvolvimento de protocolo metodologico para futuras
rodadas de avaliacdo de resultados e impactos até que os sistemas de ciclo completo possam ser utilizados
para avéiacdo.Mais de 4 mil questionarios especificamente desenvolvidos para o projeto foram enviados para
ICTs e empresas que tiveram contratos encerrados ou propostas denegadas entre 2005 e 2015 nas
modalidades ICT Pesquisa, ICT Infraestrutura, Subvencdoda@oCf@s resultados preliminares foram
entregues no segundo semestre de 2019 e atualmente todos os produtos passam por revisao final para a
entrega definitiva.

M1 Metas fisicas

A tabela a seguir apresenta as metas fisicas programadas e realizadas porcagéentdriaintegrantes da

LOA 2019As metas fisicas foram estabelecidas tendo como estimativa o nimero de projetos apoiados, sejam
eles convénios ou termos de execucgdo descentralizada, que receberiam recursos financeiros da Secretaria
Executiva no exerdi 2’

As metas fisicas constantes do quadro referunicamente aos projetos apoiados com recursos pagos de
empenhos do exercicio, ndo contemplando aqueles que tiveram parcelas pagas de restos a pagar de exercicios
anteriores.

27 A aferic@ dos apoios concedidos foi feita pelos pagamentos de empematizgados pel Unidade Gestora do FNDCT

e pelos repasses financeiros feitos por meio de Programacdo Financeira a outras unidades gestoras. N&o foram
contabilizadas as bolsas e auxilios pagels CNPq com recursos descentralizados pelo FNDCT, nem a concessao de
bolsas em projetos apoiados pela Finep, uma vez que parte dos recursos utilizados esta incorporada em projetos apoiados
pela Finep, ja contabilizados, e a aplica¢@o dos recursos desiEados ao CNPq encortsa descrita no Relatério de

Gestéo daquela agéncia.


http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/estrutura-orcamentaria/composicao-do-fndct
http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/estrutura-orcamentaria/composicao-do-fndct

Tabelab.2-6: Metas Fisicas (por Acdo)

Projetos Apoiados

Acdes Orcamentarias

Meta Fisica Realizado
4053 - CT-Aeronautico 4 1
4043 - CT-Agronegdcio 4 1
4949 - CT-Amazdnia 1 0
4031 - CT-Biotecnologia 1 0
2189 - CT-Energia 3 2
2357 - CT-Espacial 1 0
4185 - CT-Info 1 0
2095 - CT-Infra 84 71
4156 - CT-Petro 5 3
2223 - CT-Hidro 2 0
2997 - CT-Saude 21 4
2119 - CT-Mineral 1 0
2191 - CT-Transporte 1 0
8563 - CT-Aquaviario (1) 5 1
2113 - CT-Verde-Amarelo (PO 0000) 1 6
2113 - CT-Verde-Amarelo Coop. Int. (PO 0001) 1 0
0741 - Equalizacéo N/A N/A
0745 - Participacédo no Capital N/A N/A
A029 - Subvencéo (PO 0000) N/A N/A
A029 - Subvencdo Coop. Int. (PO 0001) N/A N/A
2014 - Acéo Transversal (PO 0002) 104 141
2014 - Programa INCTs (PO 0003) 1 1
2014 - Cooperacao Internacional (PO 0004) 1 0
4947 - Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnoldgia 3 1
4148 - Promocao de Eventos 1 1
12P1 - Reator Multipropésito (PAC) (2) 1 1
Total Ndo Reembolséavel 247 234

Por ndo gerarem produto ou servico, as operacdes especiais voltadas para apoio a empresas néo tém meta de
execucdao fisica discriminada na LOA. Ja na acdo 12P1 (Reator Multipropésito @rasgiesar de haver a
previsdo de 1 projeto apoiado, a meta fisica é estabelecida pela CNEN em funcdo do percentual da execugéo
fisica do projeto. Em 2019, foram alcancados 1,9% do desenvolvimento do projeto, cuja meta estabelecida era
12,9%.

Como se podebservar, a quase totalidade das metas fisicas ndo foi atingida. Isso se deveu, principalmente,
a disponibilidade financeira insuficiente para atender a demanda projetada, que prOAIASOS NO
desembolso e, consequentemente, ajato cronograma de execucao dos projetos. Além disso, o cenario de
restricdo orgcamentaria do FNDCT compromete o planejamento de longo prazo do Fundo, ao limitar a
disponibilidade para proposicdo de novas iniciativas de apoio. Um dos efeitos mais delegsses d
contingenciamento continuado é a dificuldade de renovacgéo da carteira de projetos, 0 que se comprova pela
reducdo das metas fisicas verificada em 2019 em boa parte das a¢gbes do FNDCT.

Em duas ac¢Oes a meta fisica foi superada. No caso da A¢aq 2&tdeAmarelo, houve uma subavaliagdo

do quantitativo de projetos que teriam recursos a receber em 2019. J& na Acao Transversal (2014),-priorizou
se atender os projetos originados da Chamada PublicaE§@ifamentos, cujo objetivo € a manutencéo
corretivade equipamentos multiusuérios de médio e de grande porte, cuja aquisi¢cao tinha sido apoiada em
financiamentos ndo reembolséveis anteriores, concedidos a instituicdes integrantes do Sistema Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Como, em geral, eles tém neeelesite menor valor de recursos, consegsguapoiar

um quantitativo maior de projetos, sem prejuizo da execugao da carteira contratada

1 Recursos ndo reembolsaveis aplicados em ICTs

Entre as destina¢cdes de recursos do FNDCT esta o financiamento ndo sambal ICTs, publicas ou
privadas, sem fins lucrativos, para a execucdo de projetos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de



infraestrutura de pesquisa, bem como de capacitacdo de recursos humanos. Os projetos de pesquisa podem
ser executados ponstituicfes isoladamente, em grupos ou em cooperacdo com empresas.

No exercicio de 2019, foram encerrados 155 projetos apoiados por meio do financiamento ndo reembolsavel
a ICTs. Destes, aproximadamente 70% foram contratados entre 2012 e 2014. O vhl@padaado para

esses projetos foi de R$ 426,2 milhdes, considerando valores nominais desembolsados ao longo dos anos de
duracéo dos projetos.

Tabela5.2-7: Projetos Encerrados em 2019 por categoria

Categoia N° de Operacdes Valor Contratado Valor Liberado
Cooperativo ICT/Empresa 18 34.275 32.360
Infraestrutura 60 184.586 168.720
Projeto de Pesquisa 61 210.900 196.723
Servigos Tecnoldgicos/Extensionismo 16 31.901 28.359

Em relacdo a distribuicdo regional, as operaciesstram uma concentracdoa Regido Sudeste, que
respondeu por pouco mais de 60% do valor das operagfes em 2019. A Regido Sul cresceu sua participacao de
10% para pouco mais de 20%, consolidasd@omo a sgunda principal destinagéo de recursos do FNDCT.

Em relacdo ao numero de operagdes, a participacao do Sudeste desce para 51,62%, ou seja, 0 valor médio das
operacgdes no Sudeste é superior ao valor médio das outras regides.

M Recursos reembolsaveis

Em 2emdbora tenha sido alcan-ado o patamar aut
851 mil h»es para o financiamento de projetos,
modal i dade de fomento, sendo estlkrolmoad adea ef oren
recursos humanos, cumprindo compromi Ssos assu
FI NEP priorizou 0 pagamento de projetos coni
contrata-»es de pr ojaet«ms dje§8 nwe/laesc iao maedsq s | enpaos
da meta de apoio a 7.000 projetos de pesqui sa
aos mesmos, apresentando decr ®sci mo acentuado
desta. met

1 Subveng&o econdmica

A subvencéao econémica tem por objetivo ampliar as atividades de inovacao, incentivar projetos de maior risco
tecnolégico e incrementar a competitividade das empresasa@eabnomias naciorasendo largamente

utilizada em paises deseolvidos. Essa modalidade de financiamento, prevista no arcabou¢o normativo da
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), consiste na concessao de recursos de natureza nao reembolsavel a
empresas para 0 apoio a realizacao de atividades de pesquisa, desmeviddvie inovacao tecnoldgica, com

vistas a promover o desenvolvimento de produtos e processos inovadores.

Em 2019, encerrararse 29 projetos apoiados por meio de subvencdo econdmica. O valor total de recursos
liberados para esses projetos foi de R$ 77 Mhdeis, considerando valores nominais desembolsados desde a
contratacdo dos projetos até seu encerramento.

O grafico a seguir segmenta as operacfes por tema prioritario. Ves#fieana concentracdo nos temas
Defesa, Energia e Sustentabilidade. E uma situdiferente da encontrada em 2018, quando a concentrag&o
estava nos temas Tecnologia da Informa¢éo e Comunicacdo, Saude e Nanotecnologia, que respondiam por 24
dos 39 projetos encerrados naquele exercicio (respectivamente, oito, 0ito e seis projetos).
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Gréfico5.2-8: Quantidade de projetos de subvengéo encerrados por tema prioritario

Em relacdo a distribuicao regional, obseseauma predominancia de operacdes na Regido Sudeste, a exemplo
do que aconteceom as operacodes realizadas com ICTs. A Regido responde por 66% do total de operacdes.

A tabela a seguir traz a distribuicdo de valores por porte de empresa. \fedfipze 70% do valor contratado

se deu no apoio a empresa de porte até média empresanalisarmos os valores de contrapartida aportados
pelas empresas, a situacdo se inverte: as grandes, rgéaliieles e médias empresas aportaram juntas 83%

dos recursos de contrapartida, tendo as grandes empresas respondido por 40% deste valor. Também é
possvel verificar que o cancelamento de recursos (diferenga entre os valores contratados e os valores
efetivamente liberados) foi percentualmente maior nas microempresas e nas médias empresas.

Tabelab.2-8: Vabres por porte da empresa executora

N° de Projetos Valor Contratado Contrapartida Valor Liberado
(R$) (R$) (R9)
Grande Empresa 3 14.704 25.737 13.135
Média Grande 5 14.146 12.149 12.384
Média Empresa 9 28.316 15.591 21.457
Pequena Empresa 7 21.174 6.901 20.168
Microempresa 5 17.623 4.343 10.271

O seguinte grafico mostra a distribuicdo das empresas apoiadas por setor da economia ao qual elas pertencem.
Nota-se uma predominancia de empresas de Industeéd ransformacao.

= Industrias de Transformagéo
= Industrias Extrativas
= Servigos Selecionados

Né&o Informado

= Outros

Grafico5.2-9: Distribuicdo de empresas apoiadas por setor da economia



As informacdes apresentadas nas tabelas e graficos desta secdo ndo consideram 0s recursos operados
mediante descentlizacdo. Em relacdo as operacdes descentralizadas, no ano de 2019 foi encerrado o
contrato com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas, proveniente -Coiivitea
MCT/Finepg, Programa PAPPE Integracao 01/2010. Por meio desse instrumdfiteparepassou a referida
instituicao o valor de R$ 4 milhdes entre 2010 e 2019, para operar recursos de subven¢do econémica junto a
empresas do Estado. Ressate que o acompanhamento da execugcdo e avaliagdo dos projetos € de
responsabilidade dos parces estaduais, cabendo a Finep apenas o papel de superviséo.

9 Investimento em participacdo no capital

A atividade de investimento em empresas inovadoras consiste na aplicacao de recursos do FNDCT em Fundos
de Investimento em Participacfes (FHejjulamentados pela Instru¢do CVM 578, conhecidos como fundos de
venture capital e private equity.

Os recursos do FNDCT utilizados nessa atividade s&o importantes para a ampliagdo da oferta de recursos para
apoiar empresas inovadoras, intensivas em conhento, em geral em fases iniciais de desenvolvimento e,
portanto, com grande dificuldade de captacdo de recursos para a execuc¢ao de seus projetos inovadores. Além
disso, essa modalidaddem grande impacto na captacdo de recursos de outras instituicdeten@o
ocasionado uma alavancagem de quase 7 vezes para 0 apoio a empresas inovadoras.

Até dezembro de 2019, oito fundos ja haviam sido encerrados. Um deles contou exclusivamente com recursos
proprios da Finep, dois com recursos Finep e FNDCT e os decedisrean aportes somente de recursos do
FNDCT. Nestes fundos, foi integralizado o montante de R$ 52,3 milhdes, enquanto R$ 61,7 milhdes foram
devolvidos pelos fundos. Dessa forma, o retorno liquido foi de 1,18 o capital investido.

Em dezembro de 2019, a taira apresentava 25 fundos em operacdo, sendo 4 fundos em periodo de
investimento e 21 em periodo de desinvestimento.

Ao longo do ano de 2019, por sua vez, foram realizadas 55 operacgfes de integralizacdo com recursos do
FNDCT, no total de R$ 26.976.941p4¢a 17 fundos atualmente em monitoramento. A partir disso, 5 fundos
fizeram 8 investimentos em empresas no decorrer do ano, por um valor de R$ 12.924.800,36, de acordo com
a participagdo percentual do FNDCT na composicdo dos respectivos fundos. Poladatr@al fundos
realizaram um total de 30 operagfes de amortizacdo, de montante final R$ 22.118.562,58, provenientes de
desinvestimentos e ganhos de capital.

5.2.6.5 Infraestrutura de CTI&C

Merece destaque o forte suporte do FNDCT para o fortalecimento, ampliagi
modernizagdo da infraestrutura de P&D das ICTs, publicas e privadas, articagar
ao setor produtivo e estabelecendo redes cooperativas de P&D por meio de pro @fementar 2 modermizacio,

de pesquisa. Ngue tange aos projetos voltados a infraestrutura, ultrapassewa  fortalecimento da infraesirutura

de pesquisa existente, de modo a

meta planejada (300 projetos) com a contratagdo de 379 projetos em 4 anos (15 garantr a sustentabiidade das

pesquisas em areas estratégicas,

2019). Em 2019, destes 158 projetos contratados para infraestrutura de pesc o enfase em temas como

biodiversidade, bioeconomia,

junto as ICTs, 27% estéadlizados nas Regides Norte, Nordeste e CeDaste. Cabe  ccancgrafa, tecnologias nuclear

e aeroespacial, materiais

ressaltar que, com excecdo da regido Norte (que se restringiu a0 Amazonas e ao 22nades, seguanca chemetica

gjnteligéncia artificial. Também
todas as unidades da federacéo foram contempladas com recursos. .
compartilhado, a producéo, o

Em 2019, destaese o financiamento adaboratérios multiusuariogom capacidade domnio. apreservacio de

conhecimento, que garantam
de atender a demandas por pesquisas em escala regional e atender deme ol eeeieno,
diversificadas da comunidade cientifica e tecnoldgica. Desses, foram apoiad( s e won e e *©

prestacao de servigos e o

projetos para manutencao corretiva de equipamentos multiusuarios e

processos e produtos.



Mais especificamente, em 2019, merece destaqugcid/iningc supercomputador desenvolvido pelo CEPF
dotado de inteligéncia artificial (IA) e processamento de alto desempenho para o reconhecimento de padrdes
(correlacdes, sequéncias temporais e/ou a&spis etc.), relacionamentos ouy

estruturas ocultas. A maquina serd instalada no Centro de Pesquisas da Petrobre” - "

wModernizar e ampliar a

realizar pesquisas avancadas na area de petrofisica e em breve um outro equipar nfraestitura de ciéncia,

tecnologia, inovagéo e

desta magnitude sera entregue para a aplicacédo dwlarea de Astrofisica. comunicagges, tals como

instalag@es fisicas,
telecomunicacdes, laboratdrios,

Na mesma linha, o LNCC concluiu ao final de 2049pansédo da capacidade d¢ eaipamentos, sistemas, recursos

e materiais. Também ir& assegurar

Supercomputador Santos Dummpatqual foi quintuplicada com a ampliagao da s\ $vaadequada manutencao,

propiciando o uso compartilhado,

velocidade maxima de processamento para 5 Petaflops (quatrilhdes de opere &podusao o dominio, a

preservagao de conhecimento,

matematicas por segundo). O Santos Dumont se tornou o maior supercomput 94 garantam pesquisas cientificas

e tecnologicas de exceléncia,

ndo comercial da América Latina disponibilizado para projetos de P&l. COmo exe et e s o *©

da sua relevancia, ressaltase as pesquisas para combate ao Virus Zika, Cl feaacde sentos e o
resultados ja pontam para a efetivacdo de uma vacina. et

Ainda em dezembro 2019, foi lancad@BERS 04%atélite Sino Brasileiro de Recursos Terredglest fruto

de uma colaboracéo internacional entre o INPE, pelo Brasil, e a Academia Chinesa de Tecnologia Espacial
(CAST), pela China. Quando o satélite estiver em pleno funcionamento, serdo geradas o dobro de imagens
para monitoramento ambiental e gestdo do territdrio, bem como a producéo de P&D em universidades e
empresas que utilizam as tecnologias de geoinformagd® sensoriamento remoto.

No Projeto Sirius do CNPEM, implementado pelo Laboratério Nacional de Luz SimckMiddo primeiro

feixe de elétrons ja circulou no acelerador principal e, ainda em 2019, foi possivel armazenar elétrons no
acelerador princippor varias horas. Em relagdo a meta prevista, de disponibilizar para uso 5 linhas das 13
inicialmente previstas atingise 80% do necessario para entrega desse reator. A finalizagdo da montagem das
5 primeiras linhas de luz ocorrera de maneira sequeeciae 0s meses de margo e agosto de 2020. Estima

4S8 1jdz§ 248 Syalaz2a SELSNAYSy(dl Aa O2Y dzadd NA2a aoSi
O Sirius, quando entrar em operagdo em 2020, sera o segundo laboratério, no mundo, de luz siderd#ton
Aexpansao do Laboratorio de Integracéo de Testes (LIT) ddénidastrou avancos nas obras iniciadas e no
processo licitatério para execugdo da parte elétrica e hidraulica, sistemas de ar condicionado, com previsao
para ser concluido ainda em2 O LIT tem papel fundamental na montagem, integracao e testes de satélites
além de atender as necessidades de qualificacdo de produtos das industrias automobilistica, de
telecomunicacdes, de informética, de eletmédicos e aeroespacial. A importanciasda ampliagdo se
reforga com a pretenséo brasileira de dar impulso a industria de satélites no pais, inclusive com novos satélites
geoestacionarios, como o SGDC2.

5.3 Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

A especificacdo domdicadores metasvinculadas aos objetivos dos programas sob responsabilidade do
MCTICe resultados obtidospodem ser observados no item 9.2 que reproduz os relatérios espelho
simplificados do PPA 202019.

Em linhas geraisapesar das dificuldades orgcamentérias ocorridas em 2019, consséesatisfatorio o
desenvolvimento das politicas e programas estratégicos em CTI&C ao longo do ciclo RRAIE)16mando
por base os resultados alcancados se examinados os indicadbjetsyas e metas programadas.
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Os indicadores que se relacionam a Patentes, Publicacdes e Investimentos empresariais apontam para um
crescimento importante, que embora pequeno, responde aos anseios do pais e da sociedadale®@ ger
aumento da parcela do setor empresarial no dispéndio nacional em P&BPABHA Y RA O  dzYl LIS
0NBE 23a AEyhkb&adatvy & 30172 cdmollg o f
base de célculo, revela igualmente o esforgo da politica publica em estimular a participacdo do setor
empresarial no investimento em P&D.
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O numero de pedidos de patentes depositados no Instituto Nacional da Propriedaderild{istPl) por
residentes no pais, tambémostra umviés deaumento durante esse ciclopassando de 7.24@edidos
referéncia 31/12/2015, para 8323edidos referéncia 31/12/2017um acréscimo de cerca de 15Reflexo

em parte do maior envolvimento do setprivado e de uma maior disposicdo dos centros de pesquisa no
desenvolvimento tecnolégico e de inovacao.

No que respeita a participagdo do Brasil em relacéo ao total mundial em numero de artigos publicados em
periddicos indexados, segundo a Scopus, Teestaque 0 aumento dessa participagpassandale 2,53

do total mundia) em 2016 para 2,63%gm 2018 Os nameros expressanmreconhecimento da qualidade da
pesquisa realizada no Brasil e consequentemente no reconhecimento internacional da capaeitiadal n

em operar pesquisas nos mais diversos campos da Ciéncia.
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Na promocédo do acesso unigal e ampliagdo dos servicos de comunicacdo do pais, um indicador a ser
destacado é o que confere a velocidade média de acesso a internet em banda larga abrangidas pelo Programa
de Banda Larga nas Escolas Publicas Urbanas (PBLE). O valor apurado demmossita qualitativo

significativo em relac&o ao inicio deste Ciclo do BEAdode 1,90a 0 1J& S Y mo/Mm MX

LA oNBIA n>T

SY OMKMHKHAMMPDP ro préddndlEiddSoGstased bm afmeRtS ainda maior considerando as
novas referéncias de qualidade na velocidade com a utilizacdo do 4G. Mesmo se reportando a nimeros de

28*Dados preliminares.



2017, o numero de usuarios de internet com acesso em banda larga movel e fixd 6di.668.330 e indica

além de um crescimento extraordindrio, a aproximacdo de toda uma populacédo que ja pode usufruir desta
tecnologia. Esse indicador esti associado ao indicador que apresenf)16, 64,69 % da populacdo com
acesso a internet,eem 2017 69,80%e a outro indicador que demonstra que, em 2016, tirdee69,12%de
domicilios com internet banda largpassando para 74,68% em 2017.

Os resultados também demonstram o enorme esforco realizado para que o pais ndo fique defasado em termos
de infraestrutura de TICs em relacéo ao resto do mundo. Considerando a continentalidade do Brasil, isto € um
feito, entretanto evidencia que todo um esfor¢co ainda é exigido para fazer alcancar estes beneficios com
gualidade nas regides mais afastadasialdr dasexportacbes de equipamentos de telecomunicacdes que
ficou paralisado em 201(JS$ FOB milhdes 228¢72018(US$ FOB milhfes 227,8)cuperouse plenamente

em 2019 chegandowam patamar satisfatorio dentro do contexto de crise econdnfidd&$ FOB milhdes29),
conforme dados da Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE) <
http://www.abinee.org.br/abinee/decon/dados/shexporm.xIsx. Num amplo contexto, os indicadores
revelam um desempenho resiliente face a desaceleracao econdémiocerital@

No que refere ao cumprimento das metas relacionadas aos objetivos sob a responsabilidade do MCTIC,
alcancouseum desempenho médio de 80% nas metas programadas no contexto destRidB@rhas 2021,

2025, 2050, 2046 e 2040 Num total de 66 metagnais da metade (52%; 33 metas) foram plenamente
executadas, sendo que muitas superaram as metas programadas. E ainda, 23% (15 metas) tiveram mais de
50% de realizagdo, somando 73% de cumprimento bastante satisfatorio. Apenas 27% das metas tiveram
realiza;do inferior a 50% (18 metas).

Em um ambiente de incertezas, foi notério que as questbes fiscais tiveram efeito direto sobre todos os entes
gue compdem a Rede MCTIC, em especial as agéncias de fomento, Unidades de Pesquisa e Organizacde
Sociais vinculadaou supervisionadas pelo Ministério. Assim, foram empreendidos esforgos substanciais para
uma melhor execucdo do que foi proposto no contexto do programa em CT&l e, em 2019, embora algumas
metas ndo tenham sido plenamente alcancadas, peelalizer que tods os objetivos foram realizados
satisfatoriamente, incluindo a gestao de marcos regulatérios importantes como da nova Lei de Informética; a
manutencdo e expansdo de laboratdrios multiusuéarios; criacdo de Centros de Tecnologias aplicadas e
institucionalizgéo de programas como@iéncia nas Escola Conecta Startup Brasidentre tantos outros
mencionados ao longo deste relatdrio.

Também cabe destaque aos avancos resultantes dos esforgos voltados a construcdo de um Brasil com amplo
acesso as comunicacoeeluindo até as comunidades mais remotas. Num vasto movimento de inovacdes e
habilitacdo do uso amplo de tecnologias digitais no campo socialséenrPrograma Nacional de Banda Larga
(PNBL), associado ao Governo Eletrongervico de Atendimento addadéo (GESAC) e o programa Educacao
Conectada que apresentaram resultados surpreendentes e mantém expectativa de chegar a 15.000 pontos de
atendimento nos préximos anos, oferecendo gratuitamente conexao a internet em banda larga, por via
terrestre e satéte, promovendo a inclusdo digital em areas de baixa densidade demogréfica, como a rural.

No que tange a mudanca do clima, importantes resultados foram alcangados ao longo do presente PPA que
resultardo em instrumentos fundamentais para o avanc¢o da imatgit de medidas que contribuirdo para o
alcance das metas do pais quanto as emissbes de GEE. O Sirene cceasolidese periodo como um
instrumento relevante para a transparéncia dos dados de emissdes de GEE. Houve a publicacdo da Terceira
Comunicacao ddrasil a Convencao do Clima, e a execugdo de grande parte do projeto de confeccao da 42
Comunicacdo Nacional, com previsdo de langcamento no ano de 2020. A 42 e 52 edicdo das Estimativas Anuais
de Emissbes de GEE foram produzidas e dois Relatorios dedgaalBienal foram submetidos a Convencéo

do Clima. Os sistemas de sensoriamento remoto do desmatamento e incéndios florestais tiveram grandes
avancos, tanto na ampliacdo de dados de satélites utilizados como insumo, quanto a expansao das regides
monitoradas. Em 2019passouse a monitorar o desmatamento dedos os biomadrasileiros, antes o
monitoramento continuo era realizado apenas paramnaazonia e Cerrado

Somam contribui¢cdes substanciais do MCTIC a gestdo de riscos e desastres no eixo de menitoeam
alerta, na medida em que, a partir de 2019 o CEMADEN passou a dispor de um sistema semiautomatico e



supervisionado de envio de alertas, com o objetivo de diminuir o tempo despendido nas suas emissdes. Esses
avancos contribuiram significativamente raamelhorar a eficiéncia dos alertas e para atingir as metas
relacionadas no PPA 202619. Neste contexto, destac® que tanto a meta de antecedéncia minima de 2
horas para envio de alertas de nivel muito alto, quaatde identificacdo das condicbes tmfradoras de
desastres naturais forarmplenamentealcancados e como principaissultados, relacionados a emisséo de
alertas, em 201%oram enviados 2.192 alertas de risco de desastres, tanto para eventos hidrol6gicos como
geodinamicos, maior numero anwgtEe o momento. Outro avango, em 2019, nesse eixo, foi a implementagéo

e disponibilizagdo para todos os estados do pais do projeto de envio de alertas pela TV por assinatura,
alcancando 16 mil usuarios desse servigo.

Da mesma forma, no contexto programa @eeanos, Zona Costeira e Antartica, 0 MCTIC obteve em média

um desempenho de 80% na realizacdo de suas metas. O MCTIC fortaleceu as acOes de cooperacao
internacional no contextdo Acordo de Cooperacéo Internacional para o Atlantice Srdveu os meiopara

equipar os laboratorios de pesquisa instalados na nova Estacdo Antartica Comandante Ferraz. A aquisicao de
equipamentos para a Estacdo viabilizara a realizacdo de pesquisa na regido Antartica com continuidade,
expansdo e diversidade. Na Formacdo deuRms Humanos em Ciéncias do Mar, em 2019 foi dado
continuidade a construcao dos quatro navlaboratério de ensino flutuante. Em 2019 foi lan¢cado o Programa
Ciéncia no Mar (PCMar) em pronta resposta a sociedade, motivado pelo desastre do derramanm@ato do

no litoral brasileiro.

5.4 Perspectivas para 0s proximos exercicios: desafios e incertezas

Como ja mencionado na mensagemMiistro, capitulo 2 do relatério, o MCTIC iniciou o exercicio de 2019
com uma nova Visdo organizacional estruturante, a qual busca aprimorar os pilares para o desenvolvimento
da CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES e COMUNICAGOES, adequando as estruturas rexsientes
diretrizes governameitis de um governo recéwleito e a uma nova proposta de planejamermstratégico

em sintonia conPPA2020-2023 fechando, com criatividade e dire¢cdoCelo do PPA 2018019.

No tocante a este encerramento, os dados apresemsademonstram que o periodo compreendido 2016

2019 e enparticular 2019 foram proficucsm realizacdes que se expressamnao totalmente pelas metas

e resultadosalcancads em termos de objetivos do PRAas sinalizadores de um novo tempon® exemplo

tem-se o aprimoramento da estrutura do MCTIC, de seus processos internos, alavancado as suas
potencialidades para o atendimento das demandas nacionais e para contribuicdes em nivel internacional. A
revisitacdo do Planejamento Estratégico 22022 e o realihamento do Mapa Estratégico constim
AYLRNIFYGS LI aaz2 LINF 2 fOFyOS RIFAE LISNERLSOGAODI a
R YSEtK2NJ F2NXI¢é¢ S Oz2yaidlyiSySyiasS @2tilR2 2 1S¢t2
a devida transparéncia, garantindo seguranca juridica para os usuarios dos instrumentos operados pelo
Ministério e suas Unidades Vinculadas, tarjado nas palavras do dirigente maximo dacapjéido2.

Para tal passos iniciais voltados ao aperfeicoamdai@overnaca a Gestdo de Riscos em base a modelos ja
experimentados em outras instituicdes como os modelos de referéncia reconhecidos como a NBR 1SO 31.000
e 0 COSO Il passam a ser referencias nesta nova administ@ac&eja, a busca de bases e expeai@s
modernas aplicadas ao desenvolvimento da administragcdo publica.

Temse que o principal desafio do MCTIC, portanto, para 0s proximos exercicios sera dar concretude ao
Pensamento Estratégico, ao fortalecimento de uma estrutura e cultura organizaaiaitara decenarios

gue impde desafios permanentes como a dindmica orgcamentaria e fiscal, as mudangas no jogo econémico e
politico internacional, da prépria C&T, no campo das Inovacfeslaetudo na busca de melhorar a
qualidade de vidaalvez o maismportante dos ensejos da sociedade brasileira. Par& tatprescindived

trabalho alinhado das mais de 30 instituicdes ligadas diretamente ao MCTIC.

Na conclusdo do ciclo PPA 219, foi possivel identificaa necessidade de mudancassucesso das
politicas de CT&Mereceimportanciaa necessidade de desdobm@esforco em pesquisan dois programas
distintos para dar maior énfase a ampliacéo da capacidade cientifica nacional e da inovac¢do, com melhor



delineamento das suas respectivas identidadgsiiglicos alvos. Neste contexto, o préximo ciclo PPA 2020
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de cada um dos dois programas, na perspectiva do aperfeicoamento das atividades e foco voltados ao
atingimento dos objetivos postos.

O que se verifica ao final deste ciclo do PPA, dadas as metas e resultados alcangados,MCTIC e o
governo federal atuam e apontam para o caminho correto. A natureza, a radicalidae especiak
velocidade das mudancas, que ndo cessam de surpreeimdgizam esse entendimenttsto impdeao MCTIC

e todo sua rede de articulacéo ftinnal o compromisso de desenvolvimento de um conjunto coerente de
iniciativas voltadas a construcao de um Brasil que nao fique defasado em termos deOZb&kecimento

tem cunho estratégico para qualquer papessoas ou instituicbes, configurando udenanda latente na
sociedade atual. A sua gedoconsolida e amplia o papelogposicionanento que o Brasil pode alcancar em
relagdo ao resto do mundoFace a sueontinentalidade isto € uma exigéncia e prioridade nacional para qual

o MCTIC envidara tod os esfor¢cos organizacional, humanos, financeiros para o alcance deste ¢bjetivo
mostrandoo seugrau de importancia para o desenvolvimento do Brasil.



6 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESBPROIO AO MINISTERIO

6.1 Introducéo

O Departamento de Administrac§®AD integra a estrutura da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e Comunicacd®CTIC, conforme dispde o Decreto 9.677, de 2 de janeiro de 2019.

As suas competéncias regimentais encontsaregidas pela Portaria MCTIC247, de 25 de janeiro de 2019.

Ao Departamento compete principalmente planejar e supervisionar a execucao das operacdes de gestao de
contratos e licitacBes e das atividades relacionadas aos sistemas federais de recursos humanos, logistica,
orcamento, admiistracao financeira e contabilidade, no a&mbito do Ministério; acompanhar a execu¢ao do
orcamento anual e contdbil de suas Entidades Vinculadas; promover a articulacdo com referidos 6rgaos
centrais dos sistemas federais; realizar tomadas de contas dosaxtdees de despesa, dos responsaveis por
bens e valores publicos e daquele que der causa a perda, ao extravio ou a outra irregularidade que resulte em
danos ao eréario. Nesse contexto, o DAD proporciona o suporte administrativo a gestdo das unidades e das
entidades vinculadas ao Ministério, em sua area de competéncia e de acordo com as instru¢des normativas.

No ambito do planejamento estratégico destacamacdes destinadas a padronizacao de gestdo de recursos
humanos, valorizacéo de pessoas, aprimoramela®necessidades logisticas das areas, desenvolvimento dos
processos de gestdo de infraestrutura fisica e logistica, assim como otimiza¢éo da eficiéncia do gasto publico.

Iniciouse, em outubro/2019, como projetpiloto, 0 processo implantacdo do sistem& dustos na
Coordenacadseral de Recursos LogisticdSGRL, utilizando a Cadeia de Valor como norteadora da apuragéo
de custos e 0os Macroprocessos como objetos de custos. As informacdes orcam@EmiAigeiras encontram

se fundamentadas em dados extraéddos principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica e foram
atestadas nas declaracdes de conformidade.

Entre os desafios enfrentados pelo DAD, destea restricdo orcamentaria, assim como a retengédo de
talentos, visto o grande niamero de semids que ja estdo em idade de se aposentar e recebem abono de
permanéncia.

6.2 Gestao de Pessoas e Competéncias

A Coordenacgé®eral de Gestdo de Pessoas tem pi
objetivo planejar, coordenar e supervisionar a
execucao das atividades relacionadas as politicas
gestao de pessoas, seguindo as diretrizes emanac
do Orgao Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administagéo Federat SIPEC, a fim de se aplicar :
legislacao vigente conforme o caso concreto. Alén
disso, acompanha e orienta as Unidades de Pesqt
e entidades vinculadas ao Ministério, no que coub

A é&rea de Gestao de Pessoas busca participacdoyagat, envolvimento, retengcdo de servidores, por meio

de acles e projetos de prevencao, promoc¢do e acompanhamento da saude dos servidores. Além disso, tem
como principal desafio a retencéo de talentos, visto o grande nimero de servidores que ja estadeufeid

se aposentar e recebem abono de permanéncia. Neste processo, a unidade oferece suporte as unidades de
pesquisa que também estdo com seu quadro de pessoal defasado, a fim de manterem suas atividades em
pleno funcionamento.

Conformidade Legal Legish¢cdo AplicadaVisando garantir a conformidade com a Lei n® 8.112/90 e demais
normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, o0 MCTIC cumpre as determinacdes estabelecidas pelo Governc



Federal, por meio dos 6rgdos de controle (TCU e CGU), e pelo Orgdo Censtdrda 8¢ Pessoal Civil da
Administracdo Federgl SIPEC, atual Ministério da Economia.

Avaliagéo da Forca de Trabalh Forca de Trabalh¢4.143 Servidores)

Integram o MCTIC6
(dezesseisinidades
de Pesquisa, as qua
competem a
geracao, aplicacao e
disseminacéo de
conhecimentos, bem
como o
desenvolvimento de
tecnologias e a
promocao da
inovagéo em suas
respectivas areas de
atuacao Nafigura

ao ladové-se a
distribuicdo das
Unidades de
Pesquisa por Estado
da Federagd.

g

64,18% 35,82% 0,46%

Figura6.2-1:Forcade Trabalho do MCTIC.

Fonte: SIAPE Gerengjastagiarios ndo foram considerados

Alcantaia
et |

Fortaters
= =0

Nata
B

C wmaven

Rec fe

i &
-_— P tataterese
Bt r
QT

Coshonre oe Nagambe m
CLTEM

Fetopors
——
. [LNCC)

Rio Se Jarses

lanta

t4e jort das Camans

Campiras

Figura6.2-2: Unidades de pesquisa vinculadas ao MCTIC

PGPB%

O quadro de pessoal do MCTIC é composto pelo
pessoal das carreiras de ciéncia e tecnologia, de

que tratam a Lei n°® 8.691, de 28/07/1993, e do

= C&T = PGPE

Plno Geral de Cargos do Poder ExecitRGPE,

instituido pela Lei n® 11.357, de 19/10/2006.

Graéfico6.2-1:Distribuicao do quadro de servidore
por Carreira.

*Fonte: SIAPE Gerencial



O quadro de pessoalo Ministério ainda é composto por empregad:
publicos, ocupantes de cargo comissionado (sem vinculo), requisite
contratados temporarios e servidores em exercicio descentralizadc
carreiras.

Distribuic&o por Faixa Etéaria

O quadro de servidores ativos do Ministério
concentra 31% do seu pessoal na faixa etaria enti
51 a 60 anos, 0 que demonsua quadro bastante
envelhecido comparado com aqueles que tém até
anos de idade, o qual representa apenas 2% da fc
de trabalho.

Envelhecimento do Quadro de Servidores Ativos

O Ministério possui, atualmente, 21,82% do seu
pessoal em abono permanéncia, que sdo aqueles
gue ja cumpriram 0s requisitos para aposentadorii
optaram por permanecer em atividade e a qualque
momentopodem se aposentar, o que contribuira
para a elevacéo do indice de evasédo dos servidor

Tabela6.2-1: Distribuic&do poEtnia.

Distribuicdo da Forga de Traball
por Etnia

™
5 S
< 3 g
- :
2017 2018 2019

Grafico6.2-2: Evolugéo do quadro de pessoal

*Fonte: SIAPE Gerenciastagiarios ndo foram considerados
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Gréfico6.2-3: Distribuicdo por faixa etaria.
*Fonte: SIAPE Gerencial
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Grafico6.2-4: Evasao de servidores

Distribuic&o por situacdo funcional

*Fonte: SIAPE Gerencial

- .. . Sem o

Amarela 268 Estatutario| Requisitadd Cedido, vinculo Anistiado| Outros Total
Branca 63,53 75% 2% 5% 4% 11% 3% | 100%

5 3.090 83 212 158 463 137 | 4.143
Indigena 0,31
Preta 4.10 Tabela6.2-2: Distribuicdo da forga de trabalho por Situagéo
Parda 22,83 Funcional.
N&o informado 6,54 *Fonte: SIAPE Gerenciaxcluidos estagiarios, pensioniseaaposentados




Aseguir apresentaseo percentual de servidores distribuidos entre a Administracao CentrdU@ss
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Grafico6.2-5: Distribuicéo da forcade  Graficos.2-6: Distribuicdo da forca de trabalho por unidade |
trabalho. exercicio.
*Fonte: SIAPE Gerenciaxcluidos estagiarios, pensionistas « *Fonte: SIAPE Gerenciaxcluidos estagiarios, pensionistas e aposentados

aposentados

Do quadro total de servidores do Ministério, 5,70% tem doutorado, 3,64% mestrado, 64,06% séo graduados e
26,60% compreendem o0s niveis: superior incompleto, ensino médio e fundamental, e alfabetizados.

Tabela6.2-3: Situacao de Vinculo.

5.70%3.64%

26.60% '/
2017 2018 2019

Situacéo de
Vinculo Quantitativo Quantitativc Quantitativo
Ativo 3.417 3.269 3.090 64.06%
Aposentadc  9.033 8.466 8.073
Pensionista 19.424 18.890 18.237 = Doutorado = Mestrato = Superior = outros niveis
*Fonte: SIAPE Gerencial Gréfico6.2-7: Situagao dos servidores por Nivel ¢

escolaridade

Dos 715 cargos de Direcdo, Chefia e Assessoramento SuperldAS e Fungdo Comissionada do Poder
Executivog FCPEG4,06% séo ocupados por servidores efetivosemuneracdo dos cargos das carreiras em
ciéncia e tecnologia informada tem por base o valor inicial de cada cargo.

Pesquisador

R$ 7,236.29
Analista em C&T e
mDAS Tecnologista R$ 6,445.17
= FCPE As&steqte em C&T e
Técnico R$ 3,547.87
Auxiliar em C&T I
R$ 2,144.78
Gréfico6.2-8: Total de Cargos gerenciaisupados Grafico6.2-9: Remuneracédo de cargos.

por servidores efetivos. *Fonte: SIAPE (valores em reais)

*Fonte: SIAPE Gerencial



Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2019, o MCTIC teve uma despesar@g milhdes com pessoal ativo, desse valor cerca de 75,95%
correspondem as despesas com remuneragao e vantagens variaveis, como retribuicdo por cargo em comissao
e indenizagbes. O gasto com pessoal inativo (aposentados e pensionistas) foi de cercéitledd,28

Vantagens Gratificagdo Contrato Exercicio
Tabela6.2-4: Custo direto com despesas de pesso  fixas natalina  temporario  anterior
ativo 2019 75,70 5,25% 0,57% 0,30%
701 milhdes Patronal Pessoal Decisdo  Vantagens
requisitado judicial variaveis
16,37% 1,28% 0,29% 0,25%

*Fonte: Siafi Gerencial

Tabela6.2-5: Custo direto com despesas de Vantagens Gratificacdo Exercicio Decisdo Vantagens
pessoal inativo 2019 fixas natalina  anterior judicial varidveis

607 milhdes 91,51%  8,16%  027% 007%  0,00%

*Fonte: Siafi Gerencial

Tabela6.2-6: Custo direto com despesas de Vantagens Gratificagdo Exercicio Decisdo Vantagens
pessoal pensionistas 2019 fixas natalina  anterior judicial variaveis

683 milhdes 91,02% 8,17% 0,79% 0,03% 0,00%

*Fonte: Siafi Gerencial

Justificativa quanto a variagao da: RS 758,234,473

despesas com pessoal 2017 RS 762,925,416

R$ 800,210,349

R$ 692,460,201
No decorrer do ano de 2019 houv 2018

reducdo donimero de servidores
ativos, inativos e pensionistas
devido a aposentadorias,
falecimentos e exoneracoes.

R

$ 612,620,254
R$ 716,143,347

RS 683,224,196
2019 R$ 607,642,846

R$ 701,002,810

B Pensionista W Inativo ® Ativo

Grafico6.2-10: Evolucao dos Gastos com Pessoal.

*Fonte: Siafi Gerencial
Programa de Promocéao $aude do Servidor

O Servigo de Atengdo a Saude do Serv@d&EASSconta com uma equipe de promocdo a Saude que
desenvolveu as seguintes a¢des em 2@&mpanha Carnaya¥acinacdo H1NISemana da Saude Bucal
Doacéo de sangueSetembro AmarelpCuidados durante a secAtendimento GEAPmédico, nutricionista

e psicologpArraia MCTICTreinamento Krav Mag#éassagens ExpresSinastica Laborag, Espaco Saude e
Movimento- treinamento funcional, aula de danga e-jitsu.



Exames Médicos Peridchs

Os Exames Médicos Periddicos foram instituidos Servidores que
Lei e fazem parte dAolitica de Seguranca e Salde concluiram
. , . . . (]
no Trabalho dos Servidores Publicos Federais. Vi Servidores que
a preservacao da saude a partir da avaliagdo méc iniciaram, mas néo
e a detecgdo precoce dos agravos relacionamps concluiram
3 a i Ori 37% Servidores que
nao ao tlrabalho, nasendo obrigatdrio a sua s optaram por ndo
reallza(;ao. participar
Servid a
No ano de 2019, programa contemplava apenas ( reesr;;lclnn?jr:rsagwuz e
servidores e empregados publicos maiores de 45 convocagdo

anos de idade para a realizagdo dos exames, con
isso, foram efetuadas 505 convocagdes, cujos
resultadosséo apresentados no grafico ao lado.

Grafico6.2-11: Exames médicos periédicos.

Apontamentos dos Orgéos de Controle

Por meio de Acordaos e Trilhas de Auditoria do TCU, de diligéncias da @G@ditat@s internas preventivas

e corretivas na revisdo de atos de penséo civil, de dendncias e até mesmo por meio de rendncias expressas
sdo realizadas corregcbes de eventuais inconsisténcias, culminando, na maioria das situacdes, em
cancelamentos de benigios. Apesar de todos os esforgos para atendimento dos apontamentos e das
diligéncias realizados pelos 6rgaos de controle (TCU e CGU), o atual quantitativo de servidores limita que haja
maior celeridade no atendimento a esta demanda.

Acordaos

Of. 2244/2A9-TCU/Sefip Ac. 3531/2019TCU- 12 C- Considerou ilegais pensoes civis. Atendido 1,00%

Of. 178XTCU/Sefip- Ac. 3351/2019TCU- 12 C, Determinou exclusdo de pensionista. Atendido 100%

Of. 1234/2019TCU/Sefip Ac. 2256/2019TCU- 12 C ,Atendido 100%

Of. 1290/2019TCU/Sefip Ac. 4051/2013TCU¢ 12 C- Pedido de reexame interposto por pensionista.

Atendido 100%

Of. 1464/2019TCU/Sefip Ac. 9516/201% 12 C e 966/2013 CU- |2 C. Pedido de reexame interposto por

pensionista. Atendido 100%

A Of. 5919/2A9-TCU/Sefip e Of. 3720/201BCU/Sefip Ac. 5921/2019TCUc 12 C. Solicita exclusdo do
pensionista. Atendido 100%

A Of. 5025/2019TCU/Sefip- Ac. 10419/2019TCU- 12 C. Considerou ilegal e solicitou a exclusédo de
pensionista. Atendido 100%;

A Of. 6204/2018TQJ/Sefip- Ac 543/2008TCU Ajustes de gratificacdes de desempenho de acordo com a
proporcionalidade das aposentadorias dos instituidores de pensao. Esta Pasta esta aguardando resposta
do Orgao Central do SIPEC do Ministério da Economia porque nzo feepetatiiar alteracio no SIAPE.
Atendido 90%.

A Of. 0169/201; TCU/SEFHAC 4362/2014TCU12 C. Revisdo de pensdo da EC 70/2012. Atendido 100%

A AC. 2780/2016 A CONJUR do MCTIC sugeriu solicitar dilacdo de prazo ao TCU devido ao grande nimero
de pensionisas alcancadas pelo Acérddo e a CGGP considerou necessario obter manifestacdo do Orgéo
Central do SIPEC sobre a matéria, tendo em vista que a Orientagcdo Normativa SEGEP n° 13/2013
permanece vigente. O Orgdo Central do SIPEC se manifestou apenas emgudiodatificando a
necessidade de cumprimento do Acorddm setembro de 2019 foi procedida a analise do Acordéo.

A Acorddo 1.707/2019- TCU¢ Plenéario. INPE Falta um servidor entregar comprovangstamos
providenciando. Atendido 88,89%

A AC 9031/2019 TCU- 22 C. CTHItendido 100%;

>~ >~ >~ >~
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Esforco na regularizacdo das pensfes concedidas

Foram excluidas 237 pensfes em 2019, no entanto, o fato de ter sido realizadas tais exclusdes nao significa
necessariamente que o recurso foi restituido a Unido, de vez que, muitas vezes, como existem outros
pensionistas habilitados, ocorre apenas a refierda cotaparte.

MOTIVO DA EXCLUSAO QTDE )

gléll:\l)ll;r[\(j)gf INTERNA 1 8:3; 4.2230-42% 0.420 2.11% AUDITORIA INTERNA

RENUNCIA EXPRESSA 5 2,11 / 2996 | ionem

TRILHAS DO TCU (CASAMENT! o 2.99% ]< 1.2 ,

UNlAO ESTAVEL) 1 RENUNCIA EXPRESS/

PENSIONISTA COM CARGO PUE 3 1,27 RILHAS DO TCU

OBITO 203 85,65 ch’\ﬁzgwélzsr\g?”gu

CASAMENTO 7 2,95 85.6%% u PENSIONISTA COM
- ~ CARGO PUBLICO

EQUIVOCO NA CONCESSAO 10 4,22 S

TOTAL 237 100

Tabela6.2-7: Motivacéo das exclusdes em 201 . ] B
Grafico6.2-12: Motivo da Exclusao.

Realizacdo de Auditorigselo Controle Interno

A auditoria interna realizada foi responsavel por menos de 1% das exclusdes de pensionistas desta Pasta,
conforme explicagdes ja exaradas anteriormente.

A excluséo respeitou o direito de ampla defesa e contraditorio expressos nfad.éBn/99 e obedeceu aos
tramites das Orienta¢gdes Normativas MP n° 4/2013 e n°® 13/2013.

Diligéncias CGU

Relatorio de Auditoria CGU 201203578tualizacdo do Sistema Monitor. Apenas prestagédo de informacdes.
Atendido 100%Trilhas de auditoria da CGPBensionistas por invalidez apresentando vinculo com a iniciativa
privada, referente ao Acérdao TCU n° 5.131/2aQ%9Camara. 4 pensionistas foram notificados. Atendido
44,4%.

Problemas e desafios enfrentados na gestdo de pessoas
Os riscos relacionados as@o de pessoas identificados foram:

a) Insuficiéncia de pessoal para atender todas as demandas afetas a area de Gestao de Pessoas, 0 que
acaba por limitar o atendimento, no prazo, das acdes oriundas dos 6rgaos de controle, bem como
prejudicando a atuacdo dasuditorias internas. Tal situacdo tende a se agravar pela falta de perspectiva da
reposicao de pessoal mediante concurso pubdicurto e médio prazo;

b) Aumento da demanda de capacitacdo de servidores em tematicas que abordem a
concessao/manutencdo das pEies e aposentadorias, a fim de se diminuir as discrepancias nas concessoes
anteriores a fusdo das pastas, muitas vezes concedidas de forma indevida. No entanto, apesar dessa
dificuldade, no processo de gerenciamento de riscos, a Unidade mantém a edoipeeitia, semanalmente,

das decisfes divulgadas por meio da Resenha de Gestdo de Pessoas do entdo MP e tem solicitado a realizaca
de cursos de capacitagfes para a equipe técnica, com intuito de atlesjzévitando com isso, que sejam
concedidos atos igais. Outras medidas de gestdo adotadas para gerir os riscos relacionados a concesséo de



atos é o envio de sugestdes de medidas que podem otimizar o controle e fiscalizagdo aos Orgéos de Controle,
bem como solicitacdo de reunides junto ao proprio TCU, alamhamento das tomadas de decisdes; e

c) Normativos emanados pelo Orgéo Central do SIPEC que burocratizam severamente:

i. O atendimento aos aposentados e pensionistas quanto ao recadastramento, que podem aumentar as
possibilidades de fraudes em provas de veaonsequentemente, a continuidade do pagamento
indevido a aposentados e pensionistas que ja faleceram;

ii. Retardo no cancelamento dos beneficios, concedidos erroneamente ou mesmo aqueles objetos de
dendncia; e

iii. Omissdo quanto as limitagcbes da pessoa idosgue muitas vezes impde condi¢des que ndo séo
possiveis de serem atendidas por tais pessoas, expasdofraudes, pela sua vulnerabilidade, como por
exemplo, o SIGAC, no que tange ao acesso aos contracheques e consignacdes para empréstimos. Tais
situagfesaumentam sensivelmente o trabalho da equipe, que reiteradamente texdhzar acdes para

evitar fraudes contra esses idosos. Caso essas limitacdes fossem tratadas pelo Orgdo normatizador, os
servidores envolvidos nessas acdes poderiam ser deslocadosyieaa atividades como a de auditoria
interna nas concessdes de pensdo civil, que apesar de terem sido pertinentes a época do requerimento,
com o passar do tempo tornarage indevidas. Além disso, o elevado nimero de reclamagdes, inclusive
via Ouvidoria, abre essa sistematica, tem causado um desgaste excessivo na equipe que atende aos
idosos. Como forma de gerir esses riscos, frequentementesteaiertado, por meio de notas técnicas,

0 Ministério da Economia, inclusive oferecendo sugestfes mais fadé/eiecucdo dessas atividades.

O MCTIC atende mais de 17.000 pensionistas somados aos mais de 5.000 aposentados, espalhados por todc
Pais. Mesmo com esse quantitativo, a Unidade tem envidado esfor¢os na tentativa de reduzir os impactos
advindos de um grade volume de trabalho, no intuito de se evitar o ndo cumprimento da missao institucional.

6.3 Gestao Orcamentaria e Financeira

6.3.1 Gestao Orgcamentaria e Financeira Administragdo Direta

A Lei Orcamentaria de 2019 (Lei n° 13.808, de 15 de janeiro dec20@% 2019) consignou inicialmente as
unidades da administracao direta (Unidade Orcamentaria 24101) do M@X&gao orcamentaria no total
de R$ 4.929,20 milhdes. Houve suplementacaotag@m na ordem de R$ 8,08 milhdes, de tal forma que o
or¢camento/2019 foi redimensionado para R$ 4.937,28 milhdes.

Os dados analisados excluem os valores recebidos de outros Ministérios, através de termos de execugédo
descentralizadg TED e incluem despesde pessoal.

Despesas Fixadas na LOA 2019 Créditos Suplementares Lei + Créditos 2019

RS 4.937,28 milhes

R$ 4.929,20 milhdes R$ 8,08 milhes

Figura6.3-1: Variagdo Orcamentéria na Administracao Direta do MCTIC em 2019.

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)



6.3.1.1 Execucao Or¢camentaria

Encontramenos num periodo marcado pela disseminacdo da tecnologia e da informacao, tempo em que o
conhecimento € o elemento central da estrutura econdémica social e a inovacdo é o principal veiculo de
transformacéo do conhecimento em valor. O Ministério@lé&ncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacbes
tem papel central na promog&o do desenvolvimento socioecondmico do pais, sobretudo no cenério mundial
contemporaneo, marcado pela crescente exigéncia de ganhos de produtividade e competitividade.

Para cumprirsua missao institucional, o Ministério conta com uma estrutura administrativa/organizacional
dividida em secretarias de estado, unidades de pesquisas, autarquias, entidades e empresas vinculadas, as
quais, cada uma com sua atribui¢cdo, visam implementétigas publicas com intuito de promover o avango

da ciéncia, tecnologia, inovacdo e comunicagfes, de modo a difundir o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida para sociedade brasileira.

Nos termos do art. 1°, do Anexo | da Portarld 2de 25 de janeiro de 2019, que aprova os Regimentos Internos
dos 6rgaos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e ComuniedMO&$C, a Secretatizxecutiva
compete:

G * L= brientar, no ambito do Ministério, a execug¢do das atividades de asindgao
patrimonial e dasatividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de contabilidade, de administracdo financeiide administracdo dos recursos de
informac&o e informatica, de recursos humanos, de organizagéo e irwirestéiucional e de
ASNIDAe2a ISNIAATE
Essa estrutura regimental do MCTIC espelha, por sua vez, uma estrutura orgamentéria, na qual as diferentes
unidades administrativas encontram correspondéncia com unidades orgcamentérias especificas. Dessa forma,
a exeacdo orcamentéria ocorre de forma descentralizada, visto que cada unidade orgamentéria do MCTIC
tem relativa autonomia na gestéo da dotagéo a elas consignadas, competindo a SeEnetatitiva, atuando
como Orgéo Setorial, a consolidagéo das propostameqtarias das diferentes unidades, encaminhamento
de pedidos de créditos especiais e suplementares ao Orgdo Central, bem como organizar a respectiva
distribuicdo dos limites orcamentarios e financeiros as unidades vinculadas.

O orcamento da administracatbreta do MCTIC foi distribuido entre sete Secretarias, dezesseis Unidades de
t SaljdAal 6!tQav S aSAa hNBEFIyATl lepSa {20A1Aa& oh{Qa

Tabela6.3-1: Unidades pertencentes a Administracdo DiedCTIC em 2019

Secretarias

SEFAE - Secretaria de Politicas para Formacéo e
Acdes Estratégicas

Institutos

CTI - Centro de Tecnologia de Informag&o Renato Archer

Organizagées Sociais

CGEE - Centro de Gesté&o e Estudos Estratégicos

SEMPI - Secretaria de Empreendedorismo e

CBPF - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas

CNPEM - Centro Nacional de Pesquisa em

Inovacéo

Energia e

SEPLA - Secretaria de Planejametno,
Cooperagao, Projetos e Controle

CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

EMBRAPII - Associagao Brasileira de Pesquisa e
Inovagao Industrial

SERAD - Secretaria de Radiodifusdo

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

IMPA - Instituto Nacional de Matematica Pura e
Aplicada

SETAP - Secretaria de Tecnologias Aplicadas

CEMADEN - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de
Naturais

IDSM - Instituto Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel Mamiraua

SETEL - Secretaria de Telecomunicagdes

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SEXEC - Secretaria Executiva

INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INT - Instituto Nacional de Tecnologia

INSA - Instituto Nacional de Semiarido

IBICT - Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e
Tecnologia

INMA - Instituto Nacional de Mata Atlantica

INA - Instituto Nacional de Aguas

INPP - Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

LNA - Laboratério Nacional de Astrofisica

LNCC - Laboratério Nacional de Computag&o Cientifica

MAST - Museu de Astronomia e Ciéncia Afins

MPEG - Museu Paraense Emilio Goeldi

ON - Observatério Nacional

Em 2019, a administracdo direta do MCTIC recebeu dotacdo de R$ 4.937.285.336,00. Desse total, foram
empenhados R$ 4.463.216.164,53 liquidados R$ 4.226.489.501,05 e pagos despesas no montante de R$
4.021.963.999,45, valor esse equivalente a 81,46% daiaatip na LOA/2019.



Tabela6.3-2: Execucdo Orcamentaria 20¢Adm. Direta/ MCTIC

Orgamento 2019 Lei + Créditos Empenho Liquidado

Total 4.937.285.336,00| 4.463.216.164,53| 4.226.489.501,05| 4.021.963.999,45
Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Vale destacar que, do orcamento ndo executado acima, no valor de R$ 474.069.171,47, ha R$ 350 milhdes
referente & agdo O0R{Participacdo da Unido no Capital da Empresa Brasileira de CorreiosrafdslégCT),

que nao foram disponibilizados para execugao por decisdo do Governo. Ha ainda R$ 47.854.169,00 referente
a reserva de contingéncia do Centro de Tecnologia MigegC&ITEM, que n&o pode ser utilizado. Desta forma,
desconsiderand@se estas duaribricas, percebse que a execucdo/empenho do MCTIC superou o0s 98% do
or¢camento autorizado.

Evolucédo dos ultimos anos da Execugcdo Orcamentéria

O grafico a seguir demonstra a evolugcao da execucdo orcamentaria de 2016 a 2019 do MCTIC. Convém
mencionarque em 2016, o orcamento do Ministério estava separado do Ministério das Comunicac¢des (MC).
O ano de 2017 foi o primeiro na nova estrutura com a devida reducao e adequacédo das acGes orcamentarias
e isto é aparente no grafico. Em 2018 e 2019, houve umainrésie valores para o PAC, Organizacdes Sociais,
Institutos e CORREIOS.

== Empenhado === Lliquidado Pago

5.000.000.000,00
4.463.216.164,53
22

4.500.000.000,00 3.886.824.477,13 4.226/489.501,05
3.918.413.400,10

3.579.999.719,49
4.000.000.000,00 3.711.629,856,62

3.394.041.059 4.021.963.999,45

~
3.500.000.000,00 3.701.318581,88 | = 3.759.892.640,60
3.391.826.097,93

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00
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Gréfico6.3-1: Evolugéo do orgamento da Adm. Direta de 2016 a 2019.

OBS: Em 2016, os dados de execug¢do consideram os valores do MIC.TI

Alocacdo Orgcamentérig Finalidade dos recursos

A LOA/2019 fixou ao MCTIC a dotacdo para o atendimento de despesas cujas finalidades podem ser assim
sintetizadas: 1) Despesas de pessoal: R$ 2.181.564.341,00; 2) Despesas discricionarias: RB5630055



gastos relacionados a manutencédo do MCTIC em suas atividades meio e finalisticas; 3) Despesas com PAC: R
1.330.216.767,00; 4) Despesas de Emendas Impositivas: R$ 26.300.774,00; 5) Despesas Obrigatorias: R
46.798.725,00 para gastos com auxilit)ensporte, alimentacdo, préscolar, funeral e natalidade); 6)
Reserva de Contingéncia: R$ 47.854.169 na fonte 141 arrecadado pelo CETEM.

Despesas
Discricionarias

RS 1.304,55

milhdes

Despesasem
Reserva de
Contingéncia
R$ 47,85
milhdes

Despesas
Obrigatorias

RS 46,80
milhdes

o

Figura6.3-2: Principais despesas do orcamento MCITC 2019

Fonte:Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Despesas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes

Despesas de pessoal e obrigatdrias: despesas que ndo serdo objeto de limitacdo de empenho, nos termos do
art. 9°, 82°, da LRF por constituirem obrigag@®nstitucionais e legais da unido. Nelas estdo incluidos os
dispéndios com auxilios (auxilios transporte, alimentacaosepoélar, funeral e natalidade), beneficios,
indenizac@es e ajudas de custo, além das despesas de pessoal e encargos sociais.

Emenda impositivas (RP 6): A Emenda Constitucional n°® 86/2015 tornou obrigatéria (impositiva) a execugao
de emendas parlamentares até o limite de 1,2% da receita corrente liquida. 1sso quer dizer que o poder
executivo é obrigado a executar a despesa que Ihedafiada pelo Legislativo, estando desobrigado a
executar somente o0 montante de emendas que ultrapassar o percentual de receita liquida estabelecida na EC.

Programa de Aceleracdo do Crescimentd®AC: programa criado com o intuito de executar grandes
investimentos e obras de infraestrutura. Constam no orcamento 2019 recursos para 0S Sseguintes
empreendimentos: SIRIUS; Cidade Digitais; Satélite SGDC1 e Plano Nacional de BarfldBlargates dois
dltimos ligados & Telecomunicac¢Bes Brasileiras BEABRAS.

Despesas discricionarias: nelas incluidas despesasstigioe investimentq sdo as despesajue o0 governo

pode ou ndo executar de acordo com a previsdo de receitas. A maior parte do contingenciamento no
or¢camento recai sobre as despesas discricionarias quando ha frustracdo na arrecadacgéo das receitas para o
exercicio.


http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Custeio
http://pt-br.miniplan.wikia.com/wiki/Investimento

Valores Executados em 2019

L] Obrigatorias
RS$2.221.973.973,02
54%

B Discricionirias
R$ 927.555.097,6
20,78%

® Emendas Impositivas u PAC
RS 24.795.126,97 R$ 1.328.682.360,04
0,56% 29,77%

Fonte: Tesouro Gerencial (15/01/2020).

Gréfico6.3-2: Valores pagos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes

Execucéo por Grupo e Elemento de Despesa

Grupo de natureza de despes@lasse de gasto em que foi realizada a despesa.

Elementos de despes&lassificacdo dos recursos utilizados ou adquiridos.

Valores pagos pelo MCTIC em 2019

=  Investimentos
RS 25.175.888,32

B Inversdes Financeiras 0,63%

RS$ 1.000.000.000,00

24,86%

u Pessoal
RS 1.988.706.080,72
49,45%

L Custeio
RS 1.008.082.030,
25,06%

Fonte: Tesouro Gerencial (15/01/2020).

Grafico6.3-3: Valores pagos pelo MCTIC em 2019

Custeio

Em 2019, os pagamentos das despesas de custeio, a conta de dotacdewiasgla LOA, totalizaram R$
1.008.082.030,41, os quais incluem as despesas com atividades finalisticas, manutencao institucional e outros
gastos de custeio.

a

Registrase que 70,02% do montante mencionado se refere a contratacdo de servicos terceirizados,
identificados no orcamento pelo elemento de despesa 39 (vide a seguir), € que Sd0 necessarios ao apoio e
desenvolvimento de atividades, tanto nas areas meio, quanto finalisticas do MCTIC, bem como a manutencgéo
das instalacdes fisicas de toda administragi#ieta do MCTIC.



Gastos com Custeio

39 - Qutros servigos de terceiros PT R$ 705.861.030,81
m 37 - Locagdo de mao-de-obra R$ 117.408.588,80
W40 - Servigos de tec. da inf. e com. - PJ R$ 70.339.398,51
m46 - Auxilio-alimentacdo RS 19.663.531,40
m4] - Contribuicdes RS 18.320.624.83
® 20 - Auxilio financeiro a pesquisadores R$ 16.032.033,48
m 93 - Indenizagdes e restituicdes RS 15.557.302,43
30 - Material de consumo R$ 6.385.595,31
™ 33 - Passagens e despesas com locomogdo R$ 6.345.225.10
m 92 - Despesas de Exercicios Anteriores R$ 5.455.859,38
m 36 - Qutros servigos de terceiros - P.Fisica R$ 4.438.943,53
= 14 - Didrias - Pessoal Civil R$ 4.353.993,13

Outros (08,35,49,34,04,47,31,18,45,91,15,96,32) R$ 17.919.903,69

Fonte: Tesouro Gerencial (15/01/2020).

Grafico6.3-4: Gastos com Custeio

Gastos com pessoal

No ano de 2019, percebese uma diminuicdo nas despesas com pessoal em relacdo ao ano de 2018. Foram
despendidos R$ 1.988.706.080412 2019, face a R$ 2.023.523.523,82 em 2018, uma reducao de 1,72%. Os
elementos de despesa 03 (pensbes), 01 (aposentadorias), 11(vencimento e vantagens fixas) e 13 (obrigactes
patronais) foram os que apresentaram maior variacao negativa em termos atbsoluto

0,02%
0,11% - _ ' Gasto com pessoal em 2019
. 0,09%. !
Ay
Y 11
0.12% .°\ 1 -0.00% B 03 - Pensdes RS 677.703.823,60

0,48% "~
~ 3 B (01 - Aposentadorias R$ 605.596.713,97

B 11 - Vencimento e Vantagens Fixas R$ 565.127.979,06
B 13 - Obrigagdes Patronais R$ 114.351.599,45
m 96 - Ressarcimento de Despesas com Requisitados R$ 9.741.218,46
m 92 - Despesas de Exercicios Anteriores R$ 9.491.938,11
m 07 - Contribuicdo a Entidade Fechada de Previdéncia R$ 2.307.940,28
u 16 - OQutras Despesas Varidveis - Pessoal Civil R$ 2.284.848,35
91 - Sentencas Judiciais R$ 1.784.281,16

1 94 - Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas R$313.144.95

—

2 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar RS 2.593,33

Fonte: Tesouro Gerencial (15/01/2020).

Gréfico6.3-5: Gastos com pessoal

Investimentos

No ano de 2019, os pagamentos de despesas a titulo de investimentos, da administracdo direta, alcangcaram
R$ 25.175.888,32, contra R$ 28.839.608,322618, uma reducdo de 12,70%. A maior aplicagdo destes
recursos foi para o projeto Cidades Digitais (PAC), no total de R$ 8.488.710,25.



Gastos com Investimento

m 52 - Equipamentos ¢ material permanente R$ 14.430.525,63
m 51 - Obras e instalacdes R$ 4.946.064,37

m40 - Servicos de TIC - PJ R$ 1.656.007.46

m 20 - Auxilio financeiro a perquisadores R$ 1.446.196,77

m 30 - Material de Consumo R$ 1.433.068,18

m 39 - Outro servicos de terceiros PJ R$ 1.260.658,73

147 - Obrigacdes tributarias e contributivas R$3.367,18

19.65%

Fonte: Tesouro Gerencial (15/01/2020).

Gréfico6.3-6: Gastos com investimento

Inversao Financeira

Em 2019ps pagamentos de despesas a titulo de inversdes financeiras, da administracdo direta, alcancaram
R$ 1.000.000.000,00, contra R$ 674.000.000,00 em 2018. O aumento ocorreu devido a suplementacdo em
Acbes de Participacdo da Unido no Capital na Telebras. gomencionado, ndo foram executados os
recursos referentes aos Correios.

Contingenciamento de despesas

O contingenciamento consiste no retardamento ou impedimento da execug¢do de parte das despesas
discricionarias (custeio e investimento) previstas naQrgamentaria Anual em funcéo da insuficiéncia de
receitas. As despesas que ndo estdo sujeitas ao contingenciamento estdo dispostas no Anexo Ill da Lei de
Diretrizes OrcamentariasLDO/2019.

A tabela a seguir contém os valores do orcamento sujeitos die lite empenho em 2019:

Tabela6.3-3: Execucdo Orgcamentaria 20&8 Adm. Direta/ MCTIC

%
Executado

Orgamento . o Limite de o
2019 Lei + Creditos Empenho Empenho Liquidado Pago

a b c ‘ d e f ‘ g=dic
2.311.068.101,00| 2.281.032.584,70| 2.050.168.489,13 1.993.991.319,79 98,7

2.661.068.101,00

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

O gréfico abaixo explicita a dotagéo Lei + Créditos, o Limite de Empenho estabelecidos no decorrer de 2019,
para a execuc¢do das despesas discricionarias pelas unidades da administracdo direta (Secretarias, Institutos e
h{Qauvo

Os valores contingenciadossidtam da diferenca entre a dotacao autorizada (Lei + Créditos) e o Limite para

Movimentagcdo e Empenho (Limite de Empenho). O contingenciamento foi de R$ 350,0 milh6es na Acédo 00R1
(Participacdo no Capital Social dos Correios).
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Grafico6.3-7: Evolucdo do orcamento e limite de empenhédm. Direta

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)
Principais impactos do contingenciamento

O contingenciamento realizado durante o exercicio de 2019 afetou a execucédo d@apianto de gastos de
varias unidades, acarretando os seguintes transtornos a programagéao deste Ministério:

1 exigéncia de sucessivas reprogramacdes orcamentarias, ao longo de 2019, com o propésito de atender
obrigacdes contratuais e garantir a continuidade da prestagéo de servigos essenciais;

91 elaboracéo de termos aditivos para readequacao de contratos admitiwssacom reflexos diretos
nas atividades finalisticas;

1 liberag&o de limites orgamentéarios ao final do exercicio (novembro), acarretando atrasos na abertura
de certos processos licitatérios, 0 que estimulou o0 aumento de valores inscritos em restos;a paga

1 adiamento/cancelamento de novas despesas de custeio e de investimentos em areas estratégicas.

Execucdo Orcamentéria das Principais A¢des em 2019
O gréfico a seguir contém a classificagdo das dez a¢cdes com maior execu¢ao orgcamentéria em 2019.

DESPESAS EMPENHADAS ~ DESPESAS LIQUIDADAS @ DESPESAS PAGAS
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Gréfico6.3-8: Acbes com maior execucdo em 2019 (em Milhdes)



Por ordem, as acOeapresentadas ndGréafico6.3-8 sdo: InfraestruturaTELEBRAS, Organizagdes Sociais,
Administracéo da Unidade, SIRIUS, SGDELEBRAS, Projetos de Inclus&o Digital, Cidades Digitais, Fomento
a Pesquisa e ao Desenvolvimentm éreas Estratégicas e Tecnologia Social, Monitoramento e Alerta de
Desastres Naturais e Apoio a Projetos e Eventos de Educacédo, Divulgacao e Popularizacdo da Ciéncia.

Conformidade da gestao orcamentéria e financeira

O MCTICpossui amplo escopo de atuagasendo sua atribuicdo a formulacdo de politicas publicas para
impulsionar e acelerar o avango cientifico e tecnologico do Pais, especialmente por meio do incentivo a
parcerias entre a comunidade cientifica, o setor empresarial e os 06rgdos publicos, bemn peta
modernizagdo, expanséo e difusao das tecnologias de comunicacgéo pelo pais.

Considerando os conhecimentos e demandas especificos de cada &rea de atuacdo das unidades
orgcamentarias, a execucao orcamentaria e financeira no &mbito do MCTIC ocorrendedfescentralizada,
conferindo aos gestores maior assertividade e celeridade no atendimento de suas entregas.

Neste contexto, as manifestacfes dos citados agentes indicaram que os atos de gestdo orcamentéria e
financeira praticados pelas unidades orcangias, em 2019, guardaram total conformidade com as normas
legais aplicaveis a matéria.

Registrase que esta Pasta Ministerial incentiva a ado¢do de medidas com vistas a conformidade dos atos de
gestdo, a exemplo do engajamento no cumprimento das recomgdes e determinacdes dos 6rgaos de
controle interno e externo; da disseminagé@o de orientagdes técnicas e normativas proferidas pelos 6rgéaos
centrais; do aprimoramento dos controles internos de forma a nortear o desenvolvimento das atividades,
dentre outres medidas.

Coube a Secretaria de Orgamento Federal do Ministério da Economia, em conjunto com as pastas ministeriais,
a condugéo das medidas para adequacao da LOA/2019 ao disposto na Emenda Constitucionak ¥52016
PpX O2YyKSOARIF O02Y2 S¥BYREI RS GAiBa2A REA dz y2 02 NBIAD
Fiscal e da Seguridade Social.

6.3.1.2 Execucdo Financeira

O valor pago referente a dotagdo de 2019 totalizou R$ 4.021.963.999,45, dos quais foi direcionado ao
pagamento de despesas de pessoal e beneficios 0 montante de R$ 2.027.972.679,65.

Em 2019, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos enar@edsres (restos a pagar
processados e ndo processados) totalizou R$ 317.919.195,48, o que elevou a execuc¢do financeira total do
exercicio para a cifra de R$ 4.339.883.194,93. A tabela a seguir, sintetiza os valores de Restos a Pagar dz
Administracdo Déata do MCTIC:

Tabela6.3-4: Restos a Pagay Adm. Direta/ MCTIC

Restos a Pagar Inscritos Cancelados

Total 530.198.838,97 113.171.732,11 99.107.911,38 317.919.195,48
Fonte: Tesouro Gerenci@dl5.01.2020)

Em que pese o0 acréscimo no montante inscrito em 2019 em relacdo ao exercicio de 2018, edseweu

houve uma elevagéo no nivel de pagamento dos Restos a Pagar no exercicio findo, que representou 60% do
montante inscrito, sendo que no ane @018 o pagamento correspondeu a 41,3% do total inscrito. Verficou

se, ainda, no exercicio de 2019 expressiva elevacao no cancelamento de empenhos que ndo mais atendiam as
condi¢cdes legais para a permanéncia nessa situacao.
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Grafico6.3-9:Restos a pagar Adm. Direta MCTIC
Desafios

O maior desafio que se impbe para as areas de ciéncia, tecnologia, inovagdes e comunicagdes, no cenario
atual, é a imprevisibilidade quanto as condic6es econdmieagessdarias a constru¢ao de uma agenda que
permita o estabelecimento de politicas de estado para essas areas.

Previsibilidade é o elemento essencial para as decisdes de investimentos publicos e privados. Essa
previsibilidade se da tanto no campo legal, corormas que resguardem, por exemplo, direitos de
propriedade material e intelectual, tanto no campo econémico, no qual o mercado vislumbre possibilidade de
retorno econémico dos investimentos realizados.

O desequilibrio fiscal da Unido, Estados e Munisipén sido fator determinante para a estagnacgdo
econdmica que o pais enfrenta. A maior dificuldade no campo das financas publicas tem sido a recuperagéo
da sustentabilidade fiscal, fortemente impactada pelos problemas estruturais relacionados a despesa
elevado gasto com despesas obrigatorias, em detrimento aos investimentos em ciéncia e tecnologia, isto
associado a expressiva queda da arrecadacao federal nos ultimos anos.

Acbes

Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despesas de custe@Ito; M

Estimular a procura, dentro e fora do Ministério, de exemplos de reducdo de custos que possam ser

seqguidos;

Promover melhoria nos processos de contratacdo de bens e servicos;

Intensificar a comunicacdo com vistas a conscientizacao dos servidores;

Divulgar os resultados alcangados com as medidas de racionalizagéo de despesas implementadas;

Estimular corpo técnico e/ou gerencial a buscar solugdes para a superacdo de desafios gerenciais,

modernizagdo da gestao e busca por maior eficiéncia das a¢be€TM

1 Construir agenda de desenvolvimento para as areas de ciéncia, tecnologia, inovacdes e comunicacoes,
verificando se ha possibilidade da participacdo da iniciativa privada e/ou a construcdo de parcerias
publico/privadas; e

1 Oferecer aos gestores um arshie permanente de direcionamento de estratégia e construcdes

coletivas.

=a =9

= =4 =4 =4



6.3.2 FUNTELLGestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgcamentaria de 2019LOA 2019 consignou ao Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
TelecomunicacdesFUNTTEL dotacédo orcantéria no total de R$ 204,49 milhdes. Neste valor, hd R$ 187,5
milhdes de reserva de contingéncia.

Os dados analisados excluem os valores da reserva de contingéncia e os recebidos de outros Ministérios.

Despesas Fixadas na LOA 2019 Créditos Suplementares Lei + Créditos 2019

Figura6.3-3: Variagcdo Orcamentaria no FUNTTEL em 2019 (sem reserva de contingéncia)

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Execucdo Or¢camentéria 2019

Em 2019, o FUNTTEL recebeu R$ 16,99 milhdes de dotacdo (Lei + Créditos). Ddesantotahpenhados,
liquidados e pagos R$ 16,5 milhdes. A execucdo foi equivalente a 97,12% do autorizado na LOA/2019.

O orcamento do FUNTTEL € constituido de duas ac¢des: 2000 (Administracdo da unidade) e 20ZR (Politica
Produtiva e Inovacédo Tecnolégica), fmme tabela a seguir:

Tabela6.3-5: Orcamento do FUNTTEL aberto por Agdo e Plano Orcamen2&xi®

= o Lei + Limite de -
Programa Acéo Plano Orgcamentério LOA Créditos e Empenhado Liquidado Pago
2025 - Comunicacdes 207R - Politica 0003 -_Fomento a
para o Produtiva e Pesquisa e
Desenvolvimento, a Inovago Desenvolvimento em | 16.500.000| 16.500.000| 16.500.000( 16.500.000( 16.500.000|16.500.000
Incluséo e a Tecnolégica Telecomunicagbes
Democracia na Fundag&o CPgD

2019
2106 - Programa de

Gestdo e Manutengcdo 2000 -

do Ministério da Ciéncia, [Administragéo da
Tecnologia, Inovagdes e |Unidade
Comunicagdes

0000 - Administragéo

da Unidade 488.717 488.717 488.717 0 0 0

16.988.717 16.988.717 16.988.717 16.500.000 16.500.000 16.500.000

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Execucéo Financeira

O valor pago em 2019 totalizou R$ 16,5 neara o Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em
Telecomunicacg6es na Fundacdo CPgD. Nao ha restos a pagar referente as ac6es da FUNTTEL.



Tabela6.3-6: Evolucdo do orcamento do FUNTTEL: Dotacdo e ExeQugaimentaria em 2019 e 2018.

2019 2018 Variagdo dos Variagéo
Grupo de LEI+CREDITOS Empenhado = Liquidado Pago LEI+CREDITOS Empenhado | Liquidado Pago Valores Pagos %
Despesa h i=d-h j=ird
soun [T relee
Despesas Inovagso 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.717 16.500.000 16.500.000 16.500.000 0 0,0%
Correntes A
Tecnolégica
3 - Outras 2000 -
Despesas Administracéo da 438.717 0 0| 0 270.000 0 0 0 0 0,0%
Correntes Unidade
20ZR - Politica
4 - Investimentos [ Produtiva e 0 0 0 0 88.000 87.541 87.541 87.541 -87.541 0,0%
Inovagéo
Tecnolégica
2000 -
4 - Investimentos |Administragdo da 50.000 0 0 0 10.000 0 0 0 0 0,0%
Unidade
9- Resena de OZOO_ - Resernva de
e Contingéncia - 187.499.382 0 0 0| 224.919.367 0 0 0 0 0,0%
Contingéncia . N
Financeira

204.488.099  16.500.000  16.500.000  16.500.000 241.788.084  16.587.541  16.587.541  16.587.541
Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Execucéo por Grupo de Despesa e Elemento de Despesa

Grupo de natureza da despesdasse de gasto em que foi realizada a despesa.

Elemento de despesalassificagdo dos insumoslizados ou adquiridos.

A execucdo das acdes do FUNTTEL é realizada pela UG Executora 410049 (FUNTAeRI&IERanceiro
do FUNTTELD elemento de despesa utilizado na execugéo dos gastos foi o de Contribuigbes (codigo 41).

Tabela6.3-7: Orcamento do FUNTTEL por Grupo de Desp2849

Grupo de Despesa Elemento de Despesa LEl + CREDITOS Empenhado Liguidado
3 - Outras Despesas Correntes |41 - Contribuicdes 16.938.717,00 16.938.717,00 16.500.000,00 16.500.000,00 16.500.000,00
4 - Investimentos 41 - Contribuicdes 50.000,00 50.000,00

16.988.717,00 16.988.717,00 16.500.000,00 16.500.000,00 16.500.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial (15.01.2020)

Detalhamento da aplicacdo dos recurslBONTE SIOP)

Os recursos sao aplicados conforme as normas expedidaRgzmiucdes do Conselho Gestor do FUNTTEL,
baseandese, principalmente, nos seguintes documentos:

1. Resolucdo que disciplina a aplicagéo de recursos do FUNTTEL (Resolugdo do Conselho Gestor do FUNTT
n° 66, de 28/10/2010).

2. Resolucao do Conselho GestorFUNTTELCGF n° 97, de 16/09/2013, que define a Gestao Estratégica do
FUNTTEL.

3. Resolucdo CGF n° 114, de 06 de dezembro de 2017, que define o Plano de Aplicacdo de& RARIfss
a fundacédo CPqD para o triénio 2017/2019.

4. Resolucdo CGF n%ltle 06 de dezembro de 2017, que define o Plano de Aplicacdo de RedeAdRpara
a Financiadora de Estudos e Projetos para o triénio 2017/2019.

5. Resolugcdo CGF n° 128, de 05 de julho de 2019, que define o Plano de Aplicacdo de ReRAlRguma a
fundacdo CPgD para o triénio 2019/2021.



Em 2019, os recursos da acao foram aplicados com base nas determina¢des do CGF exaradas na reunido
realizada no dia 28/06/2019.

Diante disso, na Agao 20ZR PO 0003 foram empenhados e pagos R$ 16.500.000,00 pacda EBnin
em trés projetosPLATAFORMA IolleraNETe, loT-BLOCKCHAIbBbnforme descrito a seguir

Grafico6.3-10: Recursos aplicados por projeto 2019.
Fonte: SIOP (15.01.2020)

1 PLATAFORMA laTcom o objetivo principal de prover solu¢des e desenvolver tecnologias agrupadas

dentro do conceito de Internet das Coisas (ou loT da sigla em inglés para Internet of Things) com foco em

aplicacdes para Cidades Inteligentes, com énfaseagies transporte publico e seguranca, apoiarsgo
nos componentes basicos de um Framework arquitetura) de urna plataforma de comunicagdo maquina a
maquina, ou do inglés Machine to MachmeM2M.

1 TeraNET que visa desenvolver técnicas inovadoras de @f@ssamento de sinais para implementacao
circuitos integrados e (ii) projeto de dispositivos em fotdnica integrada para a (construgdo dos elementos

basicos de transceptores Opticos compactos com capacidade de transmissdo de até 1Tb/s. Esses

transceptores pticos compactos e de alto valor agregado sdo fundamentais para habilitar a transmisséo
optica de informacé&o digital entre grandes centros urbanos (com repeticdo e sem repeticdo) bem como a
interconexao entre/em data centers de larga escala (sem repeti¢if na fase 2, que visa explorar a
convergéncia de tecnologias optoeletrénicas para a concepcao de sistemas de transporte 6ptico que
operam em 1 Tb/s por canal e habilitar a constru¢do da Internet do futuro.

1 1oT-BLOCKCHAINque tem como objetivo desepnlwer um sistema computacional na forma de uma

plataforma de servigos baseada em blockchain, voltada para o desenvolvimento de aplicagbes seguras

para prestacao de servicos digitais em loT.

Evolucéo dos ultimos anos da Execugédo Orcamentéria

O gréfico aeguir demonstra a evolucao da execucao orcamentaria de 2016 a 2019 do FUNTTEL. A execucédo

de 2017 ficou no patamar de 2016 e em 2018 houve a reducdo de orcamento do fundo para se adequar ao
teto orcamentario do MCTIC.
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Gréfico6.3-11: Evolucdo do wamento do FUNTTEL de 2016 a 2019

6.3.3 FNDCT Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Um descritivo das origens dos recursos do FNDCT pode ser encontrdaudipeéwww.finep.qov.br/a-finep-
externo/fndct/estruturaorcamentaria/composicaalo-fndct.

6.3.3.1

Informagéo sobre a realiza¢do de receitas

Conforme demonstrado no Gréfico |, a arrecadacao realizada em 2019 foi @8 B$milhdes, contra R$

6.348 milhGes no exercicio anterior. Entretanto, em 2018 houve uma arrecadagéo néo recorrente de R$ 506,5
milhdes referente a devolugdes feitas pela Finep de retornos de fundos de investimento e saldos de
equalizacdo ndo utilizad®esconsiderando essa devolugdo pontual, houve, na realidade, um crescimento de
8,1% na arrecadacdo do Fundo em 2019. Entretanto, esse acréscimo ndo se reverteu em recursos para
aplicacdo em projetos de CT&I na LOA 2019, concentra@am aumento da Resex de Contingéncia.
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Grafico6.3-12: Arrecadacao Realizada 2018 e 2019
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http://www.finep.gov.br/a-finep-externo/fndct/estrutura-orcamentaria/composicao-do-fndct

A arrecadacao realizada no ano, de R$ 6.313,3 milh&es, foi 11,7% maior do que a arrecadacao projetada de
R$ 5.650,8 milhdes, o quesifica que a Reserva de Contingéncia foi de fato ainda maior do que a inicialmente
estimada para o FNDCT na LOA. Desiaca arrecadagédo da CIRB9,7% acima da proje¢cdo. A segunda
maior fonte de arrecadagé@o do FNDCT, que por muito tempo foi aquelarpeote dos royalties do petroleo,

passou a ser a proveniente do pagamento pela Finep dos empréstimos contraidos com o Fundo desde 2006
através da acdo 0A27.
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6.3.3.2 Desempenho orcamentério e financeiro

Orcamento autorizado A despeito da arrecadacdo crescente (a projetada para 2020 é 3,1% maior que a
realizada em 2019), o orcamento do FNDCT aprovado para 2019, de R$ 851,2 milhdes, foi o menor desde o
ano de 2005. A Reserva de Contingéncia passou de R$ 2.299 milh6es em 2018 para R$ 3.387 milhdes em 2019
Completando o quadro orcamentério de 2019, a unidade Operac¢6es Oficiais de Crédito (74910), onde esta a
acado n° 0A37 de Empréstimo do FNDCT a Finage f8$ 1.412,7 milhdes. O grafico a seguir mostra a evolugao

da LOA nos ultimos cinco anos.

Valores Correntes (R$ Milhdes)
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Grafico6.3-14: Orcamento Aprovado

O Gréafico apresenta orgamento aprovado por grupo de acdes do FNDCT n249@, incluindo a Reserva
de Contingéncia. Esses recursos nao utilizados geraréo superavit nas fontes vinculadag BalB@jo Geral
da Unido apurado anualmente pela STN.
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Grafico6.3-15: OrcamentoAutorizado por Grupo de Acdes

Orcamento utilizadoDos R$ 851.169,2 mil aprovados na LOA 2019, R$ 851.168,8 mil foram empenhados ou
destacados a outras Unidades Gestaraiss, sobretudo CNPqg. O MCTIC estabeleceu para o FNDCT em 2019
limite de empenho igal ao valor do orgamento aprovado. Assim, o FNDCT teve uma execugdo orcamentaria
de praticamente 100%.

O Gréfico6.3-16 faz a comparacao do or¢camento utilizado de 2@b8& o de 2019. A execucdo de 2019
apresenta um crescimento mais significativo a partir de outubro. Os meses de novembro e dezembro foram
responsaveis por 35% da execucdo do ano. Isso se deu em funcdo de o FNDCT ter recebido seu limite de
empenho integral pra o exercicio somente em novembro. Ao fim do quarto trimestre de 2019, foram
executados R$ 99,2 milhdes (10,4%) a menos que no mesmo periodo de 2018, fato decorrente de um menor
orcamento aprovado na LOA neste exercicio.
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Gréfico6.3-16. Orcamento Utilizado 2018 x 2019
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Gréfico6.3-17: Utilizagdo do Orgcamento por Tipo de Despesa

Dos R$ 851,2 milhBes de orgcamento utilizados, destaca grande quantidade de projetos apoiados nas
chamadas publicas relacionadas acldfa, além de 72 projetos oriundés2 & SRAGF A& a{ h{ 9]
HT LINRP2Si2&8 RS OKIFIYIFTRIFa LotAlOla y2 NYoAG2 R2a a4/
TEDs, foi contemplado com R$ 76,9 milhées. Foram também empenhados R$ 282,7 milhdes para equalizagéo
de taxa de juros@financiamentos a 906 empresas, totalizando 942 contratos.

Execucéo financeirgA execucao financeira agregada no exercicio de 2019, apresentada a seguir, reflete todos
0s pagamentos efetuados através de ordens bancarias (OBs) emitidas pelo FNDCT, bems mpasses

feitos através de programacdes financeiras (PFs) para as demais Unidades Gestoras (UGSs) integrantes da Cont:
Unica do Tesouro, mesmo que estas no tenham realizado os pagamentos referentes aos recursos repassados.
Estdo incluidos pagamentoslativos ao orgamento do ano, bem como pagamentos relativos ao orgcamento

de anos anteriores (Restos a Pagd&Ps). Nao estdo incluidos os empréstimos do FNDCT a Finep, que séo
operados em outra unidade orgcamentéria.

OGréfico a segumostra que os paganmtos em 2019, por falta de liberag&o de limites de execucao financeira

ao FNDCT, estiveram abaixo dos pagamentos de 2018 ao longo do ano, havendo uma consideravel
recuperacdo no final do exercicio, assim como aconteceu com a utilizagdo do orgamento. e3sdmes
novembro e dezembro foram responsaveis por 45% dos pagamentos do ano.
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Grafico6.3-18: Pagamentos Realizados 2018 x 2019



Dos R$ 889,5 milhdes em pagamentos realizados em 2019, R$ 376,8 atidimisam a 334 financiamentos

nao reembolsaveis de projetos da carteira da Finep, dos quais 67 foram no ambito das chamadas publicas
Gt Ny FNF¢ RS Hwnny F wamnZ 1jdzS NBOSOSNIY wb cT1Xy YA
subvencdo econdr@il ¥ 0O2Y dzyY G201t RS wb THId YATKpSAT ¢
9l dzA LI YSyG2a¢éT S wun RI OKIF Yl RIF a-telyidaNPréjetondd Remtdry I A &
Multiproposito Brasileiro, que recebeu R$ 37,5 milhdes de recursos financBi$0431,9 milhées foram
transferidos para 15 TEDs firmados com o CNPq, enquanto R$ 266,0 milhdes foram destinados ao pagamento
de juros equalizados de 906 empresas que receberam esse beneficio, totalizando 942 contratos, e R$ 25,1
milhdes a integralizacdcedcotas de participagdo em 18 fundos de investimento em pequenas empresas.

[ 31’5

—_—

Total TED exceto Participacdo em Despesas Taxa de Contratode  TED parao Contratos com Convenio
CNPq fundos operacionais administacdo  subvencéo CNPq equalizacdo de
taxas de juros

Grafico6.3-19: Pagamentos RealizadePor tipo de instrumento (em R$ Milh&es)

O Grafico6.3-20representa a proporgao entre 0s
pagamentos realizados com arrecadacdes oriun

dos retornos dos empréstimos a Finep (fonte 01 Valoresem R$ milhdes
- prépria) e agueles feitos com as demais receite Retorno dos empréstimos &

. . . Finep
vinculadas d FNDCT, evidenciando que 0s RS$ 325,60 Outras receitas do ENDC

pagamentos dos juros equalizados das empress 37% R$ 563,90
beneficiarias e boa parte do custeio da Secretari 63%
Executiva, notadamente no tocante a taxa de

administracdo, sdo pagos com recursos recebidi

da prépria Finep, referentes a jurosmmortizacdes

do saldo dos empréstimos a ela concedidos pelc

FNDCT, enquanto os convénios sdo pagos

exclusivamente com fontes de recursos vinculad Grafico6.3-20: Pagamentos RealizadeBor origem
do Tesouro Nacional. Ressatte que fatia de receitas
consideravel dos repasses ao CNPq, para ac¢oes

fomento, tambémfoi realizada com a fonte 0180.
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No decorrer do ano, R$ 133,5 milhdes de restos a pagar foram cancelados. Destes, R$ 90,5 milhes foram
efetivados em 31/12/2019 em raz&o da determinacdo da Secretaria do Tesouro Nac®Hdl sobre a
prescricdo de prazo nas inscricdes dos R&&m pagos R$ 227,1 milhdes em 2019, restando R$ 68,8 milhdes

a serem quitados em 2020.

A esses R$ 68,8 milhGes de restos de exercicios anteriores ndo pagos,-§anR®n188,8 milhdes de
empenhos e destaques de 2019 ndo pagos no ano, gerando restoaraqtads a partir de 2020 no montante
de R$ 257,6 milhées.

Fatores intervenientes no desempenho or¢gamentario e finance#o observamos o desempenho do FNDCT
em relacdo ao orgamento disponibilizado, pestedizer que ele foi satisfatério, tendo sua equj@o seguido
as prioridades estratégicas definidas pelo Conselho Diretor.

Por outro lado, o desempenho do FNDCT em 2019, a semelhanca do que ocorreu nos quatro exercicios
anteriores, foi afetado pelo elevado valor destinado a reserva de contingéncia. ¢énréteia desse fato,

nota-se a auséncia de lancamento de novas iniciativas e queda no volume de contratacdes, além de superavits
crescentes nas fontes de arrecadacdo do FNDCT que néo sao revertidos para aplicagdo no Fundo.

Tabela6.3-8: Resumo da execucdo (por acao orcamentaria)

Valores em RS 1,00 Corrente
Orcamento

P Orcamento Saldo Pagamento do Pagamento de  Pagamento
Discriminagéo Aprovado
Utilizado Orgamento Ano Restos Total
(Atualizado)

Fundos Setoriais 224.364.391 224.364.002 389 130.253.788 40.441.107 170.694.894
Aeronautico 1.164.618 1.164.618 - 498.225 371.712 869.937
Agronegécio 298.823 298.823 - 298.823 682.546 981.368
Amazonia - - - - 276.777 276.777
Biotecnologia - - - 530.464 530.464
Energia Elétrica 3.470.866 3.470.866 - 1.880.134 1.168.078 3.048.212
Espacial 2 - 2 - 66 66
Informatica - - - - 350.264 350.264
Infra-estrutura 188.457.270 188.457.270 - 106.051.218 30.700.477 136.751.695
Petréleo 8.619.744 8.619.744 - 7.068.597 2.993.513 10.062.109
Recursos Hidricos 153.858 153.857 1 75.003 405.592 480.684
Saude 13.969.329 13.969.329 - 10.395.635 1.791.306 12.186.942
Setor Mineral 10.435 10.435 - 10.435 51.416 61.851
Transportes 385 - 385 - 3.185 3.185
Transportes Aquaviarios 1.962.916 1.962.916 - 642.002 447.800 1.089.801
Verde-Amarelo 6.256.145 6.256.145 - 3.333.627 667.912 4.001.539

Verde-Amarelo COOP INTERNACIONAL - - - - - -
Operagdes Especiais _392.155.792 392.155.791 i 358.665.560 39.403.378 398.068.938
Equalizacéo 306.696.382 306.696.382 - 290.081.196 - 290.081.196
Participag&o no Capital 143.325 143.324 1 143.324 25.093.714 25.237.038
Subvencéo - Lei da Inovacdo  85.316.085 85.316.085 - 68.441.040 14.309.664 82.750.704

SUBV EMP NAC EM COOP DE PAISES SELEC - - - - -
Demais A¢cdes 11.593.053 11.593.052 i 1.716.341 37.763.949 39.480.290
Projetos Institucionais de Ciéncia e Tecnologia 253.231 253.230 1 222.229 - 222.229
Promogéo de Eventos 1.339.822 1.339.822 - 1.338.912 - 1.338.912
Implantag&o do Reator Multipropésito - Nacior 10.000.000 10.000.000 - 155.200 37.763.949 37.919.149
Acéo Transversal 223.056.004 223.055.976 28 171.757.545 108.618.622 280.376.167
Acdo Transversal (Fomento a Pesquisa) 202.913.794 202.913.766 28 168.759.161 108.618.622 277.377.783

DESENV. TEC EMPRESAS NACIONAIS  142.210 142.210 - - - -
INCT 20.000.000 20.000.000 - 2.998.383 - 2.998.383
Salde/PESQUISA VIRUS ZIKA = = = 834.232 834.232

TOTAL N&o Reembolsavel: ~ 851.169.240 851.168.823
RESERVA DE CONTINGENCIA.386.943.083

662.393.233 227.061.287

EMPRESTIMO FNDCT 1.412.704.108  1.412.704.108
TOTAL ARRECADACAO PROJETA650.816.431

1.412.704.108




6.4 Gestado de Licitacbes e Contratos

Conformidade legalAs contratacdes ocorreram em conformidade com a legislagdo que rege o tema. Além
disso, O MCTIC conta com érgéo juridionsultivo, o que garante a conformidade das contratactes.

)l
)l

Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993Je regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e d& outras providéncias.

Lei n° 10.520, de 17 de julho de 200Que institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitacdo
denominada pregéo, para aquisi¢cao de bens e servi¢cos cqrawlé&soutras providéncias.

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 20@&jtui o Estatuto Nacional da Microempresa e

da Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das L&2hd e 8.213, ambas de 24 de julho de
1991, da Consolidacdo dasd.do Trabalhe CLT, aprovada pelo Decrdtei n05.452, de lale maio de

1943, da Lei n@0.189, de 14 de fevereiro de 2001, da Lei Complement&3nae 11 de janeiro de

1990; e revoga as Leis AB17, de 5 de dezembro de 1996, e 9.841, de 5 de outtdrO99.

Instrugdo Normativa SLTI/MP n°® 01, de 19 de janeiro de 2040e dispde sobre os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagdo de servigos ou obras pela Administracéo
Publica Federal direta, autarquica e fundaciondheutras providéncias.

Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 201f3ie regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto

no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Decreto n°® 8.538, de 06 de outubro de 20feie regulamenta o tratamento favocelo, diferenciado e
simplificado para as microempresas, empresas de pequeno porte, agricultores familiares, produtores
rurais pessoa fisica, microempreendedores individuais e sociedades cooperativas de consumo nas
contratacdes publicas de bens, servicaeas no ambito da administracéo publica federal.

Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 05, de 05 de maio de 2@1& dispde sobre as regras e diretrizes

do procedimento de contratagcdo de servicos sob o regime de execucgdo indireta no &mbito da
Administracdo Plilica federal direta, autarquica e fundacional.

Instrugdo Normativa n°® 03, de 20 de abril de 20.jue alterou a Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de
junho de 2014, que disp&e sobre os procedimentos administrativos basicos para a realizagéo de pesquisa
de precos para aquisi¢cdo de bens e contratagdo de servigos em geral.

Decreto n° 7.689, de 02 de marco de 2012, revogado pelo decreto n® 10.193, de 2019, combinado com

a Portaria n° 393/GM/MCTIC, de 30 de janeiro de 20Q@ estabelece, no ambito do Poder Exeau

federal, limites e instancias de governanca para a contratacdo de bens e servigos e para a realizagédo de
gastos com diarias e passagens.

Instrucdo Normativa MPOG n° 03, de 03 de abril de 2048 estabelece regras de funcionamento do
Sistema de Cadaaamento Unificado de FornecedoresSicaf, no ambito do Poder Executivo Federal.
Decreto n° 10.024/2019, de 20 de setembro de 201fe regulamenta a licitagdo, na modalidade
pregdo, na forma eletrdnica, para a aquisi¢do de bens e a contratacdo de s@migans, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e dispds sobre 0 uso da dispensa eletrdnica, no ambito da administragéo
publica federal.

Gestéo de Licitacded\ realizacao de procedimentos licitatorios é feita em articulagdo com a area técnica
respmsavel pela gestdo de compras e contratos, bem como pela area técnica demandante.

Dessa forma, a area requisitante é responsavel pela confeccdo do Termo de Referéncia ou projeto Basico,
orcamento estimativo e demais atos referentes ao objeto. Enquantidade de compras trata de todos os
procedimentos necessarios para a realizacdo do feito, como: analise da demanda; verificacdo de
disponibilidade orcamentérialaboracéo do edital; envio & Area Juridica do Orgéo e realizacdo da sesséo
publica, além de goiar a area requisitante no que ela necessitar.



Quanto ao detalhamento dos gastos, visando auxiliar no processo de mudanca cultural da Administracao
Publica em torno do planejamento das contratacfes e a realizacdo de contratacdes eficientes e alinhadas ao
orcamento do Orgéo, implantese o Plano Anual de Contratac@BAC como instrumento de governanca,
visando auxiliar a alta administracdo a alcancar efetivos avancos para a gestao das contratac6es publicas,
mantendo um equilibrio entre o planejamento daontratacdes com as respectivas propostas
or¢camentarias.

O Ministério, como um dos pioneiros na implantagdo do PAC, pactuando a governanca com a alta
administracéo, iniciou este processo com a construcdo de mecanismos para auxiliar no acompanhamento e
controle do Plano, dentre eles a elaboracdo de uma Portaria interna com as diretrizes para a criagdo e
execucao do PAC no ambito do MCTRortaria MCTIC n°® 646/2019, substituida pela Portaria MCTIC n°
6.712/2019.

Considerando os dados do Painel de Comgm&overno Federal, terse 410 (quatrocentos e dez) itens
cadastrados e a distribuicdo das contratagbes no PAC em percentual para 2020 esta separado da seguinte
forma: 47,10% materiais, 20,70% servicos, 32,0% solucdes de TIC e 0,2% obras.

Principais Des&bs: Nao obstante os beneficios de gestéo, o PAC traz de forma uniformizada o ato de planejar
previsto em lei, conduzindo eficiéncia a gestdo publica e essencialmente ao atendimento do objetivo
principal da administracdo, que € servir a sociedade comcesrde qualidade de maneira satisfatoria, com
transparéncia, efetividade e a utilizagdo dos recursos publicos com responsabilidade.

Tendo em vista isso, cabe ao MCTIC aprimorar o controle quanto & execugcdo do plano no ambito do
Ministério, ndo se restrirngdo apenas a relacionar as futuras contratagfes e suas prorrogagdes no sistema,
mas ajustando a gestédo da execugdo do PAC com criacdo de mecanignfizckment o que requer que

as abordagensop-down e botton-up estejam niveladas para que as tomada&sdkcisdes e realizagdo de
ajustes sejam mais eficientes.

Durante o exercicio de 2019 foram realizadas 56 (cinquenta e seis) contratacfes diretas, 11(onze) Pregdes e
uma contratacdo por meio de participacdo em pregéao pelo sistema de registro de pregasd@pelo TST.
Os procedimentos foram distribuidos por modalidade, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela6.4-1: Tipo de contratagcédo

Tipo de Contratacdo Quantidade Valor total (R$)

PregacEletronico 10 32.298.945,60
Pregéo Eletrbnico por Registro de Pregos 1 1.174.000,00
Adesao a Ata de Registro de Precos 5 6.660.475,90
Participacéo em registros de precos 1) 62.129,17
Dispensa de Licitacbes (Art. ihc. lI¢ Lei 8.666/93) 13 42.605,62
Dispensa de Licitacbes (Art. 2demais incisos Lei 8.666/93) 3 3.148.834,24
Inexigibilidade 35 1.444.269,41

TOTAL 68 44.831.259,94

*todos pregdes adjudicados e homologados; **ainda ndo empenhado

Contratacdes Diretag Justificativa Dentre as contratacfes diretas, destacamas contratacoes realizadas

de cursos e treinamento, especialmente para atender as demandas de capacitacao de diversas areas deste
Ministério, enquadradas, em sua maioria, conmexigibilidades, por se tratar dereinamento e
aperfeicoamento de pessoal. Considseser um evento de natureza singular, visto que, pelo entendimento

do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a singularidade também se concretiza por forca da impossibilidade de



estabelecer critérios objetivio de comparacédo técnica para objetos dessa natureza, que dependem da
capacidade e do desempenho do profissional que o executara.

Gestao Contratual No ano de 2019, o MCTIC celebrou um total de 20 (vinte) novos contratos e/ou
instrumentos equivalentes, aujvalor global alcanga a monta de R$ 18.077.785,75 (dezoito milhdes, setenta
e sete mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e setenta e cinco centavos).

Até 31/12/2019, o MCTIC possuia um total de 90 (noventa) contratos vigentes, que perfaziam um montante
de R$ 903.199.520,38 (novecentos e trés milhdes e cento e noventa e nove mil e quinhentos e vinte reais e
trinta e oito centavos), assim distribuidos:

Tabela6.4-2: Contratos por finalidade

Area Demandante Quant. Valor (R$)

Comunicacao e eventos 5 21.795.372,74
Gestéo Documental 2 3.974.569,4(
Emisséo de passagem aéreas 1 8.900.418,7§
Manutencéo Predial 13 18.547.414,23
Publicidade legal 1 800.000,0¢
Logistica e Patrim6nio 28 68.710.747,42
Gravacao ®egravacao 1 63.889,69
Gestéo de Pessoas 3 279.174,84
Tecnologia da Informacao 19 44.301.056,74
Cidades digitais 11 730.944.569,34
Inventarianca Alcantara 2 79.620,90
Outros 5 4.802.686,37

Total 90 903.199.520,3¢

*Fonte: Controle COLQC/aloresContratados

Tabela6.4-3: Contratos para o funcionamento administrativo (terceirizgcéo

Contrato ‘ Tipo de servico Valor Global (R$)
29/2015 e 02.0014.00/2017 | Apoio administrativo 15.924.638,4(
02.0014.00/2015 Manutencéo predial 6.291.199,68
02.0001.00/2017 Brigadista 3.314.768,1¢
02.0007.00/2017 Copeiragem 4.731.302,8¢
02.0008.00/2017 Carga Manual 750.329,9¢
02.0020.00/2017 Vigilancia 7.280.458,0¢
02.0032.00/2017 Auxilio Bucal 83.310,84
15/2019 Secretariado 21.396.685,2(
02/2019 Limpeza 2.932.267,97

Total 62.704.961,1¢

*Fonte: Controle COLQC/alores Contratados



6.5 Gestao do patrimbnio e Infraestrutura

Conformidadelegal

1 Lein®8.666/1993;

i Lein®°10.520/2002;

i Decreto n® 10.024/2019;

1 Decreto n®9.507/2018;

9 Decreto n® 7.892/13

9 Decreto n® 8.224/2014

T IN SLTI/MPOG n° 05, de 26 de maio de 2017;

1 INSLTI/MPOG n° 03, de 20 de abril de 2017;

T INSLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de 2010;

1 IN SLTI/MPOG n° 02, de 30 de abril de 2008;

1 Norma Técnica n° 009/2002BMDF.

1 Lei Federal n° 10.295/2001: dispde sobre a Politica Nacional de Conservacéo e Uso Racional de Energia,
regulamentada pelo Decreto n° 4.059/2001.

1 Decreto n° 3.330/2000: dispde sobre a reducéo do consumo de energia @létmi@rédios publicos da
Administracdo Publica Federal.

1 Decreto n° 3.818/2001: dispbe sobre medidas emergenciais de redu¢édo do consumo de energia elétrica

no ambito da Administragéo Publica Federal.

Os investimentos realizados estéo relacionados com etiwbjde promover a eficiéncia do uso dos espagos
fisicos com seguranga, integracdo e modernizacdo, de modo a adequar a infraestrutura fisica, conforme
consta do Planejamento Estratégico do MCTIC.

Em relag&o a Infraestrutura Predial, exemplificando, o @@&Xecutou em 2019:

1 R$ 2.364.887,18 (dois milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e sete reais e
dezoito centavos) na construgdo da escada de emergéncia,

1 R$111.230,43 (cento e onze mil, duzentos e trinta reais e quarente e tré&s/as) na implantacao de
mobiliario devidamente certificado e atendendo as normativas;

1 R$848.252,21 (oitocentos e quarenta e oito mil, duzentos e cinquenta e dois reais e vinte e um centavos)
na implantacdo de divisérias para a adequacao dos espagws fésleiautes; e

1 R$ 11.641,50 (onze mil, seiscentos e quarenta e um reais e cinquenta centavos) na substituicdo de 3

(trés) equipamentos de ar condiciona8®LIEom tecnologidanverterno exercicio 2019, resultando em
menor nivel de ruido e menor consureoergético, chegando até 40% de economia em relacdo aos
aparelhos convencionais.

Tabela6.5-1: Planilha de Custos com Servigos Prediais

*Fonte: Controle da COINT.

Empresa Tipo de servico Valor Global (R$)
CAESB BLOCOR R$ 411.877,2
CAESB BLOCO E R$ 172.388,9
CAESB BLOCO ERECURSO MDR R$ 127.264,8

CEB BLOCO E R$ 1.274.063,0
CEB BLOCOR R$ 2.546.775,6
CEB BLOCO ERECURSO MDR R$ 747.456,3
MODULO BLOC®R R$ 117.204,2
OTIS BLOCO E R$ 44.111,5¢8
OTIS BLOCO ERECURSO MDR R$ 14.997,9]
ATLANTICO BLOCOE, R R$ 5.441.199,3
TOTAL 10.897.339,04


callto:1.274.063,07
callto:2.546.775,61
callto:5.441.199,39

Gastos Operacionaifara a manutencdessencial dos servi¢os prestados pelo MCTIC foram investidos os
seguintes valores:

Tabela6.5-2: Gastos Operacionais 2019 Grafico6.5-1: Valor %dos gastos operacionais 2019

Tipo ’ Valor
Apoio Técnico Administrativo e
Secretariado
Apoio Administrativo PNE
Vigilancia e Brigada

0% 0% 1% = Apoio Técnico Adm e

Secretariado

R$ 32.187.817,0 u Apoio Adm PNE

R$ 3.591.806,3!
R$ 10.595.225,4

m Vigilancia e Brigada

Limpeza R$ 2.932.267,9 Limpeza
Copeiragem R$ 4.550.964,1! m Copeiragem
Telecomunicagdes de Voz R$ 690.210,5! .
TAXIGov R$ 183.110.1 m Telecomunicacdes de
: : Voz
Almoxarifado Virtual R$ 36.100,0( m TAXIGOV
Almoxarifado Legado R$ 566.081,6: 4 adon
Outros Servicos R$ 3.396.510,4 | Almoxariiseuu
TOTAL R$ 58.730.093.6! m Almoxarifado Legado

*Fonte: Controle da COLOP.

Tabelab.5-3: TAXIGov Gréfico6.5-2: TAXIGog Gastos

2018 R$ 269.514,3(

! R$183,110.17
2019 R$ 183.110,1 i -
TOTAL R$ 620.001,6- 2017 2018 2019

Conformidade LegalPara assegurar a conformidade legal da gestéo patrimonial, o MCTIC observa e aplica
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas na Lei n® 8666/93, no Decreto n° 9.373/2018, no
Decreto n° 9.813/2018, na IN n° 205/88, na L&20/1964, na Lei n°® 12.305/2010, no Decreto n° 5.940/2006,

na IN n® 03/1999, no Decreto n°® 9.287/2018, na IN n° 11/2018, entre outras normas correlatas.

Principais investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos, inclusive por incorporacéea)iacéo

do seu custebeneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Em 2019, o Ministério investiu R$
1.342.807,59 (um milh&o, trezentos e
qguarenta e dois mil, oitocentos e sete reais ¢
cinquenta e nove centavos) em equipament
de processamento ddados, equipamentos
para audio, video e foto e eletroeletrdnicos ¢
aparelhos de acondicionado, conforme
dados retirados do Sistema de Controle
Patrimonial CITSmart. Tais investimentos
estdo relacionados com o objetivo de mante
o nivel de satisfacdo e glidade dos servigos
de infraestrutura e logistica, previstos nas
metas de desempenho institucional do MCT

R$327.864,78

Utensilios
Domésticos

2404

TOTAL:
1.342.807,59

Maquinas e
equipamentos

R$1.014.942,81
760

= Maquinas e equipamentos = Utensilios Domésticos

Gréfico6.5-3: Investimentos de Capital



Entre os resultados decorrentes dos investimentEstacamse;

~

0 Melhoria na estrutura das copas e refeitorios;

0 Melhoriana qualidade dos ambientes de expediente (equipamentos adequados as necessidades
dos servidores/colaboradores).

m Entrada mBaixas

Desfazimento de ativas

O MCTIC concluiu, no ano
2019, 2 (dois) procsess de
desfazimento de bens méve
permanentes, na modalidade d
doacdo, assim como outre
baixas referentes ac
desfazimento de materiaisOs
ativos desfeitos totalizaram  Gréafico6.54: Relacdo entre entradas e baixas de bens patrimogiai
valor de R$ R$ 255.112¢ 2019.

(duzentos e cinquenta e cinc
mil, cento e doze reais ®uenta
centavos).

Fonte: Sistema de Controle Patrimonial CITSmart

Locacao de imodveis e equipamentd® MCTIC ndo possmioveis locados de terceiros.

Mudancas e desmaobilizacdes relevantd¢dio houve mudancas e desmobiliza¢cdes no ambito do MCTIC.

Principais desafios e agdes futurads recorrentes cortes de gastos no ambito do Governo Federal tém sido
um dos principais defias enfrentados na Gestéo Patrimonial, fazendo com que a Administracdo busque
alternativas que otimizem ainda mais a utilizacdo dos recursos orcamentarios disponiveis, com a maxima
eficiéncia na gestao de pessoas.

Tendo em vista os desafios apresentadssseguintes agdes foram planejadas e/ou estdo em execucao:

1 Planejamentce elaboracdo destudo técnico preliminar, demonstrando a necessidade e a conveniéncia
na hora de adquirir ou contratar bens e servicos;

1 Cadastro das demandas para consolida¢éd&istema PGC com o objetivo de contratagdo/prorrogagéo

para o exercicio de 2020, conforme Plano Anual de Contratagfes;

Adesédo ao Sistema de Almoxarifado Virtual;

Implementacédo do Portal de Atendimento do MCTIC, onde os usuarios realizam as solicitagiesoe

como, pedido/devolucdo de materiais, equipamentos e mobiliarios, gerando mais comodidade, agilidade

e modernizacao;

Delimitaciaoda rotina de trabalho das equipes, para que os integrantes ndo fiquem sobrecarregados;

Planejamentode distribuicdo, po meio do DRPD(stribution Requirements Plannjpcgaumentando a

eficiéncia operacional,

= =

=a =

1 Contratacdo de apoio especializado por catalogo de servigos, com registro de processos e uso de

ferramenta de automagéao, para aprimoramento das atividades e processisntes;

1 Implantacdo e aquisi¢cdo de novos equipamentos de 4udio/video com videoconferéncias, aumentando a

capacidade de comunicacao e consequentemente buscando a reducéo de gastos com viagens;
1 Investimento em seguranca organica para adequar o MCTI€lhenes praticas de seguranca e preparar
a implantagdo da Lei Geral de Prote¢édo de Dados.



6.6 Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Conformidade LegaBuscando assegurar a conformidade legal da gestéo de Tecnologia da Informacéo (TI),
o0 MCTIC observa e apligen amplo conjunto de recomendacdes, regras e diretrizes emanadas pelo Governo
Federal e por 6rgdos de controle.

Nesse sentido, cabe destacar o empenho em uma atuacao alinhada aos normativos promulgados pelo 6rgédo
central do Sistema de Administragdo dogreos de Tecnologia da Informacéo do Poder Executivo Federal
(SISP) e pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR).

Ademais, cabe salientar que em 2019, considerando o arcabougo legal vigente e os desafios e solu¢des
relacionados a Tl, Gomité de Governanca Digital (CGIo)MCTIC aprovou o seu Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdes (PDTIC) para o periodo de 2020 a 2022.

Assim, o MCTIC envida esfor¢os visando a melhoria continua de seus servigos @seateantb as diretrizes
e padrbes referentes a dados abertos, acessibilidade, aprimoramento da governancga digital, seguranca da
informacéo, interoperabilidade, licitagbes e fiscalizagcdo de contratos.

Modelo de Governanca de TO Modelo de Governanca dédo Ministério tem como instancia fundamental
o Comité de Governanca Digital (CGIas conta também com Gomité de Seguranca da Informacgéo e

Comunicagdes (CSIC)

Oprimeiro, de carater DIAGNOSTICO

estratégico e deliberativo,
tem a finalidade de dispor W
CGD (¢¢

sobrepoliticas, diretrizes e
planos relativos a Tl e a
Governanca Digital, além de
monitorar e avaliar tais
instrumentos. O segundo, d
natureza consultiva, tem a
finalidade de tratar de
assuntos relacionados a
Segurancga da Informacéo e
Comunicacodes (SIC), alée EXECUCAO
propor a Politica de SRR o
Seguranca da Informacéo e
Comunicacdes (POSIC) e s
normas complementares.

CSIC (o

MONITORAMENTO E CONTROLE

e Controle dos

Figura6.6-1: Modelo de Governanca de TI

Subsequentemente, registige alguns dos principaiisstrumentos vigentes que dao base para o Modelo de
Governanca de Tl do MCTIC:

V Politica de Governanca de Tecnologia da Informacéo (P@adtsiderando o uso dos recursos de T,
estabelece um conjunto de objetivos, principios e diretrizes visando a cribgaamlor para a
instituicdo e para o cidadéo; e

V Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (PQi&i)e as diretrizes, competéncias e
responsabilidades relativas ao uso e compartiihamento de dados, informagfes e documentos, em
conformidade coma legislacdo vigente, as normas técnicas pertinentes, os valores éticos e as
melhores préticas de seguranca da informacéo.



Ademais, o MCTIC, para o cumprimento de suas metas e alcance dos seus objetivos, pautado nas politicas
estabelecidas, utilizae de panos que orientam 0s projetos, servi¢cos, sistemas e operacdes de Tl. Nesse
sentido, destacanse 0s seguintes instrumentos aprovados pelo CGD:

V Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacfes (P&Jd@nento que, alinhado a
Estratégia de Governanca Digital (EGD) do Governo Federal e ao Planejamento Estratégico
Institucional, fornece diretrizes para o uso dos recursos e solugbes, contemplando objetivos
estratégicos, indicadores e metas referented dd Ministério;

V Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes (PDihEDumento de gestdo que
direciona os esforgos relacionados a Tl do MCTIC, definindo iniciativas, projetos e planos de acao, em
atencgdo as iniciativas estratégicas defisicien PETIC. Em 2019, foi aprovado pelo CGD o PDTIC para o
triénio 2020 a 2022.

Considerando esse cenério, o MCTIC, embora reconheca avanco em relacdo ao aperfeicoamento dos seus
controles internos e mecanismos de governanca de Tl, continua envidandgossfara a melhoria continua
dos seus e processos e servigos.

6.6.1 Montante de Recursos Aplicados em Tl

No ano de 2019, para fazer frente aos desafios de Tl impostos, foi previsto um orcamento inicial, na Lei
Orcamentéria Anual (LOA), de R$ 27.247.59®,066teriormente, o valor foi ajustado, perfazendo o montante
de R$ 27.221.096,00 (LOA+Créditmntigenciado).

R$ 27.247.596,00

ey Grupo Despesas
RS 27.221.096,00 Despesa Empenhadas
Custeio RS 22.838.312,00 Custeio 20.057.332,73
NN RS 22.338.312,00 (80,79%)
Capital 4.768.318,92
: RS 4.409.284,00 (19,21%)
Copital N k¢ 4.852.784,00 TOTAL 24.825.651,65

LOA  m Lei+Créditos-Contengenciado
Tabela6.6-1: Montante de Recursos

Gréfico6.6-1: Orcamento 2019 Empenhadog 2019 (R$)

Contratacdes e Contratos de TI

Os processos de contratacdes de solu¢des de Tecnaladisformacdo ocorrem em conformidade com as
orientacbes da Instrucdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019. A seguir, sdo apresentados alguns
dos contratos vigentes e as principais aquisicdes de TIC realizadas em 2019.

Tabela6.6-4: Principais contratacoes
realizadas en2019

Tabela6.6-3: Amostra de contratos
vigentes da area de Sistemas

Tabela6.6-2: Amostra de contratos
vigentes da area de Infraestrutura

Valoranual Valoranual Valoranual
Contrato Objeto maximo previsto Contrato Objeto maximo previsto Contrato Objeto maximo
em contrato em contrato previsto em
12/2018 Antivirus R$ 1.908.500,00 Fabrica de contrato
21/2015 | Link Internet R$ 314.937,12 022016 | gtware R$15.250.04941 445019 | Outsourcing R$
Redundante Contagem de de impresséo| 2.075.824,00
32/2018 Licenca de R$5.109.962,92 31/2018 @ Pontos de R$ 84.600,00 17/2019 | Workstations ~R$ 80.800,00
software Funcao 05/2019 Sala Cofre R$
aplicativos 1.977.364,00
12/2015 Link dedicado R$ 3.108.795,49 06/2019 = Estagbes de R$
MPLS trabalho 586.920,00
22/2018 Suporte ao R$ 9.062.694,48 (desktopg

ambiente  de
TIC



Principaisiniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

Referente aos processos de suporte da Cadeia de Valor do MAJU@droa seguir apresenta as principais
iniciativas conduzidas no tocante a Tecnologia da Informacé&o:

Quadro6.6-1: Processos de suporte de Tl e principais resultados

Cadeia de Valor: Principais iniciativas
Processos de (sistemas e projetos) na
Suporte area de Tl

Principais resultados

(beneficios e impactos)

O sistema FORMS.MCTIC visa possibilitar a constru¢édo dinamica de formularios de ¢
informacg6es de desenvolvimento cientifitecnolégiceinovador. Sua estruturagdo permite
visdo longitudinal de dados das pesquisas, com identificadores Unicos para cada ent
dominante do modelo de negécio em questao. Sao gerenciadas nesta plataforma, atualr
a Lei do Bem, Lei Complementar 123 e a Politica Nacional de Propriedade Intelectual.

O NovoSIGPLANI é um sistema que implementa melhorias na governanga, monitorarn
acompanhamento dos resultados obtidos por meio da Lei de Informatica. Todo o Rel

Implantacéo do sistema
FORMS.MCTIC

Desenvolvirento do

im Ifr:es:]?g ZO de hovesIGREANI Demonstrativo Anual anbase 2018 foi coletado por meio destistema.
P - & . Ferramenta complementar ao sistema FORMS.MCTIC, na qual cada formulario pree
solugdes de TIC Desenvolvimento do

segue um rito de analise e posterior aprovagao, ou ndo, de mérito. Utiliza tecnolog
automacao de processos parargeciamento das instancias analisadas.
O sistema de gestdo de outorgas de radiodifusdo (SISRD) gerencia as manifesta

sistema FORMSAnalise

Desenvolvimento do interesse e os pedidos de renovagao de outorga, contando com integragées com ma
sistema SISRD bases dedados, de forma a eliminar a necessidade de certiddes e comprovacgdes de ¢
federais.

Desenvolvimento do Sistema de gestdo dos certificados de qualidade em biosseguranga na produg

sistema SIB Organismos Geneticamente Modificados.
Gestio e _ Iniciatiyas o_rigr_]tadas a reorganizagéo e modfernizagéo da infraestrutura_ de TIC (co[n f
~ Reorganizacgéo e alta disponibilidade e na seguranca da informac&o). Nesse sentido, notdoces
manutengao da L . - - . .
modernizagéo da implementacdes técnicas, cumpre destacar o uso de diferentes recursos atuali

infraestrutura de

TiC infraestrutura de TIC orientados a seguranga da informagao, tais como soluges de andlise de prevencao ¢

de dados (DLPData Loss Preventiprfirewall, antivirus e AntiSpam.

O CGD atuou em assuntos referentes a governanga de Tl, em conformidade com a let

vigente, tendo atualizado, em 2019, sua composi¢éo (Portaria n® 1445/2014(SHC, de ¢
Comité de Governanga de abril de 2019) e designacéo de seus membros (Portaria n°® 4652/201N8ETIC, de 1C

Digital (CGD) de setembro de 2019; e Portaria n® 7247/2019/88ITIC, de 30 de dezembro de 201

Ademais, aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgdes (PDT
0 periodo de 20@ a 2022 (Portaria n° 446/2020/SHICTIC, de 04 de fevereiro de 2020).
Em 2019, além da designacdo do Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunica
Ministério (Portaria n® 4830/2019/SIMCTICde 17 de setembro de 2019), foi atualizade
composicdo (Portaria n® 2949/2019/S¥CTIC, de 17 de junho de 2019) e a designagao
membros (Portaria n° 5270/2019/SHICTIC, de 7 de outubro de 2019) do CSIC.

Comité de Segurancga da
Informacéo e

Governanca da Tl Comunicages (CSIC)

Plano Diretor de
Tecnologia da Informagac
e Comunicacdes (PDTIC]
20202022

Fortalecimento dos Em especial, com base nos principios da transparéncia e legalidade, em 2019
controles referentes aos | estabelecidos procedimentos e listas de verificagdo visando ao fortalecimento riosles
processos de pagamento referentes aos processos de pagamento dos bens e servigos de TI.
Ao longo de 2019, além da capacitacdo de servidores, regstra promogdo, 0
desenvolvimento e a atualizagdo de painéis gerenciais para @ptionada de decisdey
(Business IntelligenceBl).

O PDTIC para o periodo de 2020 a 2022, como instrumento tatico alinhado ao PETIC, a
pelo CGD em 2019, contempla necessidades de contratagdo, projetos e planos d
orientados ao atendimentos dos requisitos e neagsdés do Ministério.

Desenvolvimento de
painéis gerenciais

6.6.2 Seguranca da Informacgé&o

Referente ao tema, conforme outrora mencionado, o Ministério conta com o CSIC, colegiado de natureza
consultiva, cuja finalidade é tratar de temas afetos a Seguranca da Infayradg@municagoes (SIC).

Nesse sentido, cabe destacar que o Ministério se vale de importantes instrumentos vigentes, tais como a
Politica de Segurancga da Informacdo e Comunicacdes (POSIC) e suas normas complementares, as quai
disciplinam diferentes requisis de negdcio como 0 uso de recursos computacionais e o tratamento de
incidentes de seguranca, por exemplo.



Disponibt
lidade

No que tange as implementacoe
técnicas, cumpre destacar 0 USO
diferentes recursos atualizadc

orientados a segurancga d
informagéo, tais como solugdes ¢
andlise de prevencao de fuga (
dados (DLPData Loss Preventipn
firewall, antivirus e AntiSpan

NETe) Integrida
repudio de
Seguranca

da
Informacéo Nesse contexto, o Ministério, muit
embora acredite ter realizad
melhorias em seus controles internc
€ mecanismos de seguranca
informac&o, continua a empreende
esforgos visando a garantir
segurancga da informagéo em seu:

processos e servi(;o:

Autentick Confiden
dade cialidade

Figura6.6-2: Seguranga da Informagé&o

Principais desafios e a¢bes futuras

Em 2019, houve concentragdo de esfor¢cos na execucgéo de projetos e iniciativas que estavam em curso, tais
como: evolugédo e concluséo de projetos de desenvolvimentos de sistemas pautados ha integracdo de servicos
(confame figura abaixo); reorganizacdo da infraestrutura de TIC (com foco na alta disponibilidade e na
seguranca da informacao); e desenvolvimento de painéis gerenciais para auxilio na tomada de decisao.

Sendo assim, os projetos foram executados de acordo atispanibilidade orgamentaria, financeira e técnica
do Departamento.

Um desafio que vem sendo continuamente enfrentando € a diminuicdo do quadro de pessoal de Tl, apesar do
aumento de demandas. Nesse sentido, o Ministério contava com 41 servidores anciexam 2017 e apenas

32 em 2019. Logo, obserga a necessidade de recomposicao da forca de trabalho e constante qualificagédo
mediante treinamentos e capacitacoes.

Considerando o exposto, para 2020, en
os principais desafios, além da quest
do quadro de pessoal e da continuida
de projetos de desenvolvimento d
sistemas em andamento (como:
Sistema de Controle de Informacgdes
Radiodifusda, SISRD, por exemplc
destacase uma atuacao mais voltada ¢
aumento da eficiéncia da Administragi
Publica, mediante a desburocratizacéc
a modernizacao dos servicos e solucd
garantindo o alinhamento da estratég
de Tl aos objetivos estratégicos do MC’
e contribuindopara o processo de
Transformacao Digital do Goverr
Federal.

Figura6.6-3: Integracdo de servicos



6.7 Gestdo de Custos

A obrigacado de apurar custos na Administracao Publica € uma determinacdo antiga da legislacdo, tendo como
embasamento a Lei 4.320/1964, o Decrétm 200/1967, além da Leo@plementar n® 101/2000 (LRF), da
Lei n® 10.180/2001, do Decreto n°® 6.976/2009 e da Portaria STN n° 157/2011.

Desse modo, em maio de 2018, o MCTIC iniciou os trabalhos de pesquisa e desenvolvimento da metodologia
de apuracdo de custos a ser adotada. Foraalizadas visitas técnicas em 6rgdos da Administracdo Publica
Federal que possuem modelo de custos personalizado: AdveBaca da Unida; AGU, Ministério da
Economiag ME, Empresa Brasil de Comunicag&BC.

Apés estes levantamentos e visitas técnioptou-se por adotar a metodologia de apuragédo de custos por
Macroprocesso mapeado pela Cadeia de Valor do Ministério, dando inicio, enfamjetm de Implantacdo
do Sistema de Apuracédo de Custos no MCTIC.

Definida a Cadeia de Valor como norteadora da apuragcdo de custos e 0os Macroprocessos como objetos de
custos, em outubro/2019, iniciese entdo o processo de alocacdo de custos na Coordeizedd de
Recursos LogisticqlCGRL, como projetailoto.

O refaido projeto-piloto abrangeu apenas o0s custos relacionados aos contratos em que a CGRL era gestora,
no periodo de referéncia de outubro/2019 a dezembro/2019. O montante de custo alocado no periodo foi de
aproximadamente R$ 40 milhdes o que correspondepemas 2% do custo total do MCTIC no exercicio.

O grafico a seguir apresenta 0 cus
apurado no projetepiloto  por
Macroprocesso. O maior cusl
apurado no periodo referge a Gestéc
de Logistica, e em segundo luc
I LI NEOS 2 Odzai 2

ExtNy 24 / Dw[ £ ® Osk . m

aos contratos executados na referi( e -

unidade, mas que sao d comunicacao  CONTRATOSBXTERNOS Geora0 oE LoGisTicA | PATRIMONIOE L
- . INFRAESTRUTURA

I‘esponsabllldade de outras unidad 2503 6000 2103 2104 2301

administrativas Diretoria d( m Sériel 607.328,16 12.887.597,77 18.601.825,86 5.038.261,87 3.536.632,09

Tecnollogia da Informagée DTI, por  Gr4ficos.7-1: Custo por Macroprocesggrojeto-Piloto CGRL
exemplo.

Além disso, neste projeto foi
possivel alocar o custo diretamen
a unidade administrativa que
efetivamente consumiu o recurso.
Antes do projeto de apuracgéo de SecRETARIA-
custos o montate integral desse S
custo seria alocado na Secretaria
Executiva. Com a implantagéo do
projeto, apenas 37% foi
efetivamente consumido na
SecretariagExecutiva, e o restante
foi distribuido nas demais unidade
administrativas conforme
demonstrado no graficaolado.

Gréfico6.7-2: Custo por Unidade Projetopiloto CGRL



Custo Total MCTIC
(Administragcéo Direta)

Os custos do MCTIC em 20
totalizaram 2,5 bilhdes
apresentando um acréscimo ¢
0,59% em relacd@o exercicio
de 2018.

1 2
W Série2 2.499.522.171,87 2.514.217.619,06
B Sériel 2018 2019

Grafico6.7-3: Custo Total do MCTIC

Dos custos totais do MCTIC em 2019, R$ 1,3 bilh&o foi gasto com a Folha de Pagamentos (53%), e R$ 1,1 bilhé
foi gasto com Outras Despes@sorrentes (47%), tendo a maior alocacdo na natureza de despesa outros
servigos de terceirosPessoa Juridica.

Dos custos totais do MCTIC em
2019, R$ 1,3 bilhdo foi gasto com
Folha de Pagamentos (53%), e Rt
1,1 bilh&o foi gasto com Outras
Despesas Corntes (47%), tendo a
maior alocacdo na natureza de
despesa outros servicos de
terceiros- Pessoa Juridica.

MW Pessoal e Encargos

E Qutras Despesas
Correntes

Gréfico6.7-4: Composicao do Custo MCTIC 2019

Principais desafios e acdes futura&:préximaetapa do Projeto de Implantagdo do Sistema de Apuracao de
Custos é a de expansdao da sistematica para todas as unidades da Administracéo Direta do MCTIC iniciada en
02 de janeiro de 202®lém disso, o grande desafio para 2020 sera alocar o custo da Editagemento dos
servidores aos Macroprocessos relacionados as atividades desenvolvidas.

6.8 Sustentabilidade Ambiental

O MCTIC vé com muita importancia a questao da sustentabilidade, e no que diz respeito as aquisi¢cdes de bens
e servicos, esse tema é sempensiderado nos processos de contratacfes, em estrita obediéncia aos
parametros estabelecidos no Decreto n® 7.746, de 2012, e outras normas vigentes, como a Instrugéo
Normativa SLTI n® 01/2010, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiesqaisigdo de bens,
contratagdo de servigos ou obras pela Administracdo Publica Federal.

No que diz respeito especificamente a adogao de critérios sustentaveis nas contratacdes de bens e servigos,
cabe novamente destacar que, no MCTIC, parte do processmrteatacdo, é descentralizado. Assim, a
responsabilidade pelas a¢des referentes ao planejamento, que inclui a elaboracao de projeto basico/termo de
referéncia, realizacdo de estimativas de precos, autuacdo do processo e demais atos necessérios a



implemertacdo da contratacdo pertencem a area requisitante, enquanto apenas a competéncia pela
confeccédo do edital e realizacdo dos procedimentos licitatérios € da alcada de unidade especifica de compras.

Observase, portanto, que cada certame licitatorio, diant® uma diversidade de objetos, tem sua
peculiaridade, o que impossibilita a inser¢do de critérios de sustentabilidade ambiental como clausulas fixas
em nossos editais. Por conseguinte, a inclusdo de regras dessa natureza depende da realizacdo de avaliagac
prévia, pela area requisitante, considerarsi® cada caso concreto, 0 que deverd ocorrer no momento da
elaboracao do termo de referéncia ou projeto basico/executivo especifico.

No intuito de consolidar a observancia, pelas areas demandantes deste Mnidtés normativos que tratam

do assunto no ambito do governo federal (Instrucdo Normativa n°® 1/2010 e Portaria n° 2/2010, ambas da
extinta Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo do Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestéo- SLTI/MP), area de licitacbes deste 6rgdo, por meio dos seus servidores, sempre orienta aos
requisitantes sobre a importancia de preverem, em seus termos de referéncia ou projetos basicos, clausulas
gue discorram sobre a sustentabilidade ambiental, considerando@sdipedades do objeto.

O MCTIC tem incluido em suas licitacdes critérios de sustentabilidade ambiental que levam em consideracao
0s processos de extracdo ou fabricacao, utilizacéo e descarte dos produtos e matérias primas. O MCTIC dispde
em seus editaisocritérios elencados nos incisos I, Il, 11, IV e V do art. 5° da Instru¢do Normativa n° 01, de 19
de janeiro de 2010, da SLTI/MPOG, bem como os critérios previstos no art. 33 da Lei de Politica Nacional de
Residuos Sélidos (Lei n® 12.305, de 2 de agies®010).

A aquisicdo de produtos pelo MCTIC é feita dando preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora,
bem como por materiais que ndo prejudiquem a natureza. Nos procedimentos licitatorios, além da orientagéo
para que sejam observadas e respdas as Normas Brasileira®NBR, publicadas pela Associagéo Brasileira

de Normas Técnicas (ABNT), sobre residuos solidos, s@o consideradas também as seguintes certificagdes
ambientais:

1 Certificagdo do INMETRO sobre produtos sustentaveis ou de menoctorgrabiental em relacdo aos
seus similares;

1 ABNT NBR 154481 e 15448, certificagbes da constituicdo de bens, no todo ou em parte, por material
reciclado, atoxico e biodegradavel;

1 ROHS, concentracé@o de substancias perigosas acima da recomendada;

1 Instrucdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo
de bens, contratacdo de servicos ou obras pela Administracéo Publica Federal.

Quanto as ac¢des que colaboraram para o0 menor consumo de energia eal&atgda, ao longo dos ultimos
anos, podemos citar:

1 Substituicdo dos aparelhos de ar condicionado de janela por aparelhos SPLIT com teonadgiae

melhorias do sistema de ar condicionado central;

Substituicdo das lampadas fluorescente por lampatakED;

Adequacéo e substituicdo dos cabeamentos elétricos;

Implantacé@o de sistema para reuso da dgua condensada do sistema de ar condicionado;

Reducéo da quantidade de luminarias mantidas acesas nas areas comuns;

Substituicdo de bacias sanitarias poodelo com caixa de descarga acoplada e sistema duplo de

acionamento do fluxo de agua;

Utilizacdo de sensor de presenca para acionamento da iluminacdo dos sanitarios;

Instalacdo de torneiras com temporizadores nos sanitérios para reducao do consumo ge agua

Elevadores do edificio sede com sistema de antecipacao de chamada que reduziu o consumo de energia

por se tratar de sistema inteligente de controlo de trafego;

1 Contratacdo de empresa com certificagéo de utilizagdo de madeira de reflorestamento pare;aordge
instalacdo de divisorias e mobiliério;

1 Descarte de lampadas por meio de contratacdo de empresa especializada no tratamento e destinagao
final de residuos.

=A =4 =4 =4 =4
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Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

Como medidas pargarantir a acessibilidade as instalagdes, observando o disposto na ABNT NBR 9050, na Lei
n° 10.098/2000 e no Decreto 5.296/2004, o MCTIC realiza:

T
T

Adequacdes e manutencdo nos passeios e calcamentos com a utilizacdo de piso podotétil, rampas de
acessibilidde e corrimaos;

Manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos de deslocamento vertical, incluindo plataforma de
acessibilidade e adequacéo dos elevadores as normas de acessibilidade;

Adequacédo e adaptacdo de sanitarios com dispositivos que atendam as necessidades das Pessoas com
Deficiéncia (PcDs);

Adequacéo e adaptacao de leiautes juntamente com a insercao de mobilidrios que atenuzmas de
circulacdo e manobra.



7 INFORMACOES ORIENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
7.1 InformagBes Or¢camentérias, Financeiras e Contabeis Administracéo Direta

Declaracdo do Contador

Esta declaracéo referge as Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2019 do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢bes e ComunicagResIC.

Esta declaracéao reflete a conformidade contabil das demonstracfes contabeisagiaseem 31 de dezembro
de 2019 e ¢é pautada na Macrofuncdo 02081Gonformidade Contébil presente no Manual SKFistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal.

As Demonstrac¢des Contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracao de VaRatimoniais, Demonstracéo

de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutacbes do Patrimdnio Liquido, Balanco Orcamentéario, Balango
Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
SIAFI, exceto quanto as ressalvas apresentadas abaixo:

UG 24013% Centro de Tecnologias Estratégicas do Norde&S&&ETENE
a) 318¢ N&o Atend. Orientagéo Orgéo Contab. Set/Céntra
b) 642¢ Falta/Evolugéo incompativel Depr. Ativo Imobilizado.

UG 24025Z; Instituto Nacional da Mata AtlanticdNMA
a) 318¢ Nao Atend. Orientacéo Orgéo Contab. Set/Central;
b) 642¢ Falta/Evolugdo incompativel Depr. Ativo Imobilizado.

N&o houve o registro ddepreciagdo mensal no més de dezembro. A UG 24QBEI/ENE foi notificada e
efetuou o registro intempestivo no més de janeiro de 2020. A UG 24092 n&o possui um Sistema de
Controle Patrimonial, mas aderiu ao Sistema Integrado de Gestao Patrim@?dDS e realizara a incluséo
dos bens mdéveis no decorrer do exercicio financeiro de 2020, passando a registrar a depreciagdo mensal.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.
Brasilia, DF., 24 de janeiro de 2020.
Eliana Yukiko Takenaka
CRC DF n° 006666/D

Comparativo entre a realizacdo de Receitas 2019 e 2018

No exercicio financeiro de 2019 a receita realizada perfaz um mientenR$ 83.8 milhdes, ou seja, 164,85%
do previsto no exercicio. A maior arrecadagdo concesgraa Receita PatrimoniaCompensacao Financeira
de Exploracdo de Recursos Minerais no valor de R$ 81.8 milhdes. Esta receitagéfetestinacdo de 1,8%
da receita bruta arrecadada pelo Departamento Nacional de Producdo MmBxsPM, conforme disposto
na Lei n® 13.540, de 18 de dezembro de 2017.

Tragando um comparativo entre os exercicios financeiros de 2019 versus 2018, no que se refere a arrecadagao
dareceita, observase que em 2019 houve um aumento na arrecadacao equivalente a 46%, passando de R$
57.2 milhdes para R$ 83.8 milhdes.



Tabela7.1-1: Receitas Orcamentarias

Receitas Or¢camentérias Previsto Realizado Previsto Realizado
Receita Patrimonial 48.414.769 81.895.261 360.000 55.121.169
Receita de Servicos 2.451.702 1.931.857 1.856.277 2.158.612
Transferéncias Correntes - - - 1.006,34
Outras Receitas Correntes 14.758 53.378 112.746 12.706
Total 50.881.229 83.880.497 2.329.023 57.293.494

Fonte: BO SIAFIWEB

Percentual de Execucéo das Despesas Orcamentarias em 2019

Com referénciaas despesas or¢camentarias observaenuma execucdo de 99,29% de despesas correntes
compostas por pessoagncargos sociais, diarias, passagens, estagiarios, material de consumo, servigcos de
consultoria, servigos de terceiros de pessoa fisica e/ou juridica, locacdo de mao de obra, servi¢os de tecnologia
da informag&o e comunicacado e dentre outros para atergenecessidades da administracéo.

No que se refere as despesas de capital o percentual de execucéo é de 78,56% da dotacao atualizada composte
por investimentos e inversdes financeiras, tais como aquisicdo de bens modveis e participagdo da unido no
capital das Telecomunicacdes Brasileiras S.A.

Vale esclarecer que quando ocorre execugdo maior que dotacdo atualizada se justifica por dois motivos, um
decorrente de pagamento efetuado no exterior utilizando outra moeda (variagdo cambial) e outra decorrente
da alteac&o na estrutura do balanco or¢amentario, quando os destaques recebidos de outros 6rgdos séo
computados na coluna dotag&o atualizada do 6rgéo repassador, refletindo na execugdo orgcamentéria da
unidade recebedora apenas na coluna despesa empenhada.

Os recursos descentralizados a este Ministério sdo destinados ao desenvolvimento, langamento e operacao
de satélites, manutencgéo e atualizacdo de infraestruturas espaciais, infraestruturas de redes RPN, servi¢o de
comunicagdo corporativa, transmisséo bidireeibrde dados continuada, implementacdo da infovia,
integragcdo de hospitais federais e outros.

Tabela7.1-2: Despesas Orcamentarias

Despesas Orcamentérias Altjuoe:ﬁzggga Eraizrr)lﬁZ%ZS % Execucéo| Saldo da Dotacéd
DESPESAS CORRENTES 3.425.501.161 3.401.210.824 99,29 24.290.331
Pessoal e Encargos Sociais 2.181.564.34] 2.138.796.074 98,03 42.768.266

Outras Despesas Correntes 1.243.936.82( 1.262.414.754 114,85 -18.477.934
DESPESAS DEPITAL 1.463.930.00¢ 1.150.066.944 78,56 313.863.056

Investimentos 113.930.00¢ 150.066.949 131,71 -36.136.943
Inversbes Financeiras 1.350.000.00( 1.000.000.00( 74,07 350.000.000
RESERVA CONTINGENCIA 47.854.169 - - 47.854.169
Total das Despesas 4.937.285.33¢ 4.551.277.774 92,18 386.007.556

Fonte: BO SIAFIWEB




Grafico7.1-1: Distribuicdo das despesas empenhadas em 2019 As despesas empenhadi
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Tabela?.1-3: Comparativos entre receitas realizadas e despes: No comparativo entre Receite
empenhadas Realizadas versus Despes

Balango Orgcamentério Realizagdo/Execucd Empenh.adas, conforrrtabe]g a
seguir, observae um déficit

Receitas Correntes 83.880.497  orcamentario no valor de R$ 4.
Receitas de Capital 0,00 bilhGes.
Total das Receitas 83.880.497  ESte déficit se justifica, uma ve
gue o Ministério (Administragau

Despesas Correntes 3.401.210.82¢ Direta) possui montante
Despesas de Capital 1.150.066.94¢  Inexpressivo na arrecadacao (
receitas proprias, sendo sua mai

Total das Despesas 4.551.277.77¢ fonte de financiamato as
Superavit/(Déficit) -4.467.397.287 transferéncias financeiras oriundz

de recursos do Tesouro Nacion

Restos a Pagar Nao Processadd3PNP / Movimentag&o 2019, 2018 e 2017

Os valores inscritos em Restos a Pagar Nao Processados para 2019, somados aos inscritos em exercicio
anteriores perfazem um montante de R$ 304.3 milhGes. Desses, R$ 160.3 milhdes foram pagos, R$ 92.6
milhdes foram cancelados, restando um saldo de R$ 51.2 milhGes a serem reinscritos para o exercicio

financeiro de 2020.

Tabela7.1-4: Restos a pagar

ML Al\zfg;olrzé(s 3I1n(:jsec;i;(8318 Liquidados Pagos Cancelados Saldo
2019 119.848.939 184.465.347 163.449.399160.378.644 92.680.269 51.255.367
2018 170.266.154 199.051.829 189.526.239187.171.911 59.942.80q 122.203.26
2017 194.450.85] 167.625.36¢ 157.349.064 146.851.501 34.460.994 180.763.714

Fonte: BO SIAFIWEB



Evolucdo dos Restos a Pagar Ndo ProcessaB®NP

Entre os exercicios de 2018 e 2019 houve uma reducéo na inscricad@88.Biilhdes para 304.3 milhdes,
equivalente a um percentual de 18%. Ao longo dos exercicios de 2017 a 2019, sksama reducéo
significativa no saldo a pagar e/ou a ser reinscrito para 2020 no valor de R$ 51.2 milh&es, tendo em vista o
artigo 3°do B ONB (12 yo6 ddnHy>S RS Hy RS 2dzyK2 RS wHnamy aha
até o exercicio de 2016 na condi¢cao de nao processados e que nao forem liquidados até 31 de dezembro de
2019, serdo cancelados pela Secretaria do Tesouro Néciord2 aAyA&dGSNAR2 Rl CI 1Sy
pelo qual ocorreu o cancelamento de empenhos no montante de R$ 92.6 milhdes.
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Grafico7.1-2: Evolucéo dos Restos a Pagar Nao ProcessdriBsIP

Fluxo deCaixa das Atividades Operacionais e de Investimento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais no exercicio financeiro de 2019 foi positivo, contudo o
de investimentos foi negativo, ocasionando um déficit de aproximadamente R$ 166.4 milhdasiaTod
considerando o saldo inicial de R$ 464.6 milhdes adicionados aos ingressos e deduzidos os desembolsos o
orgéo finalizou o exercicio com um saldo financeiro positivo de R$ 298.1 milhdes na conta Caixa e Equivalentes
de Caixa. Nao ha registro de flud® caixa das atividades de financiamento.

Tabela7.1-5: Fluxo de Caixa das atividades operacionais e de investimento

SALDO OPERACOES INVESTIMENTOS SALDO
Inicial Ingressos Desembolsos | Ingressos| Desembolsos Final
464.600.490 13.804.531.071 12.835.776.137 0,00 1.135.178.355 298.177.068

Fonte: DFC SIAFIWEB

Distribuicdo Caixa e Equivalentes de Caixa por Fonte de Recursos

Destacarmse no caixa maior percentual na fonte de recursos 00 recursos ordir@pidsalente a 42% e na
fonte 53 destinadas as atividades fins da seguridade social correspondente a 34% do saldo final.
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Gréfico7.1-3: Distribuicdo Caixa e Equivalentes de Caixa por Fonte de Recursos

Imobilizado¢ Composicéo

De um modo geral o valor registrado na conta do imobilizado vem se mantendo. Considerando 2019 versus
2018 o crescimento foi de apenas 0,11%. O grupo dos bens moveis apresentou reducdo no valor liquido
contébil de 0,63%. Por outtado, o grupo dos bens imoveis apresentou um aumento de 0,02% no valor liquido
contabil.

Tabelar7.1-6: Valor Imobilizado

31/12/2019 31/12/2018 AV AH
Bens Moveis 1.051.471.440,1(  1.058.088.772,3
ValorBruto Contabil 1.590.710.903,6 1.515.454.202,8f 15,73% | 4,97%
() Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. di  gag 531 69974 -457.357.666.74 -5,33% | 17,90%
Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Mdv -7.763,81 -7.763,81 0,00% | 0,00%
Bensimoveis 9.062.930.614,5] 9.044.720.444,14
Valor Bruto Contabil 9.099.578.394,5]  9.067.073.218,3] 89,97% | 0,36%
) Depr/Amorizacao/Exaustao Acum. de BeNS| - 3664778004 -22.352.74,14 -0,36% | 63,95%
Total do Imobilizado 10.114.402.054,6] 10.102.809.216,5] 100,00%| 0,11%
Fonte: SIAFI

Intangivel¢ Composicéo

Os softwares representam 90% dos valores registrados neste subgrupo, subdivididos em softwares com vida
atil definida, sujeitos a amortizacao e de vida Gtil indefinida, ndo amortiZzéreR0190 valor liquido contabil
corresponde a R$ 56.9 milhdes e em 2018 a R$ 62.4 milhdes, apresentando uma redugédo em torno de 9%.
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Grafico7.1-4: Valores intangiveis

Patriménio Liquido

A variagdo ocaida entre os exercicios de 2019 versus 2018 no patriménio liquido corresponde a uma redugéo
em torno de 7%, decorrente de resultado negativo apurado no exercicio de 2019, de R$ 757.9 milhdes,
procedente de aumento no saldo das demais obrigacdes a cuao@folha de pessoal do més de dezembro,

em virtude da implantacéo de nova forma de geracdo de ordem bancéria por parte da Secretaria do Tesouro
Nacional.

Tabela7.1-7: Patrim6nio Liquido

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Resultado do exercicio -757.971.755,0: 195.112.292,0¢ - 488,48%
Resultado de Exercicios Anteriore 10.417.488.732,4] 10.224.018.942,7 1,89%
Ajustes de Exercicios Anteriores 40.130.887,11 -1.642.502,44 -2543,28%
Total 9.699.647.864,50 | 10.417.488.732,4: -6,89%

Fonte: BP SIAFIWEB

Custos Operacionais e Resultado Nao Financeiro

No que tange a melhoria da qualidade dos registros contabeis, no ano de 2019 houve uma alteracédo na rotina
dos registros referentes aos Termos de Execucdo Descentratiddela, concedidos e recebidos pelo MCTIC,
devendo os Recursos Nao Utilizados, ao fitmakxercicio, serem contabilizados como Ativo (Direito) pelo
Orgao repassador e como Passivo (Obrigacéo) pelo Orgéo Recebedor. Tal alterac&o contribui para a ampliagéo
do controle eaccountabilitydos recursos orcamentarios e financeiros repassados e recebidos no ambito do
MCTIC e da Administracéo Publica Federal em geral.

O resultado disso obsense no crescimento do valor registrado énb6 Sa g t 2NA T F een2 S t S
Incorporacéo de Passivésque em 2018 foi de aproximadamente R$ 36 milhées contra mais de R$ 1 bilhdo
em 2019. O crescimento no periodo foi de 3.073,78%, em termos nominais, conforme pode ser verificado no
grafico abaixo.
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Gréfico7.1-5: Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos.

Fonte: SIAFI

A supracitada variagdo possui grande relevancia no montant€dsts Operacionaie doResultado N&o
Financeiroregistrados em 2019, conforme viitado na composicao dos Graficos abaixo:
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Graéfico7.1-6: Custos Operacionais 2019.

Fonte: SIAFI
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Resultado conforme férmula: Variagbes Patrimani@umentativas; Variagdes Patrimoniais Diminutivas =
Resultado Nao Financeiro, conforme tabela abaixo:

Tabela7.1-8: Resultado Nao Financeiro

2019 2018
| VariacOes Patrimoniais Aumentativas | 14.258.334.015,4« 41 14.076.622.040,3( 040 . AH(%)

Impostos, Taxas e Contribuicdes #DIV/0!
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direit 2.354.535,8S 2.578.396,1E -8,682152562
Transferéncias e Delega¢fes Recebidas * 13.648.913.438,8! 14.003.126.429,0( -2,52952790z
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorpore  568.014.298, 1¢ 6.425.969,4:

de Passivos 8739,35574¢
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 39.051.742 5/ 64.491.245,67  -39,446444
Pessoal e Encargos 809.115.841,0! 847.575.187,9{ -4,53757347<
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.389.034.280,4( 1.406.671.043,0! -1,25379438¢

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital |  559.183.592,9] 492.323.467,1¢ 13,5805278¢
Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 11.113.416.485,1 11.097.029.336,4!  0,1476714¢
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorpora¢ 1.141.822.201,6 35.976.721,31

de Passivos 3073,780601
Outras Varia¢des Patrimonidisminutivas 2.599.205,2¢ 1.336.319,4C 94,504789¢
Resultado Ndo Financeiro -756.837.591 195.709.965 -486,713875¢
Il RSYIFA&Z | NB?SNJ\RI FfGSNFoeen2 yIF NRGAYEF RS NBIAAG!

com Ativos e Desincorporacdote 8 8 A @2 48¢é 3 1jdzS SY wmwnmy F2A RS | LINRE;
de R$ 500 milhdes em 2019. O crescimento no periodo foi de 8.739,35%, em termos nominais, conforme pode
ser verificado no gréfico abaixo.
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Gréfico7.1-8: Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos

Fonte: SIAFI

Normas Legais, técnicas adotadas e outros

As normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentérias, financeiras e contibeis dols®tor pub
séo oriundas da Lei n° 4.320/1964, do Decretd n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
10.180/2001, da Lei Complementar n°® 101/2000, do Decreto n°® 6.976/2009, do Plano Plurianual (PPA), da Lei



das Diretrizes Orcamentarias, da Lei Orcameatémual, do Decreto de Programacdo Financeira dentre
outras e, em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP]
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Manual Téchico do Orcamento (MTO) e o
Manual SIAFI.

Para assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangéncia dos
registros e procedimentos contébeis € realizada pelo contador e/ou substituto eventual o registro mensal da
conformidade contabil dos et e fatos da gestdo or¢camentéria, financeira e patrimonial que consiste na
certificacdo de que as demonstracdes contabeis geradas pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) estdo de acordo com a Lei n® 4.320/1964Mamual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI.

A conformidade contabil utiliza como instrumento adicional de analise as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o Plano de Contas AplicaetoraBublico (PCASP), a Tabela de
Eventos, a Conformidade de Registros de Gestao e outras ferramentas capazes de subsidiar o processo de
andlise.

Setor de Contabilidade

Contabilidade

Conforme organograma ao
(COTAB)

lado, a Coordenacéo de l
Contabilidade possui uma [ |
divisdo e m servico para o . .
e Diviséo de Andlise Contabil
desempgnhar atividades (DIACO)
contabeis, bem como uma
divisdo e um servico para

‘ Coordenacao de

Divis&o de Informagéo cle
Custos

(DIINC)

_desempe~nhar atividades de Acoﬁq%r;:ﬁ?a(femo e
informacgdes de custos. Contabil Custos
(SEACC) (SERAC)

Figura7.1-1: Organograma do setor de contabilidade

A Coordenacéo de Contabilidade atua como Setorial de Contabilidade de Org&do Superior, sendo responséavel
por prestar assisténcia, orientacdo e apoio técnico as unidades gestoras e as entidades vinculadas. E
responsavel, também, pelo registro da conformidadmtébil de Orgdo Superior, que compreende a
conformidade do érgdo, bem como das entidades supervisionadas.

A equipe da Setorial de Contabilidade esta composta por 17 profissionais, sendo 11 com formacao de nivel
técnico e/ou superior na area contabil, 1 edireito, 1 em administracdo, 1 em letras, 1 em processos
gerenciais e na parte de apoio 1 auxiliar administrativo e 1 secretaria terceirizada, séo eles:

Tabela7.1-9: Equipe da Setorial Contabilidade

QTDE NOME CARGO FORMACAO
1 Adalgisa Souza de Oliveira Castro | Técnico em Contabilidade | Contabilidade
2 Adriana Samara Wanderley da Silva | Assistenteem C & T Contabilidade
3 Alessandra Pereira Santos Técnico em Secretariado Secretaria Executivg
4 Aline RobertdHalik Analistaem C& T Contabilidade
5 Ana Carolina Nunes de Aguiar Analistaem C& T Letras
6 Carolina Veras de Faria Assistenteem C & T Contabilidade




7 Eliana Yukiko Takenaka Analistaem C& T Contabilidade
8 Elma Vieira de Jesus Contadora Contabilidade
9 Fabiana lacomini Rodrigues Contadora Contabilidade
10 Jodo Evangelista Tiago Auxiliar Administrativo Intermediério
11 Juliane Alves Ferreira Cargo Comissionado Direito

12 Lorena Vieira da Silva Santos Administradora Administracdo
13 Luis Marcelo Baéta Simdes Assistenteem C & T Contabilidade
14 Marlon Lopes e Silva Técnico em Contabilidade | Contabilidade
15 Patricia Cristina Moreira Veloso Técnico em Contabilidade | Jornalismo

16 Samara Alves de Oliveira Familiar Analista Técnico Contabilidade
17 Waldirene Moslaves de Barros Assistenteem C& T Proc. Gerenciais

Tabela7.1-10: Responsaveis pela Contabilidade

RESPONSAVEL

CONTADORATIT

CONTADORA SUBST

Eliana Yukiko Takenaka

Out2010 aatual

Jan2002 a out2010

Adriana Samara Wanderley da Silva

Abr2014 a atual

Competéncias do Setor de Contabilidade

De acordo com o regimento interno da Secretdtiecutiva deste Ministérias competéncias do setor de
contabilidadeestéo definidagia PortariaMCTI(° 217, de25de janeirode 201, AnexoV, artigos 38 a 42.

Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas

Os valoresapresentados foram extraidos das Demonstracbes Contabeis consolidada pelo Orgde 24000
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagd®CTIC (Administragdo Direta), cuja

composicao por unidade gestora executora/responséavel no SIAFI, segue:

Tabela7.1-11: Composi¢do do MCTIC por Unidade Gestora

UGE UGR DENOMINACAO
240101 - Coordenacadseral de Recursos Logisticos
240102 - Coordenacadseral de Orcamento e Finangas
240104 - Instituto Nacional d&decnologia
240105 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
240106 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de S&o José dos Campos
240107 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Natal
240108 - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciai€dehoeira Paulista
- 240110 | Departamento de Assuntos Internacionais e Cooperacéo
- 240112 | SecretariaExecutiva
240113 - Subsecretaria de Unidades Vinculadas
240114 - Instituto Nacional do Semiarido
240115 - Secretaria de Empreendedorismo e Inovacdo
240116 - Secretaria de Politicas Digitais
- 240117 | Coordenacdo da Comissédo Técnica Nacional de Biosseguranca
240119 - Secretaria de Politicas para Formacao e A¢des Estratégicas
240120 - Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
240121 - Instituto Brasileira de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia
240123 - Laboratério Nacional de Computacédo Cientifica



https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC2_n_217_de_25012019.html

240124 - Museu de Astronomia e Ciéncias Afins

240125 - Museu Paraense Emilio Goeldi

240126 - Observat6rio Nacional

240127 - Centro de Tecnologidineral

240128 - Laboratério Nacional de Astrofisica

240129 - Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer

240131 - Programa de A¢des Especiais do MCT/FINEP
- 240132 | Coordenacadseral de Orcamento e Financas
240133 - Coordenacadseral de Gestdo de Pessoas
- 240135 | Gabinete do Ministro
- 240136 | Consultoria Juridica

240137 - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

240138 - Secretaria de C & T para Inclusdo SocialAZEF

240139 - Coordenacadseral deGovernanga de Fundos

240219 - Departamento de Tecnologia da Informacéo

240224 - Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

- 240225 | Departamento de Administragéo

- 240236 | Coordenacgéo do Conselho Nacional de Controle de Exp&nimal
240237 - Coordenacadseral de Gestao da Inform. e Desenvolv. de Pessoas
- 240244 | Coordenacgadseral de Bens Sensiveis

240252 - Instituto Nacional da Mata Atlantica
- 240256 | Instituto Nacional de Pesquisas do Pantanal
- 240264 | Coordenacgadseralde Comunicacdo Social
- 240266 | Secretaria de Radiodifusao

240267 Secretaria de Telecomunicac¢des

- 240297 | Secretaria de Planejamento, Cooperacao, Projetos e Controle
- 240298 | Assessoria Especial de Assuntos Institucionais
- 240299 | Instituto Nacionatle Aguas
240301 - Inventarianca da Alcantara Cyclone Space
- 240302 | Secretaria de Tecnologias Aplicadas

Os balangos, demonstracdes e notas explicativas podem ser acessados na pagina do Tribunal de Contas de
Unido¢ TCU / Controle e Fiscalizac@réstacdo de Contas (Prestagdo de Contas Anuais) / Consultas Publicas
(Consultar relatérios de gestéo a partir de 2014).

http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/transparenciduditorias.html

7.2 FUNTELUnformag6es Orcamentérias, Financeiras e Contabeis

Declaracdo do Contador

Esta declaracéo referge as Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2019 do
Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das TelecomunicaEGR¢TTEL.

Esta declaracéo reflete a conformidade contabil das demonstracdes congfiseisadas em 31 de dezembro
de 2019 e é pautada na Macrofuncédo 020&1Gonformidade Contabil presente no Manual SH$iktema
Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal.

As Demonstracdes Contabeis, Balanco Patrimonial, DemonstracaoidedéarPatrimoniais, Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido, Balango Orgamentario, Balango


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/transparencia/Auditorias.html

Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos
relevantes, de aaolo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual
SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia, DF., 24 de janeiro de 2020.
Eliana Yukiko Takenaka
CRC DF n° 006666/D

Comparativo entre a realizacao de Receitas 2019 e 2018

No exercicio financeiro de 2019 a receita realizada perfaz um montante de R$ 435.0 milhdes, o%sd{n, 86
previsto no exercicio. A maior arrecadagdo concesrana Receita de Contribuicbes de Intervencédo do
Dominio Econdmico que é a principal fonte de arrecadacdo do FUNTTEL e corresponde a 54% do total de
receitas arrecadadas pelo Fundo.

Tracando um congrativo entre os exercicios financeiros de 2019 versus 2018, no que se refere a arrecadacgéo
da receita, obsensge que em 2019 houve uma reducédo na arrecadacao equivalente a 25%, passando de R$
576.4 milhdes para R$ 435.0 milhes.

Tabela7.2-1: Comparativo entre receitas de 2019 e 2018

Receitas Orcamentarias Previsto Realizado Previsto Realizado
Receitas de Contribuicdes 336.283.088 271.663.212 332.831.291 287.614.570
Receita Patrimonial 133.220.727  137.461.407 83.708.261 138.088.253
Outras Receitas Correntes - 6.376 - 29.388.985
Amortizagdo de Empréstimos 34.984.284 25.908.653 15.000.000 121.396.097
Total 504.488.099 435.039.648 431.539.552 576.487.905

Fonte: BO SIAFIWEB

Percentualde Execucéo das Despesas Orgamentéarias em 2019

Com referéncia as despesas orgcamentéarias obsesamma execucdo de praticamente 100% de despesas
correntes e de capital disponiveis. Considerando o orcamento adicionado a reserva de contingéncia a
execucao atal corresponde a 62%.

No gquarto trimestre de 2019 houve execucdo de despesas correntes referente a liberacdo de parte do
convénio junto a Fundacdo CPQD Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes, bem como
execucao de despesas de capital referente pagamento contrato de financiamento firmado entre o FUNTTEL e
a FINEP n° 39/2019.

Em observéancia Begislacdo do Fundo, a execucao orgcamentaria e financeira depende da aprovacédo pelo
Conselho Gestor do Fundo pa@ Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (CGF), em
conformidade com o Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR) aprovado.



Tabela7.2-2: Execucdo das despesas orcamentarias

Despesas Or¢camentarias PO St % Execucac SRR
P ¢ Atualizada Empenhadas ¢ Dotacéo
DESPESAS CORRENTES 16.938.717 16.995.00C 100.33 -56.283
Outras Despesas Correntes 16.938.717 16.995.00C - -56.283
DESPESAS DE CAPITAL 300.050.00C 300.000.00C 99 50.000
Investimentos 50.000 - - 50.000
Inversdes Financeiras 300.000.00C 300.000.00C - -
RESERVA CONTINGENCIA 187.499.38: - - 187.499.382
TOTAL DAS DESPESAS 504.488.09¢ 316.995.00C 62 187.493.099

Fonte: BO SIAFIWEB

Comparativo entre Receitas Realizadas e Desp&sapenhadas

No comparativo entre Receitas Realizadas versus Despesas Empenhadas, conforme tabela a seguir, observa
se um superavit orcamentario no valor de R$ 118.0 milhdes.

Balanco Orcamentario Realizagdo/Execucdo

Na realizacdo das receitas 94% da arrecadag ~ Receitas Correntes 409.130.99¢
concentrase em correntes e naxecucao 94% Receitas de Capital 25.908.653
concentrase na despesa de capital, ou seja, ¢ T4t das Receitas 435.039.64¢
INVErso. Despesas Correntes 16.995.00C
Despesas d€apital 300.000.00C
Total das Despesas 316.995.00C
Superavit/(Déficit) 118.044.649

Tabela7.2-3: Balango orgamentério.
Fonte: BO SIAFIWEB

Restos a Pagar Nao Processadd®PNP / Movimentacdo 2019, 20186017

Os valores inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados para 2019, somados aos inscritos em exercicio
anteriores perfazem um montante de R$ 252.2 mil. Desses, R$ 145.2 mil foram pagos, R$ 107.0 mil foram
cancelados, restando um saldo de R$ 35,27anrncinco reais e vinte e sete centavos a serem reinscritos para

o exercicio financeiro de 2020.

Entre os exercicios de 2017 a 2019 a maior inscri¢do ocorreu para o exercicio de 2017, pois os empenhos de
2016 inscritos correspondeu a R$ 5.4 milh&eslavia pagos em sua totalidade até o encerramento do
exercicio de 2017, restando apenas o saldo reinscrito no exercicio anterior de R$ 107.0 mil.

Tabela7.2-4: Movimentagcdo RPNF2019, 2018 e 2017

Movimentagdo  Inscr. Ex. Inscritos

Anteriores 31de72018 Liquidados Pagos Cancelados  Saldo
2019 107.037,6C 145.235,27 145.200,0C 145.200,0C 107.037,6C 35,27
2018  107.037,6C - - - - -
2017, 107.037,6C 5.450.389,97 5.450.389,97 5.450.389,97 -1 107.037,6C

Fonte: BGSIAFIWEB



Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais e de Investimento

O fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais no exercicio financeiro de 2019 foi positivo, contudo o
de investimentos foi negativo, ocasionando um déficit de aproximadame#t@7@.0 milhdes. Todavia,
considerando o saldo inicial de R$ 1.5 bilhdes adicionados aos ingressos e deduzidos os desembolsos 0 6rgac
finalizou o exercicio com um saldo financeiro positivo de R$ 1.7 bilh6es na conta Caixa e Equivalentes de Caixa.
Nao ha registro de fluxo de caixa das atividades de financiamento.

Tabela7.2-5: Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais e de Investimentos

SALDO OPERACOES INVESTIMENTOS SALDO
Inicial Ingressos Desembolsos | Ingressos | Desembolsos Final
1.598.489.395 956.294.665 544.741.912 25.908.653 300.000.000 1.735.950.801

Fonte: DFC SIAFIWEB

Distribuicdo Caixa e Equivalente de Caixa por Fonte de Recursos

Destacarsse no caixa maior percentual na fonte de recursose80rsos financeiros diretamente arrecadados
equivalentes a R$ 1.7 bilhdes, aplicados na conta Unica do Tesouro Nacional, procedentes de contribuicbes
sobre a receita bruta das empresas prestadoras de servigos de telecomunicagdes e outros, conforme art. 6°
do Decreto n°® 3.737, de 30 de janeiro de 2001.

Tabela7.2-6: Distribuicdo de Caixa e equivalente de caixa por fonte de recursos

Fonte de Recursos 2019 2018
00 Recursos Ordinarios 3.117,28 3.117,60

50 | Recursos Na&inanceiros Diretamente Arrecadados 4.955.766,4¢ 4.955.766,4¢

72  Outras Contribuicbes Econdmicas 0,00 0,00
80 Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados 1.730.951.918,5:- 1.593.530.511,2!
Total 1.735.947.684,9¢ 1.598.489.395,3(
Fonte:SIAFI

Créditos a Longo Prazo

Estas contas registram os Empréstimos e Financiamentos Concetiologo Prazo a Financiadora de Estudos
e Projetos (agente financeiro do FUNTTEL) e BNDES para aplicagdo dos recursos na execugado dos programa
projetos eatividades do setor de telecomunicacoes.

Em 2019, houve um singelo acréscimo em torno de 18% na concessao de empréstimos e financiamentos a
longo prazo, totalizando R$ 1.7 bilhdes.

Tabela7.2-7: Créditos a lago prazo

Conta Contabil 2019 2018

Empréstimos Concedidos a Receber 886.981.937 586.981.937
Financiamentos Concedidos a Receber 843.216.657 868.216.657
Juros PreRata s/ Financiamentos a Receber 41.823.986 41.823.986

Total

1.772.022.580

1.497.022.58(0

Fonte: BP SIAFIWEB



Imobilizado e Intangivel

O FUNTTEL néo possui registro nas contas do imobilizado e do intangivel, pois como o Fundo funciona nas
instalacBes do Ministério os bens méveis sédo de propriedade do Ministério.

Patrimdnio Liquido

A variacao oarrida entre os exercicios de 2019 versus 2018 no patrimonio liquido foi minima, corresponde a
uma reducdo em torno de 0,001%. Na conta de ajustes de exercicios anteriores houve o reconhecimento de
valores devidos, referentes ao exercicio de 2015, em rdedtespesa obrigatdria sem o crédito orcamentario
correspondente para o pagamento de remuneracéo a agente financeiro do FUNTTEL, o que resultou num
patriménio liquido no valor de R$ 3.0 bilhdes, quase idéntico ao apurado no exercicio de 2018.

Tabela7.2-8: Patrim6nio liquido

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Resultado do exercicio 415.521.867 342.872.157 21,18
Resultado de Exercicios Anterior 3.098.170.381 2.755.298.22: 12,44
Ajustes de Exercicios Anteriores (32.484) 0,00
Total 3.098.137.89¢ 3.098.170.381 -0,001

Fonte: BP SIAFIWEB

Normas Legais, técnicas adotadas e outros

As normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentfifidameiras e contabeis do setor publico

séo oriundas da Lei n° 4.320/1964, do Decretd n°® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei
10.180/2001, da Lei Complementar n® 101/2000, do Decreto n® 6.976/2009, do Plano Plurianual (PPA), da Lei
das Diretries Orcamentarias, da Lei Orcamentaria Anual, do Decreto de Programacéo Financeira dentre
outras e, em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP!
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)aMaacnico do Orcamento (MTO) e o
Manual SIAFI.

Para assegurar o controle e a garantia da confiabilidade, da regularidade, da completude e abrangéncia dos
registros e procedimentos contabeis é realizada pelo contador e/ou substituto eventual o regisisalrda
conformidade contébil dos atos e fatos da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial que consiste na
certificacdo de que as demonstragdes contabeis geradas pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI) estdo dea@a com a Lei n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI.

A conformidade contabil utiliza como instrumento adicional de analise as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBSP), o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), a Tabela de
Eventos, a Conformidade de Registros de Gestao e outras ferramentas capazes de subsidiar o processo de
andlise.

Setor de Contabilidade

Os contadores titular e substituto responsaves$opFUNTTEL foram designados pela Resolugdo n° 121, de 13
de novembro de 2018, publicado no Boletim de Servigo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacdes n° 21, de 14 de novembro de 2018, sendo responsaveis pelo registro da confaramitidile

da Unidade Gestora Executora 41060INTTEL e do Orgdo 41903NTTEL.

Tabela7.2-9: Equipe do setor de contabilidade do FUNTTEL

CONTADORA TIT. CONTADORA SUBST PERIODO

Eliana Yukiko Takenaka AdrianaSamara Wanderley da Silva 14nov2018 a atual




Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

Os valores apresentados foram extraidos das Demonstracdes Contabeis consolidada pelo Orgzo 41903
Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das TelecomunicaBG#STTEL, cuja composi¢cao por unidade
gestora executora no SIAFI, segue:

Tabela7.2-10: Composicéo por Unidade Gestora

UGE DENOMINACAO
410007 | Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicacdes
410042 | BNDES Agente Financeiro do FUNTTEL
410049 | FUNTTEL/FINER\gente Financeiro do FUNTTEL

Os balangos, demonstracdes e notas explicativas podem ser acessados na pagina do Tribunal de Contas de
Unidog TCU / Controle e Fiscalizacdo / PrestacaGaigtas (Prestacdo de Contas Anuais) / Consultas Publicas
(Consultar relatérios de gestéo a partir de 2014).

http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/transparencia/Auditorias.html

7.3 FNDCTInformacdes Orgamentérias, Financeiras e Contabeis FNDCT

As demonstracdes contabeis do FNDCT séo elaboradas em consonancia com os dispostos da Lei n°. 4.320/64
do DecretelLei n? 200/67, do Decreto n°. 93.872/86, da Lei n°. 10.180/01 e da Lei Complementar n°. 101/00.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselh
Federal de Contabilidade (CFC).

Limite de saque com vincatdo de pagamento

O atual quadro de rigoroso contingenciamento de limite financeiro provocou neste trimestre o expressivo
valor de mais de 800 milh6es de Reais no Caixa da Unidade Gestora do FNDCT.

Ao detalhar a conta Limite de saque com vinculacdo de rpagt, verificase que seus itens mais
representativos séo referentes as fontes 0180 (valores blogueados e ndo bloqueados), representando quase
97% do total disponivel na conta. Esta fonte é destinada a recursos arrecadados pelo préprio 6rgao (UG 24901
- ANDCT).

No detalhamento 0180365009 estdo representados os recursos arrecadados em fungdo de retornos da
operagdo de empréstimo do Fundo a FINEP, os quais, por terem previsdo orcamentéria, foram sendo
consumidos durante o exercicio.

No detalhamento 018024@H, gerencialmente, estdo segregados os recursos arrecadados oriundos de
retorno de rendimentos de aplicacdo financeira de recursos do FNDCT depositados na Finep e que, em fungéo
do atendimento a recomendacgdo da CGU e a nota técnica da STN, foram devatviglando. A razdo para a
segregacao destes valores numa fonte especifica se deve ao fato de que estes ndo constam em previsao
or¢camentaria do exercicio, devendo desta forma ter um tratamento especial para sua futura utilizacéo.

Destacase ainda que, dogalores em tese disponiveis, mais de 96% encontwarbloqueados pela Setorial
Financeira em atendimento a controle exigido pela Coordenacéo Financeira daC&RN.


http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/transparencia/Auditorias.html

Tabela7.3-1: Recursos FNDCT

Fonte Descricao

0250249010
0250249013

0250249010
0250249013

0180240901
0180365009

(BLOQUEADO)

REC. DE ARRENDAMENANISCT/ GINFRA LEI 10.197/2001

REC. DE ARRENDAMENANISCT/ GINFRA LEI 10.197/2001

FNDCT/RETORNO FIKEHFOQUEADO)
FNDCT/RETORNO (BLOQUEADO)

Outras fontes arrecadadas Tesouro (0142,0172 ,6100)

Saldo em 31/12/2019

31/12/2019 AV
361,63/ 0,00%
27.860.897,07 3,37%
506.555.038,47 61,21%
292.235.183,84 35,31%
872.028,21 0,11%

827.523.509,1¢ 100,00%

Créditos a Recebay Composicdo édiantamento de Termo de Execucgdo Descentralizada

O principal devido apés as amortizacdes referente a operacdo de empréstimo a FINEP, ao final do exercicio,
conforme demonstrado no quadro abaixo, representa o item mais relevante do ativo do Fundo. Seds mai
9 bilhdes de reais representam 60% do valor do Ativo Total com seus mais de 14 bilhdes.

Tabela7.3-2: Créditos a receber

(a) FINANCIAMENTO CONCEDID A RECEBER (CP)
JUROS PRRATA SOBRE FINAN. A RERCETO FAT
ENCARGO S/EMPREST CONCED EXREGAT (CP)
EMPRESTIMOS EM COBRANCA JUDICIAL A RECEBE
(a) FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS A REC (LP)

(b) AJUSTE DE PERDAS EMPREST/FINANC CONCED|

Total

2019
416.609.631,9(
122.938.612,5¢

13.319.756,5C
426.207,36
9.146.077.885,3¢
-600.297,89

9.698.771.795,7¢

2018
381.958.687,21
118.280.801,17

15.133.410,6C
193.315,55
8.103.915.388,5:
-586.128,34

8.618.895.474,7

AV
4,30%
1,27%
0,14%
0,00%

94,30%

-0,01%

100,00%

Outro item relevante queepresenta os demais 40% do ativo se refere ao fato que neste exercicio a

Coordenacao Geral de Contabilidagle / hb ¢k { ¢ b
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agora o valor repassado pela UG e que ainda néo teve sua prestacao de ealitasa, registrara nesta um
aumento patrimonial refletido no registro de um ativo de adiantamento. Em nosso caso, as descentralizacdes
realizadas com o CNPQ, elevaram o ativo do Fundo em mais 4 bilhdes de Reais. Ja se encontra em andamentt

0 ajuste desta
de contas nao expirado.

Obrigacdes a Curto Prazo

O atual volume de recursos a
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Estamos tratando de um Fundo que, opera hoje, do valor disponivel para aplicacdo em institutos,
universidades e centros de pesquisade C, T & |, aplicacdo esta relevante dentro do fim que levou a sua criacao,
em média, apenas 25% do valor arrecdala

Resultado Patrimonial Consolidado

Tornase entdo relevante analisar o que produziu o resultado patrimonial positivo na UG 240901 de R$
5.316.886.353,780 resultado expressivo alcangado neste exercicio se deve ao fato da alteragdo de
procedimento decontabilizacdo dos Termos de Execucdo DescentmlifaD, que passaram a ser neste
exercicio incorporados como adiantamento quando da realizagdo de suas liberacdes, refletidos no quadro
abaixo no Resultado sem efeito financeiro.

Grafico7.3-2: Resultado patrimonial consolidado

Resultado relativo as operacfes que geraram ganho financeiro 960.518.739,04
Resultado relativo as aplicagbes dos recursos disponiveis 16.256.983,1¢
Resultado Patrimonial relativo aperacdes sem efeito financeiro 4.340.110.631,5

Resultado Atual DVIAR$ 5.316.886.353,7

Controle de Prestagéo de Contas

Composi¢do d€onvénios Quantidade

O FNDCT em 2019 movimentou 2971 convénic Concluidos em 2019 450
subvencgdes resultando ao final do exercicio Inadimplentes 191
seguinte composic¢ao: Cancelado 2
Adimplentes 2328

Total 2971

Tabela7.3-3: Composicdo de convénios

Uma ressalva importante a ser feita no ambito da anélestes nimeros, se refere ao Acordédo TCU 3235/17,

gue determinou a reabertura de 1665 convénios encerrados, devido a inconsisténcias apuradas pelo Tribunal
nos métodos utilizados para estes encerramentos. Dessa forma, ocorreu um aumento significatisreenm na

de convénios nado vigentes. Das 452 prestacfes de contas concluidas, 233 se referiram a conclusdes de
convénios reabertos sob a égide do Acérdado e 219 foram conclusdes de convénios fora do escopo do Acérdao.

Concluindo esta analise do passivo de preftede contas, acrescentamos ainda a informacgéo que 178 ja se
encontram em Tomada de Contas Especial tendo, portanto, seu processo de prestacdo de contas concluido
guanto sua andlise.

Estrutura do Departamento de Contabilidade do FNODIICNT2

A Finep, naondi¢éo de Secretaria Executiva, realiza todos 0s atos necessérios a gestdo do FNDCT. Na estrutura
organizacional da Finep, o DCNT2 esté inserido na Area da Secretaria Executiva dpANIPFCFue por sua

vez pertence a Diretoria Financeira, de Créditdaptacda DRFC.

Hoje, contamos com a seguinte equipe:

Rodrigo Molinarg, Contador Responsaveb anos no cargo.
Eliane Sardog Contadora Substitutg 6 anos no cargo.
Urano Teixeir@ Analista (Nivel Superior)
Cordelina Pint@ Analista (Nivel Supen)
Cecilia Freitag Técnica (Nivel Médio)

Concluséo

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais, Demonstracao
de Fluxo de Caixa, Balango Or¢camentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, ence®hdas em



dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a segulir:

W CONVENIOS A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA
W CONVENIOS A APROVAR COM DATA EXPIRADA
W TED A COMPROVAR COM DATA EXPIRADA

Estas restrlgoes foram reglstradas em funcado de constar no 6rgédo 24901 atrasos na finalizagéo de prestagao
RS O2yila RS 02y Jds ydbrangexgidad®@Sy epSa S ¢95Q4a> O

Porém, a respeito destas inconsisténcias € importante registrar que a Finep, na qualidade de Secretaria
Executiva do Fundo, ja mantém monitoramento com o TCU no intuito de normalizar esta situacéo, atraves de
entendimentos registradosos processos dos Acordaos 3.235/17 e 528/19.

Rodrigo Molinari Mello

Gerente do Departamento de Contabilidade do FNDCT
Contador

CRERJ 079218/04

CPF 043.064.9%8



8 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

8.1 Fundos de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes

Este capitulo apresenta a evolu¢cdo do Fundo Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) e do Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagbes (FUNTTEL). Sao fundc
criados com propdésitos de vincular recursos para alavamecgesenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e das
Telecomunicacdes do pais, num ambiente de previsibilidade e constancia de recursos financeiros em volume
gue pudessem contribuir para a construcdo e consolidacdo do SNCT &&eTdatinstrumento de polita

publica que, a semelhanca de incentivos fiscais com a Lei do Bem e Lei de TIC para inovac¢ao, ambos voltados
a missdo do MCTIC, dédo horizonte de recursos as finalidades precipuas do Ministério.

Esses atributos essenciais a continuidade em niveis adeguked@cursos, no gue tange aos Fundos, tiveram

sua manutencao posta em discussdo em 2019. Propdsito que ndo se questiona pois € parte da natureza de
qualquer politica publica a discusséo para o seu aperfeicoamento continuo. O fundamento desse capitulo € o
de mostrar seus atributos ante uma falta de definicdo clara de quais instrumentos advirdo para uma
substituicdo que ndo descaracterize as qualidades operacionais desses fundos. O debaiedbeeve
acompanhar o contexto no qual persiste, mais umae/grovavelmente de forma mais critica, a restricdo
fiscal.

O MCTIC desde ha muito que persegue o0 uso desse modelo de fundos para implementar suas politicas, em
especial na area de inovacao. O Ministério foi pioneiro ao os&undos Setoriaide Ciéncia e Tecnologia,
criados a partir de 199%&oinstrumentos de financiamento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdocom orientacao a participagao ativa do setor produtivo, articulaodims centros de pesquis®

modelo de gestdo conceldpara ofundos baseado na existéncia de Comités Gestores, um para
cadaFundo com finalidade setorialPortanto, a partir do ano 2000, houve uma reconfiguragdo desses
instrumentos que vieram se aperfeicoaram num longo processo de avaliacdo, discussdeagbes
institucionais.

Na oportunidade deste Relatério alguns dos capitulos ja tratam dos fundos da mesma maneira que evidenciam
a importancia assumidas por eles como no caso dos capitulos 4, 6, 7 e 8 que em termos de resultados
alcancados, em volumeedrecursos, questdes de governanca. Além do que os mesmos serdo devidamente
explorados com maior detalhamento e profundidade nos Relatérios de Gestdao a serem elaborados pelas
unidades prestadoras de contas Financiadora de Estudos e Projetos (Finep degfmrmastecapitulo
apresentaremos uma sintese.

(http://www.finep.qgov.br/images/dinep/FNDCT/08 06 2020 Relatorio_de Resultados FNDCT 2019.pdf

8.1.1 FundoNacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

A Finep que é a Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvol@issrificoe Tecnol6gico (FNDCT)

desde 1971, € a empresa publica criada em julho de 1967. Passou a wecataMCT a ptr do Decreto n.

2275 de 15 de marco de 1985. A sua misséo € a promoc¢ao do desenvolvimento econémico e social do Brasil
por meio do fomento publico a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em empresas, universidades, institutos
tecnolégicos e outras instituicOggiblicas ou privadas.

O Decreto n. 55820 de 8 de marco de 1965 cria o Fundo de Financiamento de Estudos de Projetos e Programas
¢ Finep¢ para o financiamento da elaboracéo de projetos e programas de desenvolvimento econémico. O
Decreto Lei n. 200 de 2t fevereiro de 1967 e o Decreto n. 610556 de 24 de julho de 1967 cria e empresa
Finepg Financiadora de Estudos e Projetos, para apoiar estudos e programas de desenvolvimento econémico,
assim como o aperfeicoamento de tecnologia nacional e o desenvoligrdarengenharia nacional.

Propriamente dito o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnotdgDCT, foi criado pelo
Decreto Lei n. 719 de 31 de julho de 1969, sendo um fundo de natureza contébil, com a finalidade de dar apoio
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financeiro aogprogramas e projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, notadamente
para a implementacdo do Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico, ou melhor, para
redirecionar esta ldgica de apoio para os programas e projetositarios definidos no PBDCT. Portanto o
FNDCT, tem por finalidades e objetivos, desde sua criacdo, é precipuamente financiar a inovacdo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico com vistas a promover o desenvolvimento econdmico e social do
Brasil. Nalécada de 1970, o FNDCT foi importante no apoio ao crescimento dos cursosgtaqu@cao e,
consequentemente, na institucionalizacdo da pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil e no apoio as
instituicdes pertencentes a setores contemplados pelos PBDCT

Figura8.1-1: Breve historico do FNDCT

Para a constituicdo do SNCT, principalmente até a década 80, significou um aporte de recursos financeiros
crescentes e apoio a projetos de maior envergadura financeira. Sem uma garantia de vinculagdo orcamentaria
especifica, a partir de 1979, os recursesltham. A perspectiva criada com a criagdo do MCT em 1985 né&o é
capaz de alterar este quadro que se prolonga até 1991 quando o Fundo atingiu seu valor mais baixo seguindo
em condi¢6es desfavoraveis até quase o final da década de 90.

Como forma de soluci@r o problema, falta de receita vinculada ao FNDCT, a partir de 1997, um conjunto de
acOes programaticas setoriais, os Fundos Setoriais, a exce¢cdo do Fundo Nacional das Telecomunicacdes
(Funtel) passaram a garantir recursos permanentes e crescentes a&TFNIsto que os Fundos Setoriais
tinham uma garantia de arrecadacao e portanto receitas proprias que se vincularia ao FNDCT. As receitas que
alimentam os Fundos Setoriais tém diversas origens. Tal aperfeicoamento passou a exigir também novos



