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RISCO versus RETORNO

O que significa a busca de minimizar risco?



Fatalidade ou Fortuna?

Talvez o único consenso proporcionado pelo termo ‘risco’ seja entre os filólogos, para os quais a 
sua origem é certamente incerta e muito antiga. 

Para Spink (2001), houve uma incorporação gradativa de termos passando da ‘fatalidade’ à 
‘fortuna’, registrando-se diferentes termos para o mesmo fim já no século XII, até a expressão 
‘risco’ no século XVI. 

Sabe-se, contudo, que o termo teve um emprego bem definido, ligado às transações comerciais 
no direito marítimo (Luhmann, 1993; Houaiss, 2001)

O Conceito de Risco: Janus reiventado, Lieber & Lieber, pag. 69



Teoria da Agência

Visa analisar os conflitos e custos resultantes da
separação entre a propriedade e o controle de
capital, o que origina as assimetrias informacionais,
os riscos e outros problemas pertinentes à relação
principal-agente

(JENSEN E MECKLING, 1976). 



Como uma entidade privada 
descobre que exagerou no seu 

apetite  ao risco?



Uma proposta de Medida Geral 
de Avaliação para estabelecer 

o apetite  ao risco no setor 
público.



Só uma escolha

Atende ou não atende ao 
que disciplina a Legislação 

O desafio da Gestão e Governança no Setor Público

Sempre duas escolhas

Uma mais eficiente 

A chave para conectar os dois mundos
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Principio da Legalidade                                             Princípio da Eficiência
Espaço da escolha Jurídica Espaço da inovação e 

melhoria da Eficiência



Ações com ênfase na 
Coordenação

Ações com 
ênfase na 

Disseminação

Ações com 
ênfase na  
Correção 
e apoio

Práticas      Aceitáveis

Identifica as 
Práticas  Inadequadas 

Identifica as 
Melhores Práticas 

Permite MITIGAR Riscos 
ESTABELECER limite

AUMENTAR a Eficiência  

Permite melhorar a 
Qualidade e a entrega de 

valor dos Serviços Públicos

Fronteira Fronteira

Nível de Serviço Comparado 

Estabelecer uma Medida Geral de Avaliação para o Setor Público

Faixa de 
Desempenho 

que 
determina a 
avaliação do 

Governo
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RISCO versus RETORNO

• Não existe inovação sem tentar uma maneira
diferente de desenvolver uma atividade.

• Fazer de uma maneira diferente é assumir risco.
• Assumir risco não significa obrigatoriamente

RETORNO, também existe a possibilidade da
decisão LEVAR a ineficiência(Práticas
Inadequadas)

• PODER TER UMA MEDIDA GERAL DE
AVALIAÇÃO QUE LEVE RAPIDAMENTE A
CORREÇÃO DA DECISÃO INADEQUADA É O
CAMINHO PARA A EFICIÊNCIA E A GESTÃO DE
RISCOS.
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