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O que significa a busca de minimizar risco?

RISCO versus RETORNO



-

Fatalidade ou Fortuna?

Talvez o Unico consenso proporcionado pelo termo ‘risco’ seja entre os filologos, para os quais a
sua origem € certamente incerta e muito antiga.

\

Para Spink (2001), houve uma incorporacao gradativa de termos passando da ‘fatalidade’” a

‘fortuna’, registrando-se diferentes termos para o mesmo fim ja no século XllI, até a expressao
‘risco’ no século XVI.

Sabe-se, contudo, que o termo teve um emprego bem definido, ligado as transacdes comerciais
no direito maritimo (Luhmann, 1993; Houaiss, 2001)




Teoria da Agéncia

Visa analisar os conflitos e custos resultantes da
separacao entre a propriedade e o controle de
capital, o que origina as assimetrias informacionais,
0S riscos e outros problemas pertinentes a relacao
principal-agente

(JENSEN E MECKLING, 1976).



Como uma entidade privada
descobre que exagerou no seu
apetite ao risco?
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Uma proposta de Medida Geral
de Avaliacao para estabelecer
0 apetite ao risco no setor

publico.
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Principio da Legalidade Principio da Eficiéncia !
Espaco da escolha Juridica Espaco da inovacao e

melhoria da Eficiéncia

S6 uma escolha Sempre duas escolhas

Atende ou nao atende ao

que disciplina a Legislacao Uma mais eficiente

A chave para conectar os dois mundos

Relatorio de Evidéncias Auditaveis de Gestio e
Governanca de Custos - REAGBr




Estabelecer uma Medida Geral de Avaliacio para o Setor Publico

Nivel de Servico Comparado
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Fronteira % 4 Acoes com énfase ! \I
Coordenaciio

((‘ Fronteira

Faixa de
Desempenho
que
determina a
avaliagao do
Governo

aticas Abed(xtave's

Identifica as Identifica as
Praticas Inadequadas Melhores Praticas
Permite MITIGAR Riscos Permite melhorar a
ESTABELECER limite Qualidade e a entrega de

AUMENTAR a Eficiéncia valor dos Servicos Publicos



Relatorio de Evidéncias Auditaveis: Avaliacao e Analise de Risco

7 SICGESP i SICGESP: Infrasig de Informagio e Gestio de Custos Aplicados ao Setor Publico 0}
@ Painel Principal Avaliacao de Risco - Janeiro/2019
@ B
Nivel de Servico Nivel de m
Produto mopar
Estrutura _— Unidade Comparado Risco 0
P Principal (R$) Toleravel Intoleravel
I Relatorios de Custos v
B Paraiba
B Gabinete da prefeitura Reunides Reunido executada 74,60 @°
B Secretiria Executiva Processos Processo despachado 30,26 ) °
- Assessoria Contabil Pagamentos Pagamento efetuado 59,96 .0
Risco - Assessoria Juridica Pareceres Parecer terminado 601,41 & o
Compliance B Sec. de Educacio Atendimentos Pessoa atendida 101,07 @°
B Regido Ensino 1 demandas atendidas  Documento despachado 8,99 .ll
-« Escola Ens, Médio 01  aluno Aluno matriculado 148,01 .B

-- Escola Ens. Médio 02  aluno Aluno matriculado 110,52 .ﬂ




RISCO versus RETORNO

* Nao existe inovacao sem tentar uma maneira
diferente de desenvolver uma atividade.

* Fazer de uma maneira diferente é assumir risco.

* Assumir risco nao significa obrigatoriamente
RETORNO, também existe a possibilidade da
decisao LEVAR a ineficiéncia(Praticas

r : Inadequadas)
*l 4 * PODER TER UMA MEDIDA GERAL DE

AVALIACAO QUE LEVE RAPIDAMENTE A
CORRECAO DA DECISAO INADEQUADA E O
CAMINHO PARA A EFICIENCIA E A GESTAO DE
RISCOS.
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