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PERFIL  

50 anos, casado e pai de uma filha, advogado, especialista da área jurídica em 

regulação de telecomunicações junto à Anatel, pós-graduado em Administração 

Pública pela FGV e em Finanças pelo Ibmec, além de mestrando em Ciências Jurídico- 

Econômicas na Universidade de Lisboa. Atua na Anatel desde 2000, instituição na qual 

teve oportunidades de atuar como líder de diferentes unidades, com destaques para 

os cargos de Diretor-Executivo do Ceatel, Superintendente de Fiscalização, Assessor 

da Presidência e, atualmente, Chefe da Assessoria Técnica. Ainda em 2004, foi um dos 

poucos contratados temporários a assumir função gerencial. Lidou com diversos 

temas afetos às telecomunicações, tais como qualidade, universalização, direitos dos 

consumidores e interconexão. Trabalhou em diferentes processos regulatórios, como 

controle, fiscalização, regulamentação e arbitragem. Suas pesquisas acadêmicas estão 

centradas na melhoria da regulação, com foco na coordenação entre o sistema 

normativo e os processos de inovação típicos do ambiente digital. 

Exemplos de resultados alcançados: 
 

Aprovação do Prêmio Mérito Rondon, para estímulo de pesquisas técnico-científicas 

em questões de conhecimento de ponta. 

Criação do Programa Anatel de Intercâmbio Acadêmico em Ecossistema Digital - 

P@ed, voltado a aproximar a comunidade acadêmica à Anatel e aos temas de 

inovação tecnológica. 

Plano de Combate à Pirataria, com ações fiscalizatórias que culminaram nas maiores 

apreensões de equipamentos não certificados até então realizadas pela Anatel; 

Criação do programa Eleva, voltado a capacitações de alto nível acerca de temas 

vinculados à inovação tecnológica junto a instituições de renome mundial. 



 
 
 
 

Implementação de medidas de regulação responsiva no acompanhamento e controle 

de obrigações. 

Implantação dos escritórios de apoio à prestadora de pequeno porte, com 

atendimento pessoal de tira-dúvidas em todo o Brasil. 

Diminuição no prazo de devolução das garantias por meio da padronização e 

melhoria da avaliação do cumprimento de obrigações de cobertura do serviço móvel; 

Implementação do processo de monitoramento de universalização, que diminuiu o 

tempo de instalação de telefonia fixa em localidades antes desatendidas. 

 

 
EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL - AGÊNCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAÇÕES 

 

 
CHEFE DA ASSESSORIA TÉCNICA - 2022 E ATÉ O PRESENTE MOMENTO 

Assessoria da Presidência da Anatel. 
 

Representação da Anatel junto ao Comitê Gestor do Funttel e ao Fundo Setorial CT- 

Espacial do FNDCT. 

Secretaria-Executiva do Centro de Altos Estudos em Comunicações Digitais e 

Inovações Tecnológicas - Ceadi, com a reforma do então Centro Altos Estudos em 

Telecomunicações - Ceatel, realização de simpósios e oficinas de trabalho, bem como 

parcerias de pesquisas técnico-científicas junto a relevantes centros de pesquisa. 

 

 
ASSESSOR DO CONSELHEIRO E PRESIDENTE CARLOS MANUEL BAIGORRI — 
2019-2022  

Assessorar o conselheiro e depois presidente-executivo quanto aos aspectos jurídicos e 

estratégicos em suas decisões. Analisar processos submetidos à deliberação do Conselho 

Diretor da Anatel e elaborar propostas de voto. Avaliar oportunidade de melhoria e elaborar 

propostas de solução para o processo regulatório, bem como para o funcionamento do 

Gabinete da Presidência. 

Direção-Executiva do então Ceatel, atual Ceadi, com sua estruturação e implantação. 
 

 
SUPERINTENDENTE DE FISCALIZAÇÃO — 2017-2019  

Criação do Plano de Combate à Pirataria de Produtos de Telecomunicações, contando com 

as maiores apreensões de produtos não homologados pela Anatel. 



 
 
 
 

Criação do projeto de Coordenação Regional, potencializando a integração das 26 

unidades descentralizadas da Anatel com as diferentes Superintendências e Assessorias que 

funcionam na sede em Brasília. 

Criação dos escritório de apoio às prestadora de pequeno porte em todos os Estados, 

para atendimento voltado ao esclarecimento de questões operacionais e normativas. 

Liderança da equipe de fiscalização da Anatel, formada por cerca de 400 fiscais lotados em 

todos os estados do Brasil. 

Responsável pela elaboração da proposta de estratégia de fiscalização e pela aprovação dos 

Planos Anual e Operacional de Fiscalização. 

Representante da Anatel junto ao Conselho Nacional de Combate à Pirataria, coordenado 

pelo Ministério da Justiça. 

Delegado-chefe da comitiva representante da Anatel em Omã junto ao ISRMM/2018 - 

International Space Radio Monitoring Meeting, durante o qual obteve aprovação unânime da 

candidatura brasileira como sede do evento ocorrido em 2019. 

 
 

GERENTE DE CONTROLE DE OBRIGAÇÕES DE UNIVERSALIZAÇÃO E 
AMPLIAÇÃO DO ACESSO, ANATEL — 2013-2015  

Responsável pela implantação da gerência, após reestruturação da Anatel. 
 

Implantação de medidas de controle na implantação da cobertura rural que resultaram 

em acesso gratuito a dados em mais de 60% das escolas rurais em todo o País. 

Implantação do monitoramento da velocidade do acesso a dados nas escolas urbanas 

atendidas pelo Programa Banda Larga nas Escolas. 

Reformulação do processo de aferição do cumprimento de obrigações de cobertura do 

serviço móvel, com maior rapidez na devolução de garantias. 

Criação dos boletins informativos, com divulgação periódica da situação de cada uma das 

grandes empresas de telecomunicações no que tange às obrigações sob responsabilidade 

da gerência. 

Reformulação do leiaute das listas de bens reversíveis e da ferramenta de publicação on 

line, facilitando a pesquisa por meio de gráficos e relatórios mais amigáveis. 

 

 
GERENTE-GERAL DE CONTROLE DE OBRIGAÇÕES DE UNIVERSALIZAÇÃO E 
AMPLIAÇÃO DO ACESSO, ANATEL — 2011-2013  

Implantação do monitoramento prévio do cumprimento das obrigações de universalização, 
o que gerou maior rapidez na implantação do STFC em localidades não atendidas. 



 
 
 

 
Condução do Plano de Melhorias dos Telefones de Uso Público, resultando em melhoria da 
disponibilidade da planta em mais de 60%. 

Criação do Fique Ligado, sistema de acesso público com informações sobre localização, 
características e funcionamento dos Telefones de Uso Público. 

 

 
GERENTE DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE OBRIGAÇÕES GERAIS, 
ANATEL — 2008-2011  

Padronização das análises dos Processos de Apuração de Descumprimento de Obrigações. 
 

Desenvolvimento da primeira ferramenta eletrônica de automação da elaboração de 

informes, decisões e notificações e do cálculo das multas. 

Criação de procedimento padronizado de avaliação de pedidos de anuência prévia para 

alienação e substituição de bens reversíveis, o que trouxe segurança para a atuação dos 

especialistas em regulação e previsibilidade para as empresas. 

 
 

GERENTE DE DEFESA DO CONTROLE DAS OBRIGAÇÕES LEGAIS, 
REGULAMENTARES E CONTRATUAIS, ANATEL — 2004-2008  

Edição dos volumes de Estudos Jurídico-Regulatórios, contendo análises dos diversos tipos 

de descumprimentos de obrigações de temas variados, como qualidade e numeração, e 

que também permitiram maior rapidez e qualidade na análise dos processos. 

Instrução de passivo superior a 4 mil Processos de Apuração do Descumprimento de 

Obrigações - Pado. 

Criação de metodologias padronizadas de sancionamento para diversos tipos de infrações. 
 

Conclusão da implantação da parte final do Sistema Pado, viabilizando o controle 

processual e, consequentemente, a avaliação das multas aplicadas e o acompanhamento 

dos prazos prescricionais. 

 
 
 

EXPERIÊNCIA ACADÊMICA 

Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim - Bacharel em Direito - 1995, ES. 
 

Escola Brasileira de Administração Pública e de Empresas da Fundação Getúlio Vargas 

- Pós-Graduado Lato Sensu em Administração Pública - 2012, Brasília-DF. 
 

Centro Universitário Ibmec - Pós-Graduado Lato Sensu em Finanças - 2017, Brasília-DF. 
 

Instituto Brasiliense de Direito Público - Aluno especial na disciplina de Processo 

Constitucional Brasileiro - Apresentação do artigo “Proceduralização do Direito: A 

Autorregulação no Setor de Telecomunicações a partir do Decreto nº 9.612/2018” - 

Aprovado com nota final 9,5 - 2018, Brasília-DF. 



 
 
 
 

Universidade de Brasília - Aluno especial na disciplina de Arquitetura Jurídica dos 

Mercados - Apresentação do artigo “Heterorregulação e suas Diferentes 

Manifestações” - Aprovado, com menção SS - 2019, Brasília-DF. 

Grupo de Estudos em Direito das Telecomunicações da Universidade de Brasília - 

Admissão como fellow - 2019, Brasília-DF. 

Revista de Direito, Estado e Telecomunicações, vol 11, nº 2 (pp. 71-86) - Co-autor do 

artigo “Obrigação de Fazer em Sanções Regulatórias no Brasil - Aplicações ao Setor 

de Telecomunicações” - 2019. 

Revista de Direito, Estado e Telecomunicações, vol 12, nº 1 (pp. 187-204) - Co-autor do 

artigo “Fundamentos para o Desenho de Mecanismo de Fomento à Liquidez no 

Mercado Secundário de Espectro no Brasil” - 2020. 

Aula sobre "Regulatory Sandbox em Telecomunicações no Brasil" junto ao Núcleo de 

Direito Setorial e Regulatório da Universidade de Brasília, em agosto de 2021. https:// 

www.youtube.com/watch?v=LYP9KazGov4&t=61s 

Atualmente desenvolve dissertação de conclusão de mestrado em ciências jurídico- 

econômicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, focado no 

desenvolvimento de mercado secundário de radiofrequências, e tendo já 

desenvolvido pesquisas sobre regulatory sandbox, heterorregulação e desafios do 

sistema jurídico frente a inovações disruptivas. 

 

 
COMPETÊNCIAS PESSOAIS 

Competências de comunicação: ótima capacidade de comunicação, aliando clareza e 

objetividade no discurso, o que dá credibilidade às mensagens, lançando mão de 

dados e fatos que corroboram com seu ponto-de-vista. 

Competências de organização: foco em resultados e em melhoria contínua. 

Capacidade organizacional elevada, já tendo sido líder de diversas equipes de 

diferentes portes. Como Superintendente de Fiscalização da Anatel por mais de 2 

anos, liderou mais de 400 servidores, divididos em equipes em todas as 27 unidades 

federativas do Brasil. 

Competências relacionadas ao trabalho: domínio de gestão de processos e de 

projetos; Elevado conhecimento sobre Direito Regulatório e de Telecomunicações; 

Domínio de avaliação de oportunidades de melhoria; Foco em melhoria contínua; 

Ampla experiência em melhoria de performance e alcance de metas. 



 
 
 
 

OUTRAS APTIDÕES  

Fluência no idioma inglês, para leitura, escrita e conversação, além da familiarização 

com o vocabulário jurídico. 

Capacidade de leitura e de discurso em espanhol. 
 

Domínio das ferramentas de informática de uso quotidiano. 
 

Capacitado em liderança, gestão de conflitos e comunicação com imprensa. 


