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PERFIL

50 anos, casado e pai de uma filha, advogado, especialista da area juridica em
regulacdo de telecomunicagdes junto a Anatel, pds-graduado em Administragao
Publica pela FGV e em Finangas pelo Ibmec, além de mestrando em Ciéncias Juridico-
Econbmicas na Universidade de Lisboa. Atua na Anatel desde 2000, instituicdo na qual
teve oportunidades de atuar como lider de diferentes unidades, com destaques para
os cargos de Diretor-Executivo do Ceatel, Superintendente de Fiscalizacdo, Assessor
da Presidéncia e, atualmente, Chefe da Assessoria Técnica. Ainda em 2004, foi um dos
poucos contratados temporarios a assumir fungdo gerencial. Lidou com diversos
temas afetos as telecomunicacgodes, tais como qualidade, universalizacéo, direitos dos
consumidores e interconexdo. Trabalhou em diferentes processos regulatérios, como
controle, fiscalizagdo, regulamentacao e arbitragem. Suas pesquisas académicas estao
centradas na melhoria da regulagdo, com foco na coordenacédo entre o sistema
normativo e os processos de inovagao tipicos do ambiente digital.

Exemplos de resultados alcangados:

Aprovacéao do Prémio Mérito Rondon, para estimulo de pesquisas técnico-cientificas
em questdes de conhecimento de ponta.

Criagcao do Programa Anatel de Intercambio Académico em Ecossistema Digital -
P@ed, voltado a aproximar a comunidade académica a Anatel e aos temas de
inovacéo tecnoldgica.

Plano de Combate a Pirataria, com agdes fiscalizatérias que culminaram nas maiores
apreensodes de equipamentos nao certificados até entado realizadas pela Anatel,

Criagao do programa Eleva, voltado a capacitagdes de alto nivel acerca de temas
vinculados a inovacao tecnoldgica junto a instituicdes de renome mundial.



Implementacdo de medidas de regulagéo responsiva no acompanhamento e controle
de obrigacdes.

Implantagédo dos escritérios de apoio a prestadora de pequeno porte, com
atendimento pessoal de tira-duvidas em todo o Brasil.

Diminuicdo no prazo de devolugao das garantias por meio da padronizagao e
melhoria da avaliagdo do cumprimento de obrigacdes de cobertura do servigco mével;

Implementagao do processo de monitoramento de universalizagédo, que diminuiu o
tempo de instalagao de telefonia fixa em localidades antes desatendidas.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL - AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICAGOES

CHEFE DA ASSESSORIA TECNICA - 2022 E ATE O PRESENTE MOMENTO
Assessoria da Presidéncia da Anatel.

Representagdo da Anatel junto ao Comité Gestor do Funttel e ao Fundo Setorial CT-
Espacial do FNDCT.

Secretaria-Executiva do Centro de Altos Estudos em Comunicagdes Digitais e
Inovacgdes Tecnoldgicas - Ceadi, com a reforma do entdo Centro Altos Estudos em
Telecomunicagdes - Ceatel, realizagao de simpdsios e oficinas de trabalho, bem como
parcerias de pesquisas técnico-cientificas junto a relevantes centros de pesquisa.

ASSESSOR DO CONSELHEIRO EPRESIDENTE CARLOS MANUEL BAIGORRI —
2019-2022

Assessorar o conselheiro e depois presidente-executivo quanto aos aspectos juridicos e
estratégicos em suas decisdes. Analisar processos submetidos a deliberacdo do Conselho
Diretor da Anatel e elaborar propostas de voto. Avaliar oportunidade de melhoria e elaborar
propostas de solugéo para o processo regulatério, bem como para o funcionamento do
Gabinete da Presidéncia.

Direcao-Executiva do entdo Ceatel, atual Ceadi, com sua estruturacéo e implantagao.

SUPERINTENDENTE DE FISCALIZAGCAO — 2017-2019

Criacao do Plano de Combate a Pirataria de Produtos de Telecomunicagdes, contando com
as maiores apreensodes de produtos ndo homologados pela Anatel.



Criagdo do projeto de Coordenacao Regional, potencializando a integracdo das 26
unidades descentralizadas da Anatel com as diferentes Superintendéncias e Assessorias que
funcionam na sede em Brasilia.

Criacao dos escritério de apoio as prestadora de pequeno porte em todos os Estados,
para atendimento voltado ao esclarecimento de questdes operacionais € normativas.

Lideranca da equipe de fiscalizagcao da Anatel, formada por cerca de 400 fiscais lotados em
todos os estados do Brasil.

Responsavel pela elaboracéo da proposta de estratégia de fiscalizagao e pela aprovagéo dos
Planos Anual e Operacional de Fiscalizagao.

Representante da Anatel junto ao Conselho Nacional de Combate a Pirataria, coordenado
pelo Ministério da Justica.

Delegado-chefe da comitiva representante da Anatel em Oma junto ao ISRMM/2018 -
International Space Radio Monitoring Meeting, durante o qual obteve aprovagédo unanime da
candidatura brasileira como sede do evento ocorrido em 2019.

GERENTE DE CONTROLE DE OBRIGAGOES DE UNIVERSALIZAGAO E
AMPLIACAO DO ACESSO, ANATEL — 2013-2015

Responsavel pela implantagao da geréncia, apos reestruturagéo da Anatel.

Implantagcdo de medidas de controle na implantagéo da cobertura rural que resultaram
em acesso gratuito a dados em mais de 60% das escolas rurais em todo o Pais.

Implantagdo do monitoramento da velocidade do acesso a dados nas escolas urbanas
atendidas pelo Programa Banda Larga nas Escolas.

Reformulagao do processo de afericao do cumprimento de obrigagdes de cobertura do
servico mével, com maior rapidez na devolugao de garantias.

Criagéo dos boletins informativos, com divulgagao periddica da situagao de cada uma das
grandes empresas de telecomunicagdes no que tange as obrigacdes sob responsabilidade
da geréncia.

Reformulagao do leiaute das listas de bens reversiveis e da ferramenta de publicagao on
line, facilitando a pesquisa por meio de graficos e relatdrios mais amigaveis.

GERENTE-GERAL DE CONTROLE DE OBRIGAGOES DE UNIVERSALIZACAO E
AMPLIACAO DO ACESSO, ANATEL — 2011-2013

Implantagéo do monitoramento prévio do cumprimento das obrigagdes de universalizagao,
0 que gerou maior rapidez na implantagéo do STFC em localidades n&o atendidas.



Conducao do Plano de Melhorias dos Telefones de Uso Publico, resultando em melhoria da
disponibilidade da planta em mais de 60%.

Criacao do Fique Ligado, sistema de acesso publico com informagdes sobre localizagao,
caracteristicas e funcionamento dos Telefones de Uso Publico.

GERENTE DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE OBRIGAGOES GERAIS,
ANATEL — 2008-2011

Padronizagéo das analises dos Processos de Apuragéo de Descumprimento de Obrigagdes.

Desenvolvimento da primeira ferramenta eletrénica de automacao da elaboragao de
informes, decisdes e notificacdes e do calculo das multas.

Criacao de procedimento padronizado de avaliagao de pedidos de anuéncia prévia para
alienacéo e substituicdo de bens reversiveis, o que trouxe seguranga para a atuagao dos
especialistas em regulacao e previsibilidade para as empresas.

GERENTE DE DEFESA DO CONTROLE DAS OBRIGAGOES LEGAIS,
REGULAMENTARES E CONTRATUAIS, ANATEL — 2004-2008

Edicao dos volumes de Estudos Juridico-Regulatdrios, contendo analises dos diversos tipos
de descumprimentos de obrigagcbes de temas variados, como qualidade e numeracgao, e
que também permitiram maior rapidez e qualidade na analise dos processos.

Instrugao de passivo superior a 4 mil Processos de Apuragao do Descumprimento de
Obrigacgdes - Pado.

Criacéo de metodologias padronizadas de sancionamento para diversos tipos de infragdes.

Conclusao da implantagédo da parte final do Sistema Pado, viabilizando o controle
processual e, consequentemente, a avaliagado das multas aplicadas e o acompanhamento
dos prazos prescricionais.

EXPERIENCIA ACADEMICA

Faculdade de Direito de Cachoeiro de Itapemirim - Bacharel em Direito - 1995, ES.

Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas da Fundacao Getulio Vargas
- Pés-Graduado Lato Sensu em Administragdo Publica - 2012, Brasilia-DF.

Centro Universitario Ibmec - Pés-Graduado Lato Sensu em Financgas - 2017, Brasilia-DF.

Instituto Brasiliense de Direito Publico - Aluno especial na disciplina de Processo
Constitucional Brasileiro - Apresentagcao do artigo “Proceduralizacdo do Direito: A
Autorregulacao no Setor de Telecomunicagdes a partir do Decreto n°® 9.612/2018” -
Aprovado com nota final 9,5 - 2018, Brasilia-DF.



Universidade de Brasilia - Aluno especial na disciplina de Arquitetura Juridica dos
Mercados - Apresentagcdo do artigo “Heterorregulagédo e suas Diferentes
Manifestagdes” - Aprovado, com mengéo SS - 2019, Brasilia-DF.

Grupo de Estudos em Direito das Telecomunicagbes da Universidade de Brasilia -
Admissao como fellow - 2019, Brasilia-DF.

Revista de Direito, Estado e Telecomunicagdes, vol 11, n° 2 (pp. 71-86) - Co-autor do
artigo “Obrigacdo de Fazer em Sangdes Regulatérias no Brasil - Aplicagdes ao Setor
de Telecomunicagbes” - 2019.

Revista de Direito, Estado e Telecomunicagoes, vol 12, n® 1 (pp. 187-204) - Co-autor do
artigo “Fundamentos para o Desenho de Mecanismo de Fomento a Liquidez no
Mercado Secundario de Espectro no Brasil” - 2020.

Aula sobre "Regulatory Sandbox em Telecomunicagdes no Brasil" junto ao Nucleo de
Direito Setorial e Regulatério da Universidade de Brasilia, em agosto de 2021. https://
www.youtube.com/watch?v=LYP9KazGov4&t=61s

Atualmente desenvolve dissertagcdo de conclusao de mestrado em ciéncias juridico-
econdmicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, focado no
desenvolvimento de mercado secundario de radiofrequéncias, e tendo ja
desenvolvido pesquisas sobre regulatory sandbox, heterorregulagao e desafios do
sistema juridico frente a inovagdes disruptivas.

COMPETENCIAS PESSOAIS

Competéncias de comunicacao: 6tima capacidade de comunicacéao, aliando clareza e
objetividade no discurso, o que da credibilidade as mensagens, langando mao de
dados e fatos que corroboram com seu ponto-de-vista.

Competéncias de organizagdo: foco em resultados e em melhoria continua.
Capacidade organizacional elevada, ja tendo sido lider de diversas equipes de
diferentes portes. Como Superintendente de Fiscalizagdo da Anatel por mais de 2
anos, liderou mais de 400 servidores, divididos em equipes em todas as 27 unidades
federativas do Brasil.

Competéncias relacionadas ao trabalho: dominio de gestdo de processos e de
projetos; Elevado conhecimento sobre Direito Regulatério e de Telecomunicacgoes;
Dominio de avaliagdo de oportunidades de melhoria; Foco em melhoria continua;
Ampla experiéncia em melhoria de performance e alcance de metas.



OUTRAS APTIDOES

Fluéncia no idioma inglés, para leitura, escrita e conversacao, além da familiarizagao
com o vocabulario juridico.

Capacidade de leitura e de discurso em espanhol.
Dominio das ferramentas de informatica de uso quotidiano.

Capacitado em lideranca, gestdo de conflitos e comunicagdo com imprensa.



