Ana Paula Leal Aguiar Calhau

Rua Paul Redfern 51, apartamento 101, Ipanema, Rio de Janeiro

CEP 22430-200

Registro de identidade: 96469 — OAB/RJ CPF 759837887-87 Telefones: (21)
973994179

anapaulalea@gmail.com

PERFIL PROFISSIONAL
Efetivo exercicio profissional desde 1996, inscrita na OAB/RJ sob n2 96469.

Atuagdo como consultora nas areas portudria, aquaviaria, mineral, tributaria e ambiental,
processoadministrativo disciplinar e de compliance.

Cargos anteriormente ocupados:

e Diretora-Presidente Interina da Companhia das Docas do Estado da Bahia;

e Diretora Presidente - Substituta, designada pela Deliberagdo CDA n2 016 de 15/05/2020;

e Diretora Empresarial e de Relagdao com o Mercado da Companhia das Docas do Estado da
Bahia;

e  Gerente Juridica da Companhia das Docas do Estado da Bahia;

e Superintendente Juridica Substituta da Companhia Docas do Estado do Rio de Janeiro-
CDRIJ;Assessora Técnica da Presidéncia da CDRJ;

e  ConsultoraJuridica da Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais — CPRM, Servico Geoldgico
do Brasil;

e AssessoradaDiretoriadaAgénciaNacionaldeTransportes Aquaviarios—ANTAQ;

e AssessoraJuridica do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (2003).

Participou em Grupos de Trabalho Interministeriais para andlise juridica de propostas
legislativassobre assuntos diversos.

Consocia do Instituto dos Advogados Brasileiros — IAB, participando como membro da Comissdo
deEnergia, Petroleo, Gas, Infraestrutura e Mineragdo.

Conselheira do Conselho Nacional do Brasil Export, Conselheira do Conselho Feminino do Brasil
Export e do Nordeste Export.



Algumas areas de atuagdo:
e Meio ambiente e sustentabilidade;
Nuclear;
Compliance;
Mineragao;
Seguranca da informagao;
Empregos das Forgas Armadas;
Regulagdo;
Portos;
Navegacgao;
Aeroespacial;
Seguranga Publica;
Terras indigenas;
Politica fundiaria;
Geologia Marinha;
Hidrologia.
Gestdo Comercial e Desenvolvimento de Negdcios de Infraestrutura

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Empresa de Telecomunicagdes S.A. — TELEBRAS, sociedade de economia
mista, vinculada ao Ministério das Comunicagdes.

Assessora do Presidente, e Chefe de Gabinete Substituta da Presidéncia desde agosto de 2024 até o
momento. Assistir o Presidente e coordenar e controlar as atividades a cargo da Presidéncia. Apoiar as
atividades do Presidente no relacionamento com os érgdos e empregados da Telebras e nos contatos
externos. acompanhar as ag¢des, recomendagdes e determinagdes oriundas do Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, das Assembleias Ordindrias e Extraordindrias,
verificando a implementagdo ou o cumprimento destas pelas areas responsaveis.

Companhia da Docas do Estado da Bahia - CODEBA, Salvador, BA

Diretora Presidente — Interina, designada pela Delibera¢éo CDA n2 602 de 17/02/2023

Além das atribui¢Bes e responsabilidades préprias de membro da Diretoria Executiva, em conformidade
com os objetivos e a politica estabelecida pelo Conselho de Administragdo, e de acordo com as decisdes
da Diretoria Executiva, compete-lhe coordenar e controlar as atividades de gestdo da Companhia e, em
especial, da Geréncia Juridica, Geréncia de Assuntos Estratégicos e do Gabinete da Presidéncia. Tendo
como controle e responsabilidade a assessoria de comunicacdo e a Ouvidoria.

Como responsabilidade direta na condugdo do planjejemento estratégico da companhia, na elaboragdo
de projetos relevantes para inser¢do da proposta or¢amenta do PAC, do exercicio 2024, com a
apresentacgdo de projetos estruturantes dos trés portos sob a administracdo da autoridade portuaria da
estatual. Nesse periodo, acumulei o cargo de Diretora Empresarial e de Relagdo, com atuagdo
significativamente para o aumento do faturamento da estatal. Em 2022, alcangamos um recorde
histérico de RS 215.385.167,80. No primeiro trimestre de 2023, obtivemos um crescimento notavel em
relagdo ao mesmo periodo anterior, atingindo R$ 10.767.336,00, que correspondeu 65% do faturamento
total de 2022. Minha atuagdo como Autoridade Portudria, contribuiu, sobremaneira, para o sucesso na
arrecandacgdo dos contratos de arrendamentos e nas tarifas portuarias nos trés portos da CODEBA.

Diretora Presidente - Substituta, designada pela Delibera¢do CDA n2 016 de 15/05/2020.

Além das atribui¢Bes e responsabilidades préprias de membro da Diretoria Executiva, em conformidade
com os objetivos e a politica estabelecida pelo Conselho de Administracdo, e de acordo com as decisdes
da Diretoria Executiva, compete-lhe coordenar e controlar as atividades de gestdao da Companhia e, em
especial, da Geréncia Juridica, Geréncia de Assuntos Estratégicos e do Gabinete da Presidéncia

Diretora Empresarial e de Relagdo com o Mercado

Fevereiro de 2020 — Jullho de 2023



Nesse periodo promovi a revisao e atualizagdo dos Planos de Desenvolvimento e Zonemamento (PDZ)
versdo 2023 e novo Modelo Tarifario, para os trés portos administrados pela CODEBA (Salvador-Aratu-
Candeias-lhéus). Participei diratamente da elaboragdo do plano de negocia da empresa, na construgdo
do planejamento estratégico e também, no estudo, junto ao BNDES e Ministério de Infraestrutura para
modelagem de concessdo dos portos administrados pela Diretoria Executiva, na qualidade de Autoridade
Portuaria.

Supervisdo, coordenacdo e controle das atividades da Geréncia de Desenvolvimento de Negdcios,

Lideranga, no ambito da Diretoria, de agdes para cumprimento do planejamento estratégico, coordenagdo de
reunides mensais de planejamento e acompanhamento.

Exercer outras atribuicdes que lhe forem fixadas pelo Conselho de Administragdo.

Cumprir e fazer cumprir as determinagGes da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva.

Responsavel pelos processos de:

analise de mercado;

planejar, assegurar e monitorar os projetos e processo desenvolver novos negdcios;

promover estudos para estabelecer os valores tarifarios;

relacionamento comercial;

modelar a¢des de marketing e desenvolvimento da Companhia

atendimento a clientes;

instruir as agdes decorrentes do Plano Mestre;

instruir a elaboragdo dos planos de desenvolvimento e zoneamento dos Portos;

credenciamento e certificagdo de operadores portudrios;

fiscalizagdo de operadores portuarios e arrendatarios;

aquisicdo e acompanhamento do fornecimento de servigos por terceiros;

instruir, analisar e promover a elaboragao do edital e a realizagdao de procedimentos licitatérios
para o arrendamento de instalagdes portuarias;

promover, instruir e analisar a celebragdo de contratos de arrendamento das instalages
portuarias;

gestdo dos contratos de arrendamento operacional e ndo operacional;

identificar oportunidades de investimento e fomentar estudos de viabilidade técnica, econdmica e
ambiental — EVTEA

promover a relagao porto-cidade, visando integracdao no planejamento, gestao e operagdes das
politicas urbanas e portudrias é essencial para a harmonizagao da relagdo porto-cidade, com a
melhoria da comunicagdo e as agdes conjuntas entre o Poder Publico Municipal e a Autoridade
Portuaria, como forma de harmonizar os interesses da comunidade portuaria e seu entorno, com o
objetivo de contribuir para essa integragao;

desenvolvimento e acompanhamento de estudos, projetos e outras atividades compativeis comas
competéncias da Diretoria.

Relacionamento com o Poder Concedente, ANTAQ (Agéncia Reguladora), Orgos de Controle (CGU; TCU;
MP) pararesolugaode demandasda Autoridade Portuaria;

Participacdo e negociacdo com Autoridades Portuarias internacionais, visando ao fomento de
produtos nacionais e internacionais, para o incremento do aumento de movimentag¢des nos
Portos Organizados da CODEBA.

Elaboragdo de protocolo de intengdes com o Autoridade Portuaria do Porto de Sines e Algarve.
Elaboragdo de protocolo de cooperagdo bilateral, no que concerne a concretizagdo de interesses
comuns relativos a desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo, formagdo e promogdo comercial, a
APA —

ADMINISTRACAO DOS PORTO DE AVEIRO e a CODEBA.

Companhia DOCAS do Estado da Bahia-CODEBA, Salvador, BA

Chefe da Geréncia Juridica

Julho de 2019 - novembro de 2019

Coordenacao e orientagdo do corpo juridico da Empresa Publica Federal;



e Assessoramento direto ao Diretor-Presidente da empresa;

e Assessoramento direto aos Diretores da empresa e aos membros do Conselho de
Administragao;

e  Prestacdo deinformagGes, exame de decisGes judiciais e orientag¢do do Diretor-Presidente edas autoridades
subordinadas arespeito do seu exato cumprimento;

e Responsavel pela Agdo Reivindicatoria junto a Justica Federal para defesa do Patrimonio Publico de A¢ao
Reivindicatdria de Bens de dominio util e dominio pleno da Unido e da Autoridade Portuaria;

e Coordenacdo de Negociagdo do Acordo Coletivo dos Empregados da Companhia Docas da Bahia com
mediagdo junto ao TRT/BA, case de sucesso pois foi a tinica Companhia que conseguiu no ano de 2019
celebraroacordo, enquanto todasasoutras Docasirdo para Dissidio;

e Assessoramento junto a ANTAQ (Agéncia Reguladora) para resolu¢do de demandas da
Autoridade Portudria;

e  Orientagdojuridica aos Diretores que compdem o colegiado da CODEBA;

e Atuagdo em diversos processos no ambito das Justicas Estadual, Federal e Trabalhista;

e Atuagdo em demandas judiciais de interesse da empresa nas areas regulatdria, ambientais,
portuaria, trabalhistas, civeis, penal, administrativa e disciplinar voltadas para a area de
compliance, anticorrupgao e ética corporativa.

e Coordenar a fiscalizagdo de contratos com escritério de advocacia.

Companhia DOCAS do Estado do Rio de Janeiro-CDRJ, Rio de Janeiro, RJ
Chefe da Superintendéncia Juridica e Assessora Técnica do Diretor-
PresidenteMarco de 2019 — Julho de 2019

Assessoramento ao Diretor Presidente da Companhia Docas do RJ.

e Coordenacdo e orientagdo do corpo juridico da Empresa Publica Federal;

e Assessoramento junto a ANTAQ (Agéncia Reguladora) para resolu¢do de demandas da
Autoridade Portudria;

e Atuacdo em demandas judiciais de interesse da empresa nas areas regulatdria, ambientais,
portuaria, trabalhistas, civeis, penal, administrativa e disciplinar voltadas para a drea de
compliance, anticorrupgdo e ética corporativa;

e Assessoramento direto ao Diretor-Presidente da empresa: Prestagdo de informagdes, exame de
decisdes judiciais e orientagdo do Diretor-Presidente e das autoridades subordinadas a respeito do seu exato
cumprimento;

e Atuagdo em diversos processos no ambito das Justigas Estadual, Federal e Trabalhista.



Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais - CPRM, Servigo Geoldgico do Brasil-SGB, Brasilia, DF
Chefe da Consultoria uridica
Julho de 2011 — Margo de 2017

Coordenacdo e orientagdo do corpo juridico da Empresa Publica Federal;

Atuacdo em diversos processos no ambito das Justicas Estadual, Federal e Trabalhista;

Atuacdo em demandas judiciais de interesse da empresa nas dreas ambientais, minerarias,
trabalhistas, civeis, penal, administrativa e disciplinar voltadas para a area de compliance,
anticorrupcdo e ética corporativa;

Assessoramento direto ao Diretor-Presidente da empresa: Prestacdo de informacgdes, exame de
decisdes judiciais e orientagdo do Diretor-Presidente e das autoridades subordinadas a respeito do seu exato
cumprimento;

Acompanhamento e analise, quanto a legalidade e constitucionalidade das propostas legislativas de
interesse da CPRM;

Atuacdo nos acordos internacionais sobre Elevagdo do Rio Grande, sob a égide do contrato coma
ISBA (International SeaBed Authoritg) e dos trabalhos de geologia marinha na Plataforma
Continental Brasileira;

Participagdo em reunides interministeriais e na Casa Civil para discussdao de assuntos diversos,
dentre os quais os subsidios governamentais e ndo tributagdo de estatal dependente doTesouro;
discussdo sobre PPl — Programa de Parcerias e Investimentos do Paldcio do Planalto;

Responsdvel por ministrar Workshops e Treinamentos sobre PAD — Processo administrativo
disciplinar aos empregados da COJUR e empregados da empresa, para orientagdo e esclarecimento
de todas as etapas do processo administrativo disciplinar, quais as responsabilidades de cada
membro e como se desenrola o processo;

Orientagdo a equipe da COJUR E as Comissoes instaladas de PAD em todas as agOes e etapas do
processo quando da instalagdo de PADs;

Trabalho conjunto com a Auditoria Interna da CPRM para elaboragdo e conclusdo da prestagdode
contas para envio de relatdérios ao MD e MPOG com o objetivo de liberagdo de recursos da PAC 1,
2 E 3 para os projetos da estatal; elaboragdo do Decreto de regulamentagcdo da CPRM para ajuste
de compliance, de acordo com orientagdo da Lei das Estatais; elaboragdo e definicdo dos termos do
acordo de cooperagao entre a CPRM, CENSIPAM e Forgas Armadas para trabalhode mapeamento
da Amazonia; elaboragdo e assinatura de contratos com énfase em compliancesobre os assuntos:
Geologia marinha; Convénio de cooperagdo junto a FEMAR — Funda¢do de Estudos do Mar;
Convénios de cooperagdo para a recuperagao das carboniferas no Estado de Santa Catarina, entre
outros;

Orientagdo, elaboragdo e confec¢do da Norma interna AAS 06.01, de 27/11/14, que venceu o lll
Concurso de Boas Praticas da Controladoria Geral da Unido (CGU) na categoria “Aprimoramento das
apuracdes disciplinares e de responsabilizagdo de entes privados”, em dezembro de 2015.

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, Brasilia, DF
Assessora Técnica do Diretor-Geral
Maio de 2008 — Julho de 2011

Prestagdo de informagdes, exame dos processos e orientagdo do Diretor e das autoridades subordinadas a
respeito do seu exato cumprimento;

Elaboracdo de pareceres verbais e escritos, com énfase na analise e confeccdo de votos e
decisdes do Colegiado da ANTAQ na andlise e confec¢do de atos direcionados ao campo do
direito portudrio e aquaviario;

Assessoramento direto ao Diretor-Presidente e aos Diretores da Agéncia:

Assisténcia a autoridade assessorada no controle de legalidade dos atos a serem praticados ou ja efetuados;
Representac¢do da Agéncia em grupos de trabalhos, pertinentes as dreas de transportes aquaviarios e
portuarios.



Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais - CPRM, Servigo Geoldgico do Brasil-SGB, Brasilia, DF
Chefe da Consultoria Juridica
Dezembro de 2007 — Maio de 2008

Coordenagdo do corpo juridico da Empresa, atuagcdo em diversos processos no ambito das
Justicas Estadual, Federal e Trabalhista;

Assessoramento direto ao Diretor-Presidente da empresa;

Acompanhamento e andlise, quanto a legalidade e constitucionalidade, das propostas legislativas de
interesseda CPRM;

Prestacdo de informagdes, exame de decisGes judiciais e orientagdo do Diretor-Presidente e das autoridades
subordinadasarespeito do seuexato cumprimento;

Participagdo em audiéncias como representante da Empresa;

Elaboracdo de pareceres verbais e escritos, com énfase na anadlise e confecgdo de contratos,
direito societdrio, em especial sobre fusdo, incorporagdo e cisdo, planejamento fiscal das
empresas, mineral, ambiental, trabalhista.

Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica , Brasilia, DF
Assessora Juridica
Maio de 2002 — Dezembro de 2007

Assessoramento direto do Ministro Chefe do Gabinete de Segurancga Institucional da Presidéncia da
Republica;

Acompanhamento e analise, quanto a legalidade e constitucionalidade das propostas legislativas de
interesse do GSI, inclusive sobre as matérias ambientais pertinentes ao Conselho Nacional do Meio
Ambiente — CONAMA, e matérias ligadas a mineragdo, ambiental, nuclear, indigena, seguranca da
informacdo, radiodifusdo, concessionarias de TV e aquisi¢ao de terras localizadas na fornteira por estrangeiros
afetas ao Conselho de Defesa Nacional-CDN;

Assisténcia a autoridade assessorada no controle de legalidade dos atos a serem praticados ou ja efetuados;
Prestacdo de informagGes, exame de decisdes judiciais e orienta¢do do Chefe do GSI/PR e das autoridades
subordinadas arespeito do seu exato cumprimento;

Acompanhamento da tramitagdo de instrumentos legais e juridicos referentes a todas as atividades
exercidas pelo Chefe do GSI/PR, em especial aqueles referentes ao Conselho de Defesa Nacional e a Camara
de Relag0es Exteriores e Defesa Nacional de Governo;

Representacdo do GSI/PR nos grupos de trabalho criados pelo governo federal referentes as matérias
pertinentes ao Gabinete, como situagdo fundidria e terra indigena, projeto de lei sobre tipificacdo formal do
crime de terrorismo, lavagem de dinheiro, regulamentacgdo da lei de abate, criagdo do arquipélago de Sao
Pedro e Sdo Paulo e seus regulamentos, criagdo do Parque Nacional Motanhas do Tumucumaque,
localizado nos estados do Amapa e Par3, alteragdo da lei complementar sobre normas gerais, preparo em
emprego das Forgas Armadas, regulamentagdo sobre porte de arma, documentos sigilosos. Na drea nuclear
participou de grupo de interministerial para tratar de temas do Sistema de Protegdo ao Programa Nuclear
Brasileiro-SIPRON.



Outras experiéncias relevantes anteriores:

e Assessoria juridica a Secretaria Nacional Antidrogas, vinculada ao GSIPR. Assessoramento e
orientagao juridica sobre as matérias pertinentes a proposta de Politica Nacional sobre Drogas,sobre o
Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD), quanto a legalidade de processos licitatorios afetos a Secretaria.
Participa¢do na elaboracdo de processos legislativos inerentes ao combateao uso de drogas, como
regulamentag&o da Politica sobre Alcool;

e Assessoria a SAEI/GSIPR — Secretaria de Acompanhamento e Estudos Institucionais do Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica. Coordenacgdo da area de assentimento prévio da
Secretaria Executiva do CDN, analisando os processos referentes as atividades exercidas na faixa de
fronteira, propondo sua concessdo nos termos da legislacdo pertinente. Atuagdo com énfase na andlise
juridica sobre regime juridico das empresas de mineragdo, radiodifusdo e aquisi¢do, por empresas
privadas, de areas localizadas na faixa de fronteira; Realizacdo de estudos e avaliagdo do uso, da
ocupacdo e da utilizagdo de areas indispensaveis a seguranca do territério nacional, especialmente na
faixa de fronteira e nas relacionadas com a preservacdo e a exploragdo dos recursos naturais de
qualquer tipo; Acompanhamento da tramitacdo de instrumentos legais e juridicos referentes a todas as
atividades exercidas pelo Chefe do GSI/PR, em especial aqueles referentes ao CDN e a Camara de Relagdes
Exteriores e Defesa Nacional do Conselho de Governo.

GRADUACAO E POS-GRADUACAO

» Universidade Santa Ursula, Rio de Janeiro, RJ
Bacharel em Direito 1997

» Escola da Magistratura do DF, Brasilia,
DFP6s Graduagdo 2002

» UNISUL, Brasilia, DF

P6s Graduagdo em Direito Constitucional 2006

» FGV, Brasilia, DF

P6s Graduagdao em Regulagdo dos Servigos Publicos 2009

» Universidad Politécnica de Valencia e dirigido pela Fundacion Valenciaport, 2020

Mestrado Master en Logistica y Gestion Portuaria — Tema : Analise e propostas para a melhoria da
relagdo Porto- cidade em Ilhéus(Bahia,Brasil). Integracdo do porto no planejamento territorial e social.
Sustentabilidade, Desenolvimento economimo local e regional do Municipio de Ilhéus.



PRINCIPAIS CONDECORAGOES RECEBIDA

Ordem do Mérito Militar;

Medalha do Mérito Tamandaré;

Ordem do Mérito da Defesa;

Ordem do Mérito Naval;

Diploma di ECCELLENZA GIURIDICA —Roma; Comenda de Miguel de Cervantes — Espanha.

PALESTRAS MINISTRADAS E ARTIGOS PUBLICADOS

“Semindrio Faixa de Fronteira - Novos Paradigmas - "A nova concepgdo de faixa de fronteira no século XXI,
Perspectiva Institucional: a Normatizagdo da Faixa de Fronteira” — Auditério Presidéncia da Republica,
Brasilia, 2004;

“Aspectos juridicos do Emprego do Exército Brasileiro em operagdes de garantia da Lei e da Ordem” no Il
Simpdsio de Operagdes Especiais da Brigada de Operagdes Especiais, Goiania, 2005;

“Aspectos juridicos do Emprego do Exército Brasileiro em operag¢des de garantia da Lei e da Ordem” na
ECEME, Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, no Rio de Janeiro nos anos 2004, 2005, 2006 e
2007;

“CPRM e os Contornos Legais ao Atendimento Emergencial a Seca na Regido Nordeste Brasileira”, na 3a
Semana do Meio Ambiente da CPRM, Rio de Janeiro, 2015;

“Atualizacbes sobre o PAD no ambito da CPRM: orientagdo e esclarecimento de suas etapas, as
responsabilidades de cada membro da Comissdo e como se desenrola o processo”, Rio de Janeiro e
Brasilia, 2015;

Palestrante “2° ENAPH — Encontro Nacional de Autoridades Portuarias e Hidroviarias. Tema: Decreto n°
10.672 e desburocratizagdo do uso de instalagdes portudrias. Abril 2020.

Debatedora “2° ENAPH — Encontro Nacional de Autoridades Portudrias e Hidrovidrias. Tema: Possiveis
Impactos das reformas governamentais na gestdo das operag¢des de logisticas e portudrias. Junho 2020.

Painelista 42 FGrum CLIA Brasil 2022. Painel Portos e Infraestrutura, Ministério do Turismo. Setembro
2022.

Palestrante do X Congresso Nacional de Direito Maritimo e Portuario e Aduaneiro das Seccionais da
OAB. Tema: A Dessstatizagdo dos Portos e as Perspectivas para o Futuro do Setor Portudrio Nacional.

Outubro de 2022.

Palestrante do | Forum de Solug@es do Porto Logistico do Rio de Janeiro (FSPL). Tema: Integragdo porto
cidade. Dezembro de 2022 no Rio de Janeiro (RJ)

ARTIGOS PUBLICADOS:

. “Processo de Dispensa de Licitacdo Publica no Ambito do Servico Geolégico do Brasil”, 2015,
Coletanea “Juristas do Mundo”, Volume Il
. “Etica na Imprensa. Direito a Informacdo no Estado democratico de Direito”, 2014, Coletanea

“Juristas do Mundo”, Volume Il



CURSOS E SEMINARIOS

Licitagdes em Projetos de Organismos Internacionais: Instituto de Estudos Empresariais -Brasilia,
1999.

Responsabilidade Fiscal: Escola Nacional de Administra¢do Publica, Brasilia 2001.

Preparatorio na carreira de Promotor de Justi¢a: Associagdo do Ministério Publico/RJ, Rio de
Janeiro 1998 a 1999.

Formacdo de Pregoeiro: Escola Nacional de Administragdo Publica, Brasilia 2000.

Capacitagdo em Licita¢Ges, pelo BIRD, Brasilia 2001.

Cursos preparatdrios para as carreiras da Magistratura e Ministério Publico, Brasilia 2002 a
2005.

XIV Congresso de Direito Maritimo, Instituto lberoamericano de Direito Maritimo, Uruguai
2009.

Seminario sobre Desenvolvimento da Cabotagem Brasileira, Brasilia 2009.

Direito Maritimo Aplicado, RJ/2010.

Curso de Direito Mineral, BH 2011.

Congresso Brasileiro Regime Diferenciado de Contratagdo —RDC, Foz do Iguagu, 2012.

Regime Diferenciado de Contratagdo — RDC, Rio de Janeiro 2013.

Xl Encontro Internacional de Juristas da Rede Internacional de Exceléncia Juridica, Roma, Itdlia,

2014.

Congresso Brasileiro de Governanga e Controle Publico, Foz do Iguagu, 2014

Curso de Sindicancia e Processo Disciplinar, Da Silva e Alves, Brasilia, 2014.

XIl Congresso Internacional de Direito Disciplinar, Da Silva e Alves, Brasilia, 2014.

Seminario Direito Digital com Patricia Peck, Escola de Negdcios, 2014.

XIl Encontro Internacional de Juristas da Rede Internacional de Exceléncia Juridica, Granada,

Espanha, 2015.

Curso “Contratacgdo Direta sem Licitagdo”, Elo Consultoria, Brasilia, 2015.

Curso “Novo CPC e seus efeitos no Direito Brasileiro”, Rio de Janeiro, 2016.

Curso da Escola de Direito da AMPERJ, Rio de Janeiro, 2017 e 2018.

Curso online “Introdugdo ao Controle Interno”, ILB — Instituto Legislativo Brasileiro, 2018.
Semindrio Brasileiro de Obras Publicas, 2019.

Maestria Grupo de Lideres Publicos, 2019.

Whorkshop de Gestdo de Contratos de Arrendamentos, 2019.

Curso de Aprimoramento em Governanga para Administrradores e Conselheiros Fiscais de Estatais e
Sociedades de Economia Mista ,2020 , ministrado pelo IBGC, com carga horaria de 40 horas.
Aprimoramento em Governanga para Administrradores e Conselheiros de Sociedades de Economia
Mista ,2021 , ministrado pelo IBGC, com carga horaria de 18 horas.

V Simposio Internacional de Gestdo portudria / Il Férum Latino-Americano de Cidades Portudrias,

em Sdo Luis, 2022 .

Curso In Company — Programa de Desenvolvimento de Conselheiros e Administradores: Aspectos
Técnicos e Comportamentais para Melhor Atuagdo, ministrado pelo IBGC, com carga horaria de 18
horas, julho de 2022.

Infraestrutura: caminhos para a transi¢do sustentavel, Movelnfra, dezembro 2023;

VIl CONGRESSO BRASILEIRO DE DIREITO MARITIMO & PORTUARIO DA ABDM , 2024;

Simposio sobre 30 anos da Lei de Concessdes —avangos e perpectivas, Movelnfra, novembro 2024;
Sistema Eletronico de Informagado- SEI, ENAP, 2024;

Seminario "Inteligéncia Artificial, Governanga e Democracia" , ENAP, 2024;

Semana de Inovagdo, ENAP, 2024.

Rio de Janeiro, 11 de junho de 2025.
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