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ATA DE REUNIÃO

3ª REUNIÃO DO COMITÊ TÉCNICO DE GOVERNANÇA – CTG

Assunto: Reunião do Comitê Técnico de Governança - CTG

Local: Reunião virtual realizada via TEAMS. Data: 7 de julho de 2022.

 

Membros do Comitê presentes:

Flávia Duarte Nascimento (Presidente) – Secretária-Executiva Adjunta - SEXEC;

Wanessa Queiroz de Souza Oliveira (Titular) – Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação
- SPTI;

Caroline Menicucci Salgado (Titular) – Gerente de Projetos - SEXEC;

Eugênia Marques Alves da Silva (Suplente) – Coordenação de Gestão Estratégica - CGGE;

Marcus Vinícius Paolucci (Titular) – Chefe de Gabinete da Secretaria de Radiodifusão - SERAD;

Otávio Viegas Caixeta (Suplente) – Diretor do Departamento de Inovação, Regulamentação e Fiscalização
- SERAD;

Marcelo Romão Manhães de Azevedo (Titular) – Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações -
SETEL;

Carlos Márcio Chaves (Titular) – Coordenador-Geral de Sistemas de Apoio à Gestão - SECOM;

Caroline Bastos Carneiro Lopes (Suplente) – Assessora - SECOM;

Moacir Rodrigues de Oliveira (Titular) – Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;

Jane Teles de Oliveira (Suplente) – Assessora Técnica - AECI.

 

 

Demais convidados:

Marcela Rosal Masera Almeida — Coordenadora de Gestão Estratégica de Dados - CGGE;

Daniele Meira Borges (Substituta) — Coordenadora de Tecnologia da Informação - SPTI;

Ana Cristina Bezerra de Lima — Secretária.

 

 

1. PAUTA

Planejamento Estratégico: apresentação dos resultados até abril/2022;

Apresentação das iniciativas SETEL – Parte 2;



Deliberação sobre o Caderno Governa MCom;

Apresentação dos Planos de ação e monitoramento Governa MCom;

Informe sobre a reunião com o TCU – iGG.

2. ABERTURA

Satisfazendo o quórum mínimo de representatividade, a reunião teve início às 14 horas e 33 minutos. A
Secretária-Executiva Adjunta, Flávia Duarte Nascimento, presidente do Comitê, saudou os presentes
iniciando os trabalhos da 3ª Reunião do Comitê Técnico de Governança - CTG.

 

3. CONSIDERAÇÕES

 

A presidente do Comitê, Flávia Duarte Nascimento, iniciou a reunião expondo a pauta e passou a palavra
para a Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação, Wanessa Queiroz de Souza Oliveira.

A Subsecretária conduziu a apresentação (10180090) elucidando o Planejamento Estratégico por
objetivos, iniciativas e tarefas no âmbito de todas as Secretarias. Discorreu sobre os progressos das
tarefas de cada Secretaria apresentando o quantitativo das que foram concluídas, estão em andamento,
programadas ou atrasadas. Além disso, detalhou os indicadores e resultados, comparando os valores
obtidos em relação às metas previstas para abril/2022.

A Subsecretária convidou os representantes das Secretarias para se pronunciarem sobre suas iniciativas e
informarem se é necessária a intervenção da Secretaria Executiva em alguma questão.

Marcus Vinícius Paolucci, Chefe de Gabinete da Secretaria de Radiodifusão, pontuou que algumas das
tarefas se encontram atrasadas devido às mudanças de planejamento na iniciativa Digitaliza Brasil em
relação aos editais da capacidade ociosa dos canais. Destacou ainda que, para cada localidade, estão
sendo levados oito canais, dos quais três ou quatro são utilizados e os restantes seriam disponibilizados
por editais a serem publicados.

Ainda sobre os indicadores, o Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações, Marcelo Romão
Manhães de Azevedo, destacou que alguns deles ultrapassaram. A Presidente do Comitê sugeriu então
que as metas fossem revistas e que fosse realizada uma nova pactuação para as apurações previstas para
outubro/2022 e abril/2023. Marcelo Romão também pontuou que o conselho ainda não possui
instrumentos para aferição do indicador 2.4.c “Percentual de aplicação de recursos orçamentários
disponibilizados ao FUST”.

Em seguida, a respeito das tarefas e indicadores da SECOM, o Coordenador-Geral de Sistemas de Apoio à
Gestão, Carlos Márcio Chaves, discorreu sobre as tarefas reprogramadas, enfatizando que, atualmente,
estão em andamento e dentro do prazo repactuado. Carlos Márcio comentou também que algumas
metas da SECOM foram formuladas com base em números históricos, havendo, portanto, a necessidade
de revisão de algumas e recálculo de outras.

Posteriormente, em relação à SEXEC, a Subsecretária Wanessa Queiroz informou que duas iniciativas se
encontram paralisadas: uma é a iniciativa SUPER.BR e a outra é o Sistema Nacional de Serviços Postais -
SNSP, que acabam impactando nos resultados finais das tarefas da SEXEC.

Em seguida, Marcelo Romão comentou acerca das novas iniciativas da SETEL. Destacou que todas as
tarefas relacionadas à iniciativa da FUNTTEL, Fundo para o Desenvolvimento Tecnológico das
Telecomunicações, foram entregues dentro do cronograma previsto para 2022, mas ponderou que houve
alguns atrasos – um deles foi na aprovação dos Planos de Aplicação de Recursos - PARs –, no entanto,
todas foram publicadas no Diário Oficial da União - DOU.

Marcelo Romão salientou que a Agenda de Modernização da Estrutura de Governança do FUNTTEL
também havia sido publicada no DOU e que isso representou um passo significativo para a operação do
fundo.  Em relação ao FUST, Fundo de Universalização do Setor de Comunicações, Romão lembrou que foi



criado em 2000, porém estava sem uso há vinte e dois anos e que, em 2019, foi aprovada a nova lei do
FUST, permitindo o uso dos recursos para o setor de Banda Larga – redes de alta capacidade.

Marcelo Romão também comentou que no dia 6 de junho de 2022 foi realizada a primeira reunião de
instalação do conselho gestor do FUST. Nessa reunião, os membros comentaram sobre o fundo, sua
dotação orçamentária e finalidade. Os membros também discutiram algumas propostas e projetos para a
deliberação e aprovação do conselho. Ressaltou um ponto importante sobre a nova lei do FUST, que seria
a implementação de internet de Banda Larga em todas as escolas da rede pública até 2024.

Em seguida, foi comentado também acerca da aprovação do regimento interno do Conselho, informando
que já foi aprovado e será encaminhado para o Gabinete do Ministro para análise e publicação. Além
disso, Marcelo Romão evidenciou que o fundo pode ser aplicado em três modalidades: reembolsável,
não reembolsável e garantia.

Ele também relatou que houve uma redução da dotação orçamentária para o fundo, principalmente na
modalidade não reembolsável, que acaba impactando áreas que não são economicamente viáveis e
afetam comunidades mais isoladas e carentes.

Por fim, Marcelo Romão Manhães de Azevedo anunciou a ativação do sinal 5G em Brasília, realizada no
dia 6 de julho de 2022, e que está prevista a ativação em outras capitais seguindo o cronograma até
setembro de 2022, e nos municípios até 2030. Com isso, ele informou a importância da liberação da faixa
de 3,5 GHz, para que o sinal possa funcionar na sua plenitude sem interferência do sinal de antena
parabólica.

Em seguida, foi apresentado aos membros do comitê o Caderno Governa MCom, que demonstra a
estrutura, os planos de ação e o monitoramento de governança no âmbito do Ministério das
Comunicações.  

O Caderno Governa MCom surgiu da iniciativa da SEXEC em decorrência dos questionários aplicados pelo
Tribunal de Contas da União e respondidos pelo MCom no início de 2021.

A Subsecretária Wanessa Queiroz falou sobre o programa de governança e os planos de ação em
andamento. Além disso, demonstrou o ciclo de monitoramento, o público-alvo e os resultados esperados
com a implementação do programa.

Após isso, foi passada a palavra para a presidente do comitê, Flávia Duarte Nascimento, que colocou para
deliberação dos membros a aprovação do Caderno Governa MCom. Assim, como não houve nenhuma
manifestação ou dúvida, foi considerado aprovado por unanimidade o Caderno Governa MCom.

Posteriormente, Flávia Duarte Nascimento passou a apresentar os informes sobre a reunião com o TCU, a
respeito do Índice integrado de Governança e Gestão públicas – iGG, que é objeto do programa Governa
MCom.

A presidente do comitê destacou que o iGG é composto por índices, que são divididos por áreas meio do
ministério, quais sejam: área de gestão estratégica, gestão de pessoas, gestão de TI, gestão de
contratação, liderança e orçamento. Ressaltou que os resultados obtidos em pouco tempo foram frutos
do bom desempenho em conjunto de todos os membros. 

Por fim, a presidente parabenizou a todos os membros do comitê pela boa avaliação obtida na reunião
com o TCU. Pedindo a palavra, o Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, Moacir Rodrigues de
Oliveira, ratificou o que a presidente relatou e parabenizou a todos pela boa avaliação que o MCom
obteve.

A Subsecretária também agradeceu a todos pela colaboração e engajamento para a efetivação desses
resultados.

A presidente do Comitê abriu a palavra para manifestação dos demais membros. Não houve dúvidas ou
questionamentos a respeito da apresentação realizada.

 

4. ENCAMINHAMENTOS



Revisão de metas SETEL, SERAD e SECOM.

 

5. DELIBERAÇÕES

Aprovado o Caderno Governa MCom por unanimidade.

 

 

6. ENCERRAMENTO

Sem mais considerações, às 15 horas e 26 minutos foi encerrada a 3ª Reunião do Comitê Técnico de
Governança.
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