
MINISTÉRIO DAS COMUNICAÇÕES
Secretaria-Executiva do Ministério das Comunicações


Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação

ATA 3ª REUNIÃO DO COMITÊ MINISTERIAL DE GOVERNANÇA

Assunto: 3ª Reunião de Avaliação Estratégica do Ministério das Comunicações

Local: Salão Nobre do Ministério das Comunicações  

Data: 04/04/2022 às 10h

 

Presentes:

Membros do Comitê:

Maximiliano Salvadori Martinhão, Secretário de Radiodifusão e Ministro de Estado das Comunicações Substituto;        

Flavia Duarte Nascimento, Secretária-Executiva Adjunta e Secretária Executiva Substituta;

José Ricardo de Freitas Martins da Veiga, Secretário de Publicidade e Patrocínio;

Marcelo Romão Manhães de Azevedo, Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações, representando o Secretário de Telecomunicações, Artur Coimbra
de Oliveira​;

Amanda Leiria de Andrade Holanda dos Santos, Diretora do Departamento de Canais Digitais e suplente do Secretário de Comunicação Institucional, Mateus
Colombo Mendes;

Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação.

 

Demais Convidados:

Wagner Primo Figueiredo Neto - Chefe de Gabinete do Ministro;

Tatiana Alarcon Gonçalves - Assessora Especial de Comunicação Social;

Anny Lays Teixeira de Carvalho - Assessora Especial de Assuntos Parlamentares;

Carolina Scherer Bicca - Consultora Jurídica;

Jorge Luiz Kormann - Diretor do Departamento de Articulação e Estratégia de Comunicação;

Ivancir Castro - Coordenador-Geral de Recursos Logísticos;

Luis Gustavo Mello Costa - Coordenador-Geral de Gestão Estratégica;

Miriam de Fátima Fiuza Oliveira - Assessora da Secretaria Executiva;

Marcus Vinícius Paolucci - Chefe de Gabinete Secretaria de Radiodifusão;

Hugo Monteiro Jácome - Gerente de Projetos;

Katia Suyenn Torreão Lima - Analista Técnica;

Bárbara Andrade Corrêa - Coordenadora de Modernização Institucional;

Eugênia Marques Alves da Silva - Coordenadora de Portfólio e Estratégia;

Udson Machado - Coordenador de Gestão Estratégica de Dados Substituto;

Maria dos Remédios Marques de Carvalho - Assistente;

Luiz Arthur Nogueira - Assistente.

 

1. PAUTA

        I.            Informes sobre os Comitês (CTG, COSIC, CTIR, Comissão de Ética);

      II.            Levantamento de Governança e Gestão Públicas 2021 do TCU;

    III.            Painel Programa de Gestão – Power BI;

    IV.            Painel Planejamento Estratégico – Power BI.

 

 

2. ABERTURA

Satisfazendo o quórum mínimo de representatividade, a reunião teve início às 10 horas e 12 minutos.  O Secretário de Radiodifusão e substituto do Ministro de
Estado das Comunicações, Maximiliano Salvadori Martinhão, saudou os presentes iniciando os trabalhos da 3ª Reunião de Avaliação da Estratégia - RAE do
Comitê Ministerial de Governança do Ministério das Comunicações - MCom.

 

 

3. CONSIDERAÇÕES

Primeiramente, a Secretária-Executiva Substituta, Flávia Duarte Nascimento, informou sobre os andamentos dos trabalhos do Comitê Técnico de Governança –
CTG e do Comitê Técnico de Integridade e Riscos – CTIR.

Após, passou a palavra para a Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação, Wanessa Queiroz, que fez um breve relato acerca do Comitê de
Segurança da Informação – COSIC.



Em seguida, a Secretária-Executiva Substituta franqueou a palavra para Mirian Fiuza, Assessora da Secretaria Executiva e presidente da Comissão de Ética, que
discorreu sobre o Plano de Trabalho da Comissão, disponibilizado no site do Ministério das Comunicações e intranet. A Assessora ressaltou o canal oficial para
registro de denúncias no MCom, a Ouvidoria e frisou ser possível entrar em contato com os membros da comissão através do e-
mail comissaodeetica@mcom.gov.br.

Secretária-Executiva Substituta, enfatizou que em março de 2022 foi finalizado o “Revisaço”, revisão e a consolidação dos atos normativos inferiores a decreto, e
pontuou brevemente sobre a importância da nova etapa a ser observada pelas Secretarias: Análise de Impacto Regulatório (AIR).

Em seguida, Marcelo Romão, Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações, fez um comentário acerca do Ponto de Controle da sua Secretaria no
Planejamento Estratégico.

Posteriormente, foi apresentado o Levantamento de Governança e Gestão Públicas do Tribunal de Contas da União – TCU, referente ao ano de 2020, quando o
MCom iniciava sua reestruturação. E demonstrados os próximos passos a serem observados.

Ainda, foi exibido o painel interativo do Programa de Gestão, na ferramenta Microsoft Power BI, disponibilizado na intranet, através do link:
https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiYjM1NDFiMjEtODVmYS00MWFjLTk5ZDQtYWQyMWU0ZWE3M2EzIiwidCI6ImExMTIwMGVkLTNhYTctNDFhMy05M2UxLTcwYWU4ZmMxZWMxYSJ9&amp;pa

A Subsecretária Wanessa ponderou os benefícios apurados pelo uso do Programa de Gestão no MCom e destacou que a pactuação de atividades se tornará
tendência na esplanada.

Neste momento foi passada a palavra ao Coordenador-Geral de Gestão Estratégica, Luís Gustavo Costa, que apresentou o painel interativo do Planejamento
Estratégico do MCom, na ferramenta Microsoft Power BI, tendo seu acesso por meio do link:

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrIjoiOGM0ODliZGUtNmFkYy00NTVjLWFlODktMDM5MTUyZjYxNTE4IiwidCI6ImExMTIwMGVkLTNhYTctNDFhMy05M2UxLTcwYWU4ZmMxZWMxYSJ9&pageName

Assim, foi demonstrada a ferramenta, partindo dos recortes por Secretaria, seus objetivos, iniciativas e tarefas. Em relação às tarefas, foi apontada a visualização
quanto aos seus progressos, podendo ser identificadas as tarefas concluídas, programadas, em andamento e atrasadas.

Ressaltou-se a importância da atualização dos indicadores pelas Secretarias, bem como o monitoramento do progresso das iniciativas.

O Coordenador-Geral de Gestão Estratégica pontuou que, futuramente, o painel do Planejamento Estratégico do MCom será inserido na Intranet.

Ainda, complementou brevemente que o mapeamento e monitoramento de riscos das secretarias será realizado tomando como base as iniciativas estratégicas
das unidades. Enfatizou que serão realizadas 4 (quatro) Oficinas para Gerenciamento de Riscos, uma para cada Secretaria (Sexec, Setel, Serad e Secom).

 

4. ENCAMINHAMENTOS

I – Os Marcos do Projeto (Entregas) devem ser atualizadas mensalmente até o dia 10, por cada ponto focal das Secretarias;

II – Oficina piloto SEXEC para gerenciamento de riscos – 07/04/2022;

III – Divulgação na Intranet do Painel do Planejamento Estratégico, na ferramenta Microsoft Power BI.

 

5. ENCERRAMENTO

Sem mais considerações, às 10 horas e 55 minutos foi encerrada a 3ª Reunião de Avaliação da Estratégia - RAE do Comitê Ministerial de Governança do MCom.

Documento assinado eletronicamente por Amanda Leiria de Andrade Holanda dos Santos, Diretora do Departamento de Canais Digitais, em 14/04/2022, às
09:35 (horário oficial de Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Maximiliano Salvadori Martinhão, Secretário de Radiodifusão, em 14/04/2022, às 14:34 (horário oficial de Brasília),
com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jose Ricardo de Freitas Martins da Veiga, Secretário de Publicidade e Patrocínio, em 14/04/2022, às 17:23 (horário
oficial de Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Flávia Duarte Nascimento, Secretária-Executiva substituta, em 25/04/2022, às 09:53 (horário oficial de Brasília), com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Romao Manhaes de Azevedo, Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações, em 25/04/2022, às
11:35 (horário oficial de Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Wanessa Queiroz de Souza Oliveira, Subsecretária de Planejamento e Tecnologia da Informação, em 25/04/2022, às
15:21 (horário oficial de Brasília), com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando o código verificador 9681994 e o código CRC
F5E1CEEF.

Referência: Processo nº 53115.024653/2021-96 SEI nº 9681994
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