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MISSAO Ampliar e aprimorar a oferta de
MC servicos de telecomunicacoes,
OM  radiodifusdo e postais, para inclusao
digital e integracao nacional.

VIS AO Ser reconhecido por iniciativas em
comunicagcoes e conectividade
universal e significativa, contribuindo
para a reducao das desigualdades e
para a democratizacao do acesso as
tecnologias e a informacgao.
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Uma Mensagem
do Ministro

Apresento o Relatério de Gestao do
Ministério das Comunicagoes (MCom)
de 2024.

Ele esta organizado nos seguintes capitulos:

| - Visao Geral, Organizacional e Ambiente Externo, onde destacamos
nossa Missao, Visao, Estrutura Organizacional e de Governanca, alem
do nosso programa no PPA 2024-2027, o Programa Comunicagoes
para Inclusao e Transformagao, que superou a meta de expansao da
digitalizacao de canais de TV aberta, totalizando 812 canais digitais
autorizados em 2024.

Il - Riscos, Oportunidades e Perspectivas, onde registramos os
resultados da nossa gestao de riscos, com a Matriz de Riscos MCom,
e as principais oportunidades observadas no ano de referéncia:
Programa Internet Brasil, o Plano Nacional de Inclusao Digital, dentre
outras.

[l - Governanca, Estratégia e Desempenho, com a andlise da
contribuicdo da estrutura de governanca do MCom para o
desempenho alcangado em 2024 , além do resumo dos resultados
dos programas e projetos estrategicos.

IV - Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis - com
o registro da situacao financeira e contabil do MCom e os dados
relativos aos nossos fundos de financiamento, aléem das informagoes
sobre auditorias realizadas.

V - Anexos, onde outras informacgdes relevantes estao registradas e
podem ser observadas de maneira detalhada.

Ao longo desse relatorio vocé podera observar diversas iniciativas
e avangos no setor de telecomunicacdes, conectividade e
radiodifusao. Dentre as agdes principais, esta a insercao da inclusao
digital e da conectividade no Novo PAC, que visa conectar escolas
e unidades de saude, além de expandir as redes 4G, 5G e de fibra
otica nas Regides Norte e Nordeste. O Fundo de Universalizacao
dos Servigos de Telecomunicagdes (Fust) aprovou linhas de credito
para expandir a infraestrutura de telecomunicagdes, enquanto o
Fundo para o Desenvolvimento Tecnholdgico das Telecomunicacoes
(Funttel) destinou recursos para pesquisa e credito ao setor privado.
Destaca-se, ainda, o lancamento do Programa Acessa Credito, com
o objetivo de direcionar as agoes do Fust para pequenos provedores
em municipios abaixo de 30 mil habitantes com o uso de recursos
do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

O Programa Computadores para Inclusdo teve um aporte de R$
31 milhdes e doou 50,5 mil computadores, beneficiando todos os
estados. Em termos de conectividade moével, o MCom promoveu
leildes para a instalagao de antenas em areas rurais e remotas, e o
Programa GESAC/W:i-Fi Brasil instalou 15,8 mil pontos de internet
gratuita, com foco nas regides Norte e Nordeste.

O MCom também lancgou iniciativas de inclusao digital para a saude,
com a meta de conectar 12,4 mil Unidades Basicas de Saude - Ubs's
ateé 2026, e avangou na conectividade para escolas, alcancando 32,5
mil instituicdes. O Ministério também presidiu o G20 e avancou na
melhoria da qualidade da telefonia moével, com a realizacao de blitz
para aferir o sinal em areas periféricas - as Blitz da Telefonia Mével.

Além disso, o MCom acompanhou o desempenho dos servigos
postais, com o monitoramento dos parametros de qualidade de
entrega e de universalizagao de atendimento a serem cumpridos
pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. No setor de
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radiodifusao, o Ministério expandiu os servigos, com novos canais
de radio e TV, e encaminhou propostas para a evolucao da
televisao digitalno Brasil(TV 3.0). O relatério também destaca
melhorias em processos internos, com a automacgao de
servicos e a implantagao de plataformas tecnologicas
como o SURIA.

Uma boa leitura e um 2025 ainda melhor
para as comunicagoes do Brasil.




1o Alves/MCom

Foto: Shi.
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Por um Brasil mais conectado
e mais integrado

Em 2024, as telecomunicagoes desempenharam um papel
fundamental no Brasil, impulsionando a conectividade em um pais
de dimensoes continentais e de tamanha diversidade populacional.
A infraestrutura de redes moveis e de internet tem se tornado
cada vez mais essencial, nao apenas para o0 acesso a informagao
€ comunicagao, mas também para o desenvolvimento econdmico
e social. Com o avango do 5G e a expansao de servicos digitais,
as telecomunicacdes oferecem novas oportunidades em areas
como educacao, saude, comeércio e inclusao digital, alem de
fortalecer a competitividade no mercado global. Paralelamente, a
radiodifusao e a televisao continuam vitais para a comunicagao no
pais, proporcionando acesso a cultura, educacao e informacao em
diversas regioes, sobretudo nas areas mais remotas.

Nesse contexto, as telecomunicacoes e a radiodifusao juntas tém o
poder de conectar, informar e promover a inclusao, sendo essenciais
para o crescimento sustentavel e a coesao socialdo Brasil. Soma-se a
elasosservicos postais, porsuarelevanciahistoricae contemporanea,
garantindo a entrega de correspondéncias, encomendas e
documentos essenciais, além de sua participacao no comércio
eletronico, especialmente em localidades afastadas. Nesse sentido,
a modernizacao e a ampliacao dos servigos postais continuam a ser
fundamentais para a inclusao digital e o fortalecimento das redes de
comunicagao em todo o pais.

A visao de Candido Rondon, cujas expedi¢coes contribuiram para
integrar o pais através da comunicacao, foi crucial para a expansao
das redes e para o desenvolvimento de um Brasil mais conectado e
integrado.

Este Relatério de Gestao, além de instrumento de prestacao de
contas, reune informagdes sobre como a estratégia, a governanga, o

desempenho do MCOM, bem como a contribuicao de suas entidades
vinculadas, levaram a geracao de valor publico ao longo do ano de
2024.

A materialidade deste Relatorio se concentra na apresentagao dos
insumos, atividades e processos do MCom que, a partir dos seus
produtos e resultados, atendem a populagao brasileira com mais
conectividade e integragao.

Seu conteudo obedece ao disposto na Instrucao Normativa TCU
n° 84, de 22 de abril de 2020 e na Decisao Normativa TCU n° 198,
de 23 de margo de 2022, que estabelece normas complementares
para a tomada e prestacao de contas dos administradores e
responsaveis da administragao publica federal a partir de 2022, bem
como as diretrizes e orientagdes normativas contidas na Politica de
Governancga da administragao publica federal direta - Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2023.
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1.1 - Identificacao, missao e visao

O Ministério das Comunicagées (MCom)é um orgao da
administracao federal direta, recriado em junho de 2020, com a
edicao da Medida Provisoria n® 980, de 10 de junho de 2020. A Lei
n° 14.600, de 19 de junho de 2023 que estabelece a organizacao
basica dos orgaos do Poder Executivo federal, atribuiu a Pasta as
seguintes competéncias:

‘Art. 23. Constituem areas de competéncia do Ministério das
Comunicacoes:

| - politica nacional de telecomunicagoes;

Il - politica nacional de radiodifusao;

[ll - politica nacional de conectividade e de inclusao digital;

IV - servicos postais, servicos digitais, telecomunicagoes e
radiodifusao;

V - rede nacional de comunicagoes, incluida a rede privativa
de comunicacao da administragao publica federal.

Caberessaltar que em 2024 o MCom concluiu a Jornada Estrategica
para elaboragao de um novo Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) colaborativo para o ciclo 2024-2027.

A Jornada contou com trabalho de intensa colaboracao entre
diversos atores internos do 6rgao e demandou esforgos para ativar
e orquestrar um grupo diverso para que pudessem criar um PEI
que tivesse significado compartilhado.

Dessa forma, os novos elementos norteadores de nossa atuacao
Sao:

PROPOSITO (MISSAO)
Ampliar e aprimorar a oferta de servigos de telecomunicagoes,
radiodifusao e postais, para inclusao digital e integracao nacional.

Este texto sintetiza o propodsito fundamental do Ministério das
Comunicagdes, baseado em uma compreensao solida das
necessidades e tendéncias do setor de telecomunicacoes,
radiodifusao e servicos postais. Inspirado na visao estratégica
da instituicao, o propdsito destaca o compromisso em ampliar e
aprimorar a oferta de servigos nesses setores, visando a inclusao
digital e a integracao nacional.

Reconhecendo o papel vital desses servicos na conectividade e
na coesao social, o proposito reflete a determinagao do Ministério
em promover um acesso equitativo e de qualidade a servigos
essenciais, impulsionando o desenvolvimento sustentavel e a
prosperidade para todos os cidadaos.

VISAO

Ser reconhecido por iniciativas em comunicagoes e conectividade
universal e significativa, contribuindo para a reducdo das
desigualdades e para a democratizacao do acesso as tecnologias
e a informacgao.

Esta declaracao delineia a visao aspiracional do MCom,
fundamentada em sua busca pela exceléncia no campo das
comunicagoes e na conectividade. Inspirada na missao da
organizagao, esta visao reflete os valores e objetivos estratégicos
do Ministério, demonstrando um compromisso inabalavel com a
reducao das disparidades sociais e a democratizacao do acesso a
tecnologia e a informacgao.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/medida-provisoria-n-980-de-10-de-junho-de-2020-261117608
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
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A visao destaca o desejo de ser reconhecido por suas iniciativas
inovadoras, que promovem uma conectividade universal e
significativa, capacitando comunidades e individuos, impulsionando
O progresso do pais, com acesso equitativo e oportunidades iguais
para que todos se beneficiem das transformacdes em curso.

1.2. Indicagao das principais normas direcionadoras, com links de
acesso

Lein®14.600, de 19 de junho de 2023 que estabelece a organizacao
basica dos 6rgaos do Poder Executivo;

Decreto n° 11.335, de 1° de janeiro de 2023 define a estrutura
regimental;

Portaria MCOM n° 8.374, de 6 de fevereiro de 2023, aprovou o
regimento interno do Ministério das Comunicacoes e divulgou o
quadro demonstrativo de cargos em comissao e de fungdes de
confianga do orgao.

Maiores informagdes sobre atos normativos que regem atuagao do
orgao podem ser acessadas na pagina do gov.br/mcom.

1.3. Estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governancga

A estrutura organizacional do Ministerio das Comunicacoes esta
disposta conforme o organograma a seguir:

Figura 1 - Estrutura Organizacional MCom

Estrutura Organizacional

MINISTERIO DAS COMUNICAGOES
Decreto n° 11.335, de 1° de janeiro de 2023

MINISTRO DE ESTADO

Coordenagdo-Geral de
Entidades Vinculadas

Subsecretaria de Or¢camento e
Administragdo

Consultoria Juridica —_— Ouvidoria Subsecretaria de Planejamento
e Tecnologia da Informagéo
Corregedoria

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA E IMEDIATA UNIDADES VINCULADAS

ANATEL
Agéncia Nacional de ]
Telecomunicagées

Assessoria Especial de Assuntos
Parlamentares e Federativos

ECT
Empresa Brasileira de Correios ——
e Telégrafos

Assessoria Especial de
Comunicagdo Social

TELEBRAS
Telecomunicagées —/
Brasileiras S.A.

Assessoria Especial de
Assuntos Internacionais

Assessoria Especial de
Controle interno

\ Assessoria de Participagéo
Social e Diversidade

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

Secretaria de Comunicagao Secretaria de
Social Eletrénica (" Telecomunicagdes
i Gabinete - Gabinete

Departamento de Inovagao, Departamento de Politica
Regulamentacao e Fiscalizacao Setorial

Departamento de Radiofusao | Departamento de
Publica, Comunitaria e Estatal Investimento e Inovacao
Departamento de __ Departamento de Projetos

de Infraestrutura e de

Radiofusao Privada Inclus3o Digital

Fonte :2023_MCOM_EstruturaOrganizacional.png



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11335.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcom-n-8.374-de-6-de-fevereiro-de-2023-462948200
https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao
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A Politica de Governanca do MCom foi estabelecida pela Portaria
n° 8.490, de 24 de fevereiro de 2023, esta constituida em instancias
internas e externas de governanca e de apoio, sendo que nainstancia
externa esta o controle social organizado, incluindo ali os 6rgaos de
controle e de defesa do Estado, enquanto na instancia interna esta
o Comité Ministerial de Governanca - CMG e respectivos comités
técnicos, além da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI.
A figura a seguir representa o modelo de governancga adotado pelo
Ministério:

Figura 2 - Estrutura de Governanca

GOVERNANGCA
Sociedade

Cidadaos

(i A .
Instancias Internas
de Governanga

I - Comité Técnico de Governanca, Integridade e

Gestao de Riscos - CGIR;

II - Comité de Governanca Digital, Seguranca da

Informaco e Proteo de Dados Pessoais - CGSP;
- Subcomité de Seguranca da Informacdo - SINF:
- Subcomité de Governanca de Dados - SGD: e

ill - Comisséo Permanente de Avaliagdo de

Documentos - CPAD;

IV - Comisséo Permanente de Avaliagéo de

\Documentos Sigiliosos - CPADS. )

Comité Ministerial de
Governanga - CMG

Instancias Externas de Apoio
a Governanga

Sociedade Civil organizada
Tribunal de Contas da Uniao
Controladoria-Geral da Uniao

ALTA ADMINISTRAGAO

Instancias Internas de Apoio
a Governanga

Assessoria Especial de
Controle Interno
Assessoria Especial de Participacao
Social e Diversidade )

.

Gestdo Tatica
Secretarios

Gestao Operacional
Diretores, Coordenadores,
Supervisores e Chefes

GESTAO

1.4 - Cadeia de valor, macroprocessos, valor publico e modelo
de negoécio

A Cadeia de Valor integrada do Ministério das Comunicagdes foi
definida no inicio de 2021, logo apos a sua recriagao, em 2020, com

a participacao de técnicos e gestores do 6rgao. Em 2023, com a
publicacdao da MP n° 1154, de 1" de janeiro de 2023, que transferiu
a Secretaria Especial de Comunicacao Social (SECOM) da estrutura
do MCom para a Presidéncia da Republica, a Cadeia de Valor foi
atualizada, suprimindo o conteudo pertinente a SECOM.

Portanto, desde 2023, a Cadeia de Valor do MCom esteve composta
por 7 macroprocessos finalisticos e outros 7 macroprocessos
de governanca e suporte, sendo que as principais entregas do
MCom a sociedade estao relacionadas ao estabelecimento de
diretrizes estratégicas para as comunicagdes, a massificacao do
acesso a tecnologias de comunicacoes e a regulacao do setor
das comunicacdées com a finalidade de garantir a efetividade
e a qualidade dos servicos de comunicacoes. O diagrama esta
disponivel em: gov.br/MCom.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico
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Figura 3: Cadeia de valor

A DE VALOR MCOM

Figura 4: Modelo de Negdcio

MODELO DE NEGOCIO
Ministério das Comunicacoes
Nossos Humano Capacitacoes Orgamento
N° de Servidores Investimento liquidado
recursos 493 servidores R$ 0,85 milhdes R$ 1,40 bilhdes
Aplicado
aos Nossos
processos
Resultam B _ ) .
Ent Computadores para Inclusdo Internet Brasil Blitz da Telefonia Movel
em Entregas + 1.464 Pontos de Inclusao Digital em 155 mil alunos da rede publica Avaliagao da qualidade do

26 unidades da Federacao e doados
14.819 computadores;

atendidos com chips
20GB/mensais para acesso a

servigco nas 27 capitais.

- 12.352 alunos capacitadas para o internet Poste Legal
mercado de trabalho. Sustentabilidade e crescimento
Escolas Conectadas da banda larga fixa, seguranca

Wifi Brasil
« Mais de 15.800 pontos instalados
com internet gratuita em banda larga
(81% regides Norte e Nordeste);
+ Apoio emergencial ao Rio Grande do  Conectividade para a saude
Sul - 208 pontos instalados e 54 R$ 30 milhdes investidos para
unidades com acesso a internet conexao de 12.377 unidades

6.897 escolas conectadas e 31.9
mil escolas com conexao
contratada

e adequagao visual

Banda Larga 5G
812 municipios atendidos

Norte e Nordeste Conectados
20 cidades na Regido Norte e

satelital. basicas de saude e de saude 16 cidades no Nordeste
indigena até 2026.
Programa Brasil Digital - 356 novas outorgas + 1.010 localidades com radios
- 321 municipios selecionados para radiodifus&o sonora comunitarias;
implantagdo de TV Digital + 121 novas autorizagdes de + 227 novos canais de TV digital
- 5 estagdes implantadas, Radios Comunitarias em 189 cidades.
atendendendo 6 localidades
Municipios ofertados em TV3.0
Novas Outorgas de Radio e TV editais de selecao + Diretrizes e estudos definidos
+ 369 novos canais de TV digital [{ ibili de novas para langamento em 2025

autorizados e digitalizacao de outros + 311 municipios com radios
443, educativas;

universalizagao postais para
2025 a 2028, incluindo
satisfagao do usuario

Servigos Postais (supervisao ministerial)
+ 7508 posicoes de atendimento
postal disponibilizadas
« Agéncias dos Correios presentes em

5.566 municipios (99,93% do
total)

+Portaria MCOM n° 15.441, com
novas metas de qualidade e

Impactos + Maior disponibilidade de servigos postais
ImPaCtos + Ampliacao da conectividade servigos de comunicagao « Integracdo Nacional
+ Melhoria da qualidade de servigos digital
de telecom - Ampliagao do alcance dos
Destinatarios Aos destinatarios

Populagao brasileira
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1.5 - PPA 2024-2027 - objetivos, metas e resultados 2024

O MCom possui 01 (um) programa no PPA 2024-2027. O programa
2305 - Comunicagdes para Inclusao e Transformagao esta
estruturado com 9 objetivos especificos, sendo que 4 deles sao de
responsabilidade do MCom e os demais sao de responsabilidade
da Telebras e dos Correios. O quadro abaixo sintetiza os principais
resultados do MCom no ambito do PPA 2024-2027, com a relagao
de objetivos especificos de sua responsabilidade, suas metas e

valores alcancados em 2024.

Tabela 1: Resultados PPA 2024-2027

Objetivo Meta Unidade de Sentido do Valor Previsto Valor
Especifico Medida Indicador Executado
0097 - Apoiar Manter em Numero ab- Quanto maior | 30 37
a pesquisa, o no mini- soluto melhor
desenvolvimen- | mo 30 o
toeainovacao | numerode
em telecomuni- | pedidos de
cacoes. registro de
propriedade
intelectual
no ano de
referéncia
0105 - Promover | O5H7 - Percentual Quanto maior | 89,9 Valor nao
a inclusao digital | Aumentar melhor disponivel
e a conectivida- | para 95,2%
de significativa a proporcao
de pessoas
de 10 anos
ou mais que
Sa0 usuarias
da internet
0151 - Promover | O5N2 - Pessoas Quanto maior | 28.870 12.351
o desenvolvi- Capacitar capacitadas melhor
mento das habi- | 20.402
lidades digitais pessoas em
da sociedade. cursos de
TICs
0157 - Expandir | O5DK - Numero Quanto maior | 400 812
a Digitalizacao Aumentar o | absoluto melhor
da TV Aberta numero de
canais de TV
digital auto-
rizados.

Fonte: SIOP - monitoramento 2024

Com relacao ao Objetivo Especifico 0097 - Apoiar a pesquisa,
o desenvolvimento e a inovacdo em telecomunicacdoes, a meta
de “Manter em no minimo 30 o numero de pedidos de registro
de propriedade intelectual no ano de referéncia” foi superada,
totalizando 37 pedidos em 2024. pedidos em 2024. A métrica
definida para o estabelecimento da meta, definiu um patamar
minimo para o numero de pedidos de propriedade intelectual em
relacao ao apoio provido pelo Funttel. Esse numero pode variar
conforme a conjuntura mercadologica do setor apoiado, sendo
desejavel que a meta sempre seja superada.

No que tange ao Objetivo Especifico 0105 - Promover a inclusdo
digital e a conectividade significativa, embora a meta “O5H7 -
Aumentar para 95,2% a proporcao de pessoas de 10 anos ou mais
que sao usuarias da internet” nao possa ter sido mensurada por
conta da indisponibilidade do dado para 2024, os dados mais
recentes disponiveis referentes a 2023, conforme PNADC TIC IBGE
publicada em 16/08/2024 (disponivel em https://biblioteca.ibge.
gov.br/visualizacao/livros/livl02107_informativo.pdf),  informam
que 88,0% (164,5 milhdes) das pessoas de 10 anos ou mais de idade
utilizaram a Internet.

Ja a meta “O5N2 - Capacitar 20.402 pessoas em cursos de TICs",
referente ao Objetivo Especifico 0151 - Promover o desenvolvimento
das habilidades digitais da sociedade ficou abaixo do esperado em
2024 (28.270 pessoas capacitadas), tendo em vista que os Centros
de Recondicionamento de Computadores, que sao responsaveis
pelas capacitagoes, realizaram uma reorganizacao de itinerarios
formativos o que resultou numa quebra da conclusao das
capacitagoes para 0s anos seguintes.

Finalmente, com relagao ao Objetivo Especifico 0157 - Expandir a
Digitalizacdo da TV Aberta, a meta “O5DK - Aumentar o numero de
canais de TV digital autorizados” foi superada em mais de 100%.
Em 2024 foram efetuadas as agdes de extrema relevancia para



https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv102107_informativo.pdf
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promover a expansao da digitalizagcao da TV aberta, tais como:
- Lancamento do primeiro Edital de Outorgas para RTVD: Lancado
o Edital 67/2024 ofertando 238 canais de RTVD em 198 municipios;

- Analise dos processos seletivos para concessao de novas outorgas
de TV (comercial e educativa)

- Novas autorizacoes de RTVD concedidas no ambito do edital de
Capacidade Ociosa

- Conclusao da implantagao das 5 primeiras estacoes do Programa
Brasil Digital, contemplando 6 localidades.

- Ampliagao do piloto do Programa Brasil Digital (novo repasse a
EBC)

- Concessao de novas consignacoes de canais digitais (RTVD):
Novas Outorgas de Geradoras e Retransmissoras de TV Digital: 367
e Digitalizagao de canais analogicos: 443.

1.6 - Informacgoes sobre contratos de gestao firmados e de que
forma sao integrados no valor gerado pelo MCom

O contrato de gestao € um acordo formal celebrado entre duas
partes, geralmente entre uma entidade publica e uma organizagao
privada ou publica, com o objetivo de estabelecer metas,
responsabilidades e critérios de desempenho para a gestao de
determinadas atividades ou servigos. E uma ferramenta que visa
aprimorar a qualidade dos servicos prestados, promover a eficiéncia
e otimizar o uso dos recursos publicos.

O MCom participa como interveniente do contrato de gestao
celebrado com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP e o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcao (MCTI). A RNP é uma
associagao civil sem fins lucrativos, pessoa juridica de direito

privado instituida por particulares, qualificada como Organizacao
Social por meio do Decreto Presidencial de 9 de janeiro de 2002.

A Fase 3 do Projeto TV 3.0 foi financiada por meio do repasse de
recursos do MCom para a RNP, com base no contrato de gestao
firmado entre as instituicdes. A TV 3.0 traz inovagdes tecnologicas
que elevam a qualidade do som e da imagem, além de oferecer
conteudos interativos e personalizados por meio de conexao
com a internet, recursos de acessibilidade ampliados, alertas de
emergéncia, entre outras possibilidades.

No total, foram investidos R$ 7 milhdes na realizagdo de testes
em laboratério e em campo, que desempenharam um papel
fundamental na definicao do ecossistema tecnolégicoda TV 3.0. O
projeto foi concluido em outubro de 2024.

Mais informagdes sobre a TV 3.0 podem ser observadas no item
Resumo dos resultados dos programas e projetos estrategicos.

1.7 - Relagcao com o ambiente externo e com os destinatarios dos
bens e servicos produzidos pelo MCom

O MCom se relaciona com diversos agentes direta ou indiretamente.
De forma direta esse relacionamento se da quando os resultados da
atuacao do Ministério dependem de algum elemento a ser prestado
por esses agentes, ou ainda quando os valores gerados pelo MCom
sao utilizados por esses atores. Ou seja, quando ha uma troca
de valores direta ou interdependente entre o MCom e o agente,
como € o caso do processo de outorgar e/ou renovar concessao,
permissao e autorizagao para o servico de radiodifusao sonora e de
sons e imagens que pressupoe apreciacao do Congresso Nacional,
conforme exigéncia constitucional - Art. 223, § 1°.

Indiretamente, o relacionamento se da com os agentes que sao
beneficiarios das politicas publicas executadas pelo MCom e



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
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ainda com aqueles que propdoem agendas a serem consideradas
para formulagao das nossas politicas, programas ou agdées. Um
exemplo se da com a nossa Assessoria de Participagao Social e
Diversidade (ASPAD), que atua como um canal estruturado de
didlogo entre o MCom e os diferentes segmentos da sociedade,
garantindo a ampliacao da participacao social na formulagao,
monitoramento e avaliacao das politicas, programas e acoes da
pasta. Essa interacao se da por meio de diversos mecanismos, que
fortalecem a transparéncia, o controle social e a efetividade das
politicas publicas executadas pelo Ministério.

Relacao direta

« AASPAD estabelece interacoes diretas com atores estratégicos
cujas contribuicoes impactam na implementagao das iniciativas
do MCom. Essas interagdes incluem:

« Conselhos e Comités Interministeriais: Atuagao nos colegiados
que envolvem temas de inclusao digital, comunicacao
comunitaria e acessibilidade nas comunicacoes, como o Comité
Gestor da Internet no Brasil (CGl.br) e o Comité Interministerial
de Inclusao Digital (CIID);

« Organizagcbes da sociedade civii e movimentos sociais:
Estabelecimento de dialogo permanente comredes e entidades
que representam segmentos historicamente minorizados,
assegurando a escuta ativa e a incorporacao de demandas
especificas nas iniciativas do MCom;

« Parcerias com outros entes federativos: Cooperagao com
estados e municipios na disseminacao de politicas de inclusao
digital e acessibilidade comunicacional.

Relagao indireta

Ainteracao indireta ocorre através de iniciativas que aproximam
o MCom dos usuarios finais das politicas publicas, tais como:

« Didlogo Social e Participativo: Realizacao de consultas e
audiéncias publicas para formulacao de normativas, garantindo
que a sociedade contribua ativamente para o desenho e
execucgao das politicas publicas do MCom;

« Monitoramento da Execucao das Politicas: Desenvolvimento
de mecanismos de acompanhamento dos impactos das
politicas do MCom sobre populacoes vulnerabilizadas, com
levantamento de dados quantitativos e qualitativos sobre os
beneficios gerados;

« Controle Social e Transparéncia: Atuagao junto a Ouvidoria do
MCom e aos canais de atendimento ao cidadao, promovendo
a resolutividade das demandas e o fortalecimento da
transparéncia ativa do Ministeério.

Destaques da Atuagao da ASPAD em 2024

« FortalecimentodapresencadaASPAD emespacosinstitucionais
de decisao e formulacao de politicas publicas;

« Ampliacao das estratégias de comunicagao acessivel e
inclusiva, garantindo que os conteudos e servicos do MCom
atendam a diversidade da populacao brasileira;

« Promocgao de didlogos intersetoriais e agendas transversais
com outros Ministérios e orgaos publicos, visando integrar a
agenda de comunicacao e inclusao digital com outras politicas
sociais.
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« O programa Computadores para Inclusao alcangou um marco Figura 5 : Ecossistema MCom

historico em 2024, registrando o maior numero de doacgoes ECOSSISTEMA DO MCOM
ja realizadas. Foram mais de 13 mil computadores entregues
a organizacdoes da sociedade civil indicadas por ministérios
de politicas transversais, beneficiando associacdes, casas MME Stakeholder indiretos
de acolhimento, escolas em assentamentos, comunidades Stelehotder diretos
. . . . o o ~ . MCom
tradicionais (quilombolas, ribeirinhas, extrativistas, colénias ACADEMIA T
de pescadores, ciganas e povos de terreiro), aléem de ogde EsC e
. Controle .
conglomerados urbanos, favelas, orfanatos e unidades da Casa Energia
. . ILIRENES MCTI UPU - Unido Postal Universal
da MUlher Brasllelra) MERCOSUL UIT - Unido iInternacional das
:é:‘;: = MEC Telecomunicagées
9, OLS OCDE EBC - Empresa Brasil de
Mais informagdes sobre nossa relacdo com o ambiente externo AATEL chivr NS
poderao ser observadas atraves da atuacao da nossa Ouvidoria Ensino e Pesquisa
. ~ . SECOE SETEL - Ministério da Ciéncia,
MCom, cujos dados estdo detalhados no capitulo Governanca, TeLemas AN\ Tocnologia o movagtis
Estratégia e Desempenho. CGl.br MEC - Minstérioda Educacdo
ECT conaesso UNESCO MS - Ministério da Saude
SEST - Secretaria de
SEST CAMARA DOS Coordenagdo das Estatais
e CASA peeuTAROS ECT - Empresa Brasileira de
CIVIL Correios e Telégrafos
INDUSTRIA CGl.br - Comité Gestor da
internet no Brasil
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Fonte: Elaboragéo propria
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2.1 - Principais riscos (desafios e as incertezas) identificados

Apds a publicacao do Planejamento Estratégico MCom 2024-
2027, foram identificados riscos associados aos novos objetivos
estratégicos com o intuito de aumentar as possibilidades de alcance
dos resultados esperados. Dessa forma, foi elaborada a nova matriz
de riscos do MCom, que pode ser observada na figura abaixo.

Figura 6: Matriz de Riscos
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Probabilidade

A matriz de riscos do Mcom foi aprovada pelas principais instancias
de governanca com a seguinte configuragao:

+ 24 riscos mapeados, com 24 medidas de tratamento;

« Nenhum risco extremo, 4 riscos altos, 13 riscos medios e 7 riscos
baixos.

Conheca a lista completa dos riscos do MCom na tabela de riscos
estratégicos no anexo deste relatorio.

2.2 - Principais oportunidades identificadas
Modernizagao regulatdria

O MCom esta em constante trabalho para modernizar o arcabouco
legal do setor de radiodifusao. Em 2024, foi publicada uma Agenda
Regulatoria especifica para o setor, contemplando 23 iniciativas
regulamentares. Destacam-se a proposta de novo marco legal para
o setor, que sera desenvolvido em parceria com a UNESCO, bem
como a previsao de publicacao de novas Portarias e Decretos para
desburocratizar o setor.

Precificagao de Outorgas

Apods mais de uma década sem novas licitagoes devido a auséncia de
critérios de precificacao, foi encaminhada ao Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), fruto de um TED em parceria com a UnB, uma proposta
de metodologia para avaliacao do preco publico das outorgas. A
falta de critérios de precificagcao era o maior obstaculo a retomada
das licitagoes de radiodifusao comercial.

Assim, visando a abertura de novas licitacdes de outorgas comerciais,
em janeiro de 2024, foi enviado ao Tribunal de Contas da Uniao o
extrato de licitagcao, com informacgoes consolidadas sobre os editais
de licitagao a serem lancados.

Plano Nacional de Inclusao Digital

O ano de 2024 foi marcado pela Inclusao Digital e a Conectividade
no Novo PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento, que
prevé universalizar a conectividade a 138 mil escolas publicas e
conectar 24 mil unidades basicas de saude. Também abrange a
expansao da conectividade movel 4G e 5G e de redes de fibra
otica nas cinco Regides do Pais. Destaca-se a ampliacao de redes
de telecomunicacoes nas regides Norte e Nordeste, reduzindo
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disparidades regionais.

Com o Decreto n° 11.542/2023, instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial (GTI) com a finalidade de produzir subsidios para
a elaboracao da proposta Plano Nacional de Inclusao Digital. As
necessidades da populacao quanto a telecomunicagdées mudam
rapidamente comotempo. Porexemplo,odebatedoacessoainternet
foi se sofisticando concomitantemente a inovagao tecnoldgica. A
mensuragao desse acesso deixou de ser binaria (ter ou nao acesso)
e tornou-se multifacetado, levando em consideracao a qualidade da
internet, os dispositivos disponiveis para a sociedade, as habilidades
digitais dos usuarios e a universalidade da rede. Ao mesmo tempo
que essas necessidades foram apontadas, novos conceitos foram
desenvolvidos e aprimorados.

Aproposta de Plano devera ser um produto de saida do Grupo, sendo
que abrangera o desenvolvimento socioecondmico, a conectividade
universal e significativa, o letramento digital e a promocao de
habilidades digitais, com foco na educagao e na saude.

FUST e FUNTTEL

Em 2024, foi apresentado o relatorio do Deputado Federal David
Soares (Uniao/SP) a Comissao de Comunicacao da Camara dos
Deputados pela aprovacao do Substitutivo ao Projeto de Lei
Complementar n°® 81/2022. A proposta altera a Lei Complementar
n°® 101/2000 (LRF), e as Leis Ordinarias n° 10.052/2000 (Fundo
para o Desenvolvimento Tecnologico das Telecomunicagoes -
Funttel) e n°® 9.998/2000 (Fundo de Universalizacao dos Servicos
de Telecomunicagdes - Fust) para vedar a limitacao de empenho e
movimentagao financeira das despesas relativas a esses fundos.

Ainda em 2024, destaca-se o lancamento do Edital n°® 166/2024
MCOM, que operacionalizou o mecanismo de Renuncia Fiscal do
Fust, permitindo o atendimento de 15.444 escolas publicas em todo

o0 pais. Registra-se também o lancamento do Programa Acessa
Crédito, com o objetivo de direcionar as acoes do Fust para pequenos
provedores em municipios abaixo de 30 mil habitantes com o uso de
recursos do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

Programa Internet Brasil
Em 2024, destaca-se a inclusao de atendimento aos estados do

Amap3a, Bahia, Maranhao, Para e Rio Grande do Norte, conforme a
Portaria Interministerial n°® 12.544/2024.

Computadores para Inclusao

Em 2024, foi realizado o Edital de Chamamento Publico n° 189/2024,
comvalor totalde R$ 30.985.030,00 para aampliacdo e manutencao
do Programa. Foram celebrados 24 instrumentos com organizacoes
da sociedade civil, gerando metas de 50.475 computadores doados
e 28.551 certificagdes ao final de sua vigéncia. Com isso, todos os
estados da federacao serao contemplados com CRC.

BRICS

Considerando o inicio da presidéncia do BRICS pelo Brasil em
2025, o ano de 2024 foi marcado pela lideranca do Ministério das
Comunicagcoes nos preparativos das reunides técnicas do Grupo
de Trabalho de Tecnologias da Informacao e Comunicagao (BRICS
ICT Working Group) e da Reuniao de Ministros de Tecnologias da
Informagao e Comunicagao.
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3.1 - Atuacao da Estrutura de Governanca e relacionamento com a
sociedade e as partes interessadas

Na condicao de orientadora do processo de tomada de decisao, a
governancaéresponsavelpelaimplantacaoepeloacompanhamento
dos temas estratégicos do Ministério. E operacionalizada pelo
Comité Ministerial de Governancga, instancia superior composta
pela alta liderancga (Ministro e Secretarios), com auxilio dos comités
tematicos e subcomités, conforme atribuigcdes previstas na Politica

EIXOS E DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

MCOM 2024-2027

Governanga, gestdo e

sustentabilidade P

15. Participagao e Representacao F s

Social

16. Evolugao e aperfeicoamento

da Governanga

17. Sustentabilidade Ambiental,

Social e Governanga (ASG) ﬁ ~

]

de Governanca, em reunidoes periddicas, onde sao acompanhados

Visao de Futuro

Ser reconhecido por iniciativas em
comunicagdes e conectividade universal e
significativa, contribuindo para a redugao

e avaliados os resultados alcancados no ambito das diretrizes,
objetivos e metas do PEl e do PPA. As atas das reunides dos comités
do MCom estao disponiveis em: gov.br/mcom.

3.2 - Objetivos estratégicos, responsaveis e vinculagao com o PPA

Figura 7: Eixos e Diretrizes Estratégicas

Conectividade universal e significativa

1. Conectividade nas escolas e nas unidades de saude
2. Letramento e inclusao digital

3. Evolugao da infraestrutura de telecomunicagdes no
pais e universalizacao do acesso a banda larga

4. Infovias (Norte e Nordeste conectados)

5. Expansao do 4G e implantagdo do 5G

6. Transformacao digital da economia

7. Fomentar P&D em telecomunicacdes

Radio e TV aberta

8. Transformacao digital da economia
9. Fomentar P&D em telecomunicagdes
10. Expansao da TV Digital

das desigualdades e a democratizagdo do
acesso as tecnologias e a informagao.

@

Valorizagao do
capital humano

13. Fomentar a qualidade
de vida e o bom clima

organizacional
14. Qualidade de vida

7

Propésito
Ampliar e aprimorar a oferta de servigos de

telecomunicagdes, radiodifusao e postais, para
inclusao digital e integragao nacional

Servigos Postais

11. Servigos Postais
12. Universalizagao do Acesso
a Servigos Postais

I
11}
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Figura 8 - Mapa Estratégico MCom 2024-2027

Mapa Estrategico MCom 2024-2027 Viso de futuro

Ser reconhecido por iniciativas em
comunicagoes e conectividade

universal e significativa, contribuindo
para a redugao das desigualdades e a
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Promover o desenvolvimento
das habilidades digitais

da sociedade

Promover a
Apoiar a pesquisa, universalizagao
Estimular o desenvolvimento de o desenvolvimento e melhoria da
inovagoes e novas tecnologias e ainovacao em qualidade da Aprimorar e
que favoregam a transformagao telecomunicacdes prestacao de evoluir a
do setor de radiodifusao brasileiro servigos postais Governanga
basicos a toda

a sociedade

Promover a

. expansao da Promover a Promover a
Valorizar o oferta de servicos inclusao digital e participagao e
capital humano deradioe TV a conectividade representacao
aberta significativa social

Proposito
Ampliar e aprimorar a oferta de
servicos de telecomunicacoes,
radiodifusdo e postais, para inclusao Valorizagio do Radio e
digital e integragao nacional capital humano TV aberta

Conectividade
universal e
significativa

Va l_O res Comunicacao efetiva  RelagOes de confianga  Respeito ao combinado  Decisdes coletivas  Foco nas solugdes  Pratica da empatia

A partir da definicao dos Eixos e Diretrizes Estratégicas, o Mapa Estratégico do MCom detalha os objetivos estratégicos para o horizonte
2024-2027. As informagdes detalhadas sobre esse tema estao disponiveis em gov.br/mcom.



https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/PlanoEstratgicoMCom2427.pdf
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PEI MCom e PPA 2024-2027

Conforme informado anteriormente, o MCom é responsavel pelo
programa 2305 - Comunicagdes para Inclusao e Transformagao,
integrante do PPA 2024-2027. A tabela abaixo reflete o alto grau
de alinhamento entre os objetivos estratégicos do PEI MCom e os
objetivos, geral e especificos do PPA 2024-2027.

Tabela 2: Alinhamento entre Planejamento Estratégico e PPA
2024-2027

Objetivo Estratégico Objetivo Geral PPA-  Objetivos Especificos
2024-2027 PPA 2024-2027

Estimular o desenvolvimento 1251 - Assegurar 0157 - Expandir a

de inovagdes e novas servigos de Digitalizagdo da TV Aberta

tecnologias que favoregam
a transformacao do setor de
radiodifusao brasileiro

comunicagoes e
conectividade, pela
oferta inclusiva dos

meios de acesso, com
o desenvolvimento das
habilidades digitais,
dando énfase aos

Promover a expansao da oferta
de servigos de radio e TV
aberta.

0157 - Expandir a
Digitalizacao da TV Aberta

0105 - Promover a inclusao
digital e a conectividade
significativa

Promover a inclusao digital e a

grupos vulnerabilizados
conectividade significativa

0151 - Promover o
desenvolvimento das
habilidades digitais da
sociedade.

Promover o desenvolvimento
das habilidades digitais da
sociedade

Apoiar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagao
em telecomunicagoes

0097 - Apoiar a pesquisa,
o desenvolvimento

e ainovagao em
telecomunicagoes.

*0294 - Promover 0 acesso
universal ao atendimento
dos servicos postais basicos,
viabilizando o suprimento
das necessidades da
sociedade.

Promover a universalizagao
e melhoria da qualidade da
prestacao dos servicos postais
basicos a toda a sociedade

Aprimorar e evoluir a
Governanca

Promover a participacao e
representacao social

" embora oficialmente o objetivo 0294 - Promover o acesso universal
ao atendimento dos servicos postais basicos, viabilizando o
suprimento das necessidades da sociedade seja de responsabilidade
dos Correios, a atuagcao do MCom como orgao supervisor contribui
para o alcance dos resultados associados.

" 0s objetivos estratégicos Aprimorar e evoluir a Governanga e
Promover a participacé@o e representac¢do social nao apresentam
correspondéncia direta com objetivos especificos do PPA 2024-
2027, tendo em vista que o Plano Plurianual discrimina somente
objetivos especificos associados a programas finalisticos.

3.3 Planos de curto prazo e resultados alcancados

Agenda Regulatoéria

A Agenda Regulatoria 2024-2025 para o setor de radiodifusao
contém 23 iniciativas normativas. Em 2024, foram concluidas as
seguintes:
« Publicagcao da Portaria sobre a promocao de classe das
entidades autorizadas para execucao do Servico de
Retransmissao de Radio (RTR) nha Amazénia Legal,

« Publicacao do Plano de Fiscalizagao Regulatoria 2024;

« Publicacao do Plano Nacional de Outorgas para o Servico de
Radiodifusao Educativa;

« Encaminhamento a Casa Civii de Decreto com a
Regulamentacdo da transmissao de sinais de televisao via
satélite (RTVSat);

« Encaminhamento a Casa Civil de Decreto para a Modernizagao
da regulamentacao e promocgao da desburocratizacao do
setor de radiodifusao; e,



https://www.gov.br/mcom/pt-br/assuntos/radio-e-tv-aberta/agenda_regulatoria

CAPITULO 3 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

26

« Encaminhamento a Casa Civil de Decreto para a escolha do
padrao tecnologico da TV 3.0.

Planos Nacionais de Outorgas - PNO

Visando proporcionar a expansao dos servigos de radiodifusao e a
implantagao das infraestruturas de radio e TV aberta, em 2024, foram
publicados editais para os servicos de Radiodifusao Comunitaria
(RadCom), Educativa e Retransmissao de Televisao Digital (RTVD).
Os resultados estao na tabela a seguir:

Tabela 3 - Plano Nacional de Outorgas

PNO n°de n° de Editais Municipios Total de

Editais Publicados Contemplados em Municipios do

Previstos Editais Publicados PNO

FM TV FM TV
Digital Digital

RadCom 3 2 1010 - 1418 -
Educativas 4 311 - 1036 -
RTVD 8 1 - 189 - 1.630

Fonte: SECOE

Melhoria dos fluxos de radiodifusao

Quanto a melhoria dos fluxos internos de trabalho, em 2024 foram
realizados avancos significativos. Destaca-se a conclusao da
automacao dos principais servigos para o setor de radiodifusao na
Plataforma GOV.BR.Alémdisso, foramimplementadasasferramentas
de peticionamento eletronico e do moédulo de Controle Litigioso
no Sistema Eletrénico de Informagdes do MCom (SEI-MCOM), que
trouxe maior segurancga juridica aos processos administrativos.

Adicionalmente, foi implantado o Sistema Unificado de Gestao
de Outorgas (SURIA), uma plataforma centralizada que integra
dados processuais, societarios e de outorgas de radiodifusao. Essa
ferramenta permite tanto ao publico interno quanto ao externo do
MCom acompanhar e gerenciar outorgas de forma mais eficiente e
transparente.

CONECTIVIDADE MOVEL AMPLIADA

Em setembro de 2024, foi aprovado o primeiro leilao reverso para
escolher operadoras aptas a instalar Estagdes de Radio Base
(ERBs) e a operar servicos de telefonia moével e internet banda
larga em conformidade com os objetivos de politicas publicas de
telecomunicagdesdefinidospeloDecreton©9.612,de 17 dedezembro
de 2018. O projeto destinou R$ 250 milhdes, remanescentes de
contrapartidas do Leildo 4G, para a instalagao e operagcao de antenas
com receptores e transmissores de sinal celular em localidades nao
sede municipal e outros locais relevantes, pré-determinados pelo
Governo Federal.

3.4 - Resumo dosresultados dos programas e projetos estratégicos

Nesta secao, serao apresentados os resultados de 2024 associados
aos objetivos estratégicos do MCom. Alguns dos projetos e
programas estratégicos do MCom fazem parte do Novo PAC, o
programa de investimentos coordenado pelo governo federal, em
parceria com o setor privado, estados, municipios e movimentos
sociais, e contribuem para a aceleragao do crescimento econémico
e a inclusao social, gerando emprego e renda, e reduzindo
desigualdades sociais e regionais.

O detalhamento dos resultados dos nossos programas e projetos
associadosaosnossosindicadoresemetas,bemcomoasjustificativas
para o nao alcance ou a superagao delas, pode ser observado no
Anexo “Indicadores e Resultados”, ao final deste relatorio.

OE 01 - Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao em
telecomunicacgoes

FUNTTEL

Em 2024, o Fundo para o Desenvolvimento Tecnologico das
Telecomunicagdes - Funttel repassou aproximadamente R$ 327,8
milhdes aos seus agentes financeiros: R$ 163,9 milhdes para o BNDES
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e R$ 163,9 milhdes para a FINEP. Anualmente, o Fundo celebra
contratos de empréstimo de longa duracao com seus agentes
financeiros (BNDES e FINEP), a fim de disponibilizar recursos para
concessao de crédito ao setor privado.

Dentre os projetos contratados no ano junto a FINEP, destaca-se o
financiamento para o desenvolvimento do processo de fabricacao
de dispositivos semicondutores Double Data Rate de 52 geracao
(DDR5), unidade de memoria utilizada em hardwares modernos que
exigem grande capacidade de memoaria, velocidades mais altas e
melhor desempenho, como data centers e dispositivos moveis.
Quanto ao BNDES, destaca-se o financiamento da implantagao do
primeiro data center categoria Tier 3 na Regiao Nordeste, situado em
Pernambuco. Ressalta-se também a concessao de financiamento
para desenvolvimento de produtos com tecnologia de Internet das
Coisas (loT) para monitoramento e gestao do consumo inteligente
(iluminagao publica, saneamento e gas), e na agropecuaria, para o
controle e gestao de ativos e da sustentabilidade do sistema.

Outros R$ 19 milhdes foram aplicados no apoio a projetos de
pesquisa e desenvolvimento realizados pela Fundagcao CPQD. Dentre
0s projetos que receberam recursos, merece destaque o Projeto
5G Saude, que visa o desenvolvimento de aplicagdes para o setor
de saude, baseadas nas tecnologias Blockchain, Identidade Digital
Descentralizada (IDD), Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial
(IA) e 5G, assim como a realizacao de testes pilotos em ambiente
relevante para validacao das aplicagoes e das tecnologias utilizadas.

Mais informagdes sobre a execucao orcamentaria do FUNTTEL
podem ser encontradas no capitulo 4, item 4.2 - Contas relativas aos
fundos de financiamento e resultados.

REVISAO DO SEAC

Em 2024, foram finalizados os estudos em parceria com a
Universidade de Brasilia (UnB) com vistas a modernizagcao

politico-normativa da Lei 12.485/2011 (Lei do Servico de Acesso
Condicionado - SeAC). A primeira etapa (entregue em 2023),
consistiu em estudo de benchmarking das iniciativas legislativas e
regulatorias internacionais sobre os temas da relagao entre Video
sob demanda (VOD) e o SeAC, da relacao entre radiodifusao e
SeAC, da pirataria no SeAC, e do fomento ao conteudo nacional.
O estudo apontou praticas politico-normativas da TV aberta, SeAC
e dos servicos de VOD em nove paises: Estados Unidos, México,
Argentina, Chile e Coldmbia; Portugal e Espanha; Coreia do Sul e
india. O trabalho indicou as caracteristicas gerais dos dois mercados
(TV por assinatura e VOD), assim como identificou novos padrdes
e tendéncias da regulacao, apontando as principais diferengas
existentes entre os paises analisados. Além de um relatério sobre
cada pais, foi entregue parecer comparativo que indicou tendéncias
e melhores praticas da regulagao nos paises selecionados.

Por sua vez, em 2024, foi finalizada pesquisa que analisou o
mercado de VOD no Brasil. O estudo levantou informacdes acerca
de 28 plataformas com oferta de audiovisual online consideradas
mais relevantes para os usuarios brasileiros, analisando a estrutura
juridica e societaria no Brasil, modelos de negdcio; cadeia de valor;
relacdes de exclusividade; oferta de conteudo brasileiro, dentre
outros aspectos, a fim de se tracar um panorama com as principais
semelhancgas e diferencas com o SeAC, tanto do ponto de vista
regulatoério quanto tributario.

Na terceira etapa, foi elaborado anteprojeto de lei destinado a alterar
alein®12.485/2011 com base nos estudos antecedentes. A proposta
inclui a manutencao, neste momento, das atuais regras fixadas para
o0 SeAC, consideradas relevantes por parcela do mercado de TV
paga, e a criagao do Servico de Comunicagao Eletronica Audiovisual
como uma modalidade adicional de acesso condicionado, destinado
a regular os servicos online de VOD.

Por fim, foi entregue o relatodrio final compreensivo, referente a Meta
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4, que consolidou os resultados obtidos ao longo do estudo, assim
como foi realizado evento na UnB para discutir as transformacodes
no mercado audiovisual causadas pelos servicos de VOD. Aléem do
MCom, estiveram presentes os representantes do YouTube, do Grupo
Globo, da Claro, do Sofa Digital, da Sky e da Associacao Brasileira de
Televisao por Assinatura (ABTA).

O MCOM tem trabalhado com todos os segmentos desse ambiente
vibrante para permitir o didlogo entre os diversos grupos, assim
como para ouvir as demandas dos variados agentes e compreender
0S novos entrantes, com o objetivo de tornar o mercado audiovisual
brasileiro mais dinamico, competitivo e benéfico ao consumidor. O
anteprojeto de lei elaborado pela parceria traz a oportunidade de
subsidiar o debate no Poder Legislativo com evidéncias robustas
para que o Brasil dé respostas assertivas ao atual cenario de
convergéncia tecnologica e novos habitos de consumo de nossos
cidadaos, estimulando a geracao de empregos e promovendo os
valores da cultura nacional.

OE 02 -Promover a inclusao digital e a conectividade significativa

CONECTIVIDADE EM ESCOLAS

Em 2024, é importante registrar o avanco da Estratégia Nacional
Escolas Conectadas (Enec), instituida pelo Decreto n° 11713, de
26 de setembro de 2023, com a finalidade de articular acdes para
universalizar a conectividade de qualidade para uso pedagogico e
administrativo nos estabelecimentos de ensino da rede publica da
educacao basica. Ao conjugar esforcos de 6rgaos e entidades da
Uniao, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios, de escolas,
do setor empresarial e da sociedade civil, a estratégia objetiva
promover a universalizacao da conectividade de estabelecimentos
de ensino da rede publica da educagao basica; fomentar a equidade
de oportunidades de acesso as tecnologias digitais ho processo de
ensino e aprendizagem; e contribuir para a aprendizagem digital e
o aperfeicoamento da gestao por meio da ampliagcao do acesso a

internet e as tecnologias digitais por estudantes, docentes, gestores
e gestoras da rede publica de educagao basica.

Em 2024, o programa alcancou um marco importante ao contratar a
conexaoainternet de aproximadamente 32 milescolas, consolidando
avancos significativos na inclusao digital e no acesso a educacao
em todo o Pais. Desse total, 15,4 mil escolas tiveram suas conexoes
contratadas por meio do Edital de Renuncia Fiscal do Fust, 15,1 mil
no ambito da EACE e 1,4 mil com recursos nao reembolsaveis do
Fust.

Além das contratacoes, a execucao das conexoes também avancou.
A instalacao da rede externa foi concluida em aproximadamente
6.897 escolas, sendo 5.800 no contexto do Edital de Renuncia Fiscal
do Fust e 1.097 no ambito da EACE.

Esses resultados reforcam o compromisso do Ministério das
Comunicagdes em transformar a tecnologia em um instrumento
essencial para o desenvolvimento educacional. Ao conectar escolas
em areas urbanas e rurais, o programa contribui para reduzir
desigualdades e ampliar o acesso ao conhecimento e a informacgao,
beneficiando milhares de estudantes em todo o Brasil.

CONECTIVIDADE PARA A AREA DA SAUDE (Novo PAC)

A iniciativa foi incluida no Novo PAC a meta de implantar conexao a
Internet de qualidade em 12.377 Unidades Basicas de Saude (UBS)
e Unidades Basica de Saude Indigenas (UBSI) até o fim de 2026.
Dentre as acdes para se alcancar a meta mencionada destaca-se o
repasse, no final de 2024, de R$ 30 milhdes do Ministério da Saude
para o Ministério de Comunicagcoes que viabilizara a conexao de
1191 unidades de saude por meio do GESAC.

IMPLANTAGAO DO 5G

Em 2024, os compromissos do Leilao 5G estabeleceram o dever de
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densificacao de antenas 5G nas capitais, de 1/50 mil habitantes para
1/30 mil habitantes. As metas contemplaram, ainda, o atendimento
com 4G para 1.361 localidades e com backhaul em fibra éptica para
353 municipios. Os compromissos estao em processo de fiscalizagao
pela Anatel e ainda nao estao disponiveis para comparagao com as
metas pactuadas.

PROJETOS PRIORITARIOS - INFRAESTRUTURA DE TELECOM

Em 2024, foram reconhecidos como prioritarios pelo MCOM 6
projetos de infraestrutura no setor de telecomunicagdes que
somados possibilitardo a emissdo de R$ 12,7 bilhdes a titulo de
debéntures incentivadas.

Apos a publicacao do Decreto n°® 11.964, 26/03/2024, foram
protocolados no MCOM 9 projetos prioritarios que somados
possibilitardo a emissdo de R$ 9,3 bilhdes a titulo de debéntures
incentivadas.

O totalde R$ 22,1 bilhdes serao destinados a construcao e ampliagao
de infraestrutura de telecomunicagdoes em diversos estados do Pais.

FUST

Em 2024, houve a aprovagcao e operacionalizagao de linhas de
crédito de R$ 2,2 bilhdes para expansao da infraestrutura de banda
larga fixa e movel com contrapartidas de atendimento de escolas,
areas rurais e favelas, entre outros.

Ainda, foram disponibilizados mais R$ 891 milhdes para novas
linhas de crédito, bem como R$ 9,7 milhdes para projetos nao-
reembolsaveis, em adicao aos R$ 75 milhdes ja em posse do Agente
financeiro, que permitiram a realizacao de Edital para o atendimento
de 1,4 mil escolas.

Também foilangado o Editaln®166/2024 MCOM, que operacionalizou

o mecanismo de Renuncia Fiscal do Fust, permitindo o atendimento
de 15444 escolas publicas em todo o pais. Outro lancamento de
destaque foi o Programa Acessa Credito, com o objetivo de direcionar
as acoes do Fust para pequenos provedores em municipios abaixo
de 30 mil habitantes com o uso de recursos do Banco Interamericano
de Desenvolvimento - BID.

As metas de liberacao de recursos foram integralmente alcancadas,
tendo sido disponibilizado ao Agente Financeiro 100% dos recursos
previstos.

Mais informagdes sobre a execugao orcamentaria do FUST podem
ser encontradas no capitulo 4, item 4.2 - Contas relativas aos fundos
de financiamento e resultados.

INFOVIAS (Novo PAC)

PAC E PAIS

Em 2024, o MCom coordenou a continuidade do empreendimento
de integracao das infovias do Projeto Amazénia Conectada (PAC) e
do Programa Amazédnia Integrada Sustentavel (PAIS), executado pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), cujo objetivo € promover
a conectividade na Regiao Norte e assegurar a sustentabilidade das
redes por meio de parcerias entre organizagdes e privadas.

Assim, o MCom assumiu as infovias do PAC, tendo sido concluidas as
implantagcdes dos Data Centers nas cidades de Manaus, Manacapuru,
Coari, Anori, Novo Airao, Barcelos, Sao Sebastiao e Sao Gabriel da
Cachoeira.

NORTE CONECTADO

A Infovia O3, que interliga Macapa (AP) a Belem (PA), foi inaugurada
em maio de 2024 e foram concluidas as redes metropolitanas do
trecho entre Curralinho (PA) e Breves (PA).
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A Infovia 04, que interliga Vila de Moura (Barcelos/AM) a Boa Vista
(RR), foi parcialmente implantada em agosto de 2024, tendo sido
lancados 465 km de cabos de fibra optica subfluvial entre Vila de
Moura (Barcelos/AM) e Caracarai (RR).

A Infovia 02, que interliga Tefé) a Atalaia do Norte (AM), teve
instalados os equipamentos de infraestrutura (CMAD, DWDM e OLT),
sendo etapa preliminar ao lancamento dos cabos subaquaticos.

As Infovias 05, 06 e 08 estao em fase de estudos técnicos, aquisicao
de equipamentos e processo de licenciamento ambiental.

NORDESTE CONECTADO

O Programa Nordeste Conectado tem por objetivo expandir a
infraestrutura de comunicacdes na Regiao Nordeste, por meio da
implantacao de equipamentos para promover o trafego de dados
em backbone de fibra éptica ao longo da rede OPGW, da Companhia
Hidrelétrica do Sao Francisco (parceria entre CHESF/RNP), em uma
area de aproximadamente 6.500 km.

As redes de longa distancia, ja concluidas, atendem seis estados
da Regido Nordeste: Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rio
Grande do Norte, podendo beneficiar até 16 milhdes de pessoas.

Em 2024, houve a conclusao das redes metropolitanas de 5 cidades
polo: Irecé (BA), Campina Grande (PB), Caruaru (PE), Petrolina (PE) e
Caico (RN). Com isso, contabiliza-se a entrega de 16 das 20 cidades
polo previstas.

INFOVIAS NORDESTE - MA

A Regiao Nordeste € uma das mais populosas do Brasil e apresenta
relevante populacao em situacao de pobreza. Com o objetivo
de promover a inclusao digital e a cidadania a essa populacao
vulneravel, o MCom e a Telebras firmaram parceria em 2024 para

implantar o Projeto Infovias Nordeste - Maranhao para a instalacao
de equipamentos de trafego de dados em fibra optica, podendo
alcancar até 100 organizagoes publicas nos proximos anos.

BLITZ DA TELEFONIA MOVEL

No ambito do Programa Nacional de Melhoria da Cobertura e da
Qualidade da Banda Larga Movel (ConectaBR - Portaria MCOM
n° 10.797, de 19 de outubro de 2023), foram realizadas as Blitz da
Telefonia Movel em todas as capitais brasileiras, no intuito de avaliar
a qualidade do sinal da telefonia moével nessas cidades, buscando o

aperfeicoamento do servigo para a populagcao e a melhoria da
qualidade oferecida pelas operadoras.

REDE PRIVATIVA

Derivada do Leildao do 5G, a iniciativa da Rede Privativa da
Administracao Publica Federal prevé a implantacao de redes de
comunicagdes movel e fixa, além da funcionalidade de criptografia,
com um total destinado de R$ 1 bilhdo para todo o projeto. Na rede
fixa, foi finalizada a implantacao dos aneis metropolitanos de Boa
Vista e Macapa, bem como foram finalizadas contratacdes para a
implantacao da infraestrutura e de equipamentos para operagao da
rede. Na rede movel foi realizada a contratagcao da plataforma de
missao critica.

WI-FI BRASIL /7 GESAC

Em 2024, um novo contrato para prestacao de servico no ambito do
programa GESAC/W:i-Fi Brasil foi iniciado. O contrato n°® 170/2023
prevé o atendimento de até 28 mil pontos, sob demanda, dividido
em 2 lotes: o lote 1 abrange velocidades de 20 Mbps, 30 Mbps, 40
Mbps, e 40 Mbps + Wi-Fi; e o lote 2 a velocidade de 60 Mbps + Wi-Fi.

O ano encerrou com mais de 15.800 pontos instalados com internet
gratuita em banda larga, sendo aproximadamente 81% nas regides




CAPITULO 3 - GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

31

Norte e Nordeste, atendendo 13.790 escolas publicas, beneficiando
aproximadamente 2,5 milhoes de alunos, alem de comunidades
quilombolas e indigenas, postos de fronteira, unidades de saude, e
comunidades rurais.

Destaca-se a instalacao de 208 pontos com 40 Mbps + Wi-Fi para
atendimento emergencial no Rio Grande do Sul, apoiando as agoes
de combate a calamidade publica que se instaurou em fungao das
fortes chuvas que atingiram o estado.

Adicionalmente, por meio do contrato emergencial n°® 12/2024,
foram instaladas 54 unidades transportaveis com acesso a internet
satelital no Rio Grande do Sul.

PROGRAMA INTERNET BRASIL

O Programa Internet Brasil foi criado para levar o acesso gratuito
a internet em banda larga mével para alunos inscritos no Cadastro
Unico para Programas Sociais (CadUnico) e matriculados na rede
publica de ensino. O objetivo é possibilitar que os alunos acessem
Os recursos educacionais digitais em suas casas e contribuir para
ampliacdo da inclusao digital desses alunos e de suas familias.
Para isso, sao disponibilizados chips com 20 GB recarregados
mensalmente para acesso a internet. Em 2024, teve inicio a escalada
do programa e foram selecionados mais 155 mil alunos da rede
publica de ensino para receber os chips, que contribuirdo para o
acesso a conteudo educacional digital a partir de suas residéncias,
com reflexos positivos para a qualidade do ensino brasileiro.

OE 03 - Promover o desenvolvimento das habilidades digitais da
sociedade

COMPUTADORES PARA INCLUSAO

Em 2024, foram acompanhadas 165 transferéncias voluntarias
(Termos de Convénios, Colaboracao e de Execucao Descentralizada),

criados 1112 Pontos de Inclusao Digital em 24 Unidades da
Federacao e doados 14.392 computadores. Ainda, foram ofertados
10 eixos formativos, resultando em 12.352 alunos capacitados para
o mercado de trabalho.

Foi celebrada parceria com o Banco do Brasil, com o objetivo de
aprimorar as acdes do Programa Computadores para Inclusao,
com foco na ampla capacitacao voltada ao mercado de trabalho,
como complemento a capacitagao ja realizada nos Centros de
Recondicionamento de Computadores (CRCs), bem como a melhoria
da qualidade de ensino e estrutura para a populagao.

Foram investidos aproximadamente R$ 6.964.006,29 milhdes
na ampliacao e manutencao do Programa, por meio de 6 termos
aditivos a instrumentos existentes. Alem disso, foram aportados
aproximadamente R$ 637 milhdées por meio de emendas
parlamentares direcionadas a iniciativas de inclusao digital.

Em 2024, foi realizado o Edital de Chamamento Publico n°® 189/2024,
comvalortotalde R$ 30.985.030,00 para aampliacdo e manutencao
do Programa. Foram celebrados 24 instrumentos com organizagoes
da sociedade civil, gerando metas de 50.475 computadores doados
e 28.551 certificagdes ao final de sua vigéncia. Com isso, quase todos
os estados da federacao serao contemplados com CRC.

Ao longo do ano, a execugao dos Acordos de Cooperagao Técnica
com o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal, assinado no
final de 2023, para o fomento do Programa possibilitou a retirada
de mais de 67,4 mil itens de informatica, sendo mais de 33,3 mil de
componentes para constituicao de computadores recondicionados.

Por meio do desfazimento de bens, o Programa destinou 1,7 mil
toneladas de residuos de forma ambientalmente correta, seja por
meio do recondicionamento, possibilitando novas doacoes, seja
pelo encaminhamento para os fluxos de reciclagem. Com isso, foram
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produzidos 51.066 CPUs, 16.406 notebooks, 33.528 monitores, 7.322
impressoras e 116.895 outros componentes de informatica.

OE 04 - Estimular o desenvolvimento de inovagcdées e novas
tecnologias que favorecam a transformacao do setor de
radiodifusao brasileiro

TV3.0

Em 2024, o MCom encaminhou a Casa Civil da Presidéncia da
Republica uma proposta de Decreto para a definicao do padrao
tecnologico da TV 3.0, a segunda geracao de televisao digital
terrestre no Brasil.

A TV 3.0 traz inovagdes tecnologicas que elevam a qualidade do
som e da imagem, com audio imersivo e resolucoes de 4K e 8K
Além disso, oferece conteudos interativos e personalizados por meio
de conexao com a internet, recursos de acessibilidade ampliados,
alertas de emergéncia, entre outras possibilidades.

O ecossistema da TV 3.0 foi estabelecido apds mais de quatro anos
de intenso trabalho coordenado pelo MCom, em parceria com o
setor privado e a academia. A implementacao da TV 3.0 tera inicio
em 2025 com a instalacao de estacoes piloto, e espera-se que os
televisores com a nova tecnologia estejam disponiveis no mercado
brasileiro em 2026.

OE 05 - Promover a expansao da oferta de servicos de radio e TV
aberta

Programa Brasil Digital (Novo PAC)

No ambito do Novo Programa de Aceleragcao do Crescimento (Novo
PAC), o Programa Brasil Digital foi iniciado em 2024, com o objetivo de
ampliaraofertade servicos deradiodifusao de sons eimagensdigitais
terrestres em municipios de todas as regioes do pais, priorizando

localidades com baixa diversidade de programagao televisiva. Este
programa prevé a implantacao de infraestrutura de TV Digital em
aproximadamente 400 municipios, promovendo acesso gratuito
a novos canais e conteudo diversificado, especialmente da Rede
Nacional de Comunicacao Publica (RNCP) e da Rede Legislativa.

Em 2024, o Ministéerio das Comunicagoes (MCom) formalizou o
Programa Brasil Digital por meio da Portaria MCOM n° 13.345,
de 27 de maio de 2024, que estabelece as diretrizes e etapas de
implementacao. O programa contempla:

« A selegao de instituicoes parceiras responsaveis pela gestao
dos locais de instalacao e infraestrutura basica;

« A aquisicao e implantacao de estacdes de TV Digital, visando a
transmissaodaprogramacaodaEmpresaBrasilde Comunicagao
(EBC), da Rede Legislativa de TV, e de seus parceiros.

Assim, em 2024, foi publicado o primeiro Edital de Chamamento
Publico com o intuito de selecionar as instituicoes parceiras para
adesao ao Programa Brasil Digital. Ao final do procedimento, foram
selecionados 321 municipios aptos a habilitacao de instituicao
candidata a parceira.

Em dezembro de 2024, foi publicado o Edital de Licitacao para a
contratacao da empresa responsavel pelaimplantacao das Estacoes
de TV Digital nos municipios selecionados. No momento, o processo
encontra-se na fase de formalizagcdo do contrato com a empresa
vencedora.

Destaca-se, ainda, a implantagao das primeiras cinco estacoes do
projeto piloto em 2024, que contemplarao seis localidades, alem
da aquisicao de novos equipamentos que atenderao 26 novos
Mmunicipios nas cinco regides do pais, para recebimento de forma
aberta e gratuita das programacoes da TV Brasil, Canal Educacao,
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Canal Saude, Canal Gov e da Rede Legislativa de TV, além da
possibilidade de transmissao das programacoes de parceiros locais
(universidades, Estados e prefeituras).

Expansao dos Servicos de Radiodifusao

Os Planos Nacionais de Outorga (PNOs) sdao documentos que
apresentam paraasociedade, de formaobjetiva, todas as localidades
que serao contempladas com a oportunidade de novas outorgas em
cada um dos servicos de Radiodifusao. Tais documentos possuem
um cronograma especifco contendo a previsao de todos os Editais
de Selecao Publica subsequentes e as localidades contempladas
em cada um destes Editais. O PNO foi criado com o intuito de daruma
maiortransparénciaasociedade sobre os processos e procedimentos
necessarios para que as localidades sejam contempladas com
oportunidades de novas outorgas.

Em 2024, o MCom deu continuidade aos PNOs dos servicos de
Radiodifusao no Brasil, incluindo o PNO 2023/2024 de Radiodifusao
Comunitaria, com 1418 localidades contempladas; o PNO
2024/2025/2026 de Radiodifusao Educativa,com 1.036 localidades
previstas; e Retransmissao de Televisao Digital, alcancando 1.630
localidades, abrangendo todos os estados brasileiros.

Segue abaixo quadro que demonstra os principais resultados
obtidos em 2024

Quadro 1 - Expansao dos Servicos de Radiodifusao

Expansao de servigos de radio e TV em numeros 2024
Novas Outorgas de Retransmissoras de TV 331
Novas Consignacdes da Unido para o Servico de TV e RTV 38
Digitalizagao de canais analégicos 443

Novas Outorgas de Radios Comunitarias 121

Novas Outorgas de Retransmissoras de Radio 220
Migragoes AM-FM 125
Contratos de Concessao/Permissao assinados 12
Envios de Processos a Casa Civil (Comerciais/Publicas) 857
Renovacoes de Outorgas (Comerciais/Publicas) 546
Transferéncias de Outorgas (Comerciais/Publicas) 80

Fonte: SECOE

Mais informacdes sobre os PNO’s podem ser encontrados no
seguinte endereco eletronico: https:/www.gov.br/mcom/pt-br/
assuntos/radio-e-tv-aberta/pno_rtv

Outros Projetos Estratégicos - ATIVIDADES INTERNACIONAIS

O Brasil presidiu o G20 em 2024, com a realizagao da reuniao de
Ministros de Economia Digital do Grupo, em Maceio (AL), no dia 13
de setembro. Participaram, além dos membros do G20, sete paises
convidados e cinco organizagdes internacionais. Como resultado,
foi aprovada uma declaragcao ministerial contendo compromissos e
diretrizes em quatro areas prioritarias para o GT de Economia Digital
do G20: inclusao digital e conectividade universal e significativa;
governo digital e infraestrutura publica inclusiva; integridade
da informacdao e confiangca na economia digital, e inteligéncia
artificial para o crescimento sustentavel, inclusivo e reducao
de desigualdades. Ainda, o grupo de trabalho (Digital Economy
Working Group - DEWG) produziu relatorios e propostas que foram
incorporadas a declaragao ministerial. Pela primeira vez, foi possivel
definir diretrizes que apontam um conjunto de indicadores para
medir a conectividade significativa nos paises.

Ainda em setembro de 2024, ocorreu na Russia a reuniao de Ministro
das Comunicagoes dos BRICS.

Também em 2024, ocorreu em novembro, no Chile, a 92 Conferéncia
Ministerial sobre a Sociedade da Informacao na América Latina e
Caribe (eLAC 2024).
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No inicio de dezembro de 2024, o Ministério das Comunicagcoes
participou de uma missao na China onde foi tratado o planejamento
da agenda para a reuniao Ministerial do BRICS 2025 no Brasil. Alem
disso, foram compartilhadas experiéncias sobre aimplantagao do 5G
entre 0s14 paisesque participaramdamissao. Outrostemasdebatidos
durante as reunides foram sobre o impacto do 5G na qualidade de
vida dos cidadaos, as estratégias para ampliar a conectividade em
areas remotas, além de tratativas quanto a possiveis cooperagoes
tecnologicas entre os paises do BRICS, propostas para reducao
do custo de dispositivos para utilizacao da internet, planos para
expansao da infraestrutura de telecomunicagdes; iniciativas para
promover a Inclusao Digital e debates sobre politicas de seguranca
cibernetica.

3.5 - Medidas adotadas em relacao aos indicadores de governanca
e gestao

Considerando que, em 2024, o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
revisou o questionario de levantamento destinado a aprofundar
a compreensao sobre a governanca no setor publico, optou-se
por suspender temporariamente o monitoramento do Programa
Governa MCom.

Essa decisao permitiu redirecionar esforcos para atender as novas
demandas relacionadas a sustentabilidade social e ambiental,
que compdéem o primeiro indicador publico federal sobre ESG
(Environmental, Social, and Governance).

Ressalta-se que, no novo contexto do iESGo, o indice Integrado de
Governanca e Gestao Publicas (iGG), utilizado pelo Governa MCom,
deixou de refetir adequadamente os critérios exigidos pelo TCU.

O iESGo representa uma reformulagido do questionario do indice
Integrado de Governanca e Gestdao Publicas (iGG), com foco na
avaliacao de governanga, sustentabilidade e inovacao. O Ministério

das Comunicagdes (MCom) foi avaliado por meio de um questionario
abrangente, que incluiu temas como lideranca, estratégia, gestao
de pessoas, gestao de tecnologia e seguranga da informacgao.

Apesar das alteragcdes na composicao do questionario e nos critérios
estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU), o MCom
obteve um desempenho destacado, alcangando o 3° lugar entre
0sS ministérios, com uma pontuacao de 77,1%. Mais detalhes sobre o
resultado estao disponiveis tcu.gov.br.

Figura 9: IESGo 2024 - Governanca Publica Organizacional

iESGo 2024 - Governancga Publica Organizacional
indice Integrado de Governanca e Gestéo Publica

iGG

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixa de classificagao . Ministério das Comunicagoes

APRimorado = 70 a 100% @ Area tematica: Ministério

iGestTI

INTermedidrio = 40 a 69,9% Natureza Juridica: Orgdo Publico

INIcial = 15 a 39.9% @ Administragao: Direta

@ /NExpressivo = 0 a 14,9% @ Poder: Executivo

Fonte: TCU iESGo2024-716-MCom.pdf
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E importante ressaltar que o Programa Governa MCom encontra-se
em fase de revisao e adaptacao aos novos critérios estabelecidos
pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

3.6 - Principais acoes de supervisao, controle e correicao adotadas

No periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, a
quantidade de demandas de o6rgaos de controle interno e externo
e de defesa do Estado que tramitaram pela Assessoria Especial de
Controle Internototalizou 221 (duzentos e vinte e uma), demonstradas
nos seguintes detalhamentos:

Quadro 2: Demandas atendidas AECI

Controladoria-Geral da Unidao - CGU 66 (sessenta e seis) demandas

Tribunal de Contas da Uniao 86 (oitenta e seis) demandas

Ministérios Publico Federal/Estadual/
Trabalho, Policia Federal, Tribunal de
Justica, Policia Civil, Justica Federal

69 (sessenta e nove) demandas

Tomada de Contas Especial 5 (cinco) pronunciamentos ministeriais

Tomada de Contas Especial

Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos

5 pronunciamentos ministeriais

Fonte: Conecta-TCU e Banco de Dados

Grafico 1 - Acordaos publicados pelo TCU

Acérdaos publicados pelo TCU referentes ao
MCom durante o exercicio de 2024

SEXEC 31
SETEL 3

SECOE | O

PREVIC 1

Fonte: AECI / Conecta-TCU

Supervisao Ministerial

No que se refere ao apoio a supervisao ministerial das entidades
vinculadas, prevista no Decreto n° 11.335, de 1° de janeiro de 2023,
o Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno integrou os
seguintes colegiados no exercicio de 2024:

Conselho de Administragao - Empresa 27 reunides
Brasileira de Correios e Telégrafos

Conselho de Administragao - 31 reunides
Telecomunicacgoes Brasileiras

Comité de Pessoas, Elegibilidade, 6 reunioes’
Sucessao e Remuneracgao da Telebras

Conselho Consultivo da Agéncia Nacional 10 reunides

de Telecomunicacgoes

Total 74 reunides

Fonte: Conecta-TCU e Banco de Dados

Representando o Ministéerio das Comunicagoes no ambito do Tribunal
de Contas da Unido, o chefe da AECI participou das seguintes
Comissoes de Solucao Consensual:

Comissao de Solucao Consensual para os Concluida

contratos STFC da Oi

Comissao de Solugao Consensual da
Telefénica (Vivo)

Em andamento

Comissao de Solugao Consensual (CSC) Em andamento

- Algar Telecom S.A

Ainda, esta Assessoria acompanhou semanalmente a pauta de
processos de Tomadas de Contas referentes as entidades vinculadas
ao Ministério, dando ciéncia dos acérdaos exarados a Secretaria-
Executiva.
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Grafico 2: Acordaos publicados pelo TCU referentes as Entidades
Vinculadas durante o exercicio de 2024

Acdrdaos publicados pelo TCU referentes as
Entidades Vinculadas durante o exercicio de 2024
TELEBRAS 1
CORREIOS 43

ANATEL 10

20 30

Fonte: AECI / Conecta-TCU
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Integridade e Sustentabilidade

Conforme estipulado pelo Decreto n° 11.529/2023, a Assessoria
Especial de Controle Interno desempenha a gestao das atividades
relativas a integridade, a transparéncia ativa e ao acesso a
informacdo. Em maio de 2024, foi lancado o Plano de Integridade
Ciclo 2024-2026 do MCom, “Conecta Integridade”, que dispde o
planejamento e o0 monitoramento das agées durante dois anos. O
documento encontra-se disponivel em https:./www.gov.br/mcom/
pt-br/acesso-a-informacao/governanca/Conectalntegridade_
MCom3Edio.pdf.

Em relacao a sustentabilidade, dando continuidade ao evento
realizado em 2023, bem como em cumprimento as agdes previstas
no Conecta Integridade, foi realizado em dezembro o Il Encontro
de Sustentabilidade do Ministério das Comunicacoes e Entidades
Vinculadas, edicao Correios. Todas as informacodes referentes aos
trés dias de atividades e painéis estao presentes no Portal da pasta.
(https.//www.gov.br/mcom/pt-br/eventos-mcom/esg-
mcom-2024)

Por meio da Portaria MCom n° 14.118, de 6 de agosto de 2024,
foi criado o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracao da

Politica de Sustentabilidade do Ministério das Comunicacoes,
integrando as diversas areas da Pasta. O GT tem vigéncia de um
ano e apresentou seu primeiro resultado por meio da publicagao da
Politica de Sustentabilidade do MCom na ocasiao do Il Encontro de
Sustentabilidade, acimareferido. Em 2025, sera publicado o plano de
acoes referente aos objetivos estipulados na Politica. O documento
esta disponivel no Portal da Pasta: https:./www.gov.br/mcom/
pt-br/acesso-a-informacao/governanca/copy_of_2024_11_29_
PoliticaSustentabilidade3.pdf

Registra-se que a atuacao da Assessoria Especial de Controle Interno
€ periodicamente detalhada em: Supervisao, Controle e Correicao —
Ministério das Comunicacoes.

Correicao

Durante o exercicio de 2024, foram analisadas 8 denuncias, que
resultaram em 2 arquivamentos por auséncia de requisitos minimos
de irregularidade infracionais e 6 instauracdes de Investigacoes
Preliminares Sumarias, das quais uma delas foi avocada pela CGU; 1
celebracao de Termo de Ajustamento de Conduta; 3 arquivamentos
por auséncia de elementos minimos de justa causa capazes
de configurar infracdo disciplinar; 2 instauracdes de Processos
Administrativos Disciplinares; e 2 denuncias encontram-se em fase
de apuragao.

No intuito de conscientizar o corpo funcional sobre temas sensiveis,
foram divulgados e-mails aos servidores do MCom voltados a
prevencaodoassédio morale do sexualnoambiente detrabalho,bem
como os canais de denuncia. Além disso, ainda no eixo prevencao,
foram repassadas orientagdes sobre o Codigo de Conduta Etica dos
agentes publicos, o dever de urbanidade e o combate ao nepotismo.

Adicionalmente, destaca-se a realizagcao do evento Didlogo Aberto
que abordou a conscientizagao e prevengao ao assedio moral, sexual
e todas as formas de discriminacao, estimulando os servidores, os
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colaboradores e os dirigentes a adotarem condutas adequadas para
a construcao de uma administracao publica integra, com foco na
prevencao e no combate do assedio.

Vale ressaltar ainda a importante conquista da Corregedoria, a qual,
apos avaliacao pela Controladoria-Geral da Uniao, alcancou o Nivel
2 de Maturidade Correcional. Esse resultado demonstra que as
atividades correcionais estao ndo apenas previstas e formalizadasem
normativos e diretrizes, mas também efetivamente implementadas
de forma consistente e verificavel.

Para conferir as informacdes correcionais atualizadas e
disponibilizadas em transparéncia ativa, bem como verificar os
relatorios de gestao da atividade correcional, clique no endereco
eletrénico https:./www.gov.br/mcom/pt-br/canais_atendimento/
corregedoria.

Ouvidoria
Quantitativo de demandas recebidas e tratadas em 2024

Em 2024, a Ouvidoria do MCom recebeu e deu encaminhamento
a 2.071 manifestacoes, classificadas como pedido de acesso a
informagao (e seus respectivos recursos), alem das demandas
especificas de ouvidoria, quais sejam: comunicagao, denuncia,
elogio, reclamacao, simplifique, solicitagao e sugestao.

A seguir, sao apresentados os quantitativos de demandas,
destacando as tratadas (dentre elas as respondidas e arquivadas)
no ambito do proprio MCOM e as que foram encaminhadas a outros
orgaos ou entidades, em fungao da competéncia para a adogao de
providéncias.

Tabela 4: Demandas Ouvidoria 2024 por Tipo

TIPO DE DEMANDAS Tratadas pelo Encaminhadas para Subtotais
MCom outro érgao
Acesso a informagao 319 45 364
Recurso de 12 instancia 29 - 29
Recurso de 22 instancia 9 - 9
Recurso de 32 instancia -
Recurso de 42 instancia 1 - 1
Comunicacgao 236 76 312
Denuncia 108 29 137
Elogio 9 - 9
Reclamacao 297 265 562
Solicitacao 420 165 585
Sugestao 41 20 61
TOTALIZAGOES 1472 600 2.072

Fonte: Ouvidoria
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Grafico 3: Demandas recebidas pela Ouvidoria em 2024 Do total de 2.072 demandas recebidas pela Ouvidoria, 1.111 foram
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tratadas (dentre elas as respondidas e arquivadas), diretamente, no
ambito do MCOM, conforme tabela e grafico a seguir:

100 150 200 250 300 350 400 450
319 Tabela 5: Tratamento demandas Ouvidoria

TIPO DE DEMANDAS Respondidas Arquivadas Subtotais
Comunicagao 159 77 236
Dentncia o1 17 108
Elogio 9 - 9
Reclamacao 246 51 297
Solicitacao 364 56 420
Sugestao 38 3 4

236 TOTALIZAGOES 907 204 1111

76
108 Tabela 5: Tratamento demandas Ouvidoria. Fonte: Ouvidoria.
Grafico 4. Demandas tratadas diretamente pela Ouvidoria em
2024,
207 Demandas tratadas diretamente pela Ouvidoria em 2024
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Fonte: Ouvidoria.
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Prazo meédio de atendimento de demandas

O prazo médio de atendimento de Manifestagdes de Ouvidoria,
Pedidos de Acesso a Informacao e Recursos (excetuados os recursos
de 32 instancia, que sao de competéncia da CGU, e os de 42 instancia
que sao de competéncia da CMRI) esta exposto a seguir:
Manifestagdes de Ouvidoria: 907 manifestacdes respondidas
no prazo medio de 20,70 dias.

Acesso a Informagao: 364 pedidos de acesso a informagao
repondidos no prazo medio de 14,95 dias.

Recursos 12 instancia: 29 recursos respondidos no prazo médio
de 6,03 dias.

Recursos 22 instancia: 9 recursos respondidos no prazo médio
de 5,88 dias.

Os prazos legais sao contados em dias corridos, entretanto a
Plataforma Fala.BR calcula o prazo final para que o ultimo dia do
prazo seja sempre um dia util, o que pode gerar uma extensao do
prazo final de resposta.

Destaque-se que todas as Manifestagcdes de Ouvidoria e os Pedidos
de Acesso a Informacgao foram atendidos no prazo legal. Apenas um
Recurso em primeira instancia foi respondido com 1 dia de atraso.

O grafico a seguir apresenta os assuntos de maior incidéncia nas
Manifestacoes de Ouvidoria, recebidas no MCom, em 2024.

Grafico 5: Manifestacoes de ouvidoria - Por assunto
Manifestacoes de ouvidoria - Por assunto
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Denuncia de irregularidades
relativas a Radioe TV
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Fonte: Ouvidoria.
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O grafico a seguir apresenta os assuntos de maior incidéncia nos
Pedidos de Acesso a Informacao (LAIs), recebidas em 2024 e
respondidas diretamente pelo MCOM.

Grafico 6: Pedidos de Acesso a Informacgao - Por assunto
Pedidos de Acesso a Informacao - Por assunto
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Fonte: Ouvidoria.

A seguir, o grafico com o percentual dos recursos das LAIs x total de
pedidos de acesso a informacgao respondidos em 2024 (inclusos os
recursos de terceira e quarta instancia), apontando uma incidéncia
bem pequena de recursos, demonstrando que o MCOM tem
respondido muito bem as demandas de “pedidos de informacao”
da sociedade. Do total de 319 pedidos de acesso, apenas 42 foram
objeto de recurso, o que representa 13,16% do total de pedidos. A
baixa incidéncia de recursos demonstra o nivel de satisfacao dos
usuarios de servicos publicos com as respostas entregues pelo
MCOM.

Figura 10: Pedidos de Acesso a Informacao e Recursos

Pedidos de Acesso a
Informacgao X Recursos

Recurso de Recurso CGU
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9
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Fonte: Ouvidoria.
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Origem das manifestacoes de ouvidoria e dos pedidos de acesso
a informacgao

O grafico a seguir (mapa de calor) mostra a dispersao, pelo territorio
nacional, da origem das demandas recebidas na Ouvidoria.

Figura 11: Origem das demandas recebidas pela Ouvidoria

Fonte: Ouvidoria.
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4.1 - Resumo da situacao financeira do MCOM e da evolucao 2024
x 2023.

Para o exercicio financeiro de 2024, a Lei Orcamentaria Anual de
2024 - LOA 2024 e suas alteragdes autorizou um gasto total de R$
2,1 bilhdes para o Ministério e os Fundos. Desse montante, 67% dos
recursos foram destinados ao FUST, enquanto 17% foram alocados
no Funttel e 16% no Ministério.

Grafico 7: Dotagao Orcamentaria por Unidade - Ano 2024

MCOM
346.952.785 FUNTTEL
16,5% « 346.987.431
16,5%
p FUST
1.410.622.250
67%

Fonte: CGOF. Legenda: em redis(R$)

Em relacao as Funcdes de Governo, verifica-se que, em 2024, a
funcao 24 - Comunicagoes representa praticamente a totalidade da
dotagao orcamentaria desta pasta. Da dotagao totalde R$ 2,1 bilhdes,
apenas R$ 1.4 milhdo é destinado as funcdes 09 - Previdéncia Social,
04 - Administracao e 28 - Encargos Especiais, conforme indicado na
Tabela 1 - Execucao Orcamentaria por Funcao de Governo - Ano
2024.

Tabela 6: Execugao Orcamentaria por Funcao de Governo - Ano
2024

Fungao Governo Dotagao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas

04 - Administragao 66.830 66.830 66.830 66.830

09 - Previdéncia Social ~ 1.295.466 1.295.466 947.670 867.275

24 - Comunicagoes 2103.187.170 1.561.999.130 1.398521.974 1.387.794.982

28 - Encargos Especiais  13.000

Total Geral 2.104.562.466 1.563.361.426 1.399.536.473 1.388.729.087

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).
No que tange a dotacao autorizada por Programa de Governo,
verifica-se que 92% do orcamento é referente ao programa 2305
- Comunicagodes para Inclusao e Transformagao, como pode ser
visualizado no Grafico 2 - Dotacao Orcamentaria por Programa de
Governo - Ano 2024.

Grafico 8: Dotagcao Orcamentaria por Programa de Governo - 2024.
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Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).
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Ao detalhar os programas 0032 - Programa de Gestao e Manutencao
do Poder Executivo e 2305 - Comunicagoes para Inclusao e
Transformagao, mais precisamente no que tange aos resultados
primarios 2 e 3, Discricionarias e Discricionarias PAC, respectivamente,
nota-se que a acao orcamentaria 2000 - Administracao da Unidade
representa 85% do programa 0032, conforme a Tabela 2 - Execucao
Orcamentaria - RP 2 e 3 - por programa e agao - Ano 2024.

Ademais, destaca-se que o programa 2305 - Comunicagoes
para Inclusao e Transformagao possui orcamento tanto em RP 2
- Discricionarias quanto em RP 3 - Discricionarias PAC, dos quais
74% se referem a despesas discricionarias e 26% sao relativos ao
Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC. Vale salientar que a
acao orcamentaria 20V8 - Apoio a Iniciativas e Projetos de Inclusao
Digital detém o maior percentual na dotacao autorizada para o
programa 2305, abarcando 56% do programa.

Tabela 7: Execucao Orcamentaria - RP 2 e 3 - por programa e agao
- Ano 2024

Tipo

Dotagao
Atualizada

86.640.212

Despesas
Empenhadas

86.105.635

Despesas
Liquidadas

60.722.906

Despesas
Pagas

59.278.422

0032 - PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO
2 - Discricionarias

86.640.212 86.105.635 60.722.906 59.278.422

2000 - ADMINISTRACAO DA UNIDADE 73722111 73.305.209 53.754.136 52.324.051

162G - EXERCICIO DA PRESIDENCIA
DO G20 PELO BRASIL

4641 - PUBLICIDADE DE UTILIDADE
PUBLICA

216H - AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A
AGENTES PUB

2305 - COMUNICACOES PARA INCLUSAO E
TRANSFORMACAO
2 - Discricionarias

6.783.317 6.665.644 6.614.444 6.614.444

5.876.810 5.876.809 155485 155485

257974 257974 198.840 184.442

110.126.417 109.525.718 68.884.870 62.887.861

81.199.399 80.758.678 59.204.888 53.207.879

20V8 - APOIO A INICIATIVAS E
PROJETOS DE INCLUSAO DIGITAL
OOQTS - POLITICA PRODUTIVAE
INOVACAO TECNOLOGICA

OOPN - PARTICIPACAO DO BRASIL,
COMO PAIS NAO MEMBRO, EM
ATIVIDADES

61.925.003 61.484.282 41765.466 41.450.526

19.207.566 19.207.566 17.372.592 11.690.523

66.830 66.830 66.830 66.830

3 - Discricionarias PAC 28.927.018 28.767.040 9.679.982 9.679.982

21AE - EVOLUCAO E EXPANSAO DOS
SERVICOS DE RADIODIFUSAO
OOTY - SUBVENCAO ECONOMICA A
PROJETOS DE EXPANSAO, DE USO E
DE MELH
162Q - IMPLANTACAO DE
INFRAESTRUTURA DE
COMUNICACOES

Total Geral

10.762.473 10.602.495 - -

9.679.982 9.679.982 9.679.982 9.679.982

8.484.563 8.484.563 - -

196.766.629 195.631.353 129.607.776 122.166.283

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).

Com relacao a execucao orcamentaria e financeira do exercicio
2024, conforme a Tabela 3 - Execugao por Resultado Lei e Unidade
- Ano 2024, constata-se que o nivel geral de empenho perfaz 74%
da dotacao, ou seja, aproximadamente R$ 1,6 bilhdo. Enquanto isso,
o valor pago atingiu 89% do montante empenhado, totalizando cerca
de R$ 14 bilhao.

No que tange as despesas classificadas por Resultado Primario (RP),
destaca-se que a execugao orcamentaria do RP O - Financeiras
perfaz 71% da dotacdao, com um total empenhado de R$ 1,2 bilhao.
Observa-se que esse montante foi praticamente todo pago, com
99% de execugao financeira em relagao ao valor empenhado.

Além disso, nota-se que foi empenhado o valor de R$ 86,7 milhdes
para as emendas parlamentares (RPs 6, 7 e 8), dos quais foram pagos
R$ 3.6 milhdes, resultando em uma execugao financeira de 4%. Esse
percentual pode seratribuido a suspensao daexecugao orcamentaria
e financeira dessas emendas pela Arguicao de Descumprimento de
Preceito Fundamental — ADPF n° 854, em tramitacao no Supremo
Tribunal Federal (STF), que suspendeu a execu¢ao em agosto, sendo
retomada apenas no final do ano.

Adicionalmente, destaca-se que o RP 2 - Discricionarias teve a
autorizacdo de R$ 167,8 milhdes. Desse total, foram empenhados
R$ 166,9 milhdes, o que representa 99% da dotagao atualizada. Vale
ressaltar que foram pagos R$ 112,5 milhdes do montante empenhado.
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Tabela 8: Execucao por Resultado Lei e Unidade - Ano 2024 Grafico 9: Empenhado por GND - Ano 2024
Tipo Dotagao Despesas Despesas Despesas Empenhado por GND = Ano 2024
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
0 - Financeiras 1731.240.197 1221710.197 1.213.305.120 1.213.305.120
56.638.534
FUNTTEL 327779.865 327779.865 327741050 327741050 3%
FUST 1400.942.268 891.412.268 883.640.318 883.640.318 245.611.924
o,

MCOM 2518.064 2518.064 1923752 1923752 b 16%
1- Obrigatorias 72.199.863 59.348.695 53.051.992 49.686.099 ‘

MCOM 72199.863 59.348.695 53051992 49.686.099
2 - Discricionarias 167.839.611 166.864.313 119.927.794 112.486.301

41.918.835
FUNTTEL 19.207.566 19.207.566 17.372592 11690523 e 3%
o

MCOM 148.632.045 147.656.747 102555202 100795778
3 - Discricionarias PAC  28.927.018 28767.040 9.679.982 9.679.982

FUST 9.679.982 9.679.982 9.679.982 9.679.982

MCOM 19.247.036 19.087.058 - - 1- Pessoal e Encargos Sociais
6 - Emendas Individuais 19.646.781 15.327.377 3.571.585 3.571.585 3- Outras Despesas Correntes

MCOM 19.646.781 15327.377 3571585 3571585 4- Investimentos
7 - Emendas de Bancada 6.248.634 5129610 . - 1.219.192.133 @ 5 - Inversées Financeiras

78%
MCOM 6.248.634 5129.610 - -
Fonte: CGOF. Legenda: em reqis(R$).

8 - Emendas de Comissao 78.460.362 66.214.194 ; = ;

mencas de tomissae O elevado valor empenhado em inversdes financeiras deve-se

MCOM 78460362 66.214.194 as operacdes de financiamento realizadas pelos Fundos, que nao
Total Geral 2104562.466 1563.361426 1399536473 1388.729.087 sofrem limitagdes orcamentarias, por serem classificados como

despesas financeiras.
Tabela 8: Execugdo por Resultado Lei e Unidade - Ano 2024. Fonte: CGOF. Legenda: em redis(R$)

A analise dos valores empenhados por grupo de despesa, conforme No que tange ao recorte por elemento de despesa, nota-se que
Grafico 3 - Empenhado por GND - Ano 2024, demonstra que o grupo a maior parte da execucao orcamentaria e financeira ocorreu nos
inversdes financeiras representa 78% dos empenhos, enquanto 16% elementos 66 - Concessao de Empréstimos e Financiamentos
sereferemaoutrasdespesas correntes, 3% pessoaleencargossociais e 40 - Servico de Tecnologia da Informacao e Comunicagao - PJ.
e 3% dos empenhos foram no grupo relativo aos investimentos. Dessa maneira, observa-se na Tabela 4 - Execucgao por Elemento de
Despesa - Ano 2024, que a maior parte da execucgao foi realizada
com as operacdes de financiamento pelos Fundos, além das
contratagdes de suporte logistico e de tecnologia da informacgao
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para o funcionamento do Ministério e das atividades finalisticas de
apoio a iniciativas e projetos de inclusao digital.

Tabela 9: Execugao por Elemento de Despesa - Ano 2024

nos termos da Lei de Diretrizes Orcamentarias” e, também, da
necessidade de cumprimento dos decretos de programacao

orcamentaria ao longo do exercicio.

Elemento de Despesa Despesas Despesas Despesas Tabela 10: Execugéo Orgamentéria - comparagéo dos anos 2023 e
Empenhadas Liquidadas Pagas 2 02 4
66 - CONCESSAO DE EMPRESTIMOS E 1210192133 1211381368 1211.381.368 )
FINANCIAMENTOS Tipo Dotagao Despesas Despesas Despesas
40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 94.315.042 48.907.118 48.853.999 Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ
41 CONTRIBUICOES 60140668 51004190 5325151 2023 1.694.252.953 1.693.341.022 1.553.366.006 1.548.342.000
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP_ 50.053.302 15572710 15130158 O - Financeiras 1307.479.463 1.307.479.463 1307466500 1.307.466.500
INT. ORC. —
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 35834173 28.268.335 27111618 1- Obrigatorias 67.991.466 67.978.466 55002800 s1018.477
- VENGIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 33262113 31106060 56224601 2 - Discricionarias 281049619 280150689  184.837.977 183798.293
PESSOAL CIVIL o
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 22109.836 1599.017 1599.017 6 - Emendas Individuais 10099551 10099550 4.673238 4673.238
Demais Elementos de Despesa 48454158 41697.675 40.106.115 7 - Emendas de Bancada 9882854 9882854 1385492 1385492
Total Geral 1563.361.426 1.399.536.473 1.388.729.087 8 - Emendas de Comissao 17.750.000 17.750.000
v 2024 2104562466 1563.361.426 1.399.536.473  1.388.729.087
Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$)
= . 0 - Financeiras 1731240197 1221710197 1213305120  1213.305.120
Em comparacao com o exercicio de 2023, constata-se um aumento
™ . 1- Obrigatérias 72199.863 50.348.695 53.051.992 49.686.099
de orgamento no montante de R$ 410,3 milhdes. Esse crescimento °
pode ser atrlbuido ao surglmento da agéo orgamenténa OOVl _ 2 - Discricionarias 167.839.611 166.864.313 119.927.794 112.486.301
Ampliacao do Acesso ao Credito para Investimentos em Redes de 3 - Discricionarias PAC 28927018 28767040  9679.982 9.679.982
Telecomunicagdes (Programa Acessa Credito Telecom), vinculada 6 - Emendas Individuais 19646781 15327377 3571585 3571585
ao FUST em RP O - Financeiras, que contribuiu para essa ampliagao
.. 7 - Emendas de Bancada 6.248.634 5129.610
do orcamento entre os exercicios, como pode ser observado na
8 - Emendas de Comissao 78.460.362 66.214.194

Tabela 5 - Execucao: comparacao dos anos 2023 e 2024.

Alémdisso, observa-se que noexerciciode 2024 houve umacrescimo
de R$ 60,7 milhdes em emendas de comissado e o surgimento de
R$ 28,9 milhdes em agdes vinculadas ao PAC. No entanto, é valido
destacar que o Orgdo sofreu uma significativa reducdo no RP 2 -
Discricionarias, em relacdo com o ano de 2023, no montante de R$
113,2 milhdes. Em 2024 houve sucessivas alteracoes orcamentarias,
sobretudo em funcao do cancelamento de dotacdes classificadas
com Identificador de Uso IDUSO “9 - Despesas condicionadas

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).
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A respeito da execucao financeira global, observa-se que, em 2024, Por oportuno, destaca-se que do montante de Restos a Pagar
foi realizado um pagamento de R$1,5 bilhdo, com destaque para as Inscritos em RP 2 - Discricionarias foram pagos R$ 54,5 milhdes,
despesas com operagdes de financiamento, novalorde R$ 1,2 bilhdo, o que representa 31% do montante bruto inscrito. Nao obstante,
realizadas pelos Fundos, em RP O - Financeiras. Alem disso, 67% dos verifica-se que 32% do valor inscrito foi cancelado e restaram 37%
gastos em RP 2 - Discricionarias referem-se a empenhos emitidos em programacdes pendentes de pagamento. Os dados estao
no exercicio corrente, de acordo com a Tabela 6 - Pagamentos - Ano apresentados na Tabela 7 - Restos a Pagar - RP 2 - Discricionarias.

2024. Ano 2024.
Tabela 11: Pagamentos - Ano 2024 Tabela 12: Restos a Pagar - RP 2 - Discricionarias - Ano 2024
Tipo Despesas Pagas Restos a Pagar Pagamento Total Tipo Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar
Pagos (exercicio e RAP) Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
0 - Financeiras 1.213.305.120 - 1.213.305.120 2 - Discricionarias 177.329.888 56.627.597 54.505.656 66.196.635
FUNTTEL 327.741.050 - 327.741.050 FUNTTEL 1.347.639 - 1.347.639
FUST 883.640.318 - 883.640.318 MCOM 175.982.249 56.627.597 53158.018 66.196.635
MCOM 1923752 - 1923752 Total Geral 177.329.888 56.627.597 54.505.656 66.196.635
1 - Obrigatérias 49.686.099 4.694.416 54.380.515 Fonte: CGOF. Legenda: em reqis(R$)
MCOM 49.686.099 4.694.416 54380515
2 - Discricionarias 112.486.301 54.505.656 166.991.957
FUNTTEL 11.690.523 1.347.639 13.038.162
MCOM 100.795.778 53.158.018 153.953.796
3 - Discricionarias PAC 9.679.982 - 9.679.982
FUNTTEL 9.679.982 - 9.679.982
MCOM - - B
6 - Emendas Individuais 3.571.585 3.769.597 7.341.182
MCOM 3571585 3.769.597 7341182
7 - Emendas de Bancada - 8.217.537 8.217.537
MCOM - 8.217.537 8217537
8 - Emendas de Comissao - 9.875.000 9.875.000
MCOM - 9.875.000 9.875.000
Total Geral 1.388.729.087 81.062.206 1.469.791.293

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).
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4.2 - Contas relativas aos fundos de financiamento e resultados

Noquetangeaosfundos,relativoaoaspectoorcamentario,encerrou-
se o exercicio com o montante de R$ 1,7 bilhao consignados na LOA
2024, sendo empenhados R$ 1,2 bilhdo, conforme dados da Tabela
8.

Tabela 13: Execucao dos Fundos - Ano 2024

Tipo Dotagao
Atualizada

Despesas Despesas Despesas

Empenhadas

Liquidadas

Pagas

FUNTTEL

346.987.431

346.987.431

345.113.643

339.431.573

O - Financeiras

327.779.865

327.779.865

327.741.050

327.741.050

0505 - FINANCIAMENTO
A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO DE
TECNOLOGIAS N

2 - Discricionarias

327.779.865 327.779.865 327.741.050 327.741.050

19.207.566 19.207.566 17.372.592 11.690.523

0505 - FINANCIAMENTO
A PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO DE
TECNOLOGIAS N

FUST

19.207.566 19.207.566 17.372.592 11.690.523

1.410.622.250 901.092.250 893.320.300 893.320.300

O - Financeiras 1400.942.268 891.412.268 883.640.318 883.640.318

OOTT - FINANCIAMENTO
A PROJETOS DE
EXPANSAO, USO E
MELHORIA DA QUAL
00V1 - AMPLIACAO DO
ACESSO AO CREDITO
PARA INVESTIMENTOS
EM REDES D

3 - Discricionarias PAC

891412268 891.412.268 883.640.318 883.640.318

509.530.000 - -

9.679.982 9.679.982 9.679.982 9.679.982

OOTY - SUBVENCAO
ECONOMICA A PROJETOS
DE EXPANSAO, DE USO E
DE MELH

OOUA - SUBVENCAO - -
ECONOMICA PARA A
AMPLIACAO DO ACESSO
DE ESCOLAS PU

Total Geral

9.679.982 9.679.982 9.679.982 9.679.982

1.757.609.681 1.248.079.681 1.238.433.943 1.232.751.873

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).

Em 2024, as despesas discricionarias do FUST passaram a compor o
Programa de Aceleragcao do Crescimento — Novo PAC, integrando o
eixo da Inclusao Digital e Conectividade.

Mais informagdes sobre os resultados do FUST e FUNTTEL podem
ser encontrados no capitulo 3, item 3.4 - Resumo dos resultados dos
programas e projetos estrategicos.

4.3 - Principais fatos contabeis e situacao financeira em 2024

Destacamos que o maior volume de recursos financeiros disponiveis
a curto prazo pertence a Agéncia Nacional de Telecomunicacoes
- Anatel, no valor de pouco mais de R$ 2,8 bilhdes, na fonte
3050000009 e vinculacao 310, trata-se de recursos financeiros
vinculados destinados ao pagamento de despesa com pessoal
e outros passivos financeiros dela decorrentes. Todos os dados
pertinentes a ANATEL constara do seu proprio Relatorio de Gestao
que é elaborado e enviado por aquela agéncia.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo representa 97% de todo o Ativo
nao Circulante. Salienta-se que houve uma diminuicao de cerca de
53,86%, de 2023 para 2024, dos valores dos Ajustes para Perdas em
Créditos de Longo Prazo, fechando no més de dezembro de 2024,
no valor de R$ 8.487.352.390,69.

JaoPassivo Circulante e nao Circulante nosanos de 2022 a 2024, teve
o maior saldo registrado no Passivo nao Circulante, em decorréncia
das provisoes a longo prazo e houve um crescimento no Passivo
Circulante, entre 2023 e 2024, em consequéncia dos lancamentos
na conta de Adiantamento de Clientes e Demais Obrigacoes a curto
prazo que a Telebras e a Anatel registraram.
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O quadro a seguir apresenta a composicao das VPA's do MCom:

Tabela 14: Composicao das VPA's

Contas

Dez/2024 R$

Dez/2023 R$

Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria

3.032.998.215,14

3.090.072.491,27

Contribuicdes

1798.757.595,32

1.072.547.840,33

Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

4.796.631.421,58

1446.810.661.75

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

1746.831.004,59

1.099.461.982,44

Transferéncias e Delegagbes Recebidas

3.767.069.438,82

1.233.197.203,00

Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagao Passivos

103.531.862,21

100.386.038,76

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 5.010.442.604,18 32.338.900.970,08

Total Geral 20.256.262.141,84 40.381.377.187,63

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).

Todo o valor que compoe o grupo Impostos, Taxas e Contribuicoes
de Melhoria foi arrecadado pela Anatel por meio do Fundo de
Fiscalizagdo das Telecomunicagdes - Fistel. Sendo 99,99%,
equivalenteaR$ 3.032.983.015,94, foi recolhido via cobranca de taxas
para fiscalizagao, funcionamento, servigos da divida ativa e demais
servicos de telecomunicagcoes, devidas pelas concessionarias,
permissionarias e autorizadas de servico de telecomunicagoes e de
uso de radiofrequéncia.

Outras Variagcoes Patrimoniais Aumentativas representam 24,73% do
total. Comparado ao saldo final de 2023, houve uma diminuicao de
84,5%, consequéncia dos registros da conta contabil de Reversao
de Ajustes com Perdas pelo reconhecimento e/ou reversao das
perdas estimadas dos créditos nao tributarios a receber do Fistel,
ref: Multas Prev. LGT, Onus Contratual, Outorgas, Certificados e/ou
outros Fundos: Fistel, Fust e Anatel, conforme pode ser observado
abaixo:

Tabela 15: Outras Variagcoes Patrimoniais Aumentativas
Saldos em dez/2024 - R$
31.854.854,59

4.246.548,99

Orgao

Telebras

Ministério das Comunicagoes

Anatel 4.500.580.284,08
FUST 393.813.763,25
FUNTTEL 79.94715327
Total 5.010.442.604,18

Fonte: CGOF. Legenda: em reais(R$).

Além disso, resta falar sobre as Contribuicoes de Intervencao sob
Dominio Econédmico (CIDE) que representaram 23,25%, equivalente
a R$ 881.701.912,02, do total da VPA do fundo e outras previstas na
Lei n°© 9.998/2000, tendo como principais fontes de receita:

« 50% das receitas de outorga de concessoes, permissoes e
autorizagcoes de uso de radiofrequéncias e as decorrentes de
multas previstas na LGT, até o limite maximo anual de R$ 700
milhdes (Incisos Il e lll do art. 6° da Lei 9.998/2000).

« 1% da receita operacional bruta, decorrente de prestagcao de
servicos de telecomunicacoes, excluindo-se o ICMS, o PIS e a
COFINS (Inciso IV do art. 6° da Lei 9.998/2000).

Diferentemente do que acontece com o FUST, a maior parte das
variagdes patrimoniais aumentativas, cerca de R$ 479.415.024,89,
refere-se a Contribuicdes de Intervencao sob Dominio Econédmico
que representam 0,5% da receita bruta das empresas prestadoras
de servicos de telecomunicacgoes.

Os valores arrecadados pelo referido fundo sao destinados ao
desenvolvimento tecnolégico da area de telecomunicagdes por
meio de projetos como o CONECTA BRASIL e parte especifica desse
valor € reservada a preservacao da capacidade de pesquisa do
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagoes -
CPgD por forca dos §§ 1° e 2° do art. 6° da Lei n°® 10.052, de 2000, e
do art. 190 da Lei n° 9.472, de 16 de julho de 1997.
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As fontes principais de suas receitas sao:

« Contribuicao de 0,5% sobre a receita bruta das empresas
prestadoras de servicos de telecomunicacoes, decorrente de
prestacao de servicos de telecomunicacoes, excluindo-se,
para determinacao da base de calculo, as vendas canceladas,
os descontos concedidos, 0 ICMS, o PIS e a COFINS (Inciso lll do
art. 4° da Lei n°® 10.052/2000).

o Contribuicao de um por cento devida pelas instituicoes
autorizadas na forma da lei, sobre a arrecadagao bruta
de eventos participativos realizados por meio de ligacoes
telefénicas (Inciso IV do art. 4° da Lei n° 10.052/2000).;

« O produto de rendimento de aplicacoes do proprio Fundo
(Inciso V do art. 4° da Lei n°® 10.052/2000),;

« Oproduto daremuneracao de recursos repassados aos agentes
aplicadores (Inciso VI do art. 4° da Lei n° 10.052/2000).

4.4 Conclusoes de auditorias dos orgaos de controle publico
e as medidas adotadas em relagcao a conclusées ou eventuais
apontamentos

Controladoria-Geral da Uniao

No ambito das fiscalizagdes realizadas pela Controladoria-Geral da
Uniao durante o exercicio de 2024, foram publicados os seguintes
relatorios:

Relatorio de Avaliacao sobre boas praticas regulatérias na
Administracao Publica Federal, incluindo a Analise de Impacto
Regulatorio

Orgaos: Orgaos e entidades reguladores federais

Unidade Examinada: Secretaria de Comunicagao Social Eletrénica -
SECOE

Relatorio de Avaliacao: 1356595

Recomendacgoes: Das trés recomendagoes constantes no Relatorio,
duas foram atendidas e uma esta em monitoramento pelo érgao de
controle interno.

Link: https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1515914

Relatorio de Avaliacao das redes de comunicacao de dados do
governo federal

Orgaos: Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servigos Publicos e
Ministério das Comunicacoes

Unidades Examinadas: Secretaria de Governo Digital (SGD) e
Secretaria de Telecomunicacgoes (Setel)

Relatorio de Avaliacao: 1344586

Recomendacgoes: O prazo de atendimento as recomendagoes esta
vigente e o 6rgao de controle interno monitora seu cumprimento.

Link: https://eaud.cgu.gov.br/relatorio/1353197

Relatorio de Avaliagcao Conselho Gestor do Fundo Tecnoldgico das
Comunicacoes (CGFUNTTEL) - Exercicio 2023

Orgao: Ministério das Comunicagdes

Unidade Examinada: Conselho Gestor do Fundo Tecnolégico das
Comunicacdes (CGFUNTTEL)

Relatorio de Avaliagcao: 1092238

Recomendagodes: Duas recomendagoes foram atendidas e a previsao
de conclusao das seis restantes € 2025.

Link: https://eaud.cgu.gov.br/relatorio /1359764
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Tribunal de Contas da Uniao

No que se refere as fiscalizagdes do Tribunal de Contas da Uniao,
de acordo com o sistema Conecta - TCU, 14 processos relativos ao
Mcom foram encerrados em 2024. A relagcao completa de acérdaos
referentes ao Ministério das Comunicacgoes, exarados em 2024, esta
disponivel no anexo “Acordaos publicados em 2024 pelo Tribunal de
Contas da Uniao"

4.5 - Locais de acesso as demonstragoes contabeis e notas
explicativas

As demonstracdes contabeis estao disponiveis nas notas explicativas
que, por sua vez, estdo no site do Ministério das Comunicagoes:
Acesso a informacao > Transparéncia e Prestacao de Contas >
Demonstracoes Contabeis.

Informa-se ainda, que as Notas Explicativas do 4° trimestre de 2024,
foram disponibilizadas no site do MCom a partir do dia 31 de janeiro
de 2025, conforme previsto na Macrofungao 020318 - Encerramento
do Exercicio, por determinacao da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), também sao enviadas atraves do SIAFI.

4.6 - Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstracoes contabeis

A base para preparacao das demonstracoes e praticas contabeis
do Ministério das Comunicacdoes esta de acordo com a Estrutura
Conceitual para Elaboracao e Divulgacao de Informacao Contabil
de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico - NBC TSP
Estrutura Conceitual. Esses relatérios contabeis sao instrumentos de
transparéncia e controle social, portanto, sdo elaborados seguindo
tal premissa.

Cumpre destacar que as demonstracdes sao constituidas por dados
extraidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, que sao consolidados a nivel de érgao superior. Compde as
demonstracées Contabeis deste MCom: o Balangco Orcamentario
(BO), o Balango Patrimonial (BP), a Demonstracao de Variagoes
Patrimoniais (DVP), o Balanco Financeiro (BF), Demonstracoes de
Fluxo de Caixa (DFC) e a Demonstracao das Mutagoes Patrimoniais
(DMPL) e Notas Explicativas.

Essas Demonstracdes Contabeis sao obrigagcdes contidas nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP), a Lei Federal n°® 4.320/1964, a Lei Complementar n°
101/00 - Lei de Responsabilidade Fiscal, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP), NBC TSP - do Setor Publico e NBC T 16.6 -
Demonstragoes Contabeis.



https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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ANEXO 1 - GESTAO DE PESSOAS

Para mais informagdes sobre a gestao de pessoas do Ministério das
Comunicagoes acesse a pagina: gov.br/mcom.

o Concursos e selecoes: https:./www.gov.br/mcom/pt-br/
acesso-a-informacao/servidores/concursos-e-selecoes

O Programa de Gestao e Desempenho do MCOM foi autorizado
pela Portaria MCOM n° 12.395, de 29 de fevereiro de 2024, nas
modalidades presencial e teletrabalho, regime de execucao
parcial e integral. Seguindo as etapas de implementacao e visando
estabelecer procedimentos gerais a serem seguidos pelas unidades
participantes do programa, foi publicada a Portaria SEXEC/MCOM
n° 14.835, de 7 de outubro de 2024.

o Despesas das acdes de desenvolvimento: https./www.
gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/
despesas-das-acoes-de-desenvolvimento

« Lista de empregados terceirizados: https:/www.gov.
br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/servidores/
terceirizados

« Rol de responsaveis: https:./www.gov.br/mcom/pt-br/
acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/rol-de-responsaveis-1

« Remuneracao dos servidores: https:./www.gov.br/mcom/
pt-br/acesso-a-informacao/servidores

« Programa de Gestao e Desempenho: https:./www.gov.
br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/
programa-de-gestao-e-desempenho-pgd

Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Disposto no Decreto n° 11.072, de 17 de maio de 2022 e instituido
pela Instrucao Normativa Conjunta EGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28
de julho de 2023, o Programa de Gestao e Desempenho € o modelo
de trabalho utilizado pela Administragcao Publica federal que tem
como objetivos modernizar o servico publico acompanhando as
mudancgas einovagodes; aumentara produtividade comfoco orientado
para melhores resultados; realizar a economia e o0 uso eficiente
dos recursos disponiveis; bem como permitir melhor atendimento
a populagao, visto que um dos seus pilares € a transparéncia dos
servigos prestados a sociedade.

Por conseguinte, as unidades organizacionais autorizadas a
implementarem o programa, publicaram suas normas de instituicao
(Quadro ).

UNIDADE

PORTARIA

Gabinete do Ministro (GM)
Secretaria-Executiva (SEXEC)

Secretaria de Telecomunicagodes (SETEL)

Portaria GM/MCOM n° 13.356, de 28 de maio de 2024
Portaria SEXEC/MCOM n° 13.087, de 3 de maio de 2024
Portaria SETEL/MCOM n° 13.372, de 29 de maio de 2024

Portaria SECOE/MCOM n° 13.370, de 29 de maio de
2024

Secretaria de Comunicagao Social Eletrénica (SECOE)

No ambito do MCOM o programa & acompanhado e controlado
pelo Sistema PGD Petrvs desenvolvido pelo Ministério da Gestao e
Inovagao em Servigos Publicos (MGI). O PGD Petrvs possui interface
paracomo orgao centraldo Sistemade Pessoal Civilda Administracao
Federal - SIPEC, com o objetivo fornecer as informacgodes registradas.
Atualmente, o Programa de Gestao e Desempenho, no ambito do
MCOM, conta aproximadamente com 67,43% dos agentes publicos
em teletrabalho, parcial ou integral, e 819% dos agentes na
modalidade presencial.

Ademais, destaca-se que o novo modelo de gestdo e
acompanhamento do programa foi implementado no dmbito do
MCOM, conforme a Instrucao Normativa Conjunta EGES-SGPRT/MGI
n° 24, de 28 de julho de 2023, no dia 1° de novembro de 2024, com
aproximadamente 63 planos de entregas e 360 planos de trabalho
cadastrados no sistema PGD Petrvs.
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Estratégias e Dificuldades de Recrutamento

A estratégia de recrutamento para recompor o quadro de pessoal
do MCOM, primeiramente efetuou-se pela Lei n° 8745, de 9 de
dezembro de 1993, no qual possibilitou que em 2021 fosse realizado
pedido de autorizagao de contratacao por tempo determinado.
Foram solicitados 304 cargos, no entanto o entao Ministério da
Economia autorizou a realizagao do certame para somente para 217
cargos, sendo 10 vagas para Atividades Técnicas de Complexidade
Gerencial, de Tecnologia da Informacao e de Engenharia Sénior,
97 vagas para Atividades Técnicas de Complexidade Intelectual, e
110 vagas para Atividades Técnicas de Suporte. No entanto, das 217
vagas disponiveis somente 159 foram ocupadas.

Destaca-se que nos anos de 2023 e 2024 este Ministério realizou
pedido de concurso publico para provimento de cargos efetivos, nos
moldes do Decreto n° 9.739, de 28 de marco de 2019. O pleito de
2023 foi negado e o de 2024 ndo obteve resposta, até o momento,
para autorizagao do certame.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
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ANEXO 2 - LICITAGOES, CONVENIOS E

TRANSFERENCIAS

CONTRATOS,

Para informacgoes, inclusive acesso aos documentos sobre as
licitagoes e contratos realizados pelo Ministério das Comunicacgoes,
acesse a pagina: gov.br/mcom, Menu Acesso a Informagao >
Licitagcao e Contratos, ou o link https:./www.gov.br/mcom/pt-br/
acesso-a-informacao/ licitacoes-e-contratos-1

CONTRATOS OPERACIONAIS DE MAIOR MATERIALIDADE
CONTRATO 6572021

Em se tratando de contrato de maior materialidade, o Ministério das
Comunicacodes celebrou novo Termo Aditivo ao Contrato n® 65/2021,
celebrado com a Empresa G&E SERVICOS TERCEIRIZADOS.

O citado contrato possuiu como vigéncia inicial o periodo de 28
meses (20/09/2021 a 20/01/2024), prorrogado por mais 12 meses
(2170172024 a 20/01/2025) mediante o Termo Aditivo n° 1 e,
consecutivamente, por mais 12 meses (21/01/2025 a 20/01/2026)
mediante o Termo Aditivo n° 3. Ademais, acrescenta-se que o
ultimo termo referenciado possuiu o valor total atualizado em R$
43.255.874,60 (quarenta e trés milhdes, duzentos e cinquenta e cinco
miloitocentos e setenta e quatro reais e sessenta centavos), conforme
verifica-se no Processo Administrativo n°® 53115.023610/2021-93.

O objeto refere-se a contratacao de servigos continuados de apoio
administrativo, recepcao e secretariado com execugao realizada
mediante alocagao pela contratada de empregados com os cargos
de Auxiliar Administrativo, Assistente Administrativo, Recepcionista,
Recepcionista Bilingue, Secretario Executivo |, Secretario Executivo
Il e Técnico em Secretariado, com disponibilizacao de solucao
tecnologica para gestdo e fiscalizacao contratual, por meio de
aplicacao web e aplicativo mobile, com disponibilizagao de mao de
obra em regime de dedicacao exclusiva, que serao prestados nas

condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.

- HISTORICO DO CONTRATO

Em continuidade ao Relatério de Gestao de 2023, para o exercicio de
2024 celebrou-se Termo de Apostilamento n® 3 com a repactuagao
de 5,87% dos valores contratuais decorrentes do Acordo Coletivo de
Trabalho das categorias no exercicio de 2024, com efeitos a partir
de 01/01/2024.

Com a alteracdo proposta, o valor do contrato passou de R$
40.942.840,32 (quarenta milhdes, novecentos e quarenta e dois mil,
oitocentos e quarenta reais e trinta e dois centavos) para o valor
global de R$ 43.496.838,24 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos
e noventa e seis mil, oitocentos e trinta e oito reais e vinte e quatro
centavos).

Ato continuo, foi celebrado Termo Aditivo n* 2 que reduziu em 0,56%
o valor do contrato. O motivo da supressao decorreu da retirada
o item “uniformes” da planilha de custos contratual, solicitagao
motivada pela Gestao do Contrato. Alega-se que as constantes
intercorréncias em relacao ao uso do uniforme tém acarretado um
esforgo adicional, tanto da gestao do contrato quanto da empresa,
para cotejar e manejar as diversas peculiaridades das Unidades
do MCom, situagcao que vem ofuscando o objetivo principal do uso
uniforme que ¢é a identificagao dos colaboradores nas dependéncias
do orgao.

Diante disso, com vistas a ajustar as condicdes laborais dos
terceirizados as demandas e necessidades do MCom, bem como
oportunizar um ambiente de trabalho pautado na isonomia, propoe-
se, nos termos e justificativas apresentadas neste documento, a
flexibilizacao do uso do uniforme no bojo do Contrato Administrativo
n° 65/2021.
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Nao obstante, foi publicada Instrucao Normativa SEGES/MGI n° 190,
de 5 de dezembro de 2024 que permitiu a reducao da jornada de
trabalho de 44 horas para 40 horas semanais dos servicos continuos
para categorias especificas, estas com aplicacao a todos que
prestam servicos no ambito do Contrato n°® 65/2021. Desta feita, foi
celebrado Termo Aditivo n® O3 que, além de reduzir a jornada de
trabalho de 44 horas para 40 horas semanais dos servicos continuos,
prorrogou o contrato por mais 12 meses, contemplando-se, nesta
ocasiao, o periodo de 21/01/2025 a 20/01/2026, nos termos do
art. 57, inciso |, da Lei n.° 8.666, de 1993.

Importante frisar que o contrato possui mais 8 meses de prorrogacao
dentro dos limites estabelecidos em lei e este MCom aguarda
conclusao da IRP a ser lancada pelo MGI para contratacao dos
servicos visando a manutencao de sua continuidade.

Com todas as alteragdes propostas no exercicio, os itens contratuais
passaram a viger com os seguintes valores:

CONTRATO 65/2021 - VALORES CONTRATUAIS ATUALIZADOS

ITEM QTD CARGO VALOR PORPOSTO  VALOR MENSAL VALOR ANUAL
MENSAL

1 190 Auxiliar Administrativo R$ 4.404,62 R$ 836.877,80 R$ 10.042.533,60

2 200 Assistente R$ 5.776,49 R$ 1.155.298,00 R$ 13.863.576,00
Administrativo

3 44 Secretario Executivo | R$ 11.867,45 R$ 522.167,80 R$ 6.266.013,60

4 17 Secretario Executivo Il R$ 13.311,16 R$ 226.289,72 R$ 2.715.476,64

5 130 Técnico em R$ 6.646,33 R$ 864.022,90 R$ 10.368.274,80
Secretariado

TOTAL MENSAL R$ 3.604.656,22

TOTAL PARA 12 MESES R$ 43.255.874,60

- HISTORICO DE CARGOS E PAGAMENTOS REALIZADOS

Para o exercicio de 2024 foram registrados 298 cargos ocupados no
més de janeiro. Com decréscimo de 06 cargos, encerrou com 283
cargos ocupados e dispéndio de R$ 24.071.315,26 para cobertura
das despesas contratuais.

CONTRATO 65/2021 - CARGOS OCUPADOS

CARGO VALOR POSTO POSTOS TOTAIS POSTOS OCUPADOS POSTOS VAGOS
Auxiliar Administrativo R$ 4.404,62 190 49 141
Assistente R$ 5.776,49 200 138 62
Administrativo

Secretario Executivo | R$ 11.867A 44 60 70
Secretario Executivo Il R$ 13.311,16 17 39 5

Técnico em R$ 6.646,33 130 12 5
Secretariado

Total de Postos 581 298 283
CONTRATO 6572021 - CARGOS OCUPADOS POR LOTACAO

CARGO GM SEXEC CONJUR SECOE SETEL PR
Auxiliar Administrativo 3 14 [0) 21 8 3
Assistente 6 41 [0} 60 10 21
Administrativo

Secretario Executivo | 8 14 6 20 5 7
Secretario Executivo Il 7 7 1 4 8 12
Técnico em 5 2 2 1 1 1

Secretariado

CONCORRENCIAS DE COMUNICAGAO

O Ministério das Comunicacoes realizou trés concorréncias de
comunicagao no exercicio de 2024, totalizando R$ 53.433.475,36
(cinquenta e trés milhdes, quatrocentos e trinta e trés mil
quatrocentos e setenta e cinco reais e trinta e seis centavos) em
contratos celebrados.

As concorréncias de comunicagao foram propostas pela Assessoria
Especial de Comunicagao Social - ASCOM/MCOM e conduzida pela
Coordenacao de Licitagdoes, Compras e Contratos nos ditames da
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Instrucao Normativa SECOM/PR N° 01, de 19 de junho de 2023 e
legislagao concernente. Ainda, os trés certames foram analisados e
aprovados pela Secretaria de Comunicacgao Social da Presidéncia da
Republica, com documentacao comprobatdria anexada nos autos
dos processos.

A Concorréncia 9000172024 (53115.022571/2023-79), que possui
por objeto a prestacao de servicos de comunicagao institucional,
foi realizada de forma presencial entre os dias 06/08/2024 e
22/11/2024, mediante duas sessoes publicas com a participagao
de 6 (seis) licitantes. A licitagao iniciou-se com valor estimado de R$
15.300.042,06 (quinze milhdes, trezentos mil quarenta e dois reais
e seis centavos) e foi homologada com o valor de R$ 14.458.539,75
(quatorze milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil quinhentos
e trinta e nove reais e setenta e cinco centavos), apds desconto
de 55% concedido pela empresa vencedora, FSB COMUNICAGAO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, inscrita no CNPJ n°
03.585.183/0001-42, em sua proposta de precos

A referida concorréncia gerou o Contrato Administrativo n° 21/2024,
com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, compreendendo o periodo
de 22/11/2024 a 22/11/2025.

Ato continuo, a Concorréncia 9000272024 (53115.017225/2023-
79), que possui por objeto a prestacao de servigcos de comunicagao
digital, foi realizada de forma presencial entre os dias 08/08/2024
e 31/10/2024, mediante duas sessoes publicas com a participagao
de 8 (oito) licitantes. A licitacdo iniciou-se com valor estimado de R$
15.190.147,40 (quinze milhdes, cento e noventa mil cento e quarenta
e sete reais e quarenta centavos) e foi homologada com o valor de
R$ 13.974.935,61 (treze milhdes, novecentos e setenta e quatro mil
novecentos e trinta e cinco reais e sessenta e um centavos), apos
desconto de 8% concedido pela empresa vencedora, FLD S.A,
inscrita no CNPJ n° 24.172.716/0001-34, em sua proposta de precos.

A referida concorréncia gerou Contrato Administrativo n°® 18/2024,
com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, compreendendo o periodo
de 08/11/2024 a 08/11/2025.

Por fim, a Concorréncia 90003/2024 (53115.003258/2024-12),
que possui por objeto a prestacao de servigos de publicidade por
intermédio de 2 (duas) agéncias de propaganda, foi realizada de
forma presencialentre os dias 30/07/2024 e 09/12/2024. Diferente
da duas anteriores, orito foi realizado mediante trés sessdes publicas
com a participacao de 17 licitantes. A licitagao iniciou-se com valor
estimado de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) e foi
homologada com o mesmo valor, uma vez que a proposta de precos
para esse objeto prevé descontos apenas sob os servicos da tabela
a serem prestados efetivamente prestados.

A referida concorréncia gerou dois contratos, sendo o
Contrato Administrativo 24/2024 com a empresa CAVEAT
COMUNICAGCAO LTDA, inscrita no CNPJ n° 05.035.843/0001-47, e
o Contrato Administrativo 25/2024 com a empresa COMPANHIA
DE COMUNICACAO E PUBLICIDADE LTDA, inscrita no CNPJ n°
69.277.291/0001-66.

CONTRATO 2772024

O exercicio de 2024 encerrou-se com a celebracao do Contrato
Administrativo n°® 27/2024 com a empresa G4F SOLUGCOES
CORPORATIVAS LTDA. Por intermédio do Pregao Eletrénico SRP
9001572024, a empresa foi selecionada para a prestagao de servico
de Apoio Técnico Administrativo de Nivel Superior, em carater
subsidiario, de natureza continua, e com regime de dedicacao
exclusiva de mao de obra.

A contratacao teve por finalidade disponibilizar forca de trabalho
que possa garantir a continuidade dos servicos que estao sendo
executados, proporcionar melhores condigdées de trabalho e,
principalmente, a readequacao e padronizagao dos servigos,
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tendo em vista que o presente contrato de prestacao de servigos
administrativos terceirizados, o qual contempla outros postos de
apoio administrativo, nao atendia integralmente os interesses deste
Ministério, por ndo estabelece postos de trabalho com formacao
minima atualmente requerida, o que impacta diretamente na
atuacao institucional e, por consequéncia, nho cumprimento da
missao institucional do Ministério das Comunicagoes.

Outro ponto que deve ser levado em consideracao € a perda
significativa de servidores temporarios, contratados em virtude do
editalN°1- MCOM, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022, que a época criou
217 novos postos de trabalho neste Ministerio. Durante a execucao
contratual, sob a eégide da Lei 8.745/93, diversos servidores deixaram
o MCom, o que impactou diretamente na celeridade da execucao
dos servicos e sobrecarga de trabalho aos demais servidores.

O Pregao Eletrdnico para selecao da proposta mais vantajosa ocorreu
no 03/12/2024 as 10h e, apos finalizacao dos procedimentos
licitatorios, foi homologado em 18/12/2024 com valor negociado
de R$ 22.687.597,15 (vinte e dois milhdes, seiscentos e oitenta e sete
mil quinhentos e noventa e sete reais e quinze centavos).

Gerou-se Contrato Administrativo n°® 27/2024, com vigéncia inicial
de 12 (doze) meses, compreendendo o periodo de 24/12/2024 a
24/12/2025, conforme itens e valores contratuais descritos abaixo:

ITEM

QTD
MENSAL

CARGO VALOR PORPOSTO  VALOR MENSAL VALOR ANUAL

1 35 Assistente de Nivel R$ 17.779,56 R$ 622.284,57 R$ 7.467.414,85
Superior (Sénior)

2 35 Assistente de Nivel ~ R$ 13.046,10 R$ 456.613,41 R$ 5.479.360,95
Superior (Pleno)

3 80 Assistente de Nivel ~ R$ 9.930,19 R$ 794.415,53 R$ 9.532.986,40
Superior (Junior)

4 Aquisicao de Passagens e Diarias (Fixo) R$ 207.835,02

VALOR TOTAL R$ 22.687.597,22

CONVENIOS E TRANSFERENCIAS

Para informagdes sobre os convénios e transferéncias do MCom
acesse a pagina https./www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-
informacao/convenios-e-transferencias-mcom.
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Anexo 3 - Acordaos publicados em 2024 pelo Tribunal de Contas

da Uniao
Acordao Link para acesso
Acordao 2425/2024 htips.//pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-

- TCU - Segunda
Camara-TC
047.487/2020-8

pleto/4748720208.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc?%252C%2520NUMACORDAOINT?%2520desc/0

Acordao 1913/2024
- TCU - Plenario -
TC 031.805/2023-0

https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-

pleto/3180520230.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc?%252C%2520NUMACORDAOINT?%2520desc/0

Acordao 136572024
- TCU - Plenario -
TC 015.089/2023-1

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-

pleto/1508920231.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc?%252C%2520NUMACORDAOINT?%2520desc/0

Acordao 1708/2024
- TCU - Plenario -
TC 018.941/2020-6

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
pleto/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIAY%-
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

Acordao 1621/2024
- TCU - Plenario -
TC 030.735/2022-0

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
pleto/3073520220.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

Acordao 1074/
2024 -TCU -
Primeira Camara -
TC 004.718/2023-2

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
pleto/471820232.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIAY%-
2520desc%252C%2520NUMACORDAOQOINT%2520desc/0

Acordao 1134/ 2024
- TCU - Plenario -
TC 022.870/2023-7

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
pleto/2287020237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

Acordao

Acordao
107472024 - 12
Camara

Link para acesso

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-
-completo/"/NUMACORDAQO%253A1074%2520ANOA-
CORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Pri-
meira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/
DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT %-
2520desc/0

Acordao 1296/ https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
2024 - TCU - pleto/688720236.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
Plenario - TC 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
006.887/2023-6

Acordao 2012/ https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
2024 - TCU - pleto/813520240.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
Plenario - TC 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
008.135/2024-0

Acordao 132/ 2024 htips:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-

- TCU - Plenario -
TC 020.885/2023-7

pleto/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
2520desc?%252C%2520NUMACORDAOQOINT%2520desc/1

Acordao 1297/ 2024
- TCU - Plenario -
TC 036.301/2021-3

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
pleto/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-

2520desc?%252C%2520NUMACORDAOINT?%2520desc/0

Acordao 1432/
2024 -TCU -
Plenario - TC
003.597/2023-7

https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-

pleto/359720237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-

2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0

Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
438/2024 - pleto/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
Plenario 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
1296,/2024 - t0/688720236.PROC

Plenario

Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
2012/2024 - t0/813520240.PROC

Plenario

Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
2640/2024 - t0/1699720220.PROC

Plenario

Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
2387/2024 - t0/1039020243.PROC

Plenario



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/4748720208.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/4748720208.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/4748720208.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/471820232.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/471820232.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/471820232.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2287020237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2287020237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2287020237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/688720236.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/688720236.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/688720236.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/813520240.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/813520240.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/813520240.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/359720237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/359720237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/359720237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3180520230.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3180520230.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3180520230.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1508920231.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1508920231.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1508920231.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3073520220.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3073520220.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3073520220.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1074%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/688720236.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/688720236.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/813520240.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/813520240.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1699720220.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1699720220.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1039020243.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1039020243.PROC
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Acordao https.//pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com- Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
132/2024 - pleto/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%- 1708/2024 - pleto/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
Plenario 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1 Plenario 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/O
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordaoc-com- Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-com-
1297/2024 - pleto/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%- 1975/2024 — pleto/”/NUMACORDAO%253A1975%2520ANOACOR-
Plenario 2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0 Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%-
25C3%25A1rio%2522
Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com- S i
573/2024 - pleto/2174420238.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%- Acordao https:.//pesquisaapps.tcu.gov.br/resultado/acordac-com-
Plenario 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1 2229/2024 - pleto/”/NUMACORDAO%253A222972520ANOACOR-
Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%-
25C3%25A1ri0%2522
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
1432/2024 - t0/359720237.PROC Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-com-
Plenario 1573/2024 - pleto/’/NUMACORDAO%253A1573%2520ANOACOR-
Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%-
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-comple- 25C3%25A1ri0%2522
- t0/101620229.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520des- . = .
1584,/‘?024 C%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0 Acordao 174/2024 https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-
Plenario — Plenario -completo/'/NUMACORDAO?%253A174%2520ANOA-
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple- CORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Pri-
1913/2024 - t0/3180520230.PROC meira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/
Plenario DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%-
2520desc/0
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-com- . i~ . .
2003/2024 - pleto/”/NUMACORDAO%253A2003%2520ANOACOR- Acordao https.//peso!u|sa.apps.tcu.govc.)br/resuLtaldo/acordao-
i DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%- 491/2024 - -completo/'/NUMACORDAO?%253A4917%2520ANOACOR-
Plenario >5C3% 25 A 0% 2522 Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%-
> = 25C3%25A1ri0%2522
Acordao https:.//pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-com- — i
2322/2024 - pleto/"/NUMACORDAO%253A2322%2520ANOACOR- Acordao https:/{pesqu|sa.apps.tc:J.gov.br/resouLtado/acordao-com-
Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%- 1096/2024 - pleto/’/NUMACORDAO?%253A1096%2520ANOACOR-
25C3%25A1ri0%2522 Plenario DA04253A2924/)2520COLEGIAD04253A42522PlenA—
S - 25C3%25A1rio%2522
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-com- S i
2403/2024 - pleto/"/NUMACORDAO%253A2403%2520ANOACOR- Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
Plenario DAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%- 2425/2024 - 22 10/4748720208.PROC
25C3%25A1ri0%2522 Camara
Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordaoc-com- Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
10152/2024 - 1@ pleto/3601120207.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%- 1134/2024 - t0/2287020237.PROC
Camara 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0 Plenario
Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com- Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
ps./7pesq PP 9
3974/2024 - 12 pleto/3346420197.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%- 1365/2024 - t0/1508920231.PROC
Camara 2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0 Plenario



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2088520237.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3630120213.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2174420238.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2174420238.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/2174420238.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/1


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/359720237.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/359720237.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/101620229.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/101620229.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/101620229.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3180520230.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3180520230.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2003%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2003%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2003%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2003%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2322%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2322%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2322%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2322%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2403%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2403%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2403%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2403%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3601120207.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3601120207.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3601120207.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3346420197.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3346420197.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/3346420197.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1894120206.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1975%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1975%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1975%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1975%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2229%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2229%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2229%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2229%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1573%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1573%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1573%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1573%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A174%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Primeira%2520C%25C3%25A2mara%2522%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A491%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A491%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A491%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A491%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1096%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1096%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1096%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1096%2520ANOACORDAO%253A2024%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/4748720208.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/4748720208.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2287020237.PROC


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2287020237.PROC


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1508920231.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/1508920231.PROC
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Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
1621/2024 - t0/3073520220.PROC

Plenario

Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-com-
216/2024 - 12 pleto/1926420070.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%-
Camara 2520desc%252C%2520NUMACORDAOQINT%2520desc/0
Acordao https:/pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
1315/2024 - t0/2066220238.PROC

Plenario

Secretaria de Telecomunicagoes - SETEL

Acordao Link para acesso

Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-
2485/2024 - completo/3636620234.PROC

Plenario

Acordao https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-comple-
1315/2024 - t0/2066220238.PROC

Plenario



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3636620234.PROC


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3636620234.PROC


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2066220238.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2066220238.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3073520220.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/3073520220.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1926420070.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1926420070.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/1926420070.PROC/%2520%2520/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2066220238.PROC
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/resultado/acordao-completo/2066220238.PROC
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ANEXO 4 - Tabela de Riscos Estratégicos SEXEC  Aprimorar e evoluira Governanca  Auséncia de priorizagéo das aquisicdes MEDIO
que efetivamente contribuam para
Unidade Objetivo Estratégico Descrigao do risco (evento) Nivel de risco residual o alcance dos objetivos/diretrizes
o n = - — trategi do orgao.
SETEL Apoiar a pesquisa, 0 Frustragao de receitas da contribuicdo  BAIXO estralegicas do orgao
desenvolvimento e ainovagdoem  para o Funttel Aprimorar e evoluir a Governanga Indisponibilidade orgamentaria e BAIXO
telecomunicagoes financeira
Promover a inclusdo digital e a Operacao de empresas regionais com  BAIXO Valorizar o capital humano Dimensionamento adequado da forca ~ MEDIO
conectividade significativa margens financeiras inadequadas de trabalho do MCOM
Baixa retengao de pessoas
Promover a inclusdo digital e a Falta de materiais encaminhados para  ALTO oM 5 o Bai hoci : b MEDIO
conectividade significativa desfazimento pelos 6rgaos do executivo romovera participagac e aixo conhecimento sobre as .
federal representagao social p055|b|l|dades de partl_cl_pa.g&_xo social
Promover a inclusdo digital e a Aprovagao de Licenciamento e ALTO gterna e exferna no Ministério das
conectividade significativa Autorizagdes de 6rgao Municipais, omunicagoes.
Estaduais e Federais. .
Promover o desenvolvimento das Falta de interesse da populacao nos MEDIO
habilidades digitais da sociedade cursos oferecidos
SECOE Estimular o desenvolvimento de Falta/insuficiéncia de recurso para BAIXO
inovagdes e novas tecnologias que inicio ou continuidade de projetos de
favoregam a transformagao do setor inovagdes e novas tecnologias
de radiodifusao brasileiro
Promover a expansao da oferta de Morosidade para conclusao dos ALTO
servigos de radio e TV aberta processos de outorga
SEXEC Promover a universalizagao e Falhas no fluxo de monitoramento das  MEDIO
melhoria da qualidade da prestacdo metas de Universalizagao Postal
dos servigos postais basicos a toda
a sociedade .
Aprimorar e evoluir a Governanga Perda dos dados dos planos de gestao  MEDIO
de riscos.
Aprimorar e evoluir a Governanga Disponibilizar informagoes restritas ou  ALTO
sigilosas
Aprimorar e evoluir a Governanga Ocorréncia de incidentes durante a MEDIO
migragao do sistema SUPER
Aprimorar e evoluir a Governanga Desligamento e evasao de MEDIO
colaboradores da CGTI.
Aprimorar e evoluir a Governanga Falta de comprometimento das demais MEDIO

areas para execugao das agoes previstas
nos diversos planos: PPSI, PTD e PDTIC.

Aprimorar e evoluir a Governanga Descumprimento dos niveis de servicos MEDIO
minimos estabelecidos em contrato.

Aprimorar e evoluir a Governanga Estimativa inadequada de pregos dos MEDIO
servigos e bens de TIC a serem licitados.

Aprimorar e evoluir a Governanga Indisponibilidade de sistema MEDIO
computacional critico

Aprimorar e evoluir a Governanga Perda de informacgoes valiosas dos BAIXO
servigos de suporte de T.l.

Aprimorar e evoluir a Governanga Parada da rede interna de todo MCOM  BAIXO

Aprimorar e evoluir a Governanga Incapacidade de atendimento as MEDIO
demandas de sustentagao de sistemas
em prazo e qualidade adequados.

Aprimorar e evoluir a Governanga Erros e Omissdes por parte de diversos MEDIO

atores envolvidos na fiscalizagao, gestao
contratual e patrimonial.
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ANEXO 5 - Indicadores Estratégicos

Unidade de medida  Meta 2024 Resultado 2024 %

Unidade Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Justificativa para ndo alcance ou superagao

SETEL

Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovagao em telecomunicagoes

n. de pedidos de registros de Unidade

propriedade intelectual

30

37

123%

O numero de pedidos de registro de propriedade intelectual
depende do andamento e da fase em que se encontram os
projetos de pesquisa apoiados pelo Funttel. Contudo, ao se
planejar um projeto de pesquisa, nao € possivel estabelecer
com precisao em que momento os resultados das pesquisas
gerarao pedidos de registro de propriedade intelectual. Em
2025, considerando o estagio em que se encontram os projetos,
foi possivel obter um numero de pedidos superior a meta
estabelecida.

Apoiar a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovagcao em telecomunicagoes

n. de Projetos de pesquisa, Unidade
desenvolvimento e inovacdo em

telecomunicagdes contratados

0%

Nao foram contratados novos projetos em 2024, uma vez que
os recursos disponibilizados nesse exercicio, R$ 19.207.566,00,
foram suficientes apenas para o apoio a projetos ja autorizados
pelo Conselho Gestor do Funttel, consignados na Resolugao
165 do Conselho Gestor do FUNTTEL, que previa despesas
com esses projetos de R$ 24.807.290,32. Ou seja, a dotagao
constante da LOA sequer foi suficiente para atender toda a
previsdo de desembolsos para os projetos em andamento.

Promover a inclusao digital e a conectividade
significativa

% de pessoas com 10 anos ou mais que %
sdo usuarias da internet

89,90%

92,50%

103%

O numero apresentado como resultado em dezembro/2024
refere-se a publicagao realizada pelo IBGE, em 16/08/2024,
do relatério PNAD TIC. Cumpre ressaltar que esta publicagao
do IBGE ¢ anual e, portanto, torna-se necessario alterar nos
devidos controles incluindo a coluna “E" da presente planilha, a
frequéncia do indicador para “anual”.

% Escolas conectadas %

25%

50,88%

204%

O Ministério da Educagao (MEC), responsavel pela coordenagao
do comité executivo da Estratégia Nacional de Escolas
Conectadas (ENEC), instituida pelo Decreto n°® 11.713, de 26 de
setembro de 2023, monitora as iniciativas e avalia os resultados
das agdes que compdem a estratégia.

Nesse contexto, apds o refinamento e tratamento dos dados
de acompanhamento das diversas politicas integradas a ENEC,
foi atualizado o resultado do indicador de escolas conectadas.
Destaca-se que o numero atual reflete o acumulado das
conexdes viabilizadas por meio das politicas implementadas,
inclusive, nos anos de 2023 e 2024.

n. de Infovias entregues Unidade

33%

As Infovia 03 (Macapa-Belém) foi parcialmente entregue, mas
ainda nao operacional, ja que necessita de licenga Operacional
do Ibama. As infovias 02 e 04 foram impactadas pelas licencas
de instalagao e pelas condigdes climaticas na regiao.

Numero de pessoas capacitadas em cursos
deTICs

n. de Pessoas capacitadas em cursos de Unidade
TICs (certificagoes

14597

11208

77%

As entidades ainda estao enviando os certificados para a
plataforma e o dado podera ser atualizado oportunamente.

SECOE

Estimular o desenvolvimento de inovagoes
e novas tecnologias que favoregam a
transformacao do setor de radiodifusao
brasileiro

% cumprimento da agenda para %
definicdo da tecnologia 3.0

100%

100%

100%

Aagenda da TV 3.0 para o ano de 2024 foi concluida com o
envio do Decreto TV 3.0 a Casa Civil

% estudo concluido %

50%

15%

30%

Houve atraso nos editais de selegao, que foram publicados
apenas em dezembro de 2024. No momento, a SECOE esta em
fase de analise curricular dos candidatos.

Promover a expansao da oferta de servigos de
radio e TV aberta

n. de novos canais digitais autorizados  Unidade

350

369

105%

Resultado superou a expectiva em apenas 5%

n. de outorgas de novos servigos de Unidade

radiodifusao sonora

300

356

118%

Resultado superou a expectiva em 18%, devido a finalizagao de
selegdes do servigco de Retransmissao de Radio na Amazonia
Legal.




ANEXOS, APENDICES E LINKS

Unidade Objetivo Estratégico Indicador Estratégico Unidade de medida  Meta 2024 Resultado 2024 % Justificativa para nao alcance ou superagao
SEXEC Promover a universalizagao e melhoria da % de realizagao da meta de posigcdes de % 100,00% 99,60% 100% As metas foram atualizadas pela Portaria MCOM 13.692, de 27 de
qualidade da prestagao dos servigos postais  atendimento postal junho de 2024
basicos a toda a sociedade % de distritos com populagao igualou % 94,50% 100,52% 106% As metas foram atualizadas pela Portaria MCOM 13.692, de 27 de
superior a 500 habitantes atendidos junho de 2024
% de entrega de Carta e CartdoPostal % 93% 93,29% 100%  As metas foram atualizadas pela Portaria MCOM 13.692, de 27 de
(simples e registrado) no prazo junho de 2024.
% de entrega de Impresso (simples e % 93% 92.47% 99% As metas foram atualizadas pela Portaria MCOM 13.692, de 27 de
registrado) no prazo junho de 2024.
% de entrega de Encomenda Nao % 95% 93,18% 98% As metas foram atualizadas pela Portaria MCOM 13.692, de 27 de
Urgente (sem valor declarado) no prazo junho de 2024.
% de usuarios satisfeitos com o % 62% 0% A Portaria MCOM n° 13.692, de 27 de junho de 2024, que revisou
atendimento postal as metas da universalizagao postal nao incluiu a medigao
desse indicador para o ano de 2024. O indicador foi previsto na
Portaria MCOM 15.441, de 9 de dezembro de 2024, o que torna
necessaria a revisao do PEI MCOM, para os proximos tré anos.
Aprimorar e evoluir a Governanga # IGG Governa MCom 95% 88,61% 93% Considerando que, em 2024, o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) revisou o questionario de levantamento destinado a
aprofundar a compreensao sobre a governancga no setor publico,
optou-se por suspender temporariamente o monitoramento do
Programa Governa MCom. O resultado apresentado refere-se ao
apurado em 2023.
Valorizar o capital humano # percepgao de reconhecimento Ano Base - Estabelecer a medigao de modo consolidado
# percepgao de reconhecimento Ano Base - Estabelecer a medigao de modo consolidado
ASPAD Promover a participagao e representagao % Mecanismos de participagao social Ano Base - Mapear e testar os mecanismos de participagao

social disponibilizados e utilizados

possiveis que garantam representatividade

“AJornada Estrategica, que contou com a participagao de servidores
de diversas areas do Ministério das Comunicagoes (MCom), resultou
naelaboracaode um Plano Estratégico Institucional(PEI) colaborativo
para o periodo de 2024 a 2027.

Durante o processo de construcao do PEI, decidiu-se incluir dois
importantes objetivos estratégicos. O primeirorefere-se avalorizagao
do capitalhumano, com base no entendimento dos servidores de que
nenhum objetivo institucional pode ser alcangado sem a dedicacao
e o comprometimento das pessoas que atuam no ministério. O
segundo objetivo trata da participacao social, fundamentado na
relevancia representatividade e da opiniao da sociedade em relagao
as entregas e acoes realizadas pela pasta.

Adicionalmente, esclarece-se que, no que se refere aos indicadores,
‘# percepcao de reconhecimento”, “# percepcao de pertencimento”
e "% Mecanismos de participacao social disponibilizados e utilizados”,
o0 ano de 2024 foi definido como referéncia para a identificagao das
fontes de dados, procedimentos e métodos de mensuragao. Com
isso, as metas serdo estabelecidas em 2025 e incorporadas ao PEl
em sua revisao anual, prevista para ocorrer até o final do primeiro

semestre do referido ano.
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