MINISTERIO DAS COMUNICACOES
Secretaria-Executiva do Ministério das Comunicagdes
Subsecretaria de Tecnologia da Informacao
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Coordenacao de Governanga de Tecnologia da Informagao
Divisdo de Gestdo e Governanca de Tecnologia da Informagao

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL,
SEGURANGA DA INFORMAGAO E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS - 2025

Assunto: 2* Reunido Ordinaria do Comité de Governanga Digital, Seguranca da Informagao e Protecao de
Dados Pessoais (CGSP) — 2025;

Local: Reunido Online — Plataforma Teams;
Data: 26/08/2025;
Horario: 15:30h.

A reunido ordinaria foi convocada por meio do Oficio-Circular n® 687/2025//MCOM (12808476/ Proc. n°
53115.006785/2023-06).

Membros do Comité presentes:

Gabinete do Ministro
Titular: Gil Pinto Loja Neto

Chefe de Assessoria Especial de Controle Interno

Secretaria Executiva
Jodo Aloisio Vieira (Presidente)

Secretario-Executivo Adjunto

Secretaria de Comunicac¢ao Social Eletronica
Titular: Tawfic Awwad Junior

Diretor do Departamento de Inovagdo, Regulamentacao e Fiscalizacao

Secretaria de Telecomunicacoes
Titular: Rafael Cardoso Reis

Coordenador de Estudos e Sistemas



Gestor de Seguranca da Informacio
Titular: Gustavo Henrique de Souto Silva

Gestor de Seguranca da Informacao

Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
Titular: Davi de Oliveira Santos

Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais

Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informac¢io e Comunicacio
Titular: Paula Gripp de Melo Batista (Secretaria-Executiva)

Coordenadora-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, Substituta

Coordenaciao-Geral de Gestao da Informacio
Titular: Davi de Oliveira Santos

Analista Administrativo

Demais Convidados:

Ana Cristina Bezerra de Lima —-SEXEC;

Arnaldo Lopes dos Santos — DIGTI/CGTI,

Diogo Machado de Carvalho - COGED/CGGI,;

Fabio Pontes de Souza — DIGTI/CGTI;

Jalile Oliveira Derze — COGED/CGGI

Juliana Vergosa de Freitas — DIGTI/CGTI,

Julia Iracy Franklin Moura — AECI,

Leandro Bolzan Béria - COSEG/CGGI;

Leandro da Silva Goulart Rodrigues — COGTI/CGTI;
Mauricio Fuculo Porciuncula — DIGTI/CGTI;
Mauricio Aldenor Souza dos Santos — COGED/CGGI,
Marcela Farias da Costa — DIGTI/CGTI,

Marcelo Milanezi Machado — DIGTI/CGTI;

Taric de Oliveira Sousa — CGGI/STI;

Thiago Rizza Silva - COSID/SECOE;

Vitor Machel Santos Severino — DIGTI/CGTI.

PAUTA:
1. Apresentacdo do monitoramento do Plano de Dados Abertos 2023-2025;
2. Apresentagdao do monitoramento do Plano de Transformagao Digital 2021-2024;

3. Deliberacdo sobre a minuta do Plano de Transformagdo Digital 2025-2027, a ser submetida a
SGD/MGI,

4. Deliberagao sobre os anexos do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao 2025-2027:



4.1. Minuta do Inventario das Iniciativas Priorizadas;

4.2. Plano Or¢amentario de TIC para 2025.

ABERTURA

Satisfazendo o quérum minimo de representatividade previsto na Portaria n°. 8.490/SEI-MCOM, de 24 de
fevereiro de 2023, que institui o Comité de Governanca Digital, Seguranca da Informagdo e Prote¢ao de
Dados Pessoais do Ministério das Comunica¢des (CGSP), as quinze horas e quarenta e trés minutos do
vigésimo sexto dia do més de agosto de dois mil e vinte e cinco, o Sr. Jodo Aloisio Vieira, Secretario-
Executivo Adjunto e presidente do Comité, iniciou a 2* Reunido Ordinaria de 2025 saudando a todos
membros presentes € apresentou a pauta composto por quatro itens. Em seguida, Sr. Gustavo Henrique de
Souto Silva saudou a todos, agradeceu a abertura e complementou destacando a importincia das
iniciativas de governanga digital e seguranca da informagao.

ITEM 1:APRESENTACAO DO MONITORAMENTO DE PLANO DE DADOS ABERTO 2023-
2025

O Sr. Davi Santos apresentou o Monitoramento do Plano de Dados Abertos (PDA) 2023-2025. Foram
identificadas vinte e trés bases para abertura, das quais treze foram selecionadas apos deliberacdo e
priorizagao, ¢ apenas duas foram excluidas. Ressaltou que o plano trouxe importantes aprendizados e que
sera dado seguimento a elaboragdo do novo PDA 2025-2027. Destacou, ainda, que foram produzidos dois
relatorios de monitoramento — referentes ao primeiro e ao segundo ano do ciclo — que detalham as bases
abertas e as justificativas para as exclusdes, ambos disponiveis para consulta no site do MCOM. Também
foi apresentado o painel de monitoramento da CGU, que reune informagdes nao apenas sobre o MCOM,
mas também sobre outros 6érgaos quanto a abertura de suas bases de dados.

O Sr. Gustavo Henrique de Souto Silva complementou a discussdo, observando que o tema dos dados
abertos possui relagdo direta e, por vezes, antagdnica com a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).
Relatou que, em alinhamento com o PDA, foi concluida a fase inicial de levantamento junto as areas do
MCOM, na qual cada area e curador de dados foi consultado para identificar bases que exigem tratamento
especifico, como mascaramento de dados sensiveis. Ressaltou que a abertura de dados ndo se limita a
simples publicagdo de uma base, sendo necessario, previamente, garantir a conformidade com a LGPD.

O Sr. Tawfic Junior informou que foi recebida uma prévia de relatério da CGU sugerindo a inclusdo de
uma nova base referente as radios comunitérias, destacando a necessidade de avaliar essa possibilidade.
Em resposta, o Sr. Davi Santos acrescentou que a minuta do PDA 2025-2027, ja enviada & CGU, foi
devolvida com sugestdes de ajustes, o que viabiliza a inclusdo da nova base mencionada.

O Sr. Gil Neto manifestou preocupagdo quanto a execucdo do PDA 2025-2027, salientando o risco de
queda no indice de 100% de transparéncia ativa.

Por fim, o Sr. Davi Santos informou que o novo PDA devera ser deliberado em reunido extraordindria.

ITEM 2: APRESENTACAO DO MONITORAMENTO DO PLANO DE TRANSFORMACAO
DIGITAL 2021-2024

O Sr. Fabio Pontes apresentou o Monitoramento do Plano de Transformagdo Digital 2021-2024,
informando a situacdao atual. O plano teve término em dezembro de 2024 e, por decisdo do MGI, em
conjunto com o gerente de projetos, Sr. Marcelo Machado, optou-se por estender sua vigéncia até o
primeiro semestre de 2025, em vez de pactuar um novo plano.

O plano contemplava 43 ag¢des, das quais permaneceram pendentes 15 iniciativas e essas foram
incorporadas ao plano estendido, que também ja foi encerrado, sem que as mesmas fossem concluidas.

O Sr. Fabio destacou as dificuldades enfrentadas junto ao MGI, que resultaram na auséncia de um novo
plano em vigor. Apresentou, ainda, as li¢des aprendidas, como a estabilidade dos servicos e o
comprometimento da equipe técnica, que garantiram bom funcionamento. Também relatou os principais
desafios: baixo engajamento das dareas finalisticas, mudangas na gestdo, alteracdes na plataforma



tecnologica (que ocasionaram sérios problemas nas implementagdes), e dificuldades na gestdo de acessos
a plataforma LECOM. Como sugestoes para os proximos ciclos, mencionou: adogdo de ferramentas de
versionamento, criacdo de repositdrios institucionais, levantamento prévio de requisitos, delegagdo
controlada de acessos e gestdo de informacdes por escopo.

O Sr. Gustavo Henrique de Souto Silva complementou a apresentagao ressaltando a importancia do ciclo
de melhoria continua, com foco nas licdes aprendidas e na evolu¢ao dos processos. Destacou a condugdo
da POC referente ao projeto LECOM, a busca por alternativas técnicas e a validagdo da proposta de
versionamento inicialmente sugerida pela equipe da SERAD. Ressaltou que, apesar dos atrasos externos, a
equipe manteve atuagdo proativa, alcancando avangos nas iniciativas relacionadas ao LECOM e ao
SYDLE. Informou, por fim, que essas demandas estao sendo consideradas no planejamento orcamentario.

ITEM 3: DELIBERACAO SOBRE A MINUTA DO PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL
2025-2027, A SER SUBMETIDA A SGD/MGI

O Sr. Fabio Pontes apresentou o novo Plano de Transformacao Digital (PTD) 2025-2027, elaborado
principalmente a partir das necessidades das areas finalisticas SERAD e SETEL. Informou que o plano ja
foi previamente alinhado com a Secretaria de Governo Digital e disponibilizado a todos os membros
juntamente com o convite para o comité.

Foi apresentado o resumo executivo sobre a situagdo do MCOM na transformacao digital, destacando que
atualmente hd 38 servigos disponiveis no portal GOV.BR, dos quais 24 estdo no padrao Gov.BR
(“transformados”) e 14 ainda ndo. Entretanto, nem todos serdo transformados no atual ciclo: 3 servigos
deverdo ser excluidos, 3 permanecerdo no SEI sem previsdo de migragdo, 2 correspondem a paginas
informativas e 6 estdo previstos para transformagao no ambito do PTD 2025-2027.

O novo plano contempla 48 agdes, distribuidas da seguinte forma:
e Fixo 1 — Servicos Digitais e Melhoria de Qualidade: 23 acdes, relacionadas a 11 servigos;
e Fixo 2 — Login e Avaliacdo: 11 agdes;
e Fixo 3 — Integracdo: 8 agdes;
e FEixo 4 — Ciclos do PPSI (estabelecido pelo MGI): 6 agdes.

O Sr. Fabio Pontes destacou, ainda, que desde o inicio do PPSI o MCOM vem se sobressaindo em
comparacdo a meédia dos oOrgdos nos trés indicadores avaliados — estruturante, ciberseguranca e
privacidade — apresentando desempenho de destaque em todos eles.

O Sr. Thiago Rizza esclareceu que o MGI considera como “servigo” qualquer pagina criada no portal
Gov.BR, mesmo que ndo represente efetivamente um servigo prestado pelo MCOM.

O Sr. Gustavo Silva sugeriu que, considerando a ampla circulagdo prévia do documento, o ideal seria
aprova-lo na forma atual, deixando eventuais ajustes para um momento posterior, de modo a evitar atrasos
no processo de aprovagao.

O Sr. Fabio Souza comentou que, desde sua participagdo no PTD em 2021, percebe que o processo era
mais fluido. Observou que, com a mudanca da equipe do MGI, tém ocorrido maiores dificuldades,
percepgao compartilhada também em relagdo ao MCOM e a outros 6rgaos.

ITEM 4: DELIBERACAO SOBRE OS ANEXOS DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DE
INFORMACAO E COMUNICACAO 2025-2027

Antes de iniciar a deliberacdo dos anexos do PDTIC 2025-2027, o Sr. Fabio Souza recapitulou que o
Plano Diretor de TI ja havia sido aprovado no comité anterior, realizado em fevereiro, assim como 0s
critérios de priorizagdo a serem aplicados as 76 iniciativas previstas para desenvolvimento.

ITEM 4.1: MINUTA DO INVENTARIO DAS INICIATIVAS PRIORIZADAS



O Sr. Fabio Souza explicou que as 76 iniciativas aprovadas foram detalhadas em um canvas, no qual
foram definidos: atribuicdo de um lider de TI e respectivo substituto, objetivos, beneficios, alternativas,
justificativas, equipe envolvida, plano de qualidade, escopo, custos, cronograma e pendéncias. Com base
nesse detalhamento, foi possivel aplicar os critérios de priorizacao previamente aprovados.

Informou, ainda, que as iniciativas j& foram cadastradas na plataforma de gerenciamento de projetos
GIRA, possibilitando a criagdo de um painel em fase de elaboracao, reunindo todas as iniciativas.

A minuta do documento foi disponibilizada em 10/06/2025, atendendo ao prazo de 120 dias estabelecido
apos a aprovagao do PDTIC. Ressaltou, por fim, que a priorizagdo das 76 iniciativas podera sofrer
alteracdes, mas destacou a necessidade de estabelecer uma linha de corte para viabilizar o andamento dos
trabalhos.

ITEM 4.2: PLANO ORCAMENTARIO DE TIC PARA 2025

O Sr. Fabio Souza apresentou o Plano Or¢amentério de TIC para 2025, informando que sua execugdo esta
condicionada ao limite da LOA, com previsao de R$ 21 milhdes, sendo R$ 16 milhdes para custeio e RS 5
milhdes para investimento. O documento do plano foi disponibilizado previamente juntamente com a
convocacao para o comité.

Entre as principais contratagdes previstas para 2025, destacaram-se:

e Microsoft: R$ 2,3 milhdes, incluindo novos recursos como Copilot e Chatbot, possibilitando a
adocao de inteligéncia artificial nas atividades administrativas;

e Nova Operagdo de Infraestrutura: R$ 6,4 milhdes, contemplando a prestacdo de servigos de
operacao, automagao de processos € monitoramento do ambiente tecnologico.

Foram apresentadas também as demais contratagdes planejadas para setembro e dezembro, bem como
aquelas que foram despriorizadas. Ao final da apresentacdo, o Sr. Fabio Souza abriu espaco para duvidas e
esclarecimentos antes do inicio da deliberacao dos itens da pauta.

A Sra. Paula Batista apontou uma corre¢ao referente a agdo de solucdo de compliance e governanga de
dados, questionando se esta sendo conduzida pela CGGI e se a data indicada esta correta. Ressaltou que,
caso ndo seja responsabilidade da CGGI, a agdo deve ser realocada para os dias priorizados.

O Sr. Taric Sousa comentou que desconhece o andamento da acdo, sugerindo que ela seja incluida entre as
despriorizadas.

ENCERRAMENTO

Ao final da reunido, ficou unanimemente aprovado o Plano de Transformacdo Vigente, que sera
encaminhado ao MGI, bem como os anexos do PDTIC 2025-2027.

Sem novas consideragoes, discussoes ou deliberacoes, o Sr. Fabio Souza, Chefe de Divisdao de Gestao ¢
Governanca de Tecnologia da Informagdo, agradeceu a presenca dos membros, encerrando a 2* Reuniao
do Comité de Governanga Digital, Seguranga da Informacdo e Prote¢do de Dados Pessoais de 2025 as
17h. Informou que a apresentacao realizada estara disponivel no Processo n° 53115.006785/2023-06 e que
a ata sera enviada para revisdo e assinatura dos membros.

Documento assinado eletronicamente por Davi de Oliveira Santos, Encarregado pelo Tratamento de
Dados Pessoais, em 17/09/2025, as 13:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Paula Gripp de Melo Batista, Coordenadora-Geral de
Tecnologia da Informacio e Comunicacio substituta, em 17/09/2025, as 14:19, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
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Documento assinado eletronicamente por Gil Pinto Loja Neto, Chefe da Assessoria Especial de
Controle Interno, em 17/09/2025, as 17:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Jodo Aloisio Vieira, Secretario-Executivo Adjunto, em
17/09/2025, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique de Souto Silva, Subsecretario de
Tecnologia da Informacao, em 18/09/2025, as 14:53, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Cardoso Reis, Coordenador de Estudos e Sistemas,
em 03/10/2025, as 10:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Tawfic Awwad Junior, Diretor do Departamento de
Inovacao, Regulamentacio e Fiscalizacao, em 23/10/2025, as 18:03, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n® 53115.006785/2023-06 Documento n° 12869349
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