
 

MINISTÉRIO DAS COMUNICAÇÕES
Secretaria-Executiva do Ministério das Comunicações

Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração

ATA DA 4ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ TÉCNICO DE GOVERNANÇA E GESTÃO DE 
RISCOS (CGOR) DE 2025

 
Assunto: 4ª Reunião Ordinária do Comitê Técnico de Governança e Gestão de Riscos (CGOR) de 2025.
Local: online - via Teams
Data: 3/12/2025 Horário: 15h às 15h30min
 
 
Membros do Comitê presentes:
 
Secretária-Executiva - SEXEC
Suplente: Ana Beatriz Souza Almeida
Chefe de Gabinete
 
Secretaria de Radiodifusão - SERAD
Titular: Tawfic Awwad Júnior
Diretor do Departamento de Inovação, Regulamentação e Fiscalização
Suplente: Nelson Alves Pinto Neto
Diretor do Departamento de Radiodifusão Privada
 
Secretaria de Telecomunicações - SETEL
Titular: Marcelo Romão Manhães de Azevedo
Chefe de Gabinete da Secretaria de Telecomunicações
 
Assessoria Especial de Controle Interno - AECI
Suplente: Adriana Silva Pereira
Assessora Técnica
 
Subsecretaria Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA
Suplente: Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves
Assessor Técnico
 
Subsecretaria de Tecnologia da Informação - STI
Suplente: Fábio Pontes de Souza
Chefe de Divisão de Gestão e Governança de TI
 
 
Coordenação-Geral de Planejamento, Orçamento e Finanças
Titular: Paloma Teixeira Mendes
Coordenadora de Gestão Estratégica e Planejamento
Suplente: Ricardo Brito Portal e Silva
Coordenador-Geral de Planejamento, Orçamento e Finanças
 
Demais Convidados:
Rafael Oliveira Silva, Técnico de Nível Superior;
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PAUTA
1. Mensagem Presidencial 2026;

2. Monitoramento do PPA 2024-2027;

3. Relatório de Gestão 2025;

4. Monitoramento MCom Visão;

5. Implantação do Sistema Ágatha - Gestão de Riscos e demais assuntos.

ABERTURA

Satisfazendo o quórum mínimo de representatividade, a reunião teve início às 15h, 
pelo Assessor Técnico, Sr. Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves, da Subsecretaria de 
Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA, Secretaria-Executiva do CGOR, que 
saudou os presentes e iniciou os trabalhos da 4ª Reunião Ordinária do Comitê Técnico de 
Governança e Gestão de Riscos - CGOR do ano de 2025, informando que, excepcionalmente,
conduziria os trabalhos em virtude das ausências do Secretário-Executivo Adjunto, Sr. João Aloísio
Vieira, presidente do Comitê, por motivo de férias, e do Subsecretário de Planejamento, Orçamento e
Administração, Sr. Luciano Mendonça de Fonseca, em agenda institucional a pedido da Secretária-
Executiva, Sra. Sônia Faustino Mendes. 
CONSIDERAÇÕES

Após a instalação dos trabalhos,o Sr. Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves, da 
Subsecretaria de Planejamento, Orçamento e Administração - SPOA, Secretaria-Executiva do 
CGOR, informou que a Mensagem Presidencial 2026 encontra-se na etapa de ajustes do texto e que o
MCom deverá receber os pedidos de ajuste da Casa Civil da Presidência da República até o dia 5 de
dezembro. Acrescentou, ainda, que o prazo para resposta das unidades será até 9 de dezembro de 2025,
tendo em vista a necessidade de consolidação interna e validação pelo Gabinete do Ministro. Encerrou o
primeiro item da pauta informando que a última etapa, de atualização dos dados numéricos, está prevista
para ocorrer de 2 a 6 de janeiro de 2026.

Dando prosseguimento à pauta da reunião, o Sr. Gustavo Amorim - SPOA, informou que os
módulos de monitoramento anual e avaliação 2025 do Sistema de Informações de Planejamento e
Orçamento - SIOP estão abertos para preenchimento dos dados relativos ao PPA 2024-2027. E que os
prazos para conclusão do preenchimento são 13 e 20 de fevereiro de 2026 para o Monitoramento e para a
Avaliação, respectivamente. Ainda sobre o tema, informou que o Ministério do Planejamento realizará
plantões de esclarecimentos de dúvidas sobre os 2 processos, e que a Revisão do PPA 2024-2027 está
prevista para ocorrer entre 2 e 20 de março de 2026.

Na sequência, o Sr. Gustavo Amorim - SPOA informou que em breve as unidades deverão
enviar as informações referentes ao Relatório de Gestão 2025 até 30 de janeiro de 2026. Concluiu este
tema da pauta informando que em breve a SPOA divulgará as etapas e demais orientações a respeito do
tema.

Em seguida, o Sr. Gustavo Amorim - SPOA apresentou o próximo item da pauta, o Sistema
Serpro Visão, informando que a implantação do referido sistema encontra-se na 3ª etapa, de reestruturação
do escritório e reimplantação da operação estratégica, tendo como um dos objetivos gerar informações
para a realização das reuniões do CGOR e do CMG.

Finalmente, o Sr. Gustavo Amorim - SPOA apresentou o último item da pauta: a
implantação do Sistema Ágatha de Gestão de Riscos. Informou que já foram realizadas as oficinas de
capacitação com as equipes da ASPAD e CGPOF e que as próximas previstas são as oficinas da SERAD e
SETEL. Informou, por último, que as demais unidades serão convocadas para suas oficinas em breve.

 

DELIBERAÇÕES
Não houve deliberações.
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ENCERRAMENTO

Sem mais considerações, discussões ou deliberações pelos membros do Comitê, o Sr. 
Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves -SPOA, agradeceu aos membros presentes, encerrando a 4ª
Reunião Ordinária do Comitê Técnico de Governança e Gestão de Riscos – CGOR em 2025 às 15h30min,
informando que a apresentação realizada deverá ser disponibilizada no Processo n° 53115.005058/2023-
13 e que a Ata será enviada para revisão dos membros e respectiva assinatura.

 

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Romao Manhaes de Azevedo , Chefe de Gabinete
da Secretaria de Telecomunicações, em 16/12/2025, às 14:40, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Brito Portal e Silva , Coordenador-Geral de
Planejamento, Orçamento e Finanças, em 16/12/2025, às 15:24, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Adriana Silva Pereira, Assessora Técnica, em 16/12/2025,
às 16:20, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de
8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Ana Beatriz Souza Almeida , Chefe de Gabinete da
Secretaria-Executiva, em 16/12/2025, às 16:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Henrique de Souto Silva , Subsecretário de
Tecnologia da Informação, em 16/12/2025, às 18:58, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Fábio Pontes de Souza , Chefe da Divisão de Gestão e
Governança de Tecnologia da Informação, em 17/12/2025, às 17:21, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Tawfic Awwad Junior, Diretor do Departamento de
Inovação, Regulamentação e Fiscalização, em 18/12/2025, às 11:49, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Nelson Alves Pinto Neto , Diretor do Departamento de
Radiodifusão Privada, em 18/12/2025, às 12:13, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Teixeira Amorim Gonçalves , Assessor Técnico,
em 18/12/2025, às 17:30, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcom.gov.br/sei/verifica,
informando o código verificador 13029870 e o código CRC BE3865F4.

Referência: Processo nº 53115.005058/2023-13 Documento nº 13029870
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