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CONTEXTO OPERACIONAL

O Ministério das Comunica¢Ges — MCom é um o6rgdo da administracdo federal, recriado
em 2020 pela Lei 14.074, de 14 de outubro. Até 24 de janeiro de 2023, integram a estrutura deste
Mcom, a Secretaria Executiva, a Secretaria de Comunicacdo Eletronica — SECOE e a Secretaria
de Telecomunicagfes — SETEL. Estdo vinculados a este Ministério a empresa Telecomunicagdes
Brasileiras S.A — Telebras; a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL; a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos — Correios; o Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Te-
lecomunicagbes — FUST; e o Fundo para Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes —
FUNTTEL.

Com a Medida Proviséria n® 1.154 de 1° de janeiro de 2023, a SECOM deixou de integrar
a estrutura deste Ministério, bem como a EBC que passou a ser vinculada a SECOM, que por sua
vez estd vinculada a Presidéncia da Republica.

Constituem areas de competéncia deste ministério:

I.  Politica Nacional de Telecomunicagdes;
Il.  Politica Nacional de Radiodifusdo; e

I1l.  Servigos Postais, servicos digitais, telecomunicacdes e radiodifusao.

BASE PARA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS PRATICAS
CONTABEIS

De acordo com a NBC TSP Estrutura Conceitual, os relatorios contabeis séo instrumentos
de transparéncia e controle social, portanto, devem ser elaborados seguindo tal premissa. Além
das normas estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, os relatorios contabeis de
proposito geral das entidades do Setor Publico devem observar a Lei 4.320/64, a lei 101/00 — Lei
de responsabilidade fiscal, o Decreto 93.872/1986 — que dispde sobre a unificagdo do Caixa da
Unido, além do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, o Plano de Con-
tas Aplicado ao Setor Publico — PCASP e 0 Manual SIAFI.

Cumpre destacar que as demonstracfes sdo constituidas por dados extraidos do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI que sdo consolidados a nivel de 6rgéo superior.
Compde as demonstragdes Contabeis deste Mcom, o Balangco Orcamentario (BO), o Balanco
Patrimonial (BP), a Demonstracdo de Variagcdes Patrimoniais (DVP) e notas explicativas con-

forme estabelecido pela Lei 4.320/1964. Além dessas, o Balanco Financeiro (BF) e Demonstra-
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coes de Fluxo de Caixa (DFC), conforme as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABEIS
De acordo com MCASP, os seguintes critérios devem ser utilizados para cada grupo de
contas:

e Moeda Funcional e saldos em moedas estrangeiras: a moeda funcional da Republica Fe-
derativa do Brasil é o Real. Diante disso, toda transacdo em moeda estrangeira deve ser
registrada em Real, aplicando-se a taxa de cambio vigente na data da transacao;

e Caixa e Equivalente de Caixa: sdo os recursos mantidos em espécie ou prontamente con-
versiveis em quantia conhecida, além de sofrer de risco insignificante de mudanca de va-
lor. Tais recursos sao registrados pelo valor original, feita conversdo ao final do exercicio
financeiro, se investidos em moeda estrangeira;

o Créditos a curto prazo: sdo os direitos a receber no curto prazo, como créditos tributarios
e ndo tributarios. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo original acrescido das atua-
lizacBes monetarias e juros;

e Estoques: sdo ativos usados no processo de producéo e devem ser mensurados pelo valor
historico ou pelo valor realizavel liquido;

e Ativos realizavel a longo prazo: compreendem os direitos a receber a longo prazo, como
créditos tributarios, créditos ndo tributarios, ndo tributarios, divida ativa, empréstimos e
financiamentos concedidos etc. Para este tipo de ativo, a mensuracéo ¢ feita com base no
valor original acrescido de eventuais atualiza¢cbes monetarias e rendimentos;

e Investimentos: valores incorporados com a intencdo de auferir renda e/ou ganho futuro,
sendo mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial para as participacbes em em-
presas e pelo método de custo para os demais investimentos;

¢ Imobilizado: valores referentes aos bens moveis e imoveis utilizados rotineiramente pelas
areas meio e fim deste Ministério e vinculadas, que sdo reconhecidos por valor de custo e
passam por depreciac¢do, amortizacdo ou exaustdo (quando possuem vida Gtil econdmica e
ficam sujeitos a reavaliacdo). Os gastos feitos ap0s a incorporagcdo podem ser incorpora-
dos a seu valor contabil, se aumentarem a vida Gtil ou produtividade;

e Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo: trata-se do declinio potencial de servigos de longa
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duracdo, seja deterioracao fisica, desgaste por uso e obsolescéncia. Os valores referentes
a tal declinio sdo mensurados com base na vida Gtil econémica do ativo;

Depreciagdo, amortizacéo e exaustdo de Bens moveis ndo cadastrados no SPIUnet: a base
de célculo para a depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos en-
cargos de depreciacdo € aplicavel a toda a Administracdo Pablica direta, autarquica e
fundacional para os bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet, e para os bens
maoveis € o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens imdveis nao
cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do
més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em caré-
ter de excecgédo, o computo da depreciacdo em fragdo menor do que um més;

Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo dos bens cadastrados no SPIUnet: o valor deprecia-
do dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao,
por meio do Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia
em que o bem for colocado em condicdes de uso. A vida util sera definida com base no
laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela Se-
cretaria de Patriménio da Unido (SPU), segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a deprecia-
¢do acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Reavaliacdo, reducdo ao valor recuperavel: a base de mensuracéo utilizada é o valor justo
(mercado), custo de reposicdo, cabe destacar que este MCom ainda ndo lanca valores de
reavaliacdo, tais registros serdo feitos a partir da implementacdo completa do sistema Sl-
ADs;

Passivos circulantes e ndo circulantes: as obrigacfes da Unido séo evidenciadas por valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos das variagfes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracfes conta-
beis. Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo néo circulante), os
passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: obrigacOes trabalhis-

tas, previdenciarias e assistenciais, empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas
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a pagar, obrigacodes fiscais, obrigacdes de reparticOes a outros entes, provisdes e demais
obrigacoes;

Provisdes: as provisdes estdo segregadas em riscos trabalhistas, riscos fiscais, riscos ci-
veis, reparticdo de créditos tributérios, provisdes matematicas e outras. As provisdes sao
reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro € provavel e é possi-
vel a estimacéo confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracfes con-
tabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis. As provisdes referentes as agdes judiciais, nas quais a
Unido figura diretamente no polo passivo, estdo de acordo com a Portaria AGU n° 40, de
10 de fevereiro de 2015; e

Apuracdo do Resultado: nas demonstracdes contabeis sdo apurados os seguintes resulta-
dos:

I.  Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variagfes Patrimoniais confron-
tando as VariagGes Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas, se o resultado for positivo teremos o Superavit Patrimonial, caso
contrério sera Déficit Patrimonial,

Il.  No Balanco Orcamentéario é apurado o Resultado Orcamentario, o valor da co-
luna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada, se for positivo tere-
mos o Superdvit Orcamentario, e caso contrario um Deéficit Orcamentério; e

I1l.  No Balango Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa é apurado o
Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia de
Caixa menos o Saldo Anterior, se for positivo serd um Superavit Financeiro,
caso contrario um Déficit Financeiro. Essa apuracdo no Resultado Financeiro
nédo se confunde com a apuracéo feita no Balango Patrimonial entre os Ativos
Financeiros menos os Passivos Financeiros, este se superavit € inclusive fonte

para abertura de créditos adicionais.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Balango Financeiro MCom érgdo superior (Valores em R$)

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
Receitas Orcamentarias 1.659.557.280,11 | 2.047.357.022,40 | Despesas Orcamentdrias 2.840.432.807,11 | 1.539.903.515,11
Recursos Ndo Vinculados - - Recursos Ndo Vinculados 562.794.844,17 334.814.498,87

Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas
Recursos Nao Classificados
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orcamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentdria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Movimentag¢des para Incorporac¢do de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraor¢amentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios

2.076.261.888,47

2.073.391.583,45
2.870.305,02
-416.704.608,36
2.301.185.720,69
1.512.025.171,21
892.284.899,07
277.799.409,39
341.940.862,75
789.160.549,48
305.962.060,68
2.758.936,27
480.422.733,08
16.819,45

1.950.730.642,57
116.539.144,99
1.687.039.905,36
-443.788.074,88
590.939.667,10

2.062.498.697,40
2.054.963.440,61
7.535.256,79
-15.141.675,00
966.883.043,29
736.528.733,96
440.492.323,70
154.945.486,18
141.090.924,08
230.354.309,33
226.541.040,51
885.298,35
2.927.970,47

1.704.891.101,62
214.644.609,60
546.002.950,21
55.397.570,12
888.845.971,69

Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Fundos, Orgdos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug¢do Orcamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Cota Devolvida
Independentes da Execu¢do Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporac¢do de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraor¢amentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

2.277.637.962,94
469.379.860,60
24.261.720,68
44.965.260,70
1.739.031.120,96
3.417.273.553,95
534.109.120,37
192.168.257,62
341.940.862,75

2.883.164.433,58
153.777.775,19
1.622.707,15
2.727.747.131,79
16.819,45

1.431.638.289,98
80.485.359,32
141.457.562,19
42.000.223,51
1.167.695.144,96

1.205.089.016,24
1.659.369,24
10.237.182,61
49.338.678,00
1.143.853.786,39
2.972.198.972,97
306.574.559,51
149.733.635,43
141.090.924,08
15.750.000,00
2.665.624.413,46
94.100.775,82
343.573,07
2.571.180.064,57

213.041.259,95
62.005.923,61
143.647.943,44
688.773,36
6.698.619,54




Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Arrecadacgdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

12.080,10
590.927.587,00
4.797.462.704,44
4.797.462.704,44
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26.498,79
888.819.472,90
4.536.144.236,49
4.536.144.236,49

Demais Pagamentos

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

1.167.695.144,96

3.019.591.696,77
3.019.591.696,77

6.698.619,54

4.530.131.655,77
4.530.131.655,77

TOTAL

10.708.936.347,81

9.255.275.403,80

TOTAL

10.708.936.347,81

9.255.275.403,80

Balanco Orcamentario MCom 6rgéo superior (Valores em R$)

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICI-
AL

PREVISAO ATUA-
LIZADA

RECEITAS REALI-
ZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receita Tributaria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receita de Contribui¢Ges
ContribuigBes Sociais

Receita Patrimonial

Valores Mobiliarios

Cessdo de Direitos

Delegacdo de Servicos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimonio Intangivel

Demais Receitas Patrimoniais

Contribuicdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacdo Profis.

Exploragdo do PatrimoOnio Imobiliario do Estado

2.977.734.799,00

892.280.811,00

892.280.811,00

875.582.224,00

875.582.224,00

371.077.733,00

111.506.105,00
259.571.628,00

2.977.734.799,00

892.280.811,00

892.280.811,00

875.582.224,00

875.582.224,00

371.077.733,00

111.506.105,00
259.571.628,00

1.570.704.922,14
72.404.354,74
72.404.354,74
561.595.692,59
561.595.692,59
385.607.221,49
9.146,09

123.968.526,52
261.629.548,88

1.407.029.876,86

-819.876.456,26
-819.876.456,26
-313.986.531,41
-313.986.531,41
14.529.488,49
9.146,09

12.462.421,52
2.057.920,88
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Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servigos
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizagGes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagoes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imodveis
Alienacgdo de Bens Intangiveis

Amortizac6es de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracgdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

484.238.438,00
484.206.038,00

32.400,00
61.462.236,00
293.093.357,00
293.093.357,00

622.331.438,00
519.000.000,00

519.000.000,00

103.331.438,00

484.238.438,00
484.206.038,00

32.400,00
61.462.236,00
293.093.357,00
293.093.357,00

622.331.438,00
519.000.000,00

519.000.000,00

103.331.438,00

91.523.381,24
91.523.381,24

59.348.118,24
400.226.153,84
400.102.348,39
123.805,45

88.852.357,97

88.852.357,97

-392.715.056,76
-392.682.656,76

-32.400,00
-2.114.117,76
107.132.796,84
107.008.991,39
123.805,45

-533.479.080,03
-519.000.000,00

-519.000.000,00

-14.479.080,03




Demais Receitas de Capital
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SUBTOTAL DAS RECEITAS

3.600.066.237,00

3.600.066.237,00

1.659.557.280,11

1.940.508.956,89

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.600.066.237,00

3.600.066.237,00

1.659.557.280,11

1.940.508.956,89

DEFICIT

1.180.875.527,00

1.180.875.527,00

TOTAL

3.600.066.237,00

3.600.066.237,00

2.840.432.807,11

-759.633.429,89

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

92.019.307,00

92.019.307,00

-92.019.307,00

DESPESA
7 . DOTAGAO ATUA- | DESPESAS EMPE- | DESPESAS LIQUI- SALDO DA DOTA-
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL LIZADA NHADAS DADAS DESPESAS PAGAS CAO
DESPESAS CORRENTES 1.503.874.182,00 | 2.008.153.940,00 | 1.642.035.204,59 | 1.102.110.491,14 985.705.000,24 366.118.735,41

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Invers6es Financeiras

633.185.167,00
775.661,00
869.913.354,00
2.012.111.470,69
263.213.265,00
1.746.213.166,00

1.026.730.080,00
106.975,00
981.316.885,00
1.907.367.387,69
161.154.221,00
1.746.213.166,00

1.138.981.342,48
106.974,39
502.946.887,72
1.153.539.316,21
61.518.159,21
1.092.021.157,00

747.197.071,25
106.974,39
354.806.445,50
6.424.124,30
6.424.124,30

639.023.202,25
106.974,39
346.574.823,60
6.290.470,21
6.290.470,21

-112.251.262,48
0,61
478.369.997,28
753.828.071,48
99.636.061,79
654.192.009,00




Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
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2.685.039,69
313.796.202,00

0,69
6.279.834,00

0,69
6.279.834,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

3.829.781.854,69

3.921.801.161,69

2.795.574.520,80

1.108.534.615,44

991.995.470,45

1.126.226.640,89

AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizag¢do da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

44.858.286,31
44.858.286,31

44.858.286,31

44.858.286,31
44.858.286,31

44.858.286,31

44.858.286,31
44.858.286,31

44.858.286,31

44.858.286,31
44.858.286,31

44.858.286,31

44.858.286,31
44.858.286,31

44.858.286,31

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.874.640.141,00

3.966.659.448,00

2.840.432.807,11

1.153.392.901,75

1.036.853.756,76

1.126.226.640,89

TOTAL

3.874.640.141,00

3.966.659.448,00

2.840.432.807,11

1.153.392.901,75

1.036.853.756,76

1.126.226.640,89

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM 31

INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS AN- DE DEZ,EMBRO bo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 51.412.954,14 235.387.366,99 113.615.781,60 113.569.924,05 33.211.958,96 140.018.438,12
Pessoal e Encargos Sociais 9.755.623,49 8.813.718,57 3.551.062,42 3.551.051,18 10.247.543,44 4.770.747,44
Juros e Encargos da Divida - 377.912,47 116.548,18 116.548,18 261.364,29 0,00

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

41.657.330,65
9.143.615,58
9.143.615,58

226.195.735,95
69.408.293,01
60.678.356,58

109.948.171,00
27.887.638,14
19.196.516,47

109.902.324,69
27.887.638,14
19.196.516,47

22.703.051,23
20.023.698,19
19.984.883,43

135.247.690,68
30.640.572,26
30.640.572,26

Inversdes Financeiras - 7.810.764,52 7.771.949,76 7.771.949,76 38.814,76 0,00
Amortizacdo da Divida - 919.171,91 919.171,91 919.171,91 | -
TOTAL 60.556.569,72 304.795.660,00 141.503.419,74 141.457.562,19 53.235.657,15 170.659.010,38

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUI-

DADOS
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, scaros | WO 2
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS AN- . PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 166.525,49 80.603.273,21 78.037.674,86 552.122,10 2.180.001,74
Pessoal e Encargos Sociais 84.970,37 56.717.833,16 56.678.074,34 87.050,87 37.678,32
Juros e Encargos da Divida - -
Outras Despesas Correntes 81.555,12 23.885.440,05 21.359.600,52 465.071,23 2.142.323,42
DESPESAS DE CAPITAL - 2.452.415,82 2.447.684,46 4.731,36 0,00
Investimentos - 2.452.415,82 2.447.684,46 4.731,36 0,00
Inversdes Financeiras - -
Amortizagdo da Divida - -
TOTAL 166.525,49 83.055.689,03 80.485.359,32 556.853,46 2.180.001,74
Balango Patrimonial MCom 6rgdo superior (Valores em R$)
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE

3.107.536.150,98

5.503.793.037,40

PASSIVO CIRCULANTE

585.955.511,03

1.241.776.745,79

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Empréstimos e Financiamen-
tos Concedidos
Demais Créditos e Valores

Demais Créditos e Valores

3.019.591.696,77

87.400.309,04

3.289.615,33

3.289.615,33

84.110.693,71

84.110.693,71

4.797.462.704,44

694.555.184,75

3.289.615,33

3.289.615,33

336.129.254,29

336.129.254,29

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist.
a Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a
Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a
Curto Prazo

Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

Transferéncias Fiscais a Curto
Prazo
ProvisGes a Curto Prazo

101.368.008,75

3.167.672,73

2.125.000,00

51.252.192,51

49.616.071,38

33.609.161,99

13.762.240,88

7.807.069,48

4.877.066,00




Investimentos e Aplicagées Tem-
pordrias a Curto Prazo

Estoques a Curto Prazo

Ativos Nao Circulantes Mantidos
para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente a
Curto Prazo

364.936,06

179.209,11

MCOMEK-)))

353.606,95

11.421.541,26

Demais ObrigagGes a Curto Prazo

479.294.829,55

1.080.852.943,55

ATIVO NAO CIRCULANTE

99.443.650.684,25

96.614.467.026,83

PASSIVO NAO CIRCULANTE

4.160.000.000,00

6.719.315.322,14

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo

Créditos Tributarios a Rece-
ber
Créditos Tributarios a Re-
ceber
(-) Ajuste para Perdas de
Créditos Tributarios a Receber
Empréstimos e Financiamen-
tos Concedidos
Empréstimos e Financia-
mentos Concedidos
Divida Ativa Tributaria
Divida Ativa Tributaria
(-) Ajuste para Perdas de
Divida Ativa Tributaria

Divida Ativa N3o Tributaria

Divida Ativa Ndo Tributaria

98.544.711.411,31

98.544.711.411,31

50.030.299.061,25

50.235.047.582,97

-204.748.521,72

6.176.366.767,51

6.176.366.767,51

663.896.370,64
3.319.956.036,33
-2.656.059.665,69

21.931.570.226,55

27.784.009.815,44

93.790.216.476,50

93.758.851.680,05

45.521.060.924,79

45.663.555.540,71

-142.494.615,92

6.168.594.817,75

6.168.594.817,75

606.611.785,17
3.070.225.754,09
-2.463.613.968,92

20.818.682.052,19

26.699.925.858,04

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist.
a Pagar a Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a
Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a
Longo Prazo

Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo
Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Pra-
z0

4.160.000.000,00

4.219.880.595,09

2.499.434.727,05

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

4.745.955.511,03

7.961.092.067,93

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

2025

2024

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Au-

3.474.547.753,49




(-) Ajuste para Perdas de
Divida Ativa Ndo Tributaria

Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores

(-) Ajuste para Perdas em
Demais Créditos a Longo Prazo
Estoques a Longo Prazo

VPDs Pagas Antecipadamente a
Longo Prazo

Investimentos

Participa¢Oes Permanentes

Participagdes Avaliadas
p/Método da Equivaléncia Patrimo-
nial

Propriedades para Investimen-
to

Propriedades para Investi-
mento

(-) Depreciacdo Acumulada
de Propriedades p/ Investimentos

(-) Reducdo ao Valor Rec. de

-5.852.439.588,89

19.742.578.985,36

20.268.441.545,73

-525.862.560,37
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-5.881.243.805,85

20.643.902.100,15

21.030.580.920,40

-386.678.820,25

31.364.796,45

80.841.335,00

80.841.335,00

80.841.335,00

mento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdao Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anterio-
res

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

112.057.625,83

97.693.173.698,37

5.000.699.928,03

92.692.593.672,13

-119.901,79

104.018.511,15

90.578.712.618,42

8.255.617.034,49

74.186.183.123,40

8.136.912.460,53

-110.886,76

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

97.805.231.324,20

94.157.167.996,30




Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Lon-
go Prazo
Investimentos do RPPS de
Longo Prazo
(-) Redugdo ao Valor Recupe-
ravel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Perma-
nentes
Demais Investimentos Per-
manentes
(-) Redugdo ao Valor Recupe-
ravel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Mdveis
Bens Moveis
(-) Deprecia-
¢do/Amortizacdo/Exaustdo Acum.
de Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recupe-
ravel de Bens Mdveis
Bens Imdveis
Bens Imoveis
(-) De-
pr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Iméveis
(-) Reducdo ao Valor Recupe-
ravel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares

761.013.421,22
190.319.602,87
316.097.739,48
-125.778.136,61

570.693.818,35
572.861.238,89
-2.167.420,54

137.925.851,72
133.811.515,72
139.159.248,85

MCOMEK-)))

2.596.861.335,59
2.026.114.045,61
3.788.196.438,77
-1.762.082.393,16

570.747.289,98
572.548.626,52
-1.801.336,54

146.547.879,74
142.433.543,74
196.648.617,45
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(-) Amortizagdo Acumulada -5.347.733,13 -54.215.073,71
de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recupe- |- -
ravel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes 4.114.336,00 4.114.336,00
Industriais

Marcas, Direitos e Patentes 4.114.336,00 4.114.336,00
Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada - -

de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recupe- |- -

ravel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imdveis - -

(-) Amortizagdo Acumulada - -

de Direito de Uso de Imodveis
(-) Reducdo ao Valor Recupe- |- -

ravel Direito de Uso de Imdveis
Patriménio Cultural - -
Patrimonio Cultural - -

(-) Amortizagdo Acumulada - -

de Patrimonio Cultural
(-) Reducdo ao Valor Recupe- |- -

ravel de Patrimdnio Cultural
Diferido - -

TOTAL DO ATIVO 102.551.186.835,23 | 102.118.260.064,23 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO | 102.551.186.835,23 | 102.118.260.064,23
LiQuIDO

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO | PASSIVO




ESPECIFICACAO

2025
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2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

3.019.591.696,77
99.531.595.138,46

4.967.439.498,50
97.150.820.565,73

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

2.079.986.873,86
4.523.621.695,36

1.037.919.473,92
7.280.055.831,22

SALDO PATRIMONIAL

95.947.578.266,01

93.800.284.759,09

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congé-
neres
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

1.047.207.978,47
1.047.207.978,47
684.239.135,73
362.965.492,22

3.350,52

1.300.882.815,85
1.300.882.815,85
51.521.325,70
392.503.771,27

856.857.718,88

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrumentos
Congéneres
Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

1.750.562.132,31
1.750.562.132,31

153.621.297,80

1.596.940.834,51

1.234.990.953,64
1.234.990.953,64

185.395.312,96

1.049.595.640,68

TOTAL

1.047.207.978,47

1.300.882.815,85

TOTAL

1.750.562.132,31

1.234.990.953,64

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALAN-

CO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT
FINANCEIRO

Educacdo

Divida Publica

Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgdos e Programas

-292.622.154,89
1.232.226.977,80
-12.418.615,12
-242.482.021,01
-1.645.554,72
-7.856.048,04
1.496.629.216,69
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| TOTAL

| 939.604.822,91 |

Demonstragdo de Fluxo de Caixa MCom 6rgéo superior (Valores em R$)

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

-1.787.909.503,40

-5.000.809,23

INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributaria
Receita de ContribuigGes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracgdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario

4.019.030.154,95
72.404.354,74
561.595.692,59
261.638.694,97

91.523.381,24
123.968.526,52
400.226.153,84
59.348.118,24

59.348.118,24
2.448.325.232,81
-443.788.074,88
2.301.185.720,69
590.927.587,00
-5.806.939.658,35
-1.019.517.387,80

3.885.830.204,76
580.867.924,20
706.570.407,33
169.749.643,64

229.593.649,25
89.026.868,65
189.277.492,81
9.644.132,57

9.644.132,57
1.911.100.086,31
55.397.570,12
966.883.043,29
888.819.472,90
-3.890.831.013,99
-743.307.705,18




Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
RelagBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
IndUstria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Paga-

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
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-704.020,45
-229.318.613,69
-606.889,03
-3.086.727,89

-762.628.545,88

-1.832.654,76

-21.352.016,20
12.080,10

-223.522,57
-223.522,57

-376.942,31
-24.715.565,53

-595.699,01
-9.600,00

-19.128,96

-580,00

-700.406.328,52

-59.044,78

-17.151.314,86
26.498,79

-2.130.064,55
-2.130.064,55
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Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-160.229.825,56
-100.479,88
-100.479,88

-104.898.787,75

-55.230.557,93
-4.626.968.922,42
-42.000.223,51
-3.417.273.553,95
-1.167.695.144,96

-165.806.878,39

-130.499.507,00
-35.307.371,39
-2.979.586.365,87
-688.773,36
-2.972.198.972,97
-6.698.619,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

55.815.953,95

33.088.291,43

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienacao de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedi-
dos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

88.852.357,97

88.852.357,97

-33.036.404,02
-8.371.317,59
-7.771.949,76

-16.893.136,67

72.626.903,95

72.626.903,95

-39.538.612,52
-23.096.525,36

-16.442.087,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

-45.777.458,22

-34.100.062,92

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida

-45.777.458,22
-45.777.458,22

-34.100.062,92
-34.100.062,92
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Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-1.777.871.007,67

-6.012.580,72

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

4.797.462.704,44

4.536.144.236,49

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.019.591.696,77

4.530.131.655,77

Demonstragdo de VariagOes Patrimoniais MCom 6rgéo superior (Valores em R$)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
ContribuigGes
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Interveng¢do no Dominio Economi-
co
Contribuicdo de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissio-
nais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Juros e Encargos de Mora

22.394.525.129,55
3.822.397.977,61

3.822.397.977,61
1.271.479.753,75

2.209.200,98
1.269.270.552,77

1.720.867.174,74

1.720.867.174,74
903.828.338,63

777.802.247,22

12.598.635.353,03
2.745.038.685,25

2.745.038.685,25
1.493.149.908,48

896.947,17
1.492.252.961,31

2.205.758.453,74
-13.761.110,88

2.219.519.564,62
1.495.910.338,02

1.404.295.026,52
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VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes
Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Finan-
ceiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢cdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamen-
tais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valoriza¢do e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de
Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
OperagGes da Autoridade Monetdria
Subvengdes Econdmicas

2.035.742,10

123.990.349,31

2.384.527.698,35
2.308.275.348,27

59.348.118,24

16.904.231,84
8.380.271.028,69

1.905.553.194,97
6.474.717.833,72
3.911.153.157,78

2.582.695,45

89.032.616,05

987.837.706,61
968.459.479,41

9.644.132,57

9.734.094,63
65.330.269,63

39.555.669,46
25.774.600,17
3.605.609.991,30
4.664,01
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Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas
Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas

VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracgdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdao, Amortiza¢ao e Exaustdo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financei-
ras

1.879.864.070,07
2.031.289.087,71

17.393.825.201,52
499.197.463,93
391.685.989,70
77.257.842,69
18.258.580,52
11.995.051,02

288.562.054,39
80.430.295,97
201.319.948,37

6.811.810,05
548.476.690,99
990.038,69
354.045.750,19
193.440.902,11
159.273.768,05

276.044,89
11.039,90
99.375,63

158.887.307,63

636.990.984,10
2.968.614.343,19

7.030.906.847,46
429.404.532,66
335.526.756,99
67.395.147,94
14.477.742,99
12.004.884,74

31.469.192,10
22.058.111,73
3.535.428,96

5.875.651,41
597.918.656,30
2.862.191,87
386.388.144,37
208.668.320,06
156.490.802,87

1.052.816,78
15.275.710,33
7.973,03

140.154.302,73
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Transferéncias e DelegagGes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orgcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de

Passivos

Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes
p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntdrias

Incorporagao de Passivos

Desincorporacgao de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos

Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participacdes
Operacges da Autoridade Monetaria
Incentivos

3.486.683.815,06
3.426.242.726,56
49.442.466,33

321.980,65
10.676.641,52
10.581.697.428,30

2.254.635.333,05

91.118,41
2.231.695.974,03
6.095.275.002,81

10.455.771,67
10.080.130,55
375.641,12

1.819.478.209,13

3.035.876.450,08
2.987.837.616,32
30.880.430,52
5.398.681,00

1.290.405,63
10.469.316,61
1.765.151.639,08

1.705.969.658,45

111.424,78
56.024.168,41
3.046.387,44
13.488.048,23
13.007.099,59
480.948,64

1.001.107.526,14
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Subvengdes Econdmicas - -
ParticipagOes e ContribuicGes - -
Constituicdo de Provisdes 5.224.945,34 4.644.518,22
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.814.253.263,79 996.463.007,92
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 5.000.699.928,03 | 5.567.728.505,57
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2025 2024

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido MCom 6rgao superior (Valores em R$)

Adiant.
e Patriménio/ para Futu- | Reserva | Reservas Demais Reser- | Resultados Acu- Ajust‘es 9 € Bz
Especificagdo . . ro Aumen- de de Lu- Avaliagdo | Cotas em Total
Capital Social . . vas mulados . . .
to de Capi- | Capital cros Patrimonial | Tesouraria
tal (AFAC)
Saldo Inicial do 3.474.547.753,49 | - - -|118.963.554,77 | 74.179.066.546,63 - -77.772.466.968,13
Exercicio 2024 110.886,76
Varia¢do Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exer- - - - -| -8.014.772,18 | 8.136.912.460,53 - -| 8.128.560.213,00
cicios Anteriores 337.475,35
Aumento / Redu- -|337.475,35 - - - - - - 337.475,35
¢do de Capital
Resgate / Ree- - |- - - - - - - -
missdo de AgOes
e Cotas
Const./Realiz. da - - - -| -6.930.271,44 7.116.576,77 - - 186.305,33




Reserva de Rea-
valiacdo de Ati-
VoS

Ajuste de Avalia-
¢do Patrimonial
Resultado do
Exercicio
Constituicdo /
Reversao de
Reservas
Dividendos/Juros
sobre Capital
Préprio

Provisdo Tributa-
ria - IR/CS s/ Res.
de Reavaliagao
Saldos de Fusao,
Cisdo e Incorpo-
ragao
Adiantamento
para Futuro Au-
mento de Capital
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8.255.617.034,49

8.255.617.034,49

Saldo Final do 3.474.547.753,49 | - - -1104.018.511,15 | 90.578.712.618,42 - -194.157.167.996,30
Exercicio 2024 110.886,76
Adiant.
e Patriménio/ para Futu- | Reserva | Reservas Demais Reser- | Resultados Acu- Ajust.es f‘ € Acges /
Especificagdo . . ro Aumen- de de Lu- Avaliagdo | Cotas em Total
Capital Social . . vas mulados ik . .
to de Capi- | Capital cros Patrimonial | Tesouraria
tal (AFAC)

Saldo Inicial do

3.474.547.753,49

104.018.511,15

90.578.712.618,42

94.157.167.996,30




Exercicio 2025
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110.886,76

Varia¢do Cambial

Ajustes de Exer-
cicios Anteriores
Aumento / Redu-
¢do de Capital
Resgate / Ree-
missdo de Agdes
e Cotas
Const./Realiz. da
Reserva de Rea-
valiacdo de Ati-
VoS

Ajuste de Avalia-
¢do Patrimonial
Resultado do
Exercicio
Constituicdo /
Reversdo de
Reservas
Dividendos/Juros
sobre Capital
Préprio

Provisdo Tributa-
ria - IR/CS s/ Res.
de Reavaliagdo
Saldos de Fusdo,
Cisdo e Incorpo-
racao
Adiantamento
para Futuro Au-

112.256.411,04

-2.036.857,73

10.075.972,41

-83.466.339,52

1.766.726,98

5.000.699.928,03

28.790.071,52

-270.130,75

5.000.699.928,03

10.075.972,41
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NOTAS EXPLICATIVAS CONSOLIDADAS

NOTA 1 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Tabela 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

Orgéos Set — 2025 AV%
Telecomunicacges Brasileiras S.A R$ 102.476,99 0,00%
Ministério das Comunicagdes R$ 110.701.231,28 3,67%
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes R$ 2.908.214.495,30 96,31%
Fundo de Univ.dos Serv.de Telecomunicagdes 0,00 0,00%
Fundo p/o Desenv.Tecnol.das Telecomunicagdes R$ 573.493,20 0,02%
Total R$ 3.019.591.696,77 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 3° trimestre de 2025

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa da entidade, referente ao exercicio de setembro
de 2025, apresenta um saldo total de R$ 3.019.591.696,77, representando 2,94% do total do
ativo segundo a analise vertical. Observa-se uma reducéo significativa de 37,06% em relacédo
ao terceiro trimestre de 2024, indicando uma possivel diminuicdo na disponibilidade de recur-
sos liquidos no periodo.

A composicdo do saldo revela a predominancia dos recursos sob responsabilidade da
Agéncia Nacional de Telecomunicac6es (Anatel), que detém R$ 2.908.214.495,30, equivalen-
tes a 96,31% do total. Em seguida, o Ministério das Comunicacfes responde por R$
110.701.231,28, ou 3,67%. Outros 6rgaos, como a Telecomunicacdes Brasileiras S.A. (Tele-
bras), os fundos vinculados ao setor e demais entes, possuem participacdes residuais que nao
chegam a 0,1% do saldo total.

Importante destacar que, em setembro de 2025, a Telebras saiu da dependéncia do Or-
camento Geral da Unido (OGU) ao assinar um contrato de gestdo com o Ministério das Co-
municacgdes. Essa mudanga proporciona maior autonomia financeira & empresa, permitindo
que ela utilize suas proprias receitas para investir e operar, dentro de um plano de sustentabi-
lidade financeira e um periodo de transicéo.

Essa nova estrutura reforca a gestdo descentralizada dos recursos, com impacto direto

na liquidez e na capacidade de investimento da Telebras no setor de telecomunicages.
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NOTA 2 - CREDITOS A CURTO PRAZO

Tabela 2 — Composicdo da conta créditos a curto prazo

Set -2025 Dez - 2025 AH %

Créditos a Curto Prazo R$ 7.400.309,04 | R$694.555.184,75| - 87,00%
Empréstimos e Financiamentos Con-

cedidos R$ 3.289.615,33| R$3.289.615,33 0
Demais Créditos e Valores a Curto

Prazo* R$84.110.693,71 | R$ 336.129.254,29 74%
Estoques a curto prazo R$ 364.936,06 R$ 353.606,95 3,20%
VPDS Pagas Antecipadamente a CP R$179.209,11| R$11.421.541,26 98%
Total R$ 87.944.454,21 | R$ 706.330.332,96 | 12,45%

Fonte: Tesouro Gerencial, 3° trimestre de 2025

Constata-se que a conta Creditos a Curto Prazo é composta pelas subcontas Emprésti-
mos e Financiamentos e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo. No exercicio de 2025, a
andlise vertical indicou que essa conta representou 0,09% do Ativo Total.

Adicionalmente, a analise horizontal revelou uma reducdo de 87,42% em relacdo ao
exercicio de 2024. Importa destacar que ndo houve variacdo no saldo da conta Empréstimos e
Financiamentos Concedidos — 112410201 / FINEP, que permaneceu constante em relagdo ao
3° trimestre do exercicio anterior.

Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, assim como os Estoques, referem-se
principalmente a movimentagdes correntes, como adiantamento de salarios, 13° salario e su-
primento de fundos. As VPDS pagas antecipadamente correspondem, essencialmente, a segu-

ros a apropriar e assinaturas vinculadas a Anatel.

NOTA 3 - CREDITOS A LONGO PRAZO

O grupo Créditos a Longo Prazo representa 96,97% do total do ativo, resultado princi-
palmente dos saldos das contas Créditos Tributarios Nao Previdenciarios — N&o Parcelados e
Divida Ativa Nao Tributéria.

A Unidade Gestora 41231/41231 — Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANA-
TEL) contabiliza créditos tributarios a receber referentes & Contribuigcdo para o Fomento da
Radiodifusdo Publica (CFRP). Esses créditos foram constituidos e atualizados positivamente
na competéncia de setembro de 2025, conforme dados extraidos do sistema gestor de créditos
da ANATEL e dos fundos Fistel e Fust, o SIGEC.
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Por sua vez, a Unidade Gestora 413013 — Fundo de Fiscaliza¢do das Telecomunica-
coes (FISTEL) reconhece créditos tributarios relacionados as taxas TFI (Taxa de Fiscalizacdo
da Instalagdo), TFF (Taxa de Fiscalizacdo de Funcionamento) e TFF Satélite.

Destacam-se também os créditos decorrentes da concessdo do direito de uso e explo-
racao de bens publicos de longo prazo, que abrangem multas previstas na Lei Geral de Tele-
comunicacgdes (LGT), 6nus contratuais, valores referentes a outorgas e certificados.

A conta Créditos por Concessao de Direito de Uso/Exploracao apresenta valores ex-
pressivos que impactam significativamente o saldo total do grupo, dado que sua finalidade
esta diretamente vinculada a fiscalizagao das concessdes outorgadas pela ANATEL.

NOTA 4 - INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A LONGO PRAZO

No 3° trimestre, destaca-se, em relacdo aos investimentos, a saida da Telebras em se-
tembro de 2025. A empresa deixou de depender do Orgcamento Geral da Unido (OGU) ao fir-
mar um contrato de gestdo com o Ministério das Comunicagdes, passando a operar de forma
independente.

Em decorréncia dessa mudanca, os saldos referentes a Telebras na conta Participacdes
em Empresas — MEP (conta 122110101) foram baixados, devido a extingdo do vinculo tanto
com o Orcamento Geral da Unido quanto com o Ministério das Comunicaces.

NOTA 5-IMOBILIZADO

Tabela 3 — Imobilizado — Composigado

AH%

Set — 2025 Dez- 2024
Bens Moveis R$ 761.013.421,22| R$2.596.861.335,59| -70,69%
(+) Valor Bruto Contébil R$190.319.602,87| R$2.026.114.045,61| -90,61%
(-) Depreciagcdo/Amortizacdo/Exaustdo A-
cum. de Bens Movei - R$ 125.778.136,61 | -R$1.762.082.393,16| -92,86%
Total R$ 316.097.739,48| R$ 3.788.196.438,77 | -91,65%
Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contébil R$ 572.861.238,89 R$ 572.548.626,52 0%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de
Bens Imoveis -R$ 2.167.420,54 - R$ 1.801.336,54 20%
(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Bens
Iméveis * *




Total

| R$570.693.818,35|
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R$ 570.747.289,98| 99,99% |

Fonte: SIAFI 2025/2024

A depreciacdo dos bens mdveis decorre, principalmente, da desvalorizagcdo de maqui-

nas e equipamentos industriais, além de aparelhos de medicdo, orientacdo e comunicacao,

maquinas diversas, bem como equipamentos energéticos e de processamento de dados, oriun-

dos de outras unidades.

Tabela 4 - Bens Mdveis — composi¢édo

Set - 2025 Dez - 2025 AH% AV%
Maquinas, Aparelhos, Equipa-
mentos e Ferramentas R$ 186.420.437,07 R$ 168.465.171,87 11% 42%
Bens de Informatica R$ 44.604.995,88 R$ 3.523.633.913,79 | -98,73% 10%
Moveis e Utensilios R$ 18.552.246,68 R$ 18.007.366,81 3% 103%
Material Cultural, Educacional e
de R$ 3.753.586,40 R$ 4.010.962,94 -6% 94%
Veiculos R$ 2.376.735,93 R$ 2.281.084,45 4% | 104%
Bens moveis de almoxarifado R$ 1.884.725,27 R$ 19.659,49 4536 | 1,05%
Demais bens moveis R$ 58.505.012,25 R$ 61.919.275,17 -6% 94%
TOTAL R$ 316.097.739,48 R$ 3.778.337.434,52 -91%
Deprecia¢do acumulada -R$ 125.778.136,61 -R$ 1.716.744.140,93 -93% -28%
TOTAL R$ 441.875.876,09 R$ 5.495.081.575,45 | -91,58% 100%

Fonte : SIAFI 2025/2024

No comparativo entre os trimestres, observou-se que as contas de Bens Mdveis se
mantiveram relativamente estaveis, sem apresentar variag@es significativas em relagdo ao 2°
trimestre de 2025, com valores semelhantes. Tal comportamento decorre das movimentagcoes
rotineiras das unidades, sem ocorréncias de relevancia que justifiquem destaque.

As variagdes observadas estdo, em sua maioria, relacionadas a langcamentos referentes
a liquidacdo e pagamento de notas fiscais, registro de entrada de materiais permanentes, im-
portagcbes em andamento, bem como ajustes contabeis realizados na conta de bens imoveis,
que impactaram, de forma indireta, o saldo da conta de estoque.

O langcamento de maior relevancia no periodo continua sendo o pagamento do Instru-
mento de Cobranca n°® 00008761, referente ao Contrato n° 00028/2024, firmado com a empre-
sa NORTHWARE COMERCIO E SERVICOS LTDA.

Adicionalmente, foi instaurado o Processo SEI n® 53115.024720/2023-34, no &mbito

do qual foi emitida a Nota Técnica n® 16998/2023, que estabeleceu a obrigatoriedade dos re-
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gistros contabeis de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens patrimoniais, em confor-
midade com 0s normativos contabeis vigentes.

Entretanto, a Setorial de Contabilidade continua identificando inconsisténcias no fe-
chamento do balanco patrimonial, evidenciadas pelas seguintes restricbes contabeis:

Caodigo 642 — Falta de registro ou registro incompativel da depreciacdo, amortizacéo e
exaustdo do Ativo Imobilizado;

Caodigo 643 — Auséncia ou evolucdo incompativel da amortizacao do Ativo Intangivel.

Tais restricdes decorrem do fato de que nem todos os bens patrimoniais estdo sendo
devidamente depreciados, o que resulta em saldos contabeis defasados e em desconformidade
com 0s normativos vigentes, comprometendo a fidedignidade das informac6es patrimoniais
apresentadas nas demonstracdes contabeis.

Tabela 5 — Bens Imdveis — Composicao

Descricéo Set - 2025 Dez - 2024 AH%
Bens de de uso especial

regis R$ 565.670.240,17| R$ 565.907.154,15 -0,04%
Bens imoveis em anda-

mento R$ 4.817.024,53 R$ 4.267.498,18 12,88%
InstalacOes R$ 2.357.668,76 R$ 2.357.668,76 0,00%
Benfeitoria em proprie-

dade de terceiros R$ 16.305,43 R$ 16.305,43 0,00%
TOTAL R$572.861.238,89| R$572.548.626,52 12,84%
Depreciagdo/amortizagdo

acumulada -R$ 127.945.557,15 R$ 1.801.336,54 -7.102%
TOTAL R$ 700.806.796,04| R$570.747.289,98 22,78%

Fonte : SIAFI 2025/2024

Os Bens de Uso Especial ndo apresentaram variacGes significativas em relacdo ao 2°
trimestre de 2025, mantendo valores semelhantes. Esse comportamento é esperado, uma vez
que se tratam, em sua maioria, de imdveis com baixa rotatividade, cuja movimentacéo ocorre,
geralmente, apenas em situacdes rotineiras das unidades. N&do houve, no periodo, ocorréncias
relevantes que justifiguem destaque.

Esses bens incluem imoveis residenciais e comerciais, edificios, terrenos, glebas e sa-
las utilizadas para o funcionamento das unidades. Todos estdo devidamente cadastrados no
sistema SPIUnet, 0 que assegura o controle e a constante atualizacdo das informac6es patri-

moniais.
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Na tabela a seguir, € apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel

Tabela 6 — Intangivel

Intangivel Set - 2025 Dez - 2024 AH% |AV%

softwares com vida util defini- 15,4223
da R$ 22.920.963,20 R$ 85.045.361,36 -85% 9
softwares com vida util indefi- 78,2110
nida R$ 116.238.285,65| R$ 111.603.256,09 -22% 4
Marcas/Direitos/Patentes - 0,02768
Vida util R$ 4.114.336,00 R$ 4.114.336,00 0% 3
(-) Amortizacao acumulada -R$5.347.733,13| -R$54.215.073,71 -90% | -3,59823
(-,) Reducéo ao Valor Recupe- 0,00 0,00 0 0
ravel de Softwares

Total R$ 137.925.851,72| R$ 254.978.027,16 54,09% 100%

Fonte : SIAFI 2025/2024

O demonstrativo consolidado da administracdo direta e dos 6rgdos da administracéo

indireta, em 30/09/2025, totaliza R$ 137 milhdes em ativos intangiveis. Desse montante, R$

116 milhGes referem-se a “Softwares”, representando aproximadamente 85% do total. Assim

como no trimestre anterior, ndo foram observadas movimentacdes significativas nesse grupo

de ativos.

A maior parte dos intangiveis esta relacionada a softwares, abrangendo tanto aqueles

com vida atil definida — os chamados softwares de prateleira — quanto os de vida Gtil inde-

finida, que correspondem aos sistemas desenvolvidos internamente pela institui¢do. Ressalta-

se que ainda ndo foram iniciadas a mensuracdo e a reavaliacdo dos bens intangiveis, assim

como a amortizacdo dos ativos com vida til definida.

NOTA 7 - PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Tabela 7 — Passivo Circulante e Nao Circulante

PASSIVO Set-2025 Dez - 2024 AH% AV%
PASSIVO CIRCULANTE R$ 585.955.511,03 R$ 1.241.776.745,79 52,81%
Obrigac6es Trabalh., Previd. e Assist.
a CP. R$ 101.368.008,75 R$ 51.252.192,51 97,78% 2,13%
Empréstimos e Financiamentos a CP. R$ 49.616.071,38 | -100,00% *
Fornecedores e Contas a Pagar R$ 3.167.672,73 R$ 33.609.161,99 -90,57% 0,06%
Obrigac6es Fiscais a Curto Prazo R$ 13.762.240,88 | -100,00% *
Transferencias Fiscais a CP R$ 2.125.000,00 R$ 7.807.069,48 -99,80% 0,44%
Demais Obrigagde a CP R$ 479.294.829,55 R$ 1.080.852.94355|  -55,66% | 10,09%
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Provisdes de Curto Prazo R$ 4.807.069,48 | -100,00% *
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 4.160.000.000,00 R$ 6.719.315.322,14 61.91%

ProvisGes de Longo Prazo R$ 4.160.000.000,00 R$ 4.219.880.595,09 -1,42% | 87,13%
Demais Obrigacdes a Longo Prazo R$ 2.499.434.727,05 -100,00% *
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL | R$ 4.745.955.511,03 R$ 7.961.092.067,93 -40,38% 100%

Fonte : SIAFI 2025/2024

No Passivo Circulante:

A conta "ObrigacGes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo" a-
presentou uma variacao horizontal proxima de 100%, em razdo do retorno dos servidores que
ainda estavam lotados no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI).

As demais contas do Passivo Circulante registraram variagdes menores, algumas in-
clusive negativas, devido a auséncia de lancamentos ou execucdes nessas contas durante o
periodo.

Ressalta-se que a maior parte do aumento nos saldos dos Passivos Circulante e N&do
Circulante deve-se a reclassificacdo das contas de Empréstimos e Financiamentos de Longo
para Curto Prazo, realizada em 31 de dezembro de 2024, com vistas ao pagamento no exerci-
cio de 2025.

A conta "Demais Obrigac6es a Curto Prazo™ refere-se principalmente a transferéncias
financeiras a comprovar, como TEDs, incentivos a educacdo e cultura, consignacées da folha
de pagamento e depositos ndo judiciais.

No Passivo N&o Circulante:

No Passivo N&o Circulante, neste 3° trimestre de 2025, destaca-se a conta Provisoes a
Longo Prazo, especialmente a conta 227910400 — Provisfes para Perdas Judici-
ais/Administrativas e Riscos Fiscais — Provaveis — Legitimidade de Cobranga de Taxa de Te-
lecomunicagGes.

Essa provisdo, que pertence a Unidade Gestora 413001 — Agéncia Nacional de Tele-
comunicagOes (ANATEL) — Sede, refere-se a exercicios anteriores e apresentou uma pequena

variacdo de 1,42% neste periodo.

NOTA 8 - PATRIMONIO LIQUIDO

Tabela 8 - PATRIMONIO LIQUIDO
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PATRIMONIO LIQUIDO Set - 2025 Dez - 2024 AH%
Patrimonio Social e Capital

Social 0,00 R$ 3.474.547.753,49 | -100,00%
Demais Reservas R$ 112.057.625,83 R$ 104.018.511,15 7,73%
Resultados Acumulados R$ 92.692.473.770,34 R$ 90.578.712.618,42 2,33%
Resultados do Exercicios R$ 5.000.699.928,03 R$ 8.255.617.034,49 -39,43%
Resultado do Exercicios Ante-

riores R$ 92.692.593.672,13 R$ 74.186.183.123,40 24,95%
Ajustes de Exercicios Anterio-

res -R$ 119.901,79 R$ 8.136.912.460,53 0,00%
(-) AcBes/Cotas em Tesouraria 0,00 -R$ 110.886,76 100%
TOTAL R$ 97.805.231.324,20| R$ 94.157.167.996,30 3,87%

Fonte : SIAFI 2025/2024

No terceiro trimestre de 2025, destaca-se, no @mbito do patriménio liquido, a baixa do
Capital Social Subscrito — INTRA OFSS, no montante de R$ 3.586.804.164,53 (trés bilhdes,
quinhentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e quatro mil, cento e sessenta e quatro reais e
cinquenta e trés centavos), pertencente a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. — TELEBRAS.

A referida baixa decorre da saida da Telebras da estrutura de investimentos, efetivada
em 30 de setembro de 2025, em razdo da celebracdo de contrato de gestdo com o Ministério
das Comunicacdes, 0 que conferiu & companhia autonomia administrativa, financeira e opera-
cional, desvinculando-a da dependéncia do Orgcamento Geral da Unido (OGU).

Tal evento representa uma alteracéo significativa na composi¢do do patriménio liqui-
do, com impacto direto na estrutura de capital da entidade e no reconhecimento contabil dos

investimentos mantidos pela controladora.

NOTA 9 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NA DVP

Comparando os saldos com o mesmo periodo de 2024, com o 3° trimestre de 2025,
percebe-se que ha uma reducdo muito relevante de -65%, razdo pela qual, se deve em grande
parte pelos lancamentos que ainda faltam no decorrer do exercicio de 2025.

O quadro abaixo apresenta as composic¢des das VPA’s do MCom:

Tabela 9 - Composicdo das VPAs

Contas Set/2025 Set/2024

Impostos, Taxas e Contribui¢bes de Melhoria R$ 3.822.397.977,61 R$ 2.745.038.685,25
Contribuicoes R$ 1271479753,75 R$ 1.493.149.908,48
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos R$ 1.720.867.174,74 R$ 2.205.758.453,74
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financei- R$ 903.828.338,63 R$ 1.495.910.338,02
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ras

Transferéncias e Delegagdes Recebidas R$ 2.384.527.698,35 R$ 987.837.706,61
Val~or|za<;a_o e Ganhos com Ativos e Desincorpo- R$ 8.380.271.028,69 R$ 65.330.269.63
racao Passivos

Outras VariacOes Patrimoniais Aumentativas R$ 3.911.153.157,78 R$ 3.605.609.991,30
Total R$ 22.394.525.129,55| R$ 12.598.635.353,03

Fonte: Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais, 2025.

N&o ha arrecadacdo de impostos por parte dos érgdos vinculados ao MCom, conforme

apontamento inscrito na DVP do 3° trimestre de 2025.

NOTA 10 - IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA

Todo o valor que compde o0 grupo Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria foi ar-
recadado pela Anatel por meio do Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunicagdes - Fistel. Sen-
do 99,99%, equivalente a R$ 3822392580,91, foi recolhido via cobrancga de taxas para fiscali-
zacdo, funcionamento, servicos da divida ativa e demais servicos de telecomunicacdes, devi-
das pelas concessionarias, permissionarias e autorizadas de servico de telecomunicacdes e de
uso de radiofrequéncia. As referidas taxas podem ser divididas em Taxa de Fiscalizagdo e
Instalacdo (devida no momento da emissao do certificado de licenca para funcionamento), e

Taxa de Fiscalizacdo de Funcionamento (devida pelo funcionamento normal das estacGes).

NOTA 11 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS

Este grupo de receitas é composto por Juros e Encargos de empréstimos e financia-
mentos concedidos, juros e encargo de mora, variagbes monetarias e cambiais, descontos fi-
nanceiros obtidos, remuneracao de depdsito bancarios e outros.

Dentro do Ministério das Comunicagfes, enquanto 6rgdo superior, destacam-se 0s ju-
ros e encargos de mora que representam 86,05% do total de arrecadacdo de VPAs Finan-
ceiras. Informa-se que 99,88% desse valor, o que corresponde a R$ 776479561,59, no 3° tri-
mestre do exercicio de 2025, referem-se aos registros na conta de juros de mora/recebimento
ou atualizagBes negativas ou até mesmo a extin¢do dos créditos tributarios a receber do
Fust/Anatel.

Conforme consta no SIAFI, valores que foram arrecadados por GRU, com o cédigo de
recolhimento 14510-6 — FUST/MLT.OF-CONTR-Telecom e os valores dos créditos tributa-
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rios a receber sobre a multa de oficio-Contribuicdo sobre a Receita Bruta sobre Servigos de

Telecomunicac@es e novas constituicdes e/ou atualizacdes positivas.

NOTA 12 - CONTRIBUICOES

Se comparado ao saldo do grupo das VPAs, o subgrupo Contribuigdes correspondente
a 5,67%, representando R$ 1.271.479.753,75, sendo composto pela arrecadacdo da Anatel,
FUST e FUNTTEL. Quanto a arrecadacdo da Anatel, a composicao e variacdo podem ser ob-
servadas nas notas explicativas da propria autarquia, e a respeito do FUST e FUNTTEL, cons-
tam ao final deste documento, notas especificas sobre a arrecadacdo dos dois fundos, bem

como os demonstrativos individualizados de cada um.

NOTA 13 - TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS

Dentre os valores recebidos, destacam-se as transferéncias da CGTE/STN para o
MCom por meio de liberacdo de recursos financeiros para pagamento de despesas de custeio e
de capital, além dos restos a pagar. As transferéncias intragovernamentais, representam
96,80%, o que corresponde a R$ 2.308.275.348,27, do total recebido como transferéncia e

delegacdo.

NOTA 14 - OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Trata-se do segundo maior grupo dentro das VPASs representando 17,46% do total.
Quando comparado ao saldo final de 2024, houve uma diminuigéo de 21,94%, em decorréncia
dos registros da conta contabil de Reversdo de Ajustes com Perdas pelo reconhecimento e/ou
reversdo das perdas estimadas dos créditos ndo tributarios a receber do Fistel, ref: MULTAS
PREV. LGT, ONUS CONTRATUAL, OUTORGAS, CERTIFICADOS E/OU OUTROS dos
Fundos Fistel, Fust e Anatel, conforme pode ser observado abaixo:

Tabela 10 - Outras Varia¢gfes Patrimoniais Aumentativas

Lancamento Set/25 Set/24
Telebras S/IA R$ 485.463,52 R$ 30.611.636,66
MCOM R$ 2.394.468,68 R$ 2.417.867,39
Anatel R$ 3.388.070.806,09 R$ 3.167.562.696,19
Fust R$ 424.998.421,12 R$ 327.233.699,98
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Funttel R$ 95.203.998,37

TOTAL R$ 3.911.153.157,78
Fonte: Elaborado a partir do SIAFI, 2025.

R$ 77.784.091,08
R$ 3.605.609.991,30

A segunda conta com maior relevancia é de Reversao de Ajustes de Perdas que repre-
senta 26,94%, do total desse grupo. Essas reversdes séo em decorréncia Reconhecimento e/ou
Reverséo das Perdas Estimadas dos Créditos ndo Tributarios a Receber do Fistel como multas
prev. LGT, 6nus contratual, outorgas, certificados e Multa de Oficio-Contribuicdo e outros do
Fust e da Anatel.

NOTA 15 - DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

O grupo Diversas VPA’s é composto por amortizacdo de desagio em investimento,
multas administrativas, contratuais e judiciais, restituices, indenizagdes, ressarcimentos, en-
tre outras contas. A composicao por 6rgao pode ser observada abaixo:

Tabela 11 - Composicao de Diversas VPAs por Orgéos

Orgéo Saldos em set/2025
Telebras R$ 101.628,36
Ministério das Comunicagdes R$ 2.394.468,68
Anatel R$ 1.650.740.510,90
FUST R$ 282.848.481,40
FUNTTEL R$ 95.203.998,37
Total R$ 2.031.289.087,71

Fonte: SIAFI, 2025.

Cerca de 26,71% das Diversas VPA’s referem-se as multas administrativas do Fistel e
Anatel e sdo registros da atualizacdo (positiva) e (negativa) da divida ativa inscrita de Outor-
gas dos Servicos de Telecomunicacées e Onus Contratual.

Também se fazem relevantes os valores de multas administrativas, recebidos pela

mesma Autarquia, as demais receitas que compde o0 grupo podem ser observadas abaixo:
Tabela 12 - Distribuicdo de VVPD no 3° trimestre de 2025

LANCAMENTO Set/25 Dez/24
CONTA -
CONTA CONTABIL SALDO - R$ SALDO - R$
~ AMORTIZAGAO DE

AMORTIZACAO DE 499410100 DESAGIO EM INVES- 88.852.357,97 72.626.903,95
DESAGIO EM IN- TIMENTOS
VESTIMENTOS

SUBTOTAL 88.852.357,97 72.626.903,95
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499610100 INDENIZACOES 56.651.066,21|  108.686.694,07
INDENIZAGOES, 49961000 [RESTITUIGOES 4.804.349,29 5.332.146,48
RESTITUICOES E 499620100 INDENIZACOES 0,00 921.379,73
RESSARCIMENTOS 499620200 | RESTITUICOES 0,00 0
SUBTOTAL 61.455.41550|  114.940.220,28
499510100 #"FEJALTTICSAQDM'N'S' 55213.011,04|  978.189.588,27
MULTAS ADMINIS-
TRATIVAS, CON- MULTAS ADMINIS-
TRATOS E JUDICIAIS 499520100 | 1pATIVAS 3.259.39 3.456,45
SUBTOTAL 55.216.271,33|  978.193.044,72
VPA DECORRENTE DE
499910100 | FATORES GERADO- 19.623,90 185.889,29
RES DIVERSOS
VPA DECORRENTE DIVIDA ATIVA
DE FATORES GERA- 499910401 TRIB.NAO PREVID. —- 293.863.399,69 176.047.619,47
DORES DIVERSOS PRINCIPAL
DiVIDA ATIVA NAO
499910601 | TRIBUTARIA-PRIN- | 1.531.882.019,32| 2.290.963.361,20
CIPAL
SUBTOTAL R$| 1.825.765.042,91| 2.467.196.869,96
TOTALRS$ | 2.031.289.087,71| 3.632.957.038,91

Fonte: SIAFI, 3° trimestre de 2025.

NOTA 16 - ATIVOS DO FUST E FUNTTEL

Conforme pode ser observado nos anexos Il e Ill, FUST e FUNTTEL possuem so-

mente ativo ndo circulante em forma de recebiveis a longo prazo, visto que apesar de serem

fundos independentes, eles fazem uso da infraestrutura e servidores do Ministério das Comu-

nicacBes. O que é esperado dada a natureza contabil dos fundos e das movimentacdes finan-

ceiras, como concessao de empréstimos e financiamento e recebimento de taxas sobre o fatu-

ramento de empresas de telecomunicacdes.

Cabe destacar que ambos os fundos objetivam aumentar o acesso a comunicagéo pela

populagéo brasileira, seja por provimento direto de tecnologia ou por investimento em pesqui-

sa para possibilitar a conectividade por popula¢fes em regides de dificil acesso.
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NOTA 17 - VPA DO FUST

No encerramento do 3° trimestre de 2025, o FUST havia registrado como variacao pa-
trimonial aumentativa R$ 776.479.561,59, este valor represente quase a totalidade dos regis-
tros contébeis realizados 99,8%, refere-se a juros e encargos de mora sobre crédito tributario.

Além disso, resta falar sobre as Contribui¢des de Intervencdo sob Dominio Econémico
(CIDE) que representaram 39,24% do total da VPA do fundo e outras previstas na Lei n°
9.998/2000, tendo como principais fontes de receita:

e 50% das receitas de outorga de concessdes, permissdes e autorizacGes de uso
de radiofrequéncias e as decorrentes de multas previstas na LGT, até o limite
méaximo anual de R$ 700 milhGes (Incisos Il e 111 do art. 6° da Lei 9.998/2000).

e 1% da receita operacional bruta, decorrente de prestacdo de servicos de tele-
comunicacdes, excluindo-se o ICMS, o PIS e a COFINS (Inciso IV do art. 6°
da Lei 9.998/2000).

NOTA 18 - VPA DO FUNTTEL

As VariacOes Patrimoniais Aumentativas do fundo totalizaram R$ 494287024,29, des-
te valor destacam-se as contribuicBes de intervencdo no dominio econémico (CIDE) que de-
notam 28,38% de todo o valor deste grupo, ou seja, de R$ 360.893.555,01.

A CIDE representa 0,5% da receita bruta das empresas prestadoras de servicos de te-
lecomunicagOes. E os valores arrecados pelo referido fundo, séo destinados ao desenvolvi-
mento tecnoldgico da area de telecomunicacdes por meio de projetos como o0 CONECTA
BRASIL e parte especifica desse valor é reservada a preservacdo da capacidade de pesquisa
do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes — CPqD por forca dos §8 1°
e 2°do art. 6° da Lei n° 10.052, de 2000, e do art. 190 da Lei n®9.472, de 16 de julho de 1997.

As fontes principais de suas receitas séo:

e Contribuicdo de 0,5% sobre a receita bruta das empresas prestadoras de servi-
cos de telecomunicacOes, decorrente de prestacao de servigos de telecomunica-
cOes, excluindo-se, para determinacdo da base de célculo, as vendas cancela-
das, os descontos concedidos, o ICMS, o PIS e a COFINS (Inciso Il do art. 4°
da Lei n° 10.052/2000).
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e Contribuicdo de um por cento devida pelas institui¢cbes autorizadas na forma da
lei, sobre a arrecadagéo bruta de eventos participativos realizados por meio de
ligacOes telefonicas (Inciso IV do art. 4° da Lei n® 10.052/2000).;

e O produto de rendimento de aplicages do prdprio Fundo (Inciso V do art. 4°
da Lei n° 10.052/2000).;

e O produto da remuneracdo de recursos repassados aos agentes aplicadores (In-
ciso VI do art. 4° da Lei n° 10.052/2000).

NOTA 19 — INGRESSOS FINANCEIROS

Dentro do Balango Financeiro, a receita orcamentaria é dividida quanto a origem e
destinagdo em: Recursos ordinarios, cujo saldo estd zerado nos exercicios de 2024 e 2025,
conforme demonstrado no Balanco Financeiro; e Recursos vinculados, cujo saldo de recurso
vinculado aumentou em 18,94% em relacdo ao exercicio anterior.

O saldo de ingressos financeiros atingiu o montante de R$ 10.708.936.347,81, um au-
mento de 15,71% comparado ao exercicio anterior. Ressalta-se 0 aumento relevante de mais
de 38% nas Transferéncias Financeiras Recebidas, principalmente nos saldos das contas Mo-
vimentadas pela Anatel e Fundo de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacdes —

FUST, conforme quadros a seguir.

Tabela 13 — Principais grupos de ingressos financeiros

ESPECIFICACAO 2025 2024 AH (%)

Receitas Orgamentarias R$ 1,659,557,280.11 R$ 2,047,357,022.40 | -18.94%

Transferéncias Financeiras Recebidas R$ 2,301,185,720.69 R$ 966,883,043.29 | 138.00%
Recebimentos Extraor¢camentérios R$ 1,950,730,642.57 R$ 1,704,891,101.62 | 14.42%
Saldo do Exercicio Anterior R$ 4,797,462,704.44 R$ 4,536,144,236.49 | 5.76%
TOTAL R$ 10,708,936,347.81 R$ 9,255,275,403.80 15.71%

Fonte: Autoria prépria a partir de dados do Siafi Web.

Tabela 14 — Transferéncias Financeiras Recebidas

Orgéo 2025 2024
24216 - Telecomunicages Brasileiras S/A R$  174,386,269.53 R$ 147,564,263.72
41000 - Ministério Das Comunicagdes R$ 1,138,473,003.92 R$ 540,167,011.90
41231 - Agéncia Nacional De Telecomunicages R$  941,596,736.06 R$ 251,965,250.89
41232 - Fundo De Univers. dos Serv. de Telecomunicacfes | R$ 9,845,461.31 R$ 202,461.47
41903 - Fundo P/O Desenv.Tecnol. das Telecomunicacdes | R$ 36,884,249.87 R$  26,984,055.31
TOTAL R$ 2.301.185.720,69 R$ 966.883.043,29

Fonte: Autoria propria a partir de dados do Siafi Web
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NOTA 20 — DISPENDIOS FINANCEIROS

Os dispéndios tambem sdo divididos entre orcamentarios e pagamentos extraorcamen-
tarios. Em comparacdo ao ano de 2024, os pagamentos extraorcamentarios neste 3° trimestre
aumentaram consideravelmente em 572%.

As despesas orcamentérias também sdo divididas em ordinarias (também nominadas
como ndo vinculadas) - aquelas despesas de livre alocacdo entre a sua origem e a aplicacdo de
recursos destinados a atender a quaisquer finalidades — e vinculadas - aquelas cuja destinacao
especifica é definida em lei, estando os recursos atrelados a determinados programas, ativida-
des, 6rgdos ou fundos.

Tabela 15 — Divisdo dos dispéndios financeiros

ESPECIFICACAO 2025 - R$ 2024 - R$ AH%
Despesas Orgamentérias 2.840.432.807,11 1.539.903.515,11 | 84.46%

Ordinarias (N&o Vincu- 562.794.844.17 334.814.498,87 68.09%

ladas)

Vinculadas 2.277.637.962,94 1.205.089.016,24 | 89.00%
Transferéncias Financeiras 3.417.273.553,95 2.972.198.972,97 | 14.97%
Concedidas
Pagamentos Extraorgamen- 1.431.638.289,98 213.041.259,95 |572.00%
térios
Saldo para o Exercicio 3.019.591.696,77 4.530.131.655,77 |-33.34%
Seguinte

TOTAL R$ 10.708.936.347,81 | R$9.255.275.403,80 | 15.71%

Fonte: Autoria prépria a partir de dados do Siafi Web.

Verifica-se que, em relacdo ao ano de 2024, as despesas or¢camentarias totais deste ano
apresentaram um aumento de 84,46%, sendo que as Despesas Vinculadas cresceram 89% e as

Despesas Orcamentarias Ordinarias tiveram um acréscimo de 68,09%.

NOTA 21- INDICADORES DO BALANCO FINANCEIRO

Visando trazer um ponto de vista académico também para a analise do Balango finan-
ceiro, utilizou-se dos quocientes elaborados por Kohama (2015) para anélise e interpretacédo
do demonstrativo. No quadro abaixo, observa-se o valor encontrado em cada quociente bem

como sua interpretacao.

Tabela 16 — Quocientes Financeiros

Quociente de Formula Valor em Interpretacéo
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Resultado dos Saldos Saldo para o Exercicio Seguinte

Financeiros (QRSF — -
Q ) Saldo do Exercicio Anterior
Receita (Orcamentaria + Extraor-

Resultado da Execucdo camentéria)

Financeira (QREF) Despesa (Orgamentaria + Extra-

orcamentaria)

Execucao Extraorca- Receita Extraorcamentaria

mentaria (QEE) Despesa Extraorcamentaria

jun/25
0629 Quando x < 1 infere-se que ha um resulta-
' do financeiro negativo.
Quando x > 1 infere-se que os recebimen-
0,85 tos do exercicio maiores que 0s pagamen-
tos
Quando x > 1 infere-se que os recebimen-
136 tos extraorcamentarios sao superiores aos

pagamentos extraorcamentarios, provo-
cando aumento da Divida Flutuante

Fonte: Autoria prépria a partir de dados do Tesouro Gerencial e Kohama (2015).

NOTA 22 - PREVISAO E DOTACAO ATUALIZADA

A previsdo atualizada refere-se aos valores da previsao inicial somados as reestimati-

vas da receita decorrente de diversos fatores como o0 excesso de arrecadacdo e criagdo de no-

vas receitas ndo previstas na LOA e a dotacdo atualizada refere-se a dotacdo inicial somados

aos créditos adicionais abertos ou reabertos durante o exercicio de referéncia e as atualizacdes

monetarias efetuadas apos a data da publicacdo da LOA, deduzidos das respectivas anulagdes

e cancelamentos (MCASP 102 edigéo, 2023).

Observa-se que os valores da previsdo inicial das receitas correntes e de capital per-

maneceram inalterados. No entanto, a dotacdo atualizada das despesas apresentou variacoes:

as despesas de capital registraram uma reducdo de 5,21%, enquanto as despesas correntes

tiveram um aumento de 33,53%.

Tabela 17 — Confronto da previsdo/dotacdo inicial com previsdo e dotacdo atualizada

RECEITAS ORCAMENTARIAS| PREVISAO INICIAL | PREVISAO ATUALIZADA %
RECEITAS CORRENTES R$ 2.977.734.799,00 R$ 2.977.734.799,000 0%
RECEITAS CAPITAL R$ 622.331.438,000 R$ 622.331.438,00 0%
TOTAL R$ 3.600.066.237,00 | R$ 3.600.066.237,00 0%
DESPESAS ORCAMENTARIAS| DOTACAO INICIAL DOTAGCAO ATUALIZADA %
DESPESAS CORRENTES R$ 1.503.874.182,000 R$ 2,008,153,940.00| 33.53%
DESPESAS CAPITAL R$ 2.012.111.470,69] R$ 1,907,367,387.69| -5.21%
TOTAL R$ 3.515.985.652,69 | R$ 3,915,521,327.69 | 11.36%

Fonte: Autoria prdpria a partir de dados do Siafi — Balango Orgamentario.
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NOTA 23 - RECEITAS CORRENTES

A receita orgamentaria é classificada conforme a categoria econémica, sendo um dos
principais grupos a Receita Corrente. Essa categoria abrange os valores provenientes de tribu-
tos, contribuicgdes, exploracdo do patrimonio publico (Patrimonial), atividades econémicas do
Estado (Agropecudria, Industrial e de Servicos), além de transferéncias correntes — recursos
recebidos de outras entidades publicas ou privadas destinados ao custeio de despesas corren-
tes — e outras receitas correntes, que ndo se enquadram nas classificaces anteriores nem no
conceito de receita de capital (MCASP, 102 edicéo, 2023).

A Receita Corrente Prevista para o exercicio manteve-se em R$ 2.977.734.799,00.
Contudo, a Receita Corrente Realizada foi atualizada para R$ 1.570.704.922,14, representan-

do 52,75% da previsdo total j& executada, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Tabela 18 — Receita corrente prevista x realizada

Receitas Correntes Receita Prevista Receita Realizada %
Receitas Tributarias R$ 892.280.811,00 |R$  72,404,354.74 | 8.11%
Receitas de Contribuigdes R$ 875.582.224,00 |R$ 561,595,692.59 | 64.14%
Receitas Patrimoniais R$ 371.077.733,00 |R$ 385,607,221.49 | 103.92%
Receitas de Servigos R$ 484.238.438,00 |R$  91,523,381.24 | 18.90%
Transferéncias Correntes R$  61.462.236,00 |R$  59,348,118.24 | 96.56%
Outras Receitas correntes R$ 293.093.357,00 |R$ 400,226,153.84 | 136.55%
Total das Receitas Correntes | R$2.977.734.799,00 | R$1,570,704,922.14 | 52.75%

Fonte: Autoria prdpria a partir de dados do Siafi.

A tabela e o gréfico abaixo ilustram as receitas correntes previstas x realizadas pela o-
rigem da receita. Nota-se que uma das origens de maior relevancia é oriunda das receitas de
contribuicdes, do tipo Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémico — CIDE arrecada-
das pela Anatel, FUST e FUNTTEL.

Tabela 19 — ContribuicGes de Intervengdo no Dominio Econémico

) Previsao Inicial Previsdo Receitas Saldo
Orgao R$ Atualizada Realizadas RS$
R$ R$

41231 - Agencia Nacional de Tele- 5.574.010,00 5.574.010,00 5.851.582,56 277.572,56
comunicacdes — Anatel.
41232 - Fundo De Univers. dos Serv. 468.891.013,00| 468.891.013,00| 349.098.675,65| - 119.792.337,35
de Telecomunicagdes — FUST.
41903 - Fundo P/O Desenv.Tecnol.
das Telecomunicacdes — FUNTTEL. 401.117.201,00 401.117.201,00 206.645.434,38 | -194.471.766,62

| Total R$

| 875.582.224,00 | 875.582.224,00 | 561.595.69259 | -313.986.531,41 |

Fonte: Autoria propria a partir de dados do Siafi.
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Gréafico 1 — Receita corrente prevista x realizada 3° trimestre de 2025

RS$1.000.000.000,00
R$900.000.000,00
R$800.000.000,00
R$700.000.000,00
R$600.000.000,00
R$500.000.000,00
R$400.000.000,00
R$300.000.000,00
R$200.000.000,00
R$100.000.000,00

=== Receita Prevista ~e=smmReceita Realizada

Fonte: Autoria propria a partir de dados do Siafi Web.

NOTA 24 — DESPESAS ORCAMENTARIAS

Segundo o MCASP 102 edi¢do, as despesas orcamentarias sdo divididas quanto a cate-
goria econdmica em Despesas Correntes - aquelas que ndo contribuem, diretamente, para a
formacdo ou aquisicdo de um bem de capital — e Despesas de Capital - aquelas despesas que
contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisi¢do de um bem de capital.

Ressalta-se que das despesas orcamentarias pagas até o 3° trimestre de 2025, menos de
1% das despesas da categoria econdmica “capital” foram pagas, enquanto da despesa corrente
apenas 43,75% ja foram pagas. O grafico abaixo ilustra como esta a relacdo entre empenhada

e paga referentes aos grupos de natureza da despesa.
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Gréfico 2 — Despesa empenhada x paga por grupo de natureza (outubro/2025)

Despesas
Empenhadas e Pagas

Inversdes RS-

Financeiras

Investimentos |

R$1.092.021.157,00

R$6.290.470,21
R$61.518.159,21

Outras Despesas R$346.574.823,60

Correntes

R$502.946.887,72

Juros e Encargos R$106.974,39
da Divida R$106.974,39

Pessoal e R$639.023.202,25
Encargos Sociais

R$1.138.981.342,48

M DESPESAS PAGAS * DESPESAS EMPENHADAS

Fonte: Autoria propria a partir de dados do Siafi Web.

NOTA 25 — ANALISE DOS INDICADORES ORCAMENTARIOS

Os quocientes sdo importantes indicadores para analise de dados, por isso, utilizou-se

dos quocientes elaborados por Kohama (2015) para analise e interpretacdo do balango orca-

mentario, o que traz um ponto de vista académico para a analise do demonstrativo. No quadro

abaixo, observa-se o valor encontrado em cada quociente bem como sua interpretacéo.

Tabela 20 — Quocientes Orcamentérios

Quociente de

Equilibrio Or-
camentario (QE-
q0)

Execucdo da
Receita (QER)

Valor
Formula em Interpretacgéo
jun/25

Quando X >1 h4 desequilibrio negativo, no qual ha despesas
Despesa Fixada aprovadas sem crédito correspondente para o custeio. 1sso

Receita Prevista 1,09  pode ser expllf:a_do _pelo fqto dos dados serem de apenas meta-
de do exercicio financeiro, havendo uma sazonalidade de
receitas e despesas.

Quando X <1 pode indicar insuficiéncia de arrecadagéo, que

Receita Realizada 046 também se explica pelos fatos mencionados no quociente
Receita Prevista ' anterior. Além disso, também mostra que até o 2° trimestre
37% da receita prevista ja foi arrecadada.
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Execucio da Despesa Empe- Quando X < 1 demonstra economia de despesa, visto que a
Des ega (QED) nhada 0,71 despesa empenhada corresponde até 0 momento a 37% da
P Despesa Fixada despesa fixada.

Resultado Or- Quando X < 1 indica a priori que h& desequilibrio orcamenté-
rio, no qual o MCom, enquanto 6rgao superior, até o 2° tri-

Ari Receita Realizada
f(;grggl)tarlo Despesa Empe- e mestre de 2025 arrecadou menos que o valor da despesa em-
Tk penhada.

Fonte: Autoria prépria a partir de dados do Tesouro Gerencial e Kohama (2015)



MCOMEK-)))

ANEXO

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUALIZADAS MINISTERIO DAS COMUNICACOES

Balanco Financeiro do Ministério das Comunicacdes (Valores em R$)

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

Receitas Orgamentarias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugdao Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

1.138.473.003,92
902.014.947,14
500.592.396,13
95.797.555,32
305.624.995,69
236.458.056,78
233.368.956,68
730.800,90
2.341.479,75
16.819,45

540.167.011,90
363.109.143,47
251.744.034,41
7.303.488,61
104.061.620,45
177.057.868,43
174.905.335,25
259.423,36
1.893.109,82

Despesas Orcamentarias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Cota Devolvida
Independentes da Execucdo Orgcamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

761.251.225,55
63.845.013,31
697.406.212,24
469.379.860,60
1.069.125,00
226.957.226,64
638.613.588,69
494.349.843,14
188.724.847,45
305.624.995,69

144.263.745,55
141.240.179,38
612.269,42
2.394.477,30
16.819,45

174.061.863,12
105.950.626,63
68.111.236,49
1.659.369,24
675.581,00
65.776.286,25
358.784.320,35
268.358.874,71
148.547.254,26
104.061.620,45
15.750.000,00
90.425.445,64
87.970.143,79
33.871,25
2.421.430,60




Recebimentos Extraor¢camentdrios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancdrias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamen-
to
Arrecadagdo de Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

445.947.040,33
69.314.469,92
373.426.053,86
804.293,85
2.402.222,70
7.745,40

2.394.477,30
6.377.199,07
6.377.199,07
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82.720.245,17 | Pagamentos Extraor¢gamentarios

5.149.596,74
75.103.239,37
45.689,23
2.421.719,83
3.606,43

2.418.113,40

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Demais Pagamentos

20.219.042,24 | Saldo para o Exercicio Seguinte

20.219.042,24

Caixa e Equivalentes de Caixa

80.231.197,80
5.836.390,29
72.821.914,31
772.981,69
799.911,51
799.911,51

110.701.231,28
110.701.231,28

80.537.243,66
4.570.944,56
74.732.514,72
45.689,23
1.188.095,15
1.188.095,15

29.722.872,18
29.722.872,18

TOTAL

1.590.797.243,32

643.106.299,31 | TOTAL

1.590.797.243,32

643.106.299,31

Balanco Orcamentario do Ministério das Comunicag6es (Valores em R$)

Contribuic¢des Sociais

co

Contribui¢des de Melhoria
Receita de Contribui¢des

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Economi- |-

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao

RECEITA
. ~ PREVISAO ATUA- RECEITAS REALI-
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL LIZADA ZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES -
Receita Tributdria -
Impostos -
Taxas -
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Profis.
Receita Patrimonial - -
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado - -
Valores Mobilidrios - -
Delegagdo de Servigcos Publicos - -
Exploragdo de Recursos Naturais - -
Exploragdo do Patrimonio Intangivel - -
Cessdo de Direitos - -
Demais Receitas Patrimoniais - -
Receita Agropecudria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais - -
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao - -
Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude - -
Servicos e Atividades Financeiras - -
Outros Servigos - -
Transferéncias Correntes - -
Outras Receitas Correntes - -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - -
IndenizagGes, RestituicGes e Ressarcimentos - -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio |- -
Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital - -
Demais Receitas Correntes - -
RECEITAS DE CAPITAL - -
Operagoes de Crédito - -
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Operagoes de Crédito Internas

Operagdes de Crédito Externas
Alienagao de Bens

Alienac¢do de Bens Mdveis

Alienagdo de Bens Imoveis

Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagées de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Na-

cional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DAS RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobilidria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

761.251.225,55

761.251.225,55

TOTAL

761.251.225,55

761.251.225,55

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro

669.151.186,00

-669.151.186,00
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Excesso de Arrecadagdo | - - | - ;
Créditos Cancelados | - 669.151.186,00 | - -

DESPESA
. = DOTAGAO ATUA- | DESPESAS EMPE- | DESPESAS LIQUI- SALDO DA DOTA-
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL LIZADA NHADAS DADAS DESPESAS PAGAS RO
DESPESAS CORRENTES 282.417.240,00 959.179.357,00 710.897.284,81 386.729.885,69 317.415.415,77 248.282.072,19

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

54.982.476,00

227.434.764,00
108.367.336,00
108.367.336,00

450.767.241,00

508.412.116,00
100.756.405,00
100.756.405,00

565.031.411,92

145.865.872,89
50.353.940,74
50.353.940,74

315.832.877,02

70.897.008,67
1.095.286,00
1.095.286,00

251.967.834,35

65.447.581,42
1.095.286,00
1.095.286,00

-114.264.170,92
362.546.243,11
50.402.464,26
50.402.464,26

SUBTOTAL DAS DESPESAS

390.784.576,00

1.059.935.762,00

761.251.225,55

387.825.171,69

318.510.701,77

298.684.536,45

AMORTIZA(;AO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

390.784.576,00

1.059.935.762,00

761.251.225,55

387.825.171,69

318.510.701,77

298.684.536,45

TOTAL

390.784.576,00

1.059.935.762,00

761.251.225,55

387.825.171,69

318.510.701,77

298.684.536,45

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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INSCRITOS EM 31

INSCRITOS EM
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS AN- DE DEZ,EMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 46.087.330,08 165.190.175,26 69.415.318,59 69.415.307,35 21.778.061,72 120.084.136,27

Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversoes Financeiras

Amortizagao da Divida

9.687.564,74
36.399.765,34
23.567.593,53
23.567.593,53

6.031.050,65

159.159.124,61
3.638.473,08
3.638.473,08

1.260.314,45 1.260.303,21
68.155.004,14
3.406.606,96
3.406.606,96

68.155.004,14
3.406.606,96
3.406.606,96

9.687.564,74

12.090.496,98

4.770.747,44

115.313.388,83
23.799.459,65
23.799.459,65

TOTAL

69.654.923,61

168.828.648,34

72.821.925,55 72.821.914,31

21.778.061,72

143.883.595,92

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida

3.560.602,53

1.435.602,53 | -
92,94 | -
92,94 | -

92,94
92,94

INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS AN- DE DEZ,EMBRO e PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES 29.895,79 7.961.297,35 5.836.297,35 | - 2.154.895,79
Pessoal e Encargos Sociais 29.895,79 4.400.694,82 4.400.694,82 | - 29.895,79

2.125.000,00
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TOTAL

29.895,79 |

7.961.390,29 | 5.836.390,29 | -

2.154.895,79

Balanco Patrimonial do Ministério das Comunicagdes (Valores em R$)

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ATIVO CIRCULANTE

173.599.199,20

53.058.372,91

PASSIVO CIRCULANTE

421.391.224,63

364.060.014,83

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores

Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques a Curto Prazo
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

110.701.231,28
62.885.467,92
62.885.467,92
62.885.467,92
12.500,00

6.377.199,07
46.668.673,84
46.668.673,84
46.668.673,84

12.500,00

ObrigagGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo

ProvisGes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

60.327.756,66

3.131.163,72

2.125.000,00

355.807.304,25

5.941.870,41
80.289,81
2.125.000,00

355.912.854,61

ATIVO NAO CIRCULANTE

109.569.002,21

100.918.589,56

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores
Estoques a Longo Prazo
Investimentos
Participa¢Ges Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investi-
mentos

758.607,54
758.607,54
758.607,54
758.607,54

758.607,54
758.607,54
758.607,54
758.607,54

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

421.391.224,63

364.060.014,83

PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO

2025

2024




(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investi-
mentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Investimentos do
RPPS

Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado
Bens Méveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens
Moveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imdveis

Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
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91.302.670,98

84.725.504,04

88.841.964,20

-4.116.460,16

6.577.166,94
6.577.166,94

82.686.056,33

76.108.889,39

81.313.788,18

-5.204.898,79

6.577.166,94
6.577.166,94

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agbes / Cotas em Tesouraria

-138.223.023,22

71.870.881,64

-210.083.052,36

-10.852,50

-210.083.052,36

11.009.619,55

-220.948.490,66

-144.181,25

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

-138.223.023,22

-210.083.052,36




(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes
Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Marcas, Direitos e
Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imdveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Imdveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel Direito de Uso de Im6-
veis
Patrimonio Cultural
Patrimdnio Cultural
(-) Amortizacdo Acumulada de Patrimonio Cultural

(-) Redugdo ao Valor Recuperdavel de Patriménio Cultural

Diferido
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17.507.723,69
17.507.723,69
21.672.123,62
-4.164.399,93

17.473.925,69
17.473.925,69
21.638.325,62
-4.164.399,93

TOTAL DO ATIVO

283.168.201,41

153.976.962,47 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

283.168.201,41

153.976.962,47
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

£3)

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 110.701.231,28 6.377.199,07 | PASSIVO FINANCEIRO 588.818.073,05 217.475.373,98
ATIVO PERMANENTE 172.466.970,13 147.599.763,40 | PASSIVO PERMANENTE 349.882.790,12 356.068.728,75
SALDO PATRIMONIAL 655.532.661,76 419.567.140,26
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2025

ESPECIFICACAO

2024

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2025

2024

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congé-
neres
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

386.932.984,61
386.932.984,61

23.967.492,39
362.965.492,22

344.087.553,79
344.087.553,79

23.967.492,39
320.120.061,40

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrumentos
Congéneres
Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

1.339.147.321,65
1.339.147.321,65

132.056.137,28

1.207.091.184,37

770.699.371,27
770.699.371,27

151.554.603,04

619.144.768,23

TOTAL

386.932.984,61 344.087.553,79

TOTAL

1.339.147.321,65

770.699.371,27

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICI
LANCO PATRIMONIAL

T FINANCEIRO APURADO NO BA-

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT
FINANCEIRO

Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Educacao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

-102.477.726,86
-375.639.114,91

-12.418.615,12
-242.482.021,01
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Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Fundos, Orgdos e Programas
TOTAL

-66.392,85
-7.856.048,04
-112.816.037,89
-478.116.841,77

Demonstragdo de Fluxo de Caixa do Ministério das Comunicaces (Valores em R$)

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

106.155.801,23

11.969.536,85

INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributaria
Receita de ContribuigGes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS

1.141.671.775,07

1.141.671.775,07
804.293,85
1.138.473.003,92
2.394.477,30

542.630.814,53

542.630.814,53
45.689,23
540.167.011,90
2.418.113,40
-530.661.277,68
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Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
RelagBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacdo Agraria
IndUstria
Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte

1.035.515.973,84
-318.829.697,07

-275.843,13

-202.142.186,20

-3.086.727,89

-111.561.034,77

-1.771.650,48

-73.959.262,72

-21.284,80

-671.758,54

-9.600,00

-19.128,96

-580,00

-73.218.691,75

-21.825,10
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Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias n3o Sacadas - Cartdo de Paga-
mento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais

7.745,40

-76.499.794,88
-100.479,88
-100.479,88

-39.795.733,90

-36.603.581,10

-640.186.481,89

3.606,43

-96.683.910,23

-75.567.960,38
-21.115.949,85
-360.018.104,73

Dispéndios Extraorcamentarios -772.981,69 -45.689,23
Transferéncias Financeiras Concedidas -638.613.588,69 | -358.784.320,35
Demais Pagamentos -799.911,51 -1.188.095,15
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.831.769,02 -2.465.706,91

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Conce-
didos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO
Aquisicdao de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-1.831.769,02
-2.878,08

-1.828.890,94

-2.465.706,91
-734.995,82

-1.730.711,09
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito

tes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

Integraliza¢ao do Capital Social de Empresas Dependen-

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

104.324.032,21

9.503.829,94

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

6.377.199,07

20.219.042,24

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

110.701.231,28

29.722.872,18

Demonstragdo de VariagOes Patrimoniais do Ministério das Comunicagdes (Valores em R$)

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria

Contribui¢Ges
Contribuigdes Sociais
Contribuicdes de Interveng¢do no Dominio Econémico
Contribuicdo de Iluminagdo Publica

1.203.986.296,46

571.317.481,66
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ContribuicBes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

VariagBes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Institui¢cdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdrcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentdria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

1.153.342.228,94
1.145.562.631,50

7.779.597,44
48.249.590,22

21.843.313,30
26.406.276,92

3.563,21

3.563,21

540.180.401,86
540.167.011,90

13.389,96
28.715.649,20

5.980.922,55
22.734.726,65
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Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperdvel
Outras Variagées Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operacges da Autoridade Monetaria
Subven¢des Econdmicas
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagao Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

2.394.468,68

2.394.468,68

1.132.115.414,82
67.104.193,44
51.273.367,57
7.210.233,01
5.496.226,96
3.124.365,90
254.304.328,21
55.672.368,80
197.669.948,91

962.010,50
99.023.455,26
214.062,83
98.809.392,43

1.571,12

2.417.867,39

2.417.867,39

558.484.177,84
40.645.709,50
29.040.484,97
4.672.963,39
2.988.373,29
3.943.887,85
884.323,74
612.584,52
35.053,98

236.685,24
113.101.119,84
89.578,75
110.693.431,18
2.318.109,91
10.064,64
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Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigdes Privadas
Transferéncias a Instituices Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporac¢ao de Passivos
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporacgao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.571,12

683.359.556,83
645.689.581,80
36.613.928,98

106.037,68
950.008,37
27.996.312,10

18.013.222,86
9.983.089,24
271,90

271,90

325.725,96

6.747,44

3.317,20

383.334.184,48
358.837.361,95
17.842.268,85
5.398.681,00

1.255.872,68
20.464.329,62

19.478.394,50
985.935,12

44.446,02




Premiagdes

Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetdria

Incentivos

Subven¢des Econdmicas

ParticipagOes e ContribuicGes

Constituicdo de Provisdes
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Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 325.725,96 44.446,02
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 71.870.881,64 | 12.833.303,82
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2025 2024

Demonstracdo de Mutacdo do Patriménio Liquido do Ministério das Comunicacdes (Valores em R$)

Adiant.
e Patrlm‘omo/ para Futuro Reserva de | Reservas de Demais Resultados AJUSt.eS? € Actes /
Especificagdo Capital Aumento . Avaliagao Cotas em Total
. . Capital Lucros Reservas Acumulados i . .
Social de Capital Patrimonial | Tesouraria
(AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio 2024 - |- - - - - - -
220.948.490,66 220.948.490,66
Varia¢do Cambial - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - -144.181,25 - - -144.181,25

Aumento / Redugido de Capital
Resgate / Reemissdo de Agbes e Cotas




Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacgdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
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11.009.619,55

11.009.619,55

Saldo Final do Exercicio 2024

210.083.052,36

210.083.052,36

Especificagdo

Patrimdnio/
Capital
Social

Adiant.
para Futuro
Aumento
de Capital
(AFAC)

Reserva de
Capital

Reservas de
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliagao
Patrimonial

Acoes /
Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2025

210.083.052,36

210.083.052,36

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Aumento / Redugido de Capital

Resgate / Reemissdo de Agbes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo

-10.852,50
71.870.881,64

-10.852,50
71.870.881,64




Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
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Saldo Final do Exercicio 2025

138.223.023,22

138.223.023,22

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUALIZADAS DO FUNDO DE UNIVERSALIZACAO DAS TELECOMUNICA-

COES - FUST

Balanco Financeiro — FUST

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

Receitas Orgamentarias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

693.560.381,93

914.064.629,13

914.064.629,13
-220.504.247,20
9.845.461,31

9.845.461,31
7.771.949,76
1.224.538,84

848.972,71

666.966.805,77

667.100.182,19
667.100.182,19
-133.376,42
202.461,47

202.461,47

67.742,50
134.718,97

Despesas Orcamentdrias
Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados

Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdao Orgamentaria
Independentes da Execug¢do Orgamentdria

Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

759.924.621,00
181.718.347,00
578.206.274,00

578.206.274,00

501.455.307,39
501.455.307,39

612.269,42
500.843.037,97

714.544.340,95
714.544.340,95

33.871,25
714.510.469,70




Recebimentos Extraor¢camentdrios

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados -

Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados -

760.594.026,59

759.924.621,00
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47.375.073,71 | Pagamentos Extraorgamentarios

- Pagamento dos Restos a Pagar Processados
- Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
- Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

202.619.941,44

7.771.949,76

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 669.405,59 47.375.073,71 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 194.847.991,68 -
Arrecadagdo de Outra Unidade 45.707.861,43 Transferéncia de Arrecadacgdo para Outra Unidade 194.847.991,68
Demais Recebimentos 669.405,59 1.667.212,28
Saldo do Exercicio Anterior - - | Saldo para o Exercicio Seguinte - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - -| Caixa e Equivalentes de Caixa - -
TOTAL 1.463.999.869,83 714.544.340,95 | TOTAL 1.463.999.869,83 714.544.340,95

Balanco Orgamentario — FUST

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receita Tributaria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Receita de Contribuices
Contribuigdes Sociais

co

Profis.
Receita Patrimonial

Contribuicdes de Interveng¢do no Dominio Economi-

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao

Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado -

759.924.621,00 759.924.621,00

468.891.013,00 468.891.013,00

468.891.013,00 468.891.013,00

136.836.805,00 136.836.805,00

693.560.381,93

349.098.675,65

349.098.675,65

133.971.941,29

-66.364.239,07

-119.792.337,35

-119.792.337,35

-2.864.863,71




Valores Mobilidrios
Delegagdo de Servigcos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimonio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacao e ao
Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio
Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacao de Bens

136.836.805,00

154.196.803,00
154.196.803,00

519.000.000,00
519.000.000,00

519.000.000,00
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136.836.805,00

154.196.803,00
154.196.803,00

519.000.000,00
519.000.000,00

519.000.000,00

133.971.941,29

100,00
100,00

210.489.664,99
210.489.664,99

-2.864.863,71

100,00
100,00

56.292.861,99
56.292.861,99

-519.000.000,00
-519.000.000,00

-519.000.000,00




Alienagao de Bens Mdveis
Alienagdo de Bens Imdveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizag6es de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Na-
cional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
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SUBTOTAL DAS RECEITAS

1.278.924.621,00

1.278.924.621,00

693.560.381,93

-585.364.239,07

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.278.924.621,00

1.278.924.621,00

693.560.381,93

-585.364.239,07

DEFICIT

66.364.239,07

66.364.239,07

TOTAL

1.278.924.621,00

1.278.924.621,00

759.924.621,00

-519.000.000,00

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados
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DESPESA
7 . DOTACAO ATUALI- DESPESAS EMPE- DESPESAS LIQUIDA- ~

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ZADA NHADAS DAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 | - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 | - -
DESPESAS DE CAPITAL 1.256.709.621,00 1.256.709.621,00 729.924.621,00 | - 526.785.000,00
Investimentos - - - -
Inversoes Financeiras 1.256.709.621,00 1.256.709.621,00 729.924.621,00 | - 526.785.000,00
Amortizagdo da Divida - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.286.709.621,00 1.286.709.621,00 759.924.621,00 | - 526.785.000,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO | - - - -
Amortizagdo da Divida Interna - - - -
Divida Mobiliaria - - - -
Outras Dividas - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - -
Divida Mobiliaria - - - -
Outras Dividas - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.286.709.621,00 1.286.709.621,00 759.924.621,00 | - 526.785.000,00
TOTAL 1.286.709.621,00 1.286.709.621,00 759.924.621,00 | - 526.785.000,00

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO

PROCESSADOS
. | INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCI- DEZEMBRO DO E- LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ClOS ANTERIORES

XERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES




Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida
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7.771.949,76

7.771.949,76

7.771.949,76

7.771.949,76

7.771.949,76 | -

7.771.949,76

TOTAL - 7.771.949,76 7.771.949,76 7.771.949,76 | -
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDA-
DOS
. INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS le:foRlsTSS'IFE'\sIgXRﬁEZCI_ DEZEMBRO DO EXERCI- PAGOS CANCELADOS SALDO
ClO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - -
Outras Despesas Correntes - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - -
Investimentos - - - -
Invers6es Financeiras - - - -
Amortizagdo da Divida - - - -
TOTAL - = - .
Balancgo Patrimonial — FUST
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025 |

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024




ATIVO CIRCULANTE
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PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto
Prazo
Estoques a Curto Prazo

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo |-
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -

Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo -
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo -
Provisdes a Curto Prazo -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo -

ATIVO NAO CIRCULANTE

25.176.492.040,78

24.380.952.106,40

PASSIVO NAO CIRCULANTE -

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Créditos Tributdrios a Receber
Créditos Tributdrios a Receber
(-) Ajuste para Perdas de Créditos Tributarios a
Receber
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Divida Ativa Tributaria
Divida Ativa Tributaria
(-) Ajuste para Perdas de Divida Ativa Tributaria

Estoques a Longo Prazo

25.176.492.040,78
25.176.492.040,78
21.491.986.339,18
21.630.057.495,01

-138.071.155,83

3.067.185.695,00
3.067.185.695,00
617.320.006,60
3.260.217.907,65
-2.642.897.901,05

24.380.952.106,40
24.380.952.106,40
20.759.694.535,72
20.854.247.339,01

-94.552.803,29

3.059.413.745,24
3.059.413.745,24
561.843.825,44
3.015.285.280,98
-2.453.441.455,54

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo |-
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Obrigag0es Fiscais a Longo Prazo -
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo -

Provisdes a Longo Prazo -

Demais Obrigagdes a Longo Prazo -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL -

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO ‘

2025 ‘ 2024




Investimentos

Participa¢des Permanentes

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Investimen-
tos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
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Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

25.176.492.040,78

795.539.934,38

24.380.952.106,40

24.380.952.106,40

2.474.994.522,81

21.905.957.583,59

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

25.176.492.040,78

24.380.952.106,40




Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais In-
vest. Perm.
Imobilizado

Bens Mdveis
Bens Mdveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.
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Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de
Imodveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso
de Imoveis
Patrimonio Cultural
Patrimonio Cultural

(-) Amortizagdo Acumulada de Patrimonio Cultu-
ral

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Patrimdnio
Cultural
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Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 25.176.492.040,78 | 24.380.952.106,40 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 25.176.492.040,78 | 24.380.952.106,40
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO - - | PASSIVO FINANCEIRO 759.924.621,00 7.771.949,76
ATIVO PERMANENTE 25.176.492.040,78 | 24.380.952.106,40 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 24.416.567.419,78 | 24.373.180.156,64
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
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SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS - -
Atos Potenciais Ativos - -
Garantias e Contragarantias Recebidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Con- - -
géneres
Direitos Contratuais - -

Outros Atos Potenciais Ativos - -

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Con-
géneres
Obrigagdes Contratuais

Outros Atos Potenciais Passivos

7.771.949,76
7.771.949,76

7.771.949,76

TOTAL - -

TOTAL

7.771.949,76

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BA-
LANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINAN-
CEIRO

Recursos Nao Vinculados
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgdos e Programas

-181.718.347,00
-578.206.274,00

-578.206.274,00

TOTAL

-759.924.621,00

Demonstragédo de Fluxo de Caixa — FUST

2025 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS

7.771.949,76




INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributaria
Receita de ContribuigGes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibili-
dades
Outras Receitas Derivadas e
Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebi-
das
Dos Estados e/ou Distrito
Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais Recebi-
das
Outras Transferéncias Recebi-
das
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras
Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas
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704.075.248,83

349.098.675,65
133.971.941,29

100,00

210.489.664,99

10.514.866,90

9.845.461,31

669.405,59
-696.303.299,07

714.544.340,95

498.872.270,43
89.416.143,97

100,00

78.678.291,37

47.577.535,18

202.461,47

45.707.861,43
1.667.212,28
-714.544.340,95




Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
RelagGes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitag¢do
Saneamento
Gestdao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria

Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
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(+/-) Ordens Bancérias ndo
Sacadas - Cartdao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdao Monetaria da
Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da
Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedi-

das
A Estados e/ou Distrito Fe-
deral
A Municipios
Intragovernamentais Concedi-
das

Outras Transferéncias Conce-

didas
Outros Desembolsos Operacio-

nais

Dispéndios Extraorcamentarios

Transferéncias Financeiras
Concedidas

Transferéncia de Arrecadagao
para Outra Unidade
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-696.303.299,07

-501.455.307,39

-194.847.991,68

-714.544.340,95

-714.544.340,95

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO

-7.771.949,76

INGRESSOS DE INVESTIMENTO
Alienagao de Bens




Amortizagao de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimen-
tos

DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO

Aquisi¢do de Ativo Nao Circulan-
te

Concessao de Empréstimos e
Financiamentos

Outros Desembolsos de Inves-
timentos
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-7.771.949,76

-7.771.949,76

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social

de Empresas Dependentes
Transferéncias de Capital Rece-
bidas
Outros Ingressos de Financia-
mento

DESEMBOLSOS DE FINANCIAMEN-

TO

Amortizacdo / Refinanciamento
da Divida

Outros Desembolsos de Financi-
amento
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GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E E-
QUIVALENTES DE CAIXA

INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

FINAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Demonstracdo de Mutacéo do Patriménio Liquido — FUST

Especificagdo

Patriménio/
Capital Social

Adiant.
para Futu-
ro Aumen-
to de Capi-
tal (AFAC)

Reserva
de Capital

Reservas
de Lucros

Demais
Reservas

Resultados Acu-
mulados

Ajustes de
Avaliagdo
Patrimonial

Acdes /
Cotas em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2024

21.905.957.583,59

21.905.957.583,59

Variagdao Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores

Aumento / Redugido de Capital

Resgate / Reemissdo de AgGes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

2.474.994.522,81

2.474.994.522,81
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Saldo Final do Exercicio 2024

- | 24.380.952.106,40

-| 24.380.952.106,40

Especificagdo

Patriménio/
Capital Social

Adiant. para
Futuro Au-
mento de
Capital (A-
FAC)

Reserva de
Capital

Reservas de
Lucros

Demais Re-
servas

Resultados Acu-
mulados

Ajustes de
Avaliagao
Patrimonial

Acdes / Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2025

24.380.952.106,40

24.380.952.106,40

Varia¢do Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento / Redugido de Capital
Resgate / Reemissdo de Acbes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavalia-
¢do de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Resultado do Exercicio

Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Pro-
prio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliacdo

Saldos de Fusao, Cisdo e Incorporagao
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital

795.539.934,38

795.539.934,38

Saldo Final do Exercicio 2025

25.176.492.040,78

25.176.492.040,78
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Demonstragéo de VariagOes Patrimoniais — FUST

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2025

2024

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervencdo no Dominio EconGmico
Contribuicdo de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagO0es Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

1.710.275.603,81

498.952.159,79
2.125.132,01
496.827.027,78

776.479.561,59

776.479.561,59

9.845.461,31
9.845.461,31

2.443.321.659,29

712.775.026,95
816.672,18
711.958.354,77

1.403.110.470,89

1.403.110.470,89

202.461,47
202.461,47
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Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgcamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Varia¢do Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Subvengdes Econdmicas
Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remunerac¢do a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

424.998.421,12

142.149.939,72
282.848.481,40
914.735.669,43

327.233.699,98

190.913.299,18
136.320.400,80
1.069.640.664,72
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Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo

Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora

VariagOes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Transferéncias e Delegag6es Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a InstituicGes Privadas

Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execugdo Orgamentdria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo

501.455.307,39
501.455.307,39

375.360.993,54
375.124.737,77

714.544.340,95
714.544.340,95

302.233.032,09
302.132.672,34
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Perdas Involuntarias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
ContribuicOes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagdes
OperacgGes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e ContribuicGes
Constituicdo de ProvisGes
Diversas Variag8es Patrimoniais Diminutivas

236.255,77

37.919.368,50

37.919.368,50

100.359,75

52.863.291,68

52.863.291,68

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

795.539.934,38

1.373.680.994,57

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATI

VAS

2025

2024
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DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUALIZADAS FUNDO PARA O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DAS
TELECOMUNICACOES - FUNTTEL

Balango Financeiro - FUNTTEL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
Receitas Orgamentarias 295.542.748,69 276.505.048,58 | Despesas Orgcamentarias 373.542.183,60 329.504.837,41
Recursos Nao Vinculados - - Recursos Ndo Vinculados 452.083,77 907.412,44

Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Or¢camentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios

295.165.725,96

295.165.725,96
377.022,73
36.884.249,87
22.439.211,43
11.445.647,60
10.993.563,83
14.445.038,44
15.034.086,00
-589.047,56

523.919.074,62

362.096.536,00

161.822.538,62

276.544.206,05
276.544.206,05
-39.157,47
26.984.055,31
24.221.648,76
12.531.125,79
11.690.522,97
2.762.406,55
2.695.277,40
67.129,15

476.643.165,65
158.453.451,00
158.520.260,65

159.669.454,00

Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas

Transferéncias Financeiras Concedidas

Resultantes da Execug¢do Orcamentaria
Sub-repasse Concedido

Independentes da Execu¢do Orgamentdria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios

373.090.099,83

373.090.099,83

475.253.943,42
10.993.563,83
10.993.563,83
464.260.379,59
7.517.043,00
456.743.336,59

7.517.043,00
5.682.069,48
1.834.973,52

328.597.424,97

328.597.424,97

449.238.550,16
11.690.522,97
11.690.522,97
437.548.027,19
1.347.638,70
436.200.388,49

1.347.638,70

1.347.638,70
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Arrecadagdo de Outra Unidade 161.822.538,62 159.669.454,00
Saldo do Exercicio Anterior 540.590,04 526.450,38 | Saldo para o Exercicio Seguinte 573.493,20 567.693,65
Caixa e Equivalentes de Caixa 540.590,04 526.450,38 Caixa e Equivalentes de Caixa 573.493,20 567.693,65
TOTAL 856.886.663,22 780.658.719,92 | TOTAL 856.886.663,22 780.658.719,92

Balanco Orgamentario — FUNTTEL

RECEITA

p - PREVISAO ATUA- | RECEITAS REALI-
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL LIZADA ZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 401.172.107,00 401.172.107,00 206.690.390,72 -194.481.716,28
Receita Tributaria -
Impostos -
Taxas -

Contribui¢cdes de Melhoria
Receita de ContribuigGes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Economi-
co
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagdo
Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegagdo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimonio Intangivel
Cessdo de Direitos

401.117.201,00

401.117.201,00

54.906,00

54.906,00

401.117.201,00

401.117.201,00

54.906,00

54.906,00

206.645.434,38

206.645.434,38

32.903,16

32.903,16

-194.471.766,62

-194.471.766,62

-22.002,84

-22.002,84
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Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacdo e ao
Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, RestituicGes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimoénio
Publico
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
OperacGes de Crédito Internas
OperacGes de Crédito Externas
Alienagao de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizagées de Empréstimos
Transferéncias de Capital

103.331.438,00

103.331.438,00

103.331.438,00

103.331.438,00

12.053,18

12.053,18

88.852.357,97

88.852.357,97

12.053,18

12.053,18

-14.479.080,03

-14.479.080,03




Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social

cional

Demais Receitas de Capital
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Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro Na-

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

SUBTOTAL DAS RECEITAS

504.503.545,00

504.503.545,00

295.542.748,69

-208.960.796,31

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagoes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

504.503.545,00

504.503.545,00

295.542.748,69

-208.960.796,31

DEFICIT

77.999.434,91

77.999.434,91

TOTAL

504.503.545,00

504.503.545,00

373.542.183,60

-130.961.361,40

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadacdo
Créditos Cancelados

DESPESA
4 . DOTAGAO ATUA- | DESPESAS EMPE- | DESPESAS LIQUI- SALDO DA DOTA-
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL LIZADA NHADAS DADAS DESPESAS PAGAS cko
DESPESAS CORRENTES 15.000.000,00 15.000.000,00 11.445.647,60 11.445.647,60 11.445.647,60 3.554.352,40

Pessoal e Encargos Sociais




Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

Inversdes Financeiras

Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
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15.000.000,00
489.503.545,00

489.503.545,00

15.000.000,00
489.503.545,00

489.503.545,00

11.445.647,60
362.096.536,00

362.096.536,00

11.445.647,60

11.445.647,60

3.554.352,40
127.407.009,00
127.407.009,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

504.503.545,00

504.503.545,00

373.542.183,60

11.445.647,60

11.445.647,60

130.961.361,40

AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizag¢ao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizag¢do da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

504.503.545,00

504.503.545,00

373.542.183,60

11.445.647,60

11.445.647,60

130.961.361,40

TOTAL

504.503.545,00

504.503.545,00

373.542.183,60

11.445.647,60

11.445.647,60

130.961.361,40

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
sros e | WSTCE 3L
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS AN- Z LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES - 1.901.783,20 1.834.973,52 1.834.973,52 0,03 66.809,65
Pessoal e Encargos Sociais -1- - -
Juros e Encargos da Divida -1- - -
Outras Despesas Correntes - 1.901.783,20 1.834.973,52 1.834.973,52 0,03 66.809,65

DESPESAS DE CAPITAL

38.814,76

38.814,76
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Investimentos - - - - - -
Inversdes Financeiras - 38.814,76 | - - 38.814,76 | -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL - 1.940.597,96 1.834.973,52 1.834.973,52 38.814,79 66.809,65
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
, INSCRITOSEM | 02 oo
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS AN- z PAGOS CANCELADOS SALDO
TERIORES EXERCICIO ANTE-
RIOR
DESPESAS CORRENTES - 5.682.069,48 5.682.069,48 | - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 5.682.069,48 5.682.069,48 | - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 5.682.069,48 5.682.069,48 | - -
Balanco Patrimonial - FUNTTEL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 3.864.259,87 3.831.017,54 | PASSIVO CIRCULANTE 5.682.069,48
Caixa e Equivalentes de Caixa 573.493,20 540.590,04 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo -
Créditos a Curto Prazo 3.290.766,67 3.290.427,50 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -




Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Demais Créditos e Valores
Demais Créditos e Valores
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Pra-
20
Estoques a Curto Prazo
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente a Curto Prazo

3.289.615,33
3.289.615,33
1.151,34
1.151,34

MCOMEK-)))

3.289.615,33
3.289.615,33
812,17
812,17

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo -
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo -
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo -
Provisdes a Curto Prazo -
Demais Obrigagdes a Curto Prazo -

5.682.069,48

ATIVO NAO CIRCULANTE

3.109.181.072,51

3.109.181.072,51

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Estoques a Longo Prazo
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/
Investimentos

(-) Redugdo ao Valor Rec. de Propriedades para
Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

3.109.181.072,51

3.109.181.072,51
3.109.181.072,51
3.109.181.072,51

3.109.181.072,51

3.109.181.072,51
3.109.181.072,51
3.109.181.072,51

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Pra-
z0

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Transferéncias Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

5.682.069,48

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO

2025

2024

Patrimonio Social e Capital Social -

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)




Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimen-
tos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais In-
vest. Perm.

Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Mdveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Méveis
Bens Imdveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens

Iméveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel

Softwares
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Reservas de Capital

Ajustes de Avalia¢do Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

3.113.045.332,38

5.715.311,81

3.107.330.020,57

3.107.330.020,57

322.072.853,93

2.785.257.166,64

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

3113045332

3107330021




Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugdo ao Valor Recuperdavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e
Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Di-
reitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Imdveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de
Imoveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso
de Imdveis
Patriménio Cultural
Patriménio Cultural
(-) Amortizagdo Acumulada de Patrimonio Cultural
(-) Redugdo ao Valor Recuperdavel de Patrimonio
Cultural
Diferido
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TOTAL DO ATIVO

3.113.045.332,38

3.113.012.090,05

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

3.113.045.332,38

3.113.012.090,05

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2025

2024

ESPECIFICACAO

2025

2024

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

573.493,20
3.112.471.839,18

540.590,04
3.112.471.500,01

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

362.163.345,65

7.622.667,44
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SALDO PATRIMONIAL

2.750.881.986,73

3.105.389.422,61

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2025 2024

ESPECIFICACAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2025

2024

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congé-
neres
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e OQutros Instrumentos
Congéneres
Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

93.261.279,02
93.261.279,02

13.711.160,52

79.550.118,50

111.791.868,42
111.791.868,42

32.241.749,92

79.550.118,50

TOTAL

TOTAL

93.261.279,02

111.791.868,42

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BA-
LANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT
FINANCEIRO

Recursos Nao Vinculados

Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgdos e Programas

-66.809,65
-361.523.042,80

-361.523.042,80

TOTAL

-361.589.852,45
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Demonstracdo de Fluxo de Caixa— FUNTTEL

2025

2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

-88.819.454,81

-72.585.660,68

INGRESSOS OPERACIONAIS
Receita Tributaria
Receita de ContribuigGes
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais Recebidas
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais Recebidas
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadac¢do de Outra Unidade
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administracado
Defesa Nacional

405.397.179,21

206.645.434,38

32.903,16
12.053,18

198.706.788,49
36.884.249,87
161.822.538,62
-494.216.634,02
-452.083,77

390.531.653,94

203.795.730,04

41.243,24
41.171,35

186.653.509,31
26.984.055,31
159.669.454,00
-463.117.314,62
-840.602,79




Seguranga Publica
RelagBes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
IndUstria

Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de

Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregdao Monetaria da Divida Externa
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-452.083,77

-840.602,79
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Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais Concedidas
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais Concedidas
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢gamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-18.510.606,83

-18.510.606,83
-475.253.943,42

-475.253.943,42

-13.038.161,67

-13.038.161,67
-449.238.550,16

-449.238.550,16

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

88.852.357,97

72.626.903,95

INGRESSOS DE INVESTIMENTO

Alienacao de Bens

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO

Aquisi¢cao de Ativo Nao Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

88.852.357,97

88.852.357,97

72.626.903,95

72.626.903,95

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMEN-
TO

INGRESSOS DE FINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas De-
pendentes
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
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DESEMBOLSOS DE FINANCIAMENTO
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAI- 32.903,16 41.243,27
XA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 540.590,04 526.450,38
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 573.493,20 567.693,65
Demonstragéo de Variagdes Patrimoniais — FUNTTEL
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes
Contribuig¢des Sociais
Contribui¢des de Interveng¢do no Dominio Econdmi-
co
Contribuicdo de lluminagdo Publica
ContribuicOes de Interesse das Categorias Profissio-
nais
Explora¢ao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdao de Servicos

494.287.024,29

360.893.555,01

360.893.555,01

463.198.599,44

357.325.522,68

357.325.522,68
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Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remunerac¢do de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes
Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Finan-
ceiras
Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgcamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas
Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagio de
Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

1.305.221,04

1.271.978,71

33.242,33

36.884.249,87
36.884.249,87

95.203.998,37

1.104.930,37

1.063.590,95

41.339,42

26.984.055,31
26.984.055,31

77.784.091,08
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Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Subvencdes Econémicas

Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIACf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e
Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Obtidos

95.203.998,37

488.571.712,48

452.083,77

452.083,77

13.181,86

77.784.091,08

463.157.259,99

840.602,79

840.602,79

4.655,82




MCOMEK-)))

Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financei-
ras
Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicGes Privadas
Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orgamentdria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes
p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporacgdo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos
Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

13.181,86

488.082.480,77
475.253.943,42
12.828.537,35

4.655,82

462.276.711,83
449.238.550,16
13.038.161,67




Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de ParticipagGes
OperacgGes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e ContribuicGes
Constituicdo de Provisdes
Diversas VariagBes Patrimoniais Diminutivas
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23.966,08

23.966,08

35.289,55

35.289,55

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

5.715.311,81

41.339,45

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2025

2024

Demonstracdo de Mutagdes do Patrimonio Liquido — FUNTTEL

Especificagdo

Patrimdnio/
Capital Social

Adiant. para
Futuro Au-
mento de
Capital (A-
FAC)

Demais Re-
servas

Reservas de
Lucros

Reserva de
Capital

Resultados Acu-
mulados

Ajustes de
Avaliagao
Patrimonial

Acgdes / Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2024

2.785.257.166,64

2.785.257.166,64

Varia¢do Cambial
Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento / Redugdo de Capital




Resgate / Reemissdo de Ac¢des e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavalia-
¢do de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Resultado do Exercicio

Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Pro-
prio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliagdo

Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacgdo
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital
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322.072.853,93

322.072.853,93

Saldo Final do Exercicio 2024

3.107.330.020,57

3.107.330.020,57

Especificagdo

Patrimdnio/
Capital Social

Adiant. para
Futuro Au-
mento de
Capital (A-
FAC)

Reserva de
Capital

Reservas de
Lucros

Demais Re-
servas

Resultados Acu-
mulados

Ajustes de
Avaliagdo
Patrimonial

Acdes / Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2025

3.107.330.020,57

3.107.330.020,57

Variagdao Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento / Redugdo de Capital
Resgate / Reemissdo de AgGes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavalia-
¢do de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Resultado do Exercicio

5.715.311,81

5.715.311,81




Constituicdo / Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Pro-
prio

Provisdo Tributdria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliacdo

Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporacgdo
Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital
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Saldo Final do Exercicio 2025

3.113.045.332,38

3.113.045.332,38




