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1. APRESENTAGAO

O presente relatdrio apresenta os resultados alcangados com a
operacionalizagdo das medidas previstas no Programa de Integridade
- Conecta Integridade- (ciclo 2024-2026). O Programa Conecta
Integridade foi implementado em abril de 2024, apds aprovagao do
Comité Técnico de Integridade e Gestdo de Riscos, com a missdo de
orientar o Ministério das Comunicagdes na atuacgdo ética, integra e
eficiente. O programa e seu monitoramento estdo alinhados ao Decreto
n°® 9.203/2017, a Portaria n°® 57/2019 da Controladoria-Geral da Unido e
ao Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027 do MCom, no eixo
de Governancga, Gestdo e Sustentabilidade. O monitoramento do Plano
compete a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), unidade
setorial do Sitai (Decreto n° 11.529/2023), em atuagdo conjunta com
as unidades responsaveis pelas fungdes de integridade do MCom. O
ANEXO VI-Plano de A¢des de Supervisao, classifica o acompanhamento
da implantagdo das agbes de mitigagcdo dos riscos de integridade e
do atendimento as obrigagdes de Transparéncia Ativa como agdes
continuas de responsabilidade da AECI.

De forma geral, observou-se avango significativo na consolidagao da
cultura de integridade, com destaques para:

* Fortalecimento das instancias de integridade;
* Ampliagdo das agbes de capacitagao e sensibilizagao;
+ Evolugao nos niveis de transparéncia e governanga;

* Implementagdo de medidas estruturantes para mitigagao de
riscos.

Os resultados demonstram o comprometimento institucional
com a ética, a legalidade e a melhoria continua da gestdo publica.

A estrutura do relatério segue os tépicos do Conecta Integridade,
abordando inicialmente a Gestdo de Riscos a Integridade, seguidas
do Plano de Ag¢des de Integridade, Transparéncia e Enfrentamento a

Corrupgdo, Comunicagao e Sensibilizagdo, Enfrentamento ao Assédio,
Promocdo da Diversidade, do Didlogo e da Participagéo Social, e, por
fim, Supervisao.




2. MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS
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2.1. Eixos e Diretrizes Estratégicas - MCOM 2024-2027
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3. GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

No ciclo 2024-2026 do Programa Conecta Integridade, foram
mapeados 8 eventos de risco a integridade, para os quais foram
definidas 21 medidas de tratamento e desdobradas 30 agdes de controle,
envolvendo diferentes unidades do Ministério das Comunicagdes.

Deformageral,observa-seelevadograudeexecugdodasagdesprevistas,
com predominancia de atividades concluidas dentro do periodo
analisado,além daimplementagéo de diversas ages de carater continuo
e permanente, especialmente nas areas de comunicagéo institucional,
capacitagao, promogdo da ética, diversidade e monitoramento.

Entre os principais resultados alcangados, destacam-se:

+ A estruturagdo normativa relevante, com publicagdo de
portarias que regulamentam transparéncia ativa, acesso a
informagao, manifestagdes de ouvidoria e conflito de interesses;

+ O fortalecimento das agbes de prevengdo ao assédio, com
realizagdo de campanhas, eventos, capacitagbes e ampla
divulgagdo de materiais institucionais, como cartilhas e
conteudos educativos;

« A ampliagéo das agdes de conscientizagdo e educagao ética,
incluindo campanhas permanentes (como o “Minuto da Etica”),
palestras, workshops e parcerias institucionais;

*Oaprimoramentodosfluxosecontrolesinternos,especialmente
relacionados ao tratamento de dentncias, protegéo de dados,
conflito de interesses e atuagado da Comissao de Etica;

« A promocgao de iniciativas voltadas a diversidade, inclusdo e
participagdo social, com ag¢des estruturadas de letramento,
campanhas e articulagdes institucionais;

+ O fortalecimento da governanga e transparéncia, com
atualizagdo de instrumentos como a Carta de Servigos e
implementagdo de mecanismos de monitoramento continuo.

Registra-se, ainda, que uma das ag¢des previstas teve perda de objeto,
em razao da superveniéncia de normativos que passaram a disciplinar
integralmente a matéria no ambito do Ministério, notadamente no que
se refere a transparéncia ativa e a divulgagdo de agendas publicas,
demonstrando a capacidade de adaptacéo do Plano frente a evolugéo
normativa.

No que tange as agdes continuas, destacam-se aquelas relacionadas:
+ a divulgagédo periddica de conteudos de ética e integridade;
* ao monitoramento de dados e indicadores;
* a atualizagao de canais institucionais e fluxos internos;
* as campanhas permanentes de conscientizagao.

Esse conjunto de agdes evidencia que o Plano ndo se limitou a entregas
pontuais, mas contribuiu para a institucionalizagdo de praticas
permanentes de integridade.

Dessaforma, o panorama geralindica que o ciclo 2024-2026 foi marcado
por avangos significativos na mitigagdo dos riscos a integridade, com
elevado nivel de implementagdo das medidas propostas, consolidagao
de instrumentos normativos e fortalecimento da cultura organizacional
voltada a ética, transparéncia e prevengao a corrupgao.
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3.1. Resultados Alcangados do Plano de A¢cdes de Evento de Riscos a Integridade

Ouvidoria - Gabinete do Falta de agoes de Elaboragéo de formulario de satisfagao voltado aos 1° semestre Formulério implementado: https:/forms.office.com/r/797pUeFaNQ. Viagem  Abril de 2024 Concluida
Ministro conscientizagdo usudrios dos servigos publicos do MCom. de 2024 feita em comitiva do Ministro, para formatura de alunos do CRC e doagéo de
computadores, em 06/02/2026, Jodo Pessoa.
Ouvidoria - Gabinete do Gestao incorreta de Atuag@o conjunta com gestores para atualizagao da 2° semestre Foi publicada portaria instituindo GT com a finalidade de revisar e editar a Dezembro de 2025 Concluida Publicagéo da PORTARIA MCOM N° 20.690,
Ministro/ASCOM documentos/processos Carta de Servigos do MCom no portal Gov.br. de 2025 Carta de Servigos. A Ouvidoria enviou texto para produgo de contetido a DE 2 DE DEZEMBRO DE 2025 com posterior
ser divulgado em breve. envio as areas do MCom, para conhecimento
(Processo SEI NUP 53115.041260/2024-90)
Ouvidoria Utilizagéo/vaza mento de Treinamento da equipe da Ouvidoria e definigao de 1° semestre Ordem de Servigo n® 01/2 15/03/2024 Concluida
informagéo privilegiada/restrita  controles para o tratamento de dentincias: acessos, de 2024
prazos, responsabilidades e reclassificagzo.
CGGP - DINOR/ Confiito de Definigao de controles para o tratamento de Julho de Elaboragdo e publicagdo, na Intranet do MCom, do fluxo para 25/07/2024 Concluida Na data de 18/07/2025, foi publicada no
COLAB/AECI Interesses questionamentos recebidos pelo Sistema SeCl,.bem 2024 tratamento de consultas sobre conflito de interesses. Diério Oficial da Uni&o a Portaria MCOM
como oficio e outros meios. n°19.017, de 17 de julho de 2025, que
estabelece os procedimentos para
Estabelecimento de medidas de controle do fluxo de consultas acerca da possivel existéncia de
tratamento dos questionamentos recebidos via oficio conflito de interesses e para o pedido de
€ outros meios relativos a conflito de interesses. autorizagao para o exercicio de atividade
privada por agente ptiblico em exercicio
no Ministério das Comunicagdes (SEI n®
13167740).
CGGP -CODEP/CRG/ASPAD/0  Discriminagao/preconceito/ Jornada de Combate e Maio de 2024 Realizagéo do evento ‘Didlogo Aberto’ sobre conscientizagao e 09/05/2024 Concluida 0 MCom disponibilizou a cartilha de preven-
UVIDORIA/AECI/CGRL assédio Prevengao ao Assédio prevengao ao assédio e a discriminagéo. ¢éo e combate ao Assédio Moral e Sexual no
ambiente, disponivel no enderego:
https:/www.gov.br/mcom/pt-br/ca-
nais_atendimento/corregedoria/arquivos/
CartilhadeCombateaoAssedioMoraleSexu-
al2024.pdf
Comissao de Ftica - SE ou Néo observancia de legislagdo/  Atualizar os dados dos membros junto a Comissao Margo e Abrilde  Manter o banco de dados da CEP atualizado quando demandado Sob demanda CEP - Comissdo  Atualizado/ A informagéo consta da pagina do MCOM
Presidéncia CE normas de Etica Pablica 2024 de Etica da Presidéncia da Atividade https:/www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-
Repuiblica Continua informacao/comissao-de-etica
Comiss3o de Etica Preenchimento do questionrio de avaliagéo das Preencher Question4rio Avaliagao Anual quando demandado pela CEP. Sob demanda CEP - Comissdo  Atualizado/ 2024 - Questionario Avaliagdo Anual - 26°
Comissdes de Etica do Sistema de Gestdo da Etica do de Etica da Presidéncia da Atividade (11631791)
Poder Executivo Federal (SGEP). Republica Continua
Comisséo de Etica - SE ou Apropriar o contetido de ética pelos membros da Divulgag&o por e-mail entre os membros da Comisséo de Etica sobre os Quando cursos sdo abertose  Atualizado/  E-mails enviados
Presidéncia CE Comiss@o (Curso Enap e demais). cursos Basico e Avangado para membros de CE da ENAP. divulgados pela CEP Atividade
Continua
Comissdo de Etica Desenvolver o espago virtual da Comisszo de Etica Espaco virtual da Comiss#o de Etica devidamente ativo no site do MCom Atualizagao continua Concluida Consta da pagina do MCOM
no site do MCom. https:/www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-
informacao/comissao-de-etica
Aprovar o plano de trabalho junto a Secretaria- Apresentagdo Plano de Trabalho CE - 2024 (11435817) e publicagéo nositt Anualmente Concluida Planos de Trabalho — Ministério das Comunicagdes

Executiva

do MCom

https:/www.goubr/mcom/pt-br/acesso-
a-informacao/comissao-de-etica/
PlanodeTrabalhoCE2024.pdf

DOC SEI11435817

Unidade Responsavel/ Evento a ser mitigado Agdo Dataprevista Atividade Data de entrega/ Situacdo  Observagio
Unidades de Apoio de Inicio Realizagao da atividade
Corregedoria - ASCOM/ CGGP  Discriminagao/ Oferecimento de capacitagéo sobre o Assédio Moral.  Abril/2024 Divulgagao do curso da ENAP sobre assédio moral (¢-mail e Intranet). 05/04/2024 Concluida
preconceito/Assédio
Corregedoria - ASCOM/ CGGP/ Palestra de conscientizagéo, prevengao e combate a0 Maio/2024 Evento presencial: didlogo aberto sobre prevengéo ao assédio e 09/05/2024 Concluida
ASPAD/OUVIDORIA assédio no trabalho. discriminagéo.
Corregedoria - ASCOM/ CGGP/ Atualizaggo e divulgagao do Manual de Combate ao 2024 Cartilha de Prevengéo ao Assédio — Divulgagéo impressa e no site do MCom.  09/05/2024 Concluida hittps:/www.govbr/mcom/pt-br/
ASPAD/OUVIDORIA Assédio Moral e Sexual do MCom. canals_atendimento/eciregedoria/arquives/
cartilhadeCombateaoAssedioMoraleSexual2024.pdf
Corregedoria - ASCOM/ CGGP/  Utilizagao/vazamento de Divulgacao de informagdes relevantes por meio 2025 Publicagbes MCom- Seguranga da Informagéo: 2FA e MFA: 0 que s30 27/03/2025 Concluida https:/intranet mcom.gov.br/noticias/1520-
ASPAD/OUVIDORIA informagéo privilegiada/restrita  eletronico. € como ativar no SEI. Seguranca de Dados: estratégias e cuidados mcom-inicia-campanha-para-orientar-
no ambiente digital; Protecéo de Dados Pessoais: destaque ao Dia sobre-0-descarte-correto-de-documentos
Internacional; Boas Préticas: privacidade, LGPD e seguranga cibernética no
trabalho. ETIR 2024: debates sobre seguranga no ambiente corporativo.
Exploragéo pratica: hacking de senhas e acessos.
Corregedoria - ASCOM/CGGP/ Divulgag@o de informagdes relevantes por meio 2025 Campanha de conscientizagdo sobre descarte de documentos, em parceria  15/03/2025 Concluida https:/intranet mcom.gov.br/noticias/1520-
ASPAD/OUVIDORIA eletronico. com a Coordenagéo de Gestao Estratégica de Dados. meom-inicia-campanha-para-orientar-
sobre-0-descarte-correto-de-documentos
Corregedoria - ASCOM/CGGP/  Nepotismo Divulgagao de informagdes relevantes por meio 2024 Divulgagao eletronica de orientagdes sobre 0 combate ao nepotismo no 27/12/2024 Concluida https:/intranet. mcom.gov.br/noticias/1470-
ASPAD/OUVIDORIA eletrénico. MCom, com destaque para o Decreto n° 7.203/2010 e o canal de dentincias combate-ao-nepotismo-no-ministerio-das-
FalaBR (e-mail e intranet). comunicacoes
Ouvidoria - CRG/ASPAD/AECI Falta de acdes de Apoio as agbes de prevengéo e enfrentamento ao Maio/2024 Divulgagao da cartilha de prevengéo ao assédio no site e em material 09/05/2024 Concluida https://www.gov.br/mcom/pt-br/canais.
conscientizagdo assédio e a discriminagéo no MCom, como unidade de  1° semestre de impresso do MCom. atendimento/corregedoria/arquivos/Cartilh
recebimento de dentincias e instancia de 2024 adeCombateaoAssedioMoraleSexual2024.
integridade. pdf
Ouvidoria - Gabinete do Auséncia/deficiénci a de Formalizagéo de procedimentos para monitoramento Publicagéo da Portaria MCOM n° 14.367/2024 sobre procedimentos de Perda de A agdo perdeu o objeto, pois a transparéncia
Ministro segregacéo de fungbes da transparéncia ativa, com definigdo de fluxos, acesso ainformagdo e transparéncia ativa no MCom. Objeto ativa j4 esta regulamentada no MCom pela
sensivels etapas e responsabilidades. Portaria MCOM n° 14.367, de 29 de agosto
de 2024, que disciplina os procedimentos
de acesso a informagdo e & manutengéo da
transparéncia ativa. Além disso, o fluxo do
e-Agendas j& estd normatizado pelo Decreto
n°10.889/2021, que trata da divulgagao
de agendas publicas e da participago de
agentes puiblicos. H4, ainda, guias, manuais
e videos disponiveis sobre o tema no portal
da CGU:
https:/www.govbr/cgu/pt-br/assuntos/
prevencao-da-corrupcaoy/transparencia-de-
agendas/secoes/normativos-e-guias
Ouvidoria - Gabinete do Formalizar por meio de regulamento 1° semestre Publicag&o da Portaria MCOM n° 14.562/2024, que estabelece orientagdes 17/09/2024 Concluida PORTARIA MCOM N° 14.562, DE 17 DE
Ministro institucionalizado, procedimentos para o recebimento  de 2025 € procedimentos para o recebimento, registro, encaminhamento e resposta SETEMBRO DE 2024

€ tratamento dos pedidos de acesso a informagao,
com o objetivo de estabelecer fluxos, etapas e
responsabilidades.

as manifestagdes de ouvidoria (solicitagdes, reclamagdes, elogios e
sugestdes) no ambito do Ministério das Comunicagoes.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/transparencia-de-agendas/secoes/normativos-e-guias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/transparencia-de-agendas/secoes/normativos-e-guias
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/prevencao-da-corrupcao/transparencia-de-agendas/secoes/normativos-e-guias

10

Comisso de Etica - SE ou Néo observancia de legislagdo/  Divulgar na Intranet informagGes sobre as agdes da Margoe Abrilde  DivulgagZo do Minuto da Etica e do Boletim Informativo da CEP Mensalmente Divuigagdes  Acompanhar publicago dos dois informes
Presidéncia CE normas Comissao 2024 Mensais M- mensais: https:/www.gov.br/mcom/pt-br/
:"Bt;ggnft'ca acesso-a-informacao/comissao-de-etica/
Informativoda  CORY_Of minuto-da-etica
Comissdo de
Etica Pablica
Comiss3o de Etica Mapear os canais de dentincia e de fluxos dos 2°semestrede  Fluxos apresentados nos documentos 11654327 (fluxo de demandas de 25/07/2024 Atualizados
processos da CE 2024 conflito de interesses) e 11654335 (fluxo de demandas para a Comisséo de os fluxos
Etica do MCOM) para pro-
cessos de
demandas
paraa Co-
misséo de
Eticae de
conflito de
interesses.
Comisso de Etica Falta de acoes de Realizar agbes de sensibilizagéo voltadas a Agdo continuada  Divulgago do Boletim Informativo de Etica Publica “Minuto da Etica”, Mensalmente Atualizada/  Acompanhar publicagéo dos dois
conscientizagdo prevengdo de condutas antiéticas para aos via e-mail € na pagina de Etica no site do MCom. Atividade informes mensais: https:/www.gov.br/
servidores e colaboradores. Continua meom/pt-br/acesso-a-informacao/comis-
sao-de-etica/copy_of minuto-da-etica
Desenvolver um plano de comunicagao e informagéo Plano de Comunicagéo estabelecido na 242 Reunido Ordindria 09/12/2025 Atualizada/  https:/www.govbr/mcom/pt-br/acesso-a-
Atividade -informacao/SE| 13054655_Extratolpdf
Continua
Comisso de Etica - SE ou Atualizar periodicamente a pagina da Comisséo de Consta da pagina do MCOM mas sua atualizaggo € DIFICIL junto a0 6rgéo/ Mensalmente Atualizada/  https:/www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-
Presidéncia CE Etica P4gina da Comisséo de Etica atualizada periodicamente Atividade -informacao/comissao-de-etica
Continua
Comisso de Etica - SE ou Falta de acdes de Realizar agdes de sensibilizagdo voltadas a prevengdo  Agdo continuada  DivulgagZo do Boletim Informativo de Etica Piblica “Minuto da Etica”, via 27/02/2026 Concluida Link de publicagao dos fluxos na pagina do
Presidéncia CE conscientizagdo de condutas antiéticas para aos servidores e e-mail e na pagina de Etica no site do MCcom MCom: https:/www.gov.br/mcom/pt-br/
colaboradores. acesso-a-informacao/comissao-de-etica/
PROCEDIMENTOPRELIMINARDEAPURACAQ-
ETICA.pdf
Buscar parcerias externas para promover palestras Divulgagao, em parceria com o MGI, de convite para o podcast “Etica em Divulgagéo: 23/02/2026 Concluida Link do Canal de transmisséo do evento no
sobre assuntos relacionados a Etica Movimento” sobre ética, gestéo e saide mental no trabalho, além da promo-  Evento: 24/02/2026 YouTube: https:/wwwyoutube.com/live/
o mensal da campanha “Minuto da Etica” 20 corpo funcional e TrK70UJLhRI
registro das agdes na pagina de Etica do MCom. Link da pagina da Comissao de Etica/MCom,
constando os registros mensais da campa-
nha: “Minuto da Etica™
https:/www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-
informacao/comissao-de-etica/copy_of mi-
nuto-da-etica
Elaborar boletins periéticos relacionados ao tema. Divulgag6es Mensais - Boletim Informativo da Comisséo de Etica Mensalmente Atualizada/  Acompanhar publicaggo dos dois informes
Piiblica “Minuto da Etica”, via e-mail e atualizagdes no site do MCom Atividade mensais: https://www.gov.br/mcom/pt-br/
Continua acesso-a-informacao/comissao-de-etica/
copy_of_minuto-da-etica
AECI Nao observancia de Criagao de Grupo de Trabalho com um representante  1° Semestre de Publicada a Portaria MCOM n° 14118, de 6 de agosto de 2024 instituindo o 06/08/2024 Concluida 0 GT elaborou a Politica de Sustentabilidade
legislagdo/normas de cada area do Ministério para a elaboragéo do Plano 2025 Grupo de Trabalho com a finalidade de elaborar a politica de Sustentabilida- do MCom, a qual foi langada em Dezem-

de Sustentabilidade Ambiental e Social do MCom.

de do MCom e o Plano de Ages ASG no ambito da Pasta Ministerial.

bro/2024 no Il Evento de Sustentabilidade
ESG do MCom e entidades vinculadas.
disponivel no enderego: https:/www.gov.
br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/
governanca/copy_of 2024 11_29_Politica-
Sustentabilidade3 pdf

n

4. ACOES DE INTEGRIDADE, TRANSPARENCIA E
ENFRENTAMENTO A CORRUPCAO

A promogéo da integridade, da transparéncia e o enfrentamento
a corrupgdo constituem pilares fundamentais para o fortalecimento
da governanga publica no d&mbito do Ministério das Comunicagdes,
orientando a implementagao de agdes voltadas a prevengdo de
irregularidades, ao aprimoramento dos mecanismos de controle e a
ampliagao da confianga da sociedade.

No ciclo do Programa Conecta Integridade 2024-2026, as
acOes previstas no Plano de Acgbes de Integridade, Transparéncia
e Enfrentamento a Corrupgdo (Anexo lll) foram majoritariamente
executadas, com destaque para a consolidagdo de instrumentos
normativos essenciais a gestdo da integridade. Foram previstas 3
iniciativas,queresultaramnaimplementagdo/inicio de 3agdes, das quais
2 ja se encontram concluidas e 1 permanece em fase de aprimoramento.
Vale lembrar que, a politica de governancga foi atualizada, encontrando-se

I RESULTADOS FINAIS DO PLANO DE ACOES DE INTEGRIDADE,

em fase de ajustes pontuais, conforme evidenciado no monitoramento.

Destacam-se a publicagdo de normativo sobre o tratamento
de denuncias, bem como a edigdo de normas relativas ao nepotismo
e ao conflito de interesses, conferindo maior seguranga juridica,
padronizagao de procedimentos e transparéncia institucional. Ademais,
a realizagao de workshops e debates contribuiu para a disseminagao da
cultura de integridade e a integragao entre as unidades do Ministério e
entidades vinculadas. Ressalta-se que eventuais prorrogagdes de prazo
foram devidamente justificadas e aprovadas em instancia competente,
evidenciando o adequado acompanhamento das agdes. As iniciativas
permanecem alinhadas as diretrizes da Controladoria- Geral da Uniao,
inclusive no ambito do Plano de Integridade e Combate a Corrupgéo da
Administragéo Publica Federal (2025-2027).

Dessa forma, conclui-se que o ciclo 2024-2026 apresentou
avangos consistentes naestruturagdonormativa e no fortalecimentodos
mecanismos de prevengao, consolidando bases para o aprimoramento
continuo das politicas de integridade no Ministério, com agoes ja
implementadas e outras em fase final de consolidagao.
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Unidade Responsavel/ Iniciativa

Unidades de Apoio

Agiio

Prazo

Atividade realizada Data de entrega/

Realizacao da atividade

Situagéo

Observagio

AECI/CGIR Normativos internos

AECI

Elaborar normativos sobre integridade
(nepotismo, tratamento de dentincias e
conflito de interesses)

A primorar as politicas de governanga
do MCom com énfase nos principios e
normativos de Integridade.

Realizagao de workshops e debates para
apresentar, discutir e aperfeicoar os Planos
de Integridade do MCom e entidades
vinculadas.

01/08/2024

Publicado normativo sobre tratamento de Concluida
dendncias no MCom (29/08/2024) e solicitada

prorrogagdo ao CGIR para elaboragéo de

normativos sobre nepotismo e conflito de

interesses.

31/05/2025

Aprovada a prorrogagéo de prazo para entrega da agéo na 32 Reunido
Ordinaria do Comité Técnico de Governanga, Integridade e Gestao de
Riscos (CGIR)realizada em 17/10/2024. Ata disponivel em: https:/www.
govbr/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-
-de-contas/comites/copy2_of 3reunioordinriade2024doComitTcnico-
deGovernanalntegridadeeGestodeRiscosCGIR pdf

Foi publicada a PORTARIA MCOM N° 18.991, DE 16 DE JULHO DE 2025,
sobre Nepotismo, disponivel em: https:/www.jusbrasil.com.br/
diarios/1380302948/dou-secao-1-18-07-2025-pg-6.

Foi publicada a PORTARIA MCOM N° 19.017, DE 17 DE JULHO DE 2025,
sobre conflito de interesses, disponivel em: https:/www.gov.br/mcom/
pt-br/acesso-a-informacao/comissao-de-etica/PORTARIAMCOMN.19.
O17DET7DEJULHODE2025.pdf

Solicitada ao CGIR a prorrogacéo de prazo para
conclusdo da

proposta de atualizagéo normativa e sua
apresentagdo.

01/08/2025 Em
andamento

Aprovada a prorrogacao de prazo para entrega da agéo na 32 Reunido
Ordinéria do Comité Técnico de Governanga, Integridade e Gestéo de
Riscos (CGIR) realizada em 17/10/2024. Embora tenha sido publicada
anova Portaria MCOM n° 20.054, de outubro de 2025 (12940455),
referente a politica de governanga, ela ainda passaré por novas
alteragdes, que serdo publicadas em breve, conforme o Processo
n°53115.016597/2025-40. 19/06/2026.

Solicitada ao CGIR a prorrogagao de prazo Concluida

conclusgo da agao.

31/05/2025

No dia 27/05/2025 0 MCom, juntamente com as unidades vinculadas
Correios, Anatel e Telebras promeveram um Semindrio de Auditoria
Internae Integridade foi 0 tema abordado em semindrio promovido no
Museu dos Correios.

https:/intranet. mcom.gov.br/noticias/1555-integridade-foi-o-tema-
-abordado-em-seminario-promovido-no-museu-dos-correios-nesta-
~terca-feira

MCom Plano de fiscalizagéo baseado
em riscos de integridade nas
outorgas de radioe TV

Elaborar Plano de Fiscalizagao para
identificar eventuais riscos de violagdes
quanto a restrigdes legais e normativas para
aprestagéo de servigos de radiodifusao,
relacionadas ao quadro societério e diretivo
das radiodifusoras e adotar medidas de
mitigagéo

0E2.4 - Aprimorar 0
marco normativo e
desenvolver programas
e ferramentas para
prevengdo e monito-
ramento dos riscos de
conflito de

interesses, fortalecendo
o controle social

Eixo 2 - Integridade na Relagéo Estado Setor Dezembro de 2026 Em
Privado andamento

Langado o Plano de Integridade e Combate &

Corrupgao 2025-2027 pela CGU (13/12/2024), com

aprovagéo do CICC (Resolugéo n° 5/2024). 0 MCom participa com agéo
sob responsabilidade da SECOE (pag. 77). A CGU fara monitoramento
semestral das agdes via AECI e atualizard o painel publico e relatdrios
a0 CICC. 0 plano est4 disponivel em: https:/www.gov.br/cqu/pt-br/
plano-de-integridade-e-

combate-a-corrupcao-2025-2027.

Acao integrante do Plano de Integridade e Combate a Corrupgao 2025-
2027, da Administragao Publica Federal, coordenado pela Controladoria-
Geral da Unigo (CGU).

5. COMUNICAGAO E SENSIBILIZAGAO

A comunicagdo e asensibilizagdo constituem pilares estratégicos
para a consolidagao da cultura de integridade no ambito do Ministério
das Comunicagdes, promovendo o engajamento dos servidores e
colaboradores e fortalecendo a disseminagdo de valores éticos, de
transparéncia e de responsabilidade institucional.

No ciclo do Programa Conecta Integridade 2024-2026, as
acoOes previstas no Plano de Comunicagao e Sensibilizagdo (Anexo V)
foram estruturadas em 5 iniciativas principais: eventos, campanhas,
capacitagdo e treinamento, palestras, e debates e workshops, que
resultaram na implementagdo de 14 agdes. De modo geral, observa-se
um elevado grau de execugao, com a maioria das agdes concluidas e
parte delas caracterizadas comoiniciativas continuas ou em andamento.

No ambito dos eventos, destacam-se o langamento institucional
do Programa de Integridade, amplamente divulgado por meio de canais
internos e externos, e a realizagdo do Il Evento de Sustentabilidade ESG,
que reforgou o compromisso do Ministério com a agenda de integridade,
transparéncia e governanga.

Emrelagédo as campanhas, foram desenvolvidas agdes relevantes
voltadas a orientagao sobre canais de denuncia, a divulgagao do Cddigo
de Conduta Etica e 2 conscientizagdo sobre temas como assédio,
discriminagdo e conflito de interesses. Ressalta-se que parte dessas
iniciativas possui carater continuo, com destaque para a manutengao
de canais informativos, atualizagdes na intranet e agdes recorrentes de
sensibilizagao.

No eixo de capacitagao e treinamento, foi estruturada trilha
formativa em integridade, com levantamento de demandas junto
as unidades e articulagdo para oferta de cursos, demonstrando o
compromisso institucional com o desenvolvimento continuo do corpo
funcional.

Quanto as palestras e agdes de sensibilizagao, foram realizadas

iniciativas voltadas a ética, integridade e inclusdo, incluindo campanhas
periédicas como o “Minuto da Etica” e acoes de letramento promovidas
em parceriacomdiferentesunidades,reforgcandoaabordagemeducativa
e preventiva. Registra-se, ainda, que algumas agdes permanecem em
fase de analise, indicando oportunidades de ampliagao e aprimoramento
das iniciativas.

De forma geral, os resultados alcangados evidenciam o
fortalecimentodos mecanismosde comunicagaoinstitucionaleoavango
na promogao de uma cultura organizacional orientada a integridade.
Destaca-se, contudo, que diversas agdes possuem natureza continua,
exigindo manutengdo, atualizagdo e aperfeicoamento ao longo do
tempo, o que reforga a importancia da continuidade dessas iniciativas
para assegurar sua efetividade e maturidade institucional.
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GOVERNANCA NO MINISTERIO DAS COMUNICACOES.

5.1. Monitoramento do Plano de Agdes de Comunicagao e Sensibilizagao

Unidade Responsavel/ Iniciativa Agado Prazo
Unidades de Apoio

Atividade realizada Data de entrega/ Situagao

Realizagdo da atividade

Observagao

AECI/Alta Administragao/ Evento
ASCOM/Cerimonial/CGIR

Realizar evento Internopara ~ Abril de 2024 Aprovado na 12 Reunido Extraordinaria do CGIR 06/05/2024 Concluida
o langamento do Plano de (19/04/2024), o Programa de Integridade do MCom
Integridade 2024-2026 - Conecta Integridade - foi langado

e divulgado na Intranet, e-mail, site institucional

€ por cartazes com QR Code nos ambientes

internos.

A Ata da 12 Reunido Extraordindria do CGIR/2024 (https:/www.gov.br/mcom/pt-br/
acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/comites/Ireunioextraordinriade2024doComitTcnicodeGovernan
alntegridadeeGestodeRiscosCGIR.pdf), bem como o langamento e a

divulgagdo do Programa Conecta Integridade, estéo disponiveis na

Intranet (https:/intranet mcom.gov.br/noticias/1364-ministerio-das-
comunicacoes-lanca-programa-conecta-integridade-para-promover-
etica-e-transparencia) e no portal do MCom (https:/www.gov.br/mcom/pt-br/
noticias/2024/maio/ministerio-das-comunicacoes-lanca-programa-conecta-
integridade-para-promover-etica-e-transparencia). O Programa de Integridade esta
disponivel no portal eletranico do MCom por meio do enderego eletronico: https:/
www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade.
Durante o evento ESG 2024 (03/12/2024), o Ministro reforgou o compromisso com a
agenda ESG e destacou a formalizagdo do Plano de Integridade j& em execugdo.

AECI/Entidades Il Evento de
Vinculadas Sustentabilidade ESG

10 Semestre de 2025 Realizado o l Encontro de Sustentabilidade ESGdo ~ 03/12/2024 Concluida
MCom e entidades vinculadas, nos dias 03, 04 e
05 de dezembro de 2024, no auditdrio do Ed. Sede

dos Correios em Brasilia.

Na 22 edigao do evento ESG, realizado em parceria com os Correios,

foram reforgados o compromisso do MCom e vinculadas com a agenda

ESG, langado o Plano de Integridade e o Plano de Sustentabilidade, além

da apresentago de boas praticas e do langamento de selo alusivo a0

evento. Estiveram presentes o Ministro Juscelino Filho e o Presidente

dos Correios, Fabiano Silva. Vide noticia em: https:/www.gov.br/mcom/pt-br/eventos-
mcom/esg-mcom-2024

OUV/ASCOM Campanha Realizar Campanhas com Ago Continua a Inaugurado o servigo ‘Ouvidoria da Mulher’ com 01/07/2025/Atividade continua  Atividade

orientagdes sobre ser iniciada no 1° divulgagéo nos canais do MCom e por cartazes. continua
canais, procedimentos e semestre/2024 Instituido o programa QUALIFICAOUV, de
fluxos de dentincias capacitagdo continua em ouvidoria e SIC, por meio

da Portaria MCOM n° 14.562/2024.

contra assedio-e- dlscrlmlnacao no-ambiente-de-trabalho
Houve também a divulgagéo do Manual de Registro de Dentincias na
comemorag&o de um ano da Ouvidoria da Mulher, em novembro de

2025, por meio de nota na intranet (https/intranet.mcom.gov.br/noticias/1662-

ouvidoria-da-mulher-completa-um-ano-e-celebra-a-conquista-da-confianca-das-

servidoras)
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AECI/ASCOM Campanha Realizar Campanhas Agao Continua a ser Foram iniciadas as tratativas com a ASCOM e Iniciada Em Recomposigdo da Comissao de Etica do MCom promove integridade, transparéncia e
Institucionais sobre o que é  iniciada no 3° Trimes- elaboragdo de briefing para subsidiar a divulgagéo andamento  responsabilidade da pasta: https:/intranet.ncom.gov.br/noticias/1605-recomposicao-
Integridade 1re/2024 do tema por meio de publicagdes no 1° semestre -da-comissao-de-etica-do-mcom-promove-integridade-transparencia-e-responsabili-
de 2025. dade-da-pasta. Integridade foi 0 tema abordado em seminrio promovido no Museu dos
Correios: https://intranet. mcom.gov.br/noticias/1555-integridade-foi-o-tema-aborda-
do-em-seminario-promovido-no-museu-dos-correios-nesta-terca-feira. Ministério das
Comunicagdes divulga relatério de acompanhamento das agdes previstas no Programa
Conecta Integridade: https:/intranet. mcom.gov.br/noticias/1544-ministerio-das-comu-
nicacoes-divulga-relatorio-de-acompanhamento-das-acoes-previstas-no-programa-
-conecta-integridade
CRG/ASCOM Realizar campanha interna Agéo Continua a ser Divulgagao por e-mail e Intranet do Codigo de 02/10/2024 Concluida https:/intranetmcom.govbr/noticias/1429-corregedoria-do-mcom-divulga-codigo-de-
(Pilulas) de divulgagéo iniciada no 1° semes- Conduta Etica dos agentes publicos do Ministério conduta-etica-dos-servidores
sobre 0 Codigo de Conduta  tre/2024 das Comunicagtes
Etica do MCom
CGGP/CRG/ASCOM/CE Realizar campanhas 1°semestre/2026 Realizada reunido em 29 de janeiro de 2026, com 10/02/2026 Concluida Foi realizada reunido em 29 de janeiro de 2026, com o objetivo de alinhar as iniciativas
informativas sobre Conflito 0 objetivo de alinhar as iniciativas no ambito do no ambito do PSPAD. Na ocasido, ficou definido que as unidades integrantes do Comité
de Interesses PSPAD. / Divulgag&o na pagina da Comissao de devero elaborar, de forma conjunta, materiais e campanhas relacionadas ao tema, 0s
Etica no site do Mcom, de contetido informativo quals serdo dlSpOﬂIbIlIZadOS a0 Iongo do exercicio de 2026. ttps ﬂwww gov br[mcom{
acerca do Conflito de Interesses -de-eti fli
atividade-privada
CGGP/CRG/ASCOM/CE 0que € o Sistema Realizada reunido em 29 de janeiro de 2026, com
Eletronico de Prevencéo 0 objetivo de alinhar as iniciativas no ambito do
de Confito de Interesses PSPAD. / Divulgag&o na pagina da Comissao de
(SeCl) Etica, no site do Mcom de contetido acerca de
prevengdo de Conflito de Interesses, bem como a
conceituagéo do SeCl.
CGGP/ASCOM/AECI Capacitagéo e Propor, divulgar e 2° Semestre/2024 Realizada consulta as areas sobre propostas 04/04/2025 Concluida Solicitada 2 CGGP a avaliagéo das agOes de capacitagao definidas para o ano de 2025,
Treinamento sensibilizar trilha de de ages de Capacitagéo do Corpo Funcional com vistas a defini¢ao do cronograma e divulgagéo dos treinamentos em temas

capacitagdo em integridade
para servidores na ENAP/
EVG

do MCom sobre temas voltados a Integridade,
conforme o Oficio-Circular n° 471/2024/MCOM
(11809645).

relativos a integridade a serem ofertadas para os servidores, empregados publicos e
terceirizados do MCom. As propostas estéo em fase de avaliagao pela Coordenagao de
Desenvolvimento de Pessoas - CODEP. Cumpre informar que as propostas ja foram
concluidas. Inclusive, foi enviado o Oficio-Circular n° 357 (12595115), no ambito do
processo n° 531156.030640/2024-07, solicitando aos responsaveis gerais pelas areas o
apoio na sensibilizago para a realizagéo dos cursos de capacitagao previstos no Plano
de Integridade do Ministério das Comunicagdes. 10/06/2025.

6. ACOES DE ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO,
PROMOGAO DA DIVERSIDADE, DO DIALOGO E DA
PARTICIPAGAO SOCIAL

A promogao de agdes de enfrentamento ao assédio, bem como
o fortalecimento da diversidade, do didlogo e da participagao social,
constituem pilares relevantes para a construgdo de um ambiente
institucional mais ético, inclusivo e alinhado aos principios da
administragao publica.

No ciclo do Programa Conecta Integridade 2024-2026, as agdes
previstas no Anexo V foram amplamente executadas, contemplando
4 iniciativas que resultaram na implementacéo de 10 agdes. A maioria
encontra-se concluida, havendo também acgdes de carater continuo
e outras em fase de aprimoramento, evidenciando o compromisso

institucional com a sustentabilidade dessas politicas.

Destacam-se as campanhas de sensibilizagdo, como a Jornada
de Enfrentamento ao Assédio e o Calendario da Diversidade, além da
realizagao de palestras, workshops e debates voltados a prevengéo do
assédio, promogao da equidade e disseminagao de valores éticos.

No ambito dos processos institucionais, ressalta-se a
participagdo em instancias interinstitucionais e a implementagao de
iniciativas relacionadas a acessibilidade, igualdade racial, juventude e
direitos da pessoa idosa, bem como a ampliagao da transparéncia por
meio de canais institucionais, como a pagina de Participagdo Social e
Diversidade na intranet.

Dessa forma, conclui-se que o ciclo 2024-2026 apresentou
avangos significativos na promogéo da diversidade, no enfrentamento
ao assédio e no fortalecimento da participagdo social, com agdes
consolidadas e outras em continuo aperfeicoamento.

RESULTADOS FINAIS: PLANO DE A{;DEE DE ENFRENTAMENTO AQ ASSEDIO, & o
PROMOCAO DA DIVERSIDADE, DO DIALOGO E DA PARTICIPACAO SGEIAL
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6.1. Resultados Alcancados do Plano de Agoes de Enfrentamento ao Assédio,
Promocao da Diversidade, do Dialogo e da Participagao Social

Controladoria-Geral da Unido, o que contribui para o aprimoramento da
transparéncia institucional e o alinhamento as diretrizes nacionais.

7. AGOES DE SUPERVISAO

m:::::mm i tcklia s e ididaderealiada m::g;m o Sitiagia Oiseriagso OPlanode Agdesde SupervisdodoPrograma Conectalntegridade No que se refere as agbes em andamento e em analise,
atividade especialmente aquelas relacionadas a avaliagao e atualizagéo do Plano
2024-2026 desempenha papel central no acompanhamento, controle
) . \ ~ ~ . \ ~

i jeto soc 3 sco Sexual real i Ji ilas/1366-miniterio- : ~ : . A1 . .« de Integridade, a elaboragdo da relagdo de riscos e a construgdo do
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ASPAD/ASCOM Realizar Campanha voltada a valorizagZo da dentidade 0Calendério da Diversidade’ destaca datas de lutas sociais por mefo de curadoria  Mensal Concluida  https:/intranetmcom.govbr/noticias/1495-dia-nacional- instancias de governanga e un idades res pons aveis. € demandam m a IOI" maturidade Institucional € con SP Idagao dos
Brasilra daASPAD com zonteu?osd;écat;w;m ittt Aagdo pomoveetaerto, o et oor i resultados do ciclo vigente. Nesse contexto, a prorrogagao dos prazos

incluséo, equidade e valorizagao da diversidade, alinhada as diretrizes institucionais. povos-indigenas-resistencia-e-luta-por-direitos-no-brasi : : F A At , . P~ .
/ - ; / No referido ciclo, o Plano contemplou 1 iniciativa estruturada, se mostra adequada e necessaria para assegurar uma avaliagio mais

ASPAD Palestras Realizar workshops, debates e palestras de Acdo “Letramento Racial” - Palestras e debates realizados durante o Evento Didlogo ~ 06/05/2024 Concluida https:/intranet.mcom.gov.br/noticias/1365-dialogo- ~ H 1A I . Y . . ~ . . .

Seminérios conscientizagao sobre participagao social, igualdade Aberto: Conscientizago e Prevengao ao Assédio moral, sexual e todas as formas aberto-conscientizacao-e-prevencao-ao-assedio-moral- desdobrada em 5 a coes, das quais 1 Ja se encontra conc luida, 2 em robusta, maior precisao na i dentifica ¢ao de riscos e maior qua lidade na
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conscientizagéo para combater discriminago, campanhas, workshops, palestras, parcerias institucionais, Permanente  prazo, para reforar o compromisso da entidade com a ppara a rea liza ¢ao de consultas perio dicas as unidades res ponsaveils, avancos relevantes na estruturacio dos mecanismos de supervis3o
proconoeity 6 asaédo vitds o gnore sombate 3 oo  Arotos dos moris. vian melhoria contiua consolidagéo de informagdes e reporte sistematico as instancias de ¢ ) rrurag ; P ’

' 40 & dreftos das minoris, isando um com fortalecimento do monitoramento continuo e da governanga, ao
ambiente mas usto, acessivel e equitativo no setor publico. governanga, fortalecendo a tomada de decisado baseada em evidéncias. . i ) o 9 X ¢4,
mesmo tempo em que evidencia a importancia do aperfeicoamento

Unkiado Rosponsivel/ Ao Prazo Atividade realizada Data docutrogs/ Situagio  Observagdo Destaca-se, ainda, o acompanhamento continuo das obrigagdes progressivo das agdes para garantir maior efetividade e sustentabilidade

Unidades d Reall da atividad A H H H Ali A thAl san . . e s . ~

eApolo — . de transparéncia ativa, por meio da analise periodica dos pain€is da das politicas de integridade no Ministério das Comunicagées.
ASPAD/CGGE Atualizag@o da politica de governanga do MCom 1° Semestre Oficina para alinhamento sobre a metodologia de gestéo de riscos e 06/05/2024 (12 etapa) Em Atualizaggo em 2024 - Oficina para reviséo de Gestéo de Riscos: https:/intranet.
com foco em integridade e definigdo de normas e de 2025 revisdo dos Planos de Riscos do GM, Sexec, Setel e Secoe. andamento  mcom.gov.br/noticias/1386-mcom-realiza-oficina-para-revisao-dos-planos-de-
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mcom/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites/

ASPAD Acompanhar o cumprimento do 2° Semestre Participagéo no Grupo de Trabalho Interministerial - Programa Nacional de A definir Concluida https:/intranet. mcom.gov.br/62-paginas/1407-aspad-participacoes-sociais

Decreto n° 11443/23 sobre 0 acesso de pessoas negras  de 2025 Agdes Afirmativas, no Conselho Nacional de Promogéo da Igualdade Racial MIETRICAS DO PLAND [AMEXD V1) IGRHADA DA INTEGRIDADE SUSTENTASILIDADE E GOVERRANC
acargos em comisséo e fungdes de confianga na - CNPIR e na Rede Equidade
AdministragZo Publica Federal. Sy q {:] F — i
ASPAD Realizar levantamento de dados, visando a adequagéo e Participagéo no Grupo de Trabalho de Acessibilidade (MCom/Ancine/ Atividade https:/www.gov.br/participamaisbrasil/composicao80 1 ERFALTLIEADA t N } 1 - T E :';1 ] ¢ i - g .
monitoramento da evolugao de acessibilidade SNDPD) e Representagao no Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas Permanente — —_ ' [
com Deficiéncia - CONADE ,‘F o
https:/www.govbr/mdh/pt-br/naveque-por-temas/pessoa-idosa/CARTILHA [ _I g - : ol (1
PACTO_ENVELHECIMENTO _pdf F I|I' I.-"_ . 1
ASPAD Desenvolver iniciativa para adaptacdo Pactuagao com a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa do 2026 Em | In.,-':' _l,.ll 5 .
sociobioeconomica de mitigagéo ao etarismo MDHC para instrumentalizagao das casas do idoso. andamento " - t.’., 1 I . o Tl
L . = fes 2 SINTESE D) ENGALARENTO ETID
Langamento da Cartilha da Diversidade (2024); participagéo no COIJUVE A definir Concluida https:/www.govbr/secretariageral/pt-br/juventude/coijuves#:~:text=0%20 "q:' =, . P d
com foco em Juventude, Territorios e enfrentamento ao assédio; Comit%C3%AA%20Interministerial’%20da%20Pol%C3%ADtica,pol%C3%ADticas’%20 — - ;‘El il
langamento do Plano Nacional de Juventude e Sucessao Rural; e p%C3%BAblicas%20destinadas’%20%C3%A0%20juventude.&text=Vill%20%2D%20 ~0 e
pactuagao com a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa Idosa para elaborar%20e%20aprovar%20seu%20regimento%20interno. _{;;]- ) - P
instrumentalizag&o das casas do idoso. 2 = ‘* i
ASPAD Solicitar a inser¢éo da aba de Participagéo Social e 2° Semestre Criada a pagina na Intanet MCom com as informagdes sobre 0s temas 15/08/2024 Concluida https:/intranet. mcom.gov.br/62-paginas/1404-aspad e ; '!"- ALa0 ﬁ
Diversidade na intranet de 2024 voltados a Participagdo Social e Diversidade g et - = _'
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7.1. Resultados Alcangados do Plano de Acoes de Supervisao

Unidade Responsavel/ Acao Prazo Atividade realizada Data de entrega/ Situacao Observagao
Unidades de Apoio Realizacao da atividade
AECI Acompanhar aimplantacéo das ages de mitigagéo Agéo Continua Acompanhamento da execugéo das Agdes do Conecta Integridade ~ 27/09/2024 Concluido 0 1° Realizagéo de consultas as instancias de apoio a integridade, por meio dos Oficios-
dos riscos de integridade, conforme os prazos de - Periodo Abril/2024 a Abril/2026 16/04/2025 monitoramento  Circulares n® 540/2024, n° 146 e n° 124, para acompanhamento da execugao das
vencimento das agoes. 14/02/2026 Concluidoo2°  agdes do Conecta Integridade, com consolidagéo das planilhas de monitoramento
monitoramento e apresentagéo dos resultados e pontos de atengéo ao CGIR, incluindo o periodo
Concluido 0 3° de abril a setembro de 2024.
monitoramento
AECI/OUV Monitorar o atendimento as obrigagdes de Acompanhamento periddico do Painel de Monitoramento de Mensalmente Atividade Consulta e analise, mensalmente, dos dados constantes do Painel de
Transparéncia Ativa do Ministério Dados Abertos da CGU https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/ Continua monitoramento da CGU, para reforgo junto as éreas. https:/centralpaineis.cqu.gov.
dadosabertos br/visualizar/dadosabertos
AECI/CGIR Avaliar e atualizar o Plano de Integridade Bienal. Maio de 2025 Dezembro de 2026 Emandamento A prorrogagéo possibilita uma avaliagdo mais robusta, baseada em evidéncias
completas do ciclo, por essa razao sugerimos que o atual plano de integridade seja
prorrogado até dezembro de 2026.
AECI/CGIR Elaborar a Relagéo de Riscos a Integridade 2° Semestre/2025 Em A prorrogagao do plano permitir que a Relagao de Riscos seja elaborada com
planejamento maior precisao, refletindo a realidade institucional e garantindo maior efetividade
na gestao de riscos.
AECI Elaborar e submeter a aprovagao a nova versao do 1° Semestre/2025 Em Diante do carter continuo e estruturante das agdes ja iniciadas, do elevado grau

Plano de Integridade do MCom - Ciclo 2026-2028

planejamento

de execugo alcangado e da necessidade de consolidagao dos resultados do
monitoramento, a prorrogagéo do Plano de Integridade 2024-2026 mostra-se a
medida mais adequada para garantir efetividade, maturidade institucional e maior
qualidade na elaboragao do proximo ciclo.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Relatério de Monitoramento tem como objetivo
apresentar a gestdo, as insténcias de governanga e a sociedade os
resultados alcangados no ambito do Programa Conecta Integridade,
referente ao ciclo 2024-2026, evidenciando o grau de implementagao
das agdes planejadas e sua contribuicdo para o fortalecimento da
integridade no Ministério das Comunicagdes.

A partir da consolidagéo das informagdes realizada pela AECI, em
articulagdo com as instancias de apoio a integridade, verifica-se que,
das 62 agdes previstas, 35 foram concluidas, 16 foram iniciadas e
possuem carater continuo, 10 encontram-se em fase de analise ou
em andamento, e 1teve perda de objeto, em razdo de ja se tratar de
pratica previamente implementada no ambito do Ministério.

Esse cenario demonstra que aproximadamente 83,87%
das acdes foram concluidas ou institucionalizadas como rotinas
continuas, evidenciando elevado grau de execugdo do planejamento e a
consolidagao de praticas permanentes de integridade. No que se refere
especificamente a gestdo deriscos a integridade, foram implementadas
30 ac¢oes de controle voltadas a mitigagao de 8riscos identificados,
das quais 20 foram concluidas, 9 possuem carater continuo e 1teve
perda de objeto, reforgcando a efetividade das medidas adotadas e o
amadurecimento institucional na tematica.

De forma transversal, os resultados evidenciam avangos
relevantes na estruturagdo normativa, no fortalecimento dos

mecanismos de controle, na ampliacdo das agcdes de comunicagao
e capacitagao, bem como na promocgédo da diversidade, da ética e da
participagdo social. Observa-se, ainda, a institucionalizagéo de praticas
continuas de monitoramento, transparéncia e disseminagao da cultura
de integridade, o que demonstra que o Programa ultrapassou a légica
de entregas pontuais, consolidando-se como instrumento permanente
de governanga.

N&do obstante os avangos alcangados, destaca-se que 26 agdes (16
continuasel0emandamento/analise) possuemnaturezaestruturante
e demandam acompanhamento, maturagcdo e aperfeigoamento
progressivo, especialmente aquelas relacionadas ao monitoramento
de indicadores, atualizagdo de normativos, consolidagdo da gestdo de
riscos e elaboragéo do préximo ciclo do Programa de Integridade.

Nesse contexto, a prorrogagado do atual ciclo do Conecta
Integridade 2024-2026 mostra-se medida tecnicamente adequada e
estrategicamente necessaria, uma vez que permitira:

*+ a consolidagdo dos resultados ja alcangados, com base em
evidéncias completas do ciclo;

* 0 amadurecimento das agdes continuas ja institucionalizadas;

+ a conclusdo qualificada das agdes em andamento e em fase
de anélise;

* 0 aprimoramento da gestéo de riscos a integridade, com maior
precisdo e aderéncia a realidade institucional;

* e a elaboragdo de um novo ciclo (2027-2028) mais robusto,
consistente e alinhado as diretrizes da Controladoria-Geral da
Uniao.

Assim, a prorrogagdo ndo representa atraso, mas sim uma
estratégia de fortalecimento da governanga, orientada a
qualidade, efetividade e sustentabilidade das politicas de integridade.

Dessa forma, conclui-se que o ciclo 2024-2026 foi marcado por
avangos significativos, elevado nivel de execugao das agdespropostas
e consolidagdo de bases estruturantes para a integridade no Ministério
das Comunicagdes, ao mesmo tempo em que evidencia a importancia
da continuidade e do aperfeicoamento progressivo das iniciativas para
garantir sua plena efetividade.
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