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Comunicag¢des
Hermano Barros Tercius (Secretario Ministério das Titul
Executivo) Comunicagdes itular o
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Patricia Rodrigues Ferreira Anatel Suplente Presente
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Margaret de Almeida Cadéte Algar Telecom S.A. Titular Presente
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8 Algar Telecom S.A. Suplente
Fabio Augusto de Andrade Santana Claro S.A. Titular o
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Gongalves
Marcelo Concolato Mejias TIM S.A. Titular Presente
Mario Girasole TIM S.A. Suplente -




OUTROS PARTICIPANTES

Nome Orgio
Eduardo Alcéantara Takafashi Ministério das Comunicagdes
Hugo Monteiro Jacome Ministério das Comunicagdes
Guilherme Franca Corréa Ministério da Educacdo
Jodo Vitor Silva Miranda Ministério da Educagéo
Flavio Santos EACE
Carlos Saldanha EACE
Luiz Carlos Gongalves EACE
Nildo Sobral EACE
Clayton Queiroz EACE
Lincoln Doérea EACE
Jhon Ribeiro EACE
Marcus Vinicius Brunetti Telefonica Brasil S.A.
Raul Lara Campos Claro S.A.
Sebastido Sérgio de Oliveira Junior TIM S.A.
PAUTA
Item Descricao
1 Aprovacdo da Ata da 2* Reunido Extraordinaria do GAPE
2 Reporte da EACE
2.1 Informagdes das RFP’s da Fase 4.2
2.2 Cronograma de Execugdo 2025
2.3 Contratagido de Auditoria Externa
3 Reorganizagdo dos Subgrupos Técnicos
4 Cronograma de Reunides Ordinarias - 1° semestre de 2025
5 Outros assuntos — Presidente do GAPE

ABERTURA

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, iniciou a reunido cumprimentando e
agradecendo a presenga de todos os participantes. Em seguida, passou a palavra ao Secretario-Executivo
Suplente para leitura da pauta.

David de Oliveira Penha, Secretario-Executivo Suplente, apresentou a pauta da reunido.

Apo0s a exposi¢ao, deu inicio ao primeiro item da pauta.

1. APROVACAO DA ATA DA 2* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO GAPE




Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, questionou a todos os membros presentes
se haviam recebido a minuta de Ata da 2* Reunido Extraordinaria, ocasido em que confirmaram o
recebimento.

Na sequéncia, questionou se havia algum ponto em relacdo a ata e se poderia colocar
em deliberacdo. Sem manifestagdes, deu por aprovada a Ata da 2* Reunido Extraordinaria do GAPE.

Concluida a aprovacao, encerrou-se o teim 1 da pauta.

2. REPORTE DA EACE

INFORMACAOQ DAS RFP’s DA FASE 4.2

Sénia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, iniciou o segundo item da pauta passando
a palavra ao Sr. Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, para apresentagao.

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, relatou que apresentaria o balango do
ano de 2024 e os numeros de janeiro de 2025. Em seguida, passou a palavra ao Sr. Carlos Saldanha que
deu inicio a apresentacdo das informagdes sobre as RFP’s da Fase 4.2.

Carlos Saldanha, CFO da EACE, relatou a etapa de aquisi¢cdes da Fase 4.2, com 8.201
escolas, com maior concentra¢do no Nordeste. Informou que o cronograma foi antecipado e que foram
lancadas as RFP's no final do més de janeiro para rede externa e interna.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, pediu esclarecimentos sobre o processo de
contratagdes antes do Ministério das Comunicagdes assumir a presidéncia do GAPE.

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, informou que os Subgrupos discutiam
o processo ¢ definiam o escopo das RFPs para decisdo do GAPE. No caso dessas RFPs, com as
mudangas no GAPE, a EACE acelerou o processo € ndo passou por uma reunido do Grupo, embora tenha
sido acompanhado pelos grupos técnicos.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, solicitou que as RFPs fossem suspensas,
tendo em vista que ndo passaram pela aprovacao do GAPE.

Ana Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educagdo, pediu a
oportunidade para falar, informando que a abertura do processo ndo implicaria contratacdo pela EACE,
mas apenas prazo para recebimento de propostas.

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, confirmou o entendimento da Sra. Ana
Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educacao, mas se colocou a disposi¢do para
apresentar as RFPs ao GAPE.

Carlos Saldanha, CFO da EACE, pediu a palavra para informar que sao duas etapas de
aprovacdo no GAPE: a primeira de aprovagdo de questdes financeiras, lista de escolas e cronograma,
etapa que foi cumprida em maio de 2024; e a segunda etapa para autorizar as RFPs e liberar para o
mercado, etapa que, efetivamente, ndo foi realizada.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, reforcou que ha necessidade de suspender
as RFPs, sendo necessario que a EACE apresente ao GAPE todas as informagdes para aprovacao, como
ordinariamente ¢ realizado.

Carlos Saldanha, CFO da EACE, retomou a apresentacdo, informando que na Fase 4.1
foram adjudicados 109 fornecedores para a rede externa e que, das 10.500 escolas na lista das RFPs,
foram obtidos fornecedores para atendimento de cerca de 8.500 de forma terrestre.

No que se refere a rede interna, houve a adjudicacao de 5 fornecedores para o atendimento
da totalidade de escolas. Por fim, em relacdo ao gerador solar, houve aprovagdo para 350 escolas e
chegou-se a uma lista de 169 escolas, sendo que as demais seriam atendidas pelo Ministério de Minas e
Energia. Entdo, em relagdo as 169 escolas, houve a autorizacdo para que o fornecedor iniciasse o
processo de importagao e implantagao dessas escolas.

Luiz Carlos Gongalves, COO da EACE, deu inicio a apresentagdo sobre o
acompanhamento das operagdes, relatando que sdo trés principais pontos: o fechamento do ano de 2024;
acompanhamento das fases 2 e 3, e também da fase 4.1.




Em relag@o ao fechamento de 2024, relatou que foi concluido o acesso externo terrestre de
1.097 do total de 1.840 escolas, sendo 82% atendidos via fibra 6tica, com uma velocidade média de 259
Mbps. Com relagdo a rede interna, foi concluida a implanta¢do em 2.031 do total de 5.076 escolas. No
que se refere a energia fotovoltaica, informou que a importagdo foi antecipada e foram concluidas 52
escolas no Pard. H4 uma questdo de interface com o Ministério de Minas e Energia que serd tratada
adiante.

Quanto ao acompanhamento das fases 2 e 3, informou que ha 1.839 escolas, das quais:
1.143 foram concluidas, 45 estdo desativadas, 250 possuem algum impedimento e 401 estdo em
andamento. Os impedimentos se dividem em: escola em reforma (36), sem condicdo de acesso (73) e
sem energia (141). Restam 3.214 para acesso satelital.

Sénia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, compartilhou que a questao satelital ¢ uma
preocupacao de todos e esta empenhada em definir o mais rapido possivel.

Luiz Carlos Gongalves, COO da EACE, retomou a apresentacio em relacdo ao
acompanhamento das fases 2 e 3. No que se refere a rede interna, a infraestrutura foi concluida em 3.003
do total de 5.076 escolas. Quanto as demais, 86 estdo desativadas, 1.782 estdo em andamento ¢ 205 estao
com impedimento, sendo 94 por reforma, 53 sem condicdes de acesso e 58 aguardando autorizacdo da
FUNAL

Dentre as escolas com infraestrutura concluida, 601 estdo com a ativacdo logica
implementada e 2.402 com ativagao logica pendente.

Quanto ao gerador fotovoltaico, houve a conclusao de 197 do total de 1.260 escolas. Em
relacdo as demais, 90 escolas foram atendidas por outro projeto, 20 escolas foram desativadas, 912 estdo
em andamento e 41 escolas possuem algum impedimento, sendo 19 em reforma e 22 sem condi¢des de
acesso.

Em relagdo ao acompanhamento da Fase 4.1, sdo 10.379 escolas para rede externa, sendo
8.460 com perspectiva de atendimento por meio terrestre. Na rede interna, sdo 10.506 escolas, todas
adjudicadas e com previsdo de inicio da implanta¢do para marco de 2025.

Em relagdo ao gerador solar, das 350 escolas aprovadas, 181 escolas serdo atendidas pelo
MME, aguardando definicao e 169 escolas ja foram adjudicadas.

Ana Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educagdo, questionou
se ha prazo de conclusdo das fases 2 ¢ 3 e da fase 4.1.

Luiz Carlos Goncalves, COO da EACE, informou que isso sera tratado mais adiante na
apresentagdo.

Por fim, o Sr. Luiz Carlos Gongalves concluiu listando alguns pontos de aten¢do, sendo:
definicdo da forma de contratacdo dos acessos via satélite; e, defini¢do uma governanca para atendimento
as escolas sem energia.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO 2025

Carlos Saldanha, CFO da EACE, retomou a apresentagdo com o Cronograma de
Execucdo de 2025. Para as fases 2 e 3, a previsdo de término ¢ outubro, desde que a forma da
contratacao da conexao satelital seja definida em fevereiro. Destacou, ainda, que os numeros sdao aqueles
que tém previsibilidade no momento, mas que existem fatores que impactam.

Ja em relacdo a fase 4.1, o inicio da implantagdo das conexdes terrestres ocorrerd entre
fevereiro e marco. A estimativa ¢ que dentro do ano de 2025, até dezembro, seja finalizada a implantagdo
com a integralidade das escolas.

Por ultimo, em relagdo a fase 4.2, a expectativa ¢ que a contratacdo seja finalizada em
junho e o inicio das implantagdes se dé a partir de agosto, com fim previsto paramargo de 2026. Relatou
que a expectativa ¢ que o ano de 2025 seja finalizado com aproximadamente 19 mil escolas
implementadas.

Assim, propde que esse cronograma seja submetido ao GAPE para aprovacao dos
membros.

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, solicitou a Presidente do GAPE que o




cronograma apresentado seja avaliado pelo grupo, nos termos da previsdo do Edital.

Ana Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educagéo, levantou
preocupacdes em relacdo ao prazo das Fases 4.3 e 4.4, questionando se seria factivel realizar uma Unica
fase com a totalidade das escolas.

Carlos Saldanha, CFO da EACE, informou nao ser possivel aprovar uma fase unica, uma
vez que do ponto de vista financeiro, ndo consegue direcionar o recurso para uma unica fase sem
acompanhar os resultados das fases pretéritas.

Ana Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educagio, respondeu
que concorda em seguir como estd, mas ponderando a possibilidade de ampliar um pouco mais a fase
4.3.

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, refor¢ou que a EACE tem conseguido
valores melhores do que as referéncias a partir das RFP's e que concorda com Sr. Carlos Saldanha no
sentido de ser necessario aguardar os resultados das fases anteriores para avaliar a ampliacdo das fases
seguintes, bem como concorda com a Sra. Ana Ungari dal Fabbro no que se refere 4 ampliagdo da fase
4.3.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, refor¢ou que o interesse de todos ¢
antecipar o maximo possivel, o que fica como ponto de atencao.

Em seguida, colocou em deliberagdo a proposta do cronograma. Nao havendo
manifestacdo contraria, deu por aprovado o Cronograma de Execucdo apresentado pela EACE. Na
sequéncia, passou ao item 2.3.

CONTRATACAO DA AUDITORIA EXTERNA

Flavio Ferreira dos Santos, Presidente da EACE, informou que a contratagdo da
auditoria externa ¢ uma obrigacdo e que fard a verificagdo contdbil e depois submeterd ao Conselho
Fiscal. Na sequéncia, passou a palavra ao Sr. Carlos Saldanha para apresentacao.

Carlos Saldanha, CFO da EACE, iniciou a apresentacdo ressaltando que a empresa ird
avaliar todas as partes das demonstragdes financeiras e apresentara um parecer. Foram feitos os convites
aos fornecedores de mercado, sendo realizada a avaliagdo técnica das propostas recebidas. Identificadas
as empresas aptas, foi realizada a avaliagdo comercial, tendo sido selecionada a empresa BDO.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, colocou em deliberagdo a proposta. Nao
havendo manifestagdo contraria, deu por aprovada a contratagdo da auditoria externa. Na sequéncia,
passou ao item 3 da pauta.

3. REORGANIZACAO DOS SUBGRUPOS TECNICOS

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu inicio ao item, informando que,
anteriormente, existiam trés subgrupos: i. técnico, ii. financeiro; e iil. comunicagdo. Apresentou a
proposta de transformar em apenas um Subgrupo Técnico, coordenado pelo Ministério das
Comunicagdes, com até 2 representantes titulares e suplentes indicados por todas as institui¢des, a serem
indicados até o dia 14 de fevereiro. Em seguida, passou a palavra a David de Oliveira Penha, Secretario-
Executivo Suplente, para esclarecimentos.

David de Oliveira Penha, Secretario-Executivo Suplente, informou existir uma caixa de
e-mail do GAPE (gape@mcom.gov.br) e que as indicagdes para compor o Subgrupo Técnico devem ser
encaminhadas até o dia 14 de fevereiro. para o endereco eletronico citado.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, passou ao item 4 da pauta.

4. CRONOGRAMA DE REUNIOES ORDINARIAS - 1° SEMESTRE DE 2025




Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, expds uma proposta de cronograma de
reunides ordinarias do GAPE para o 1° semestre de 2025, apresentando aos membros as seguintes datas:
12 de marco; 16 de abril; 14 de maio; 18 de junho. Registrou que ¢ uma previsdo e que, se houver
necessidade, podem ser realizados ajustes.

Na sequéncia, deu por encerrado o item 4 e abriu espago para outros assuntos.

5. OUTROS ASSUNTOS

José Gongalves Neto, representante da Telefonica S.A., pediu a palavra e parabenizou a
Presidéncia do GAPE pela conducdo da reunido de maneira objetiva e o trabalho da EACE. Ato
continuo, informou que a empresa protocolou no Ministério das Comunicagdes o pedido de liberagao das
garantias.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, agradeceu e informou que ird avaliar a
manifestagdo junto com a equipe técnica.

Ana Ungari dal Fabbro, Representante Suplente do Ministério da Educagdo, pediu a
palavra e solicitou que, se possivel, haja defini¢do da conexdo por meio satelital na proxima reunido.

Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, respondeu informando que se empenhara
na resolucdo do tema e que o assunto esta sendo avaliado.

ENCERRAMENTO

Nao havendo manifestacdo adicional, Sonia Faustino Mendes, Presidente do GAPE,
finalizou a reunido e agradeceu mais uma vez a participacao de todas e todos.

Com essas consideragoes, declarou encerrada a 3* Reunido Extraordinaria do GAPE.

Anexos:

e Apresentacdo da EACE (SEI n° 12447834)

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Sonia Faustino Mendes, Presidente do Grupo de
Acompanhamento, em 07/05/2025, as 09:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

sel g

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por David de Oliveira Penha, Secretario Executivo do Grupo
de Acompanhamento Suplente, em 07/05/2025, as 13:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Marques da Costa Jacomassi, Usuario Externo,
em 08/05/2025, as 08:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Ana I'Jngari Dal Fabbro, Usuario Externo, em 09/05/2025,
as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n°® 8.539, de
8 de outubro de 2015.
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registrado(a) civilmente como Margaret de Almeida Cadete Moonsammy, Usuario Externo, em
10/05/2025, as 12:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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1D00umento assinado eletronicamente por Margaret de Almeida Cadete Moonsammy Margaret

Documento assinado eletronicamente por JOSE GONCALVES NETO, Usuario Externo, em
12/05/2025, as 11:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por TIM S.A. registrado(a) civilmente como Marcelo
CONCOLATO Megjias, Usuario Externo, em 12/05/2025, as 11:48, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n® 53115.003230/2025-66 Documento n° 12327894
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