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MEMBROS

Nome Unidade Representação Presença
Sônia Faustino Mendes (Presidente) Ministério das

Comunicações Titular Presente

Hermano Barros Tercius (Secretário
Executivo)

Ministério das
Comunicações Titular ---

Marcelo Alves da Silva Ministério das
Comunicações Participante Presente

Eduardo Marques da Costa Jacomassi Anatel Titular Presente
Patrícia Rodrigues Ferreira Anatel Suplente Presente

Maria Lucia Ricci Bardi Anatel Suplente Presente
Anita Gea Martinez Stefani Ministério da Educação Titular Presente

Ana Úngari dal Fabbro Ministério da Educação Suplente Presente
Margaret de Almeida Cadête

Moonsammy Algar Telecom S.A. Titular ---

Hugo Vidica Mortoza Algar Telecom S.A. Suplente Presente
Melissa Carvalho Coelho Claro S.A. Titular ---

Raul Lara Campos Claro S.A Suplente ---
Monique Pereira Ibitinga de Barros Claro S.A. Suplente Presente

José Gonçalves Neto Telefônica Brasil S.A. Titular ---
Anderson Emanoel de Azevedo

Gonçalves Telefônica Brasil S.A. Suplente Presente

Marcelo Concolato Mejias TIM S.A. Titular ---
Mario Girasole TIM S.A. Suplente ---

 

OUTROS PARTICIPANTES
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Nome Órgão

João Aloísio Vieira Ministério das Comunicações

Gisela Sousa Ferreira Ministério das Comunicações

Mariana de Freitas Costa Ministério das Comunicações

Dario Fernando da Silva Panagio Ministério das Comunicações

Helen Cristina dos Anjos Ribeiro Ministério das Comunicações

Fernanda Chicognini Alves Ministério das Comunicações

Fernando Cezar Cysne Furquim Ministério das Comunicações

Leonardo Fernandez Zago Ministério das Comunicações

Thiago Campos de Moraes Ministério das Comunicações

Marcos César de Oliveira Pinto Ministério das Comunicações

Nildo Sobral EACE

Flávio Santos EACE

José Diniz EACE

Luiz Gustavo Silva EACE

Clayton Queiroz EACE

Matheus Belin EACE

Marcus Vinicius Brunetti Telefônica Brasil S.A.

Leonardo Siqueira Vasconcelos TIM S.A

Mariana Campos Freire Lopes MEC/DAGE/UNESCO

Wilmax Marreiro Cruz SEB/DAGE/UNESCO
 

PAUTA

1 Aprovação da Ata da 41ª Reunião Ordinária (deliberativo);

2 Extensão do prazo de conectividade de escolas (deliberativo);

3 Atendimento Fotovoltaico pela EACE - aquisição de novos kits (deliberativo);

4 Substituição de escolas com impedimento (deliberativo);

5 Acompanhamento do Projeto de Conectividad e de Escolas (EACE)

 

ABERTURA

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, declarou iniciada a reunião e cumprimentou os
participantes.

Concedeu a palavra ao Diretor de Departamento de Investimento e Inovação para a leitura da pauta.

Marcelo Alves da Silva, Diretor de Departamento de Investimento e Inovação, fez a leitura da pauta.

1. APROVAÇÃO DA ATA DA 41ª REUNIÃO ORDINÁRIA

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu início ao item 1 da pauta.

Após abertura para manifestação e, não havendo, considerou aprovada a ata da 41ª Reunião Ordinária do
GAPE.

Com a aprovação, encerrou-se o item 1 da pauta.
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2. Extensão do prazo de conectividade de escolas

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu início ao item 2 da pauta. Concedeu a palavra à
Flávio Santos, Representante da EACE, para apresentação sobre extensão do prazo de conectividade de
escolas que indicou Nildo Sobral, Representante da EACE, para apresentação.

Nildo Sobral, Representante da EACE, iniciou a apresentação destacando a curva de vencimento
contratual de escolas que estão com vencimento até novembro de 2027, destacou que o orçamento
estimado das escolas que vencem até dezembro de 2026, fazendo extensão do atendimento até dezembro
de 2027 é de R$ 8.846.115,29 (Oito milhões, oitocentos e quarenta e seis mil, cento e quinze reais e vinte
e nove centavos).
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, propõe uma prorrogação dos contratos com vencimento
até o 1º trimestre de 2027.

Anita Gea Martinez Stefani , Representante do MEC, concordou em estender a vigência dos contratos até o primeiro
trimestre de 2027, considerando possíveis necessidades de continuidade no início do ano. Solicitou esclarecimento
sobre os contratos que serão renovados, questionando se as renovações incluirão cláusula de fidelidade ou se haverá
possibilidade de cancelamento sem multa, caso determinadas escolas deixem de necessitar do atendimento em função
da assunção dos serviços por estados ou municípios a partir de 2027.
Flávio Santos, Representante da EACE, concordou com o encaminhamento proposto, considerando adequada a
extensão dos contratos até o primeiro trimestre de 2027. Esclareceu que as renovações serão realizadas sem previsão
de multa por cancelamento e sem cláusula de fidelização futura, cabendo eventual negociação caso surja alguma
dificuldade na formalização contratual.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, iniciou a deliberação e, não havendo manifestações contrárias,
considerou aprovado o item 2 da pauta.

3. Atendimento Fotovoltaico pela EACE - Aquisição de novos kits

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu início ao item 3 da pauta. Concedeu a palavra a Nildo Sobral,
representante da EACE, para apresentação de atendimento fotovoltaico e aquisição de novos kits.
Nildo Sobral, Representante da EACE, apresentou o dimensionamento da demanda de conectividade para 347 escolas
localizadas em quatro estados da Região Norte, com maior concentração no Pará, que não possuem perspectiva de
atendimento pelo programa até 2027/2028. Informou a estimativa de necessidade de 271 kits tipo 1, 53 kits tipo 2 e 23
kits tipo 3, totalizando um investimento estimado de 29,8 milhões para atendimento dessas unidades escolares.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, agradeceu a apresentação e iniciou a deliberação e, não havendo
manifestações contrárias, considerou aprovado o item 3 da pauta.

4. Substituição de escolas com impedimento

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu início ao item 4 da pauta. Concedeu a palavra a Nildo Sobral,
Representante da EACE.
Nildo Sobral, Representante da EACE, apresentou um panorama das escolas excluídas do projeto, totalizando 1.949
unidades até maio, em razão de desativação, recusa formal das secretarias de educação ou exclusão do escopo por
critérios específicos, como escolas federais e unidades em estabelecimentos penitenciários. Informou que a maior parte
das exclusões decorre de processos de nucleação escolar e que o perfil predominante é de escolas de pequeno porte.
Também apresentou o fluxo proposto para substituição dessas unidades, envolvendo validação do impedimento pelo
MEC, indicação de escola substituta, análise de compatibilidade orçamentária e posterior execução, com comunicação
ao Subgrupo Técnico. O procedimento deverá ser aplicado tanto ao passivo existente quanto a novos casos
identificados durante a implementação da Fase 5.
Eduardo Marques da Costa Jacomassi , Representante da Anatel, destacou que, em discussão realizada no Subgrupo
Técnico, foi consensuado que o processo de substituição de escolas seria mais ágil se conduzido diretamente entre o
MEC e a EACE, sem necessidade de validação prévia pelo GAPE. Ressaltou que o MEC já é responsável pelo
acompanhamento da situação das escolas, tornando desnecessária a submissão de cada substituição às instâncias
colegiadas.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, agradeceu a apresentação e iniciou a deliberação e, não havendo
manifestações contrárias, considerou encerrado o item 4 da pauta.

5. ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE CONECTIVIDADE DE ESCOLAS (EACE)

Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, deu início ao item 5 da pauta. Concedeu a palavra a Flávio Santos,
Representante da EACE, para apresentação sobre a atualização do projeto de conectividade que indicou Matheus
Belin, Representante da EACE, para realizar a apresentação.
Matheus Belin, Representante da EACE, apresentou o panorama de execução e sustentação do projeto. Informou que
3.992 das 4.174 escolas contratadas pela Telebras já foram implantadas, com expectativa de conclusão das
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remanescentes em junho. Destacou o avanço das fases do projeto, especialmente o início da aceleração da Fase 5, e o
aumento da demanda por atendimento satelital, que já supera 1.000 escolas. Também informou a migração de 1.773
escolas para a nova solução de conectividade e a existência de 2.530 escolas ainda sem cobertura definitiva prevista a
partir de 2027. Na área de sustentação, ressaltou o monitoramento de mais de 131 mil equipamentos, o atendimento de
mais de 10 mil chamados de suporte e a manutenção dos indicadores de qualidade e conectividade dos serviços
prestados.
Anita Gea Martinez Stefani , Representante do MEC, questionou se o acompanhamento apresentado contempla, de
forma consolidada, todas as escolas atendidas pelo projeto, independentemente da tecnologia de conectividade
utilizada, incluindo tanto as soluções satelitais quanto as terrestres com detalhamento das unidades que apresentam
indicadores abaixo dos parâmetros de qualidade estabelecidos, questionando se os casos estão concentrados em
determinada região ou fornecedor e quais são os principais fatores associados a esses resultados.
Clayton Queiroz, Representante da EACE, esclareceu que o acompanhamento do projeto contempla todas as
tecnologias de conectividade, incluindo acesso terrestre e satelital. Informou que os critérios de SLA do satélite
incluem ajustes por distância e que a metodologia ainda está em evolução, especialmente na consolidação das métricas
de apuração. Apontou que o principal desafio do Simet está na dificuldade de instalação do agente em escolas satelitais
devido à latência, embora tenha havido aumento na cobertura de medições. Destacou como ponto positivo que, quando
as medições são realizadas, as velocidades observadas ficam acima das garantidas contratualmente. Por fim, ressaltou a
redução do backlog e a tendência de estabilização da operação, com fortalecimento da estrutura de suporte junto aos
fornecedores.
Ana Ungari Dal Fabbro, Representante do MEC, informou que será encaminhado um ofício contendo a relação das
escolas, identificando aquelas que já foram atendidas por outras políticas como o FUST ou que foram desativadas,
conforme registros do Censo Escolar. Para esses casos, poderá ser solicitado o desligamento das antenas do GESAC.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, solicitou que fossem apresentadas as principais dificuldades
enfrentadas na execução do projeto e questionou se há alguma pauta adicional que deva ser tratada no âmbito do
GAPE para aprimorar a agilidade das ações. Também pediu esclarecimentos sobre possíveis informações faltantes no
plano de ação e abriu espaço para complementações.
Flávio Santos, Representante da EACE, informou que há escolas já identificadas como de atendimento satelital que
ainda não foram contempladas por não haver formalização de aditivo com a Telebras. Explicou que, em razão de ofício
do GAPE relacionado a subsídios para resposta à CGU, que traz orientação preliminar para não realização de novas
contratações ou aditivos, a EACE optou por suspender temporariamente a assinatura do aditivo em discussão.
Ressaltou que a situação permanece em análise e solicitou orientação quanto ao encaminhamento adequado para
viabilizar o atendimento dessas escolas.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, concedeu a palavra a João Aloísio, Secretário Executivo Adjunto do
Ministério das Comunicações.
João Aloísio, Secretário Executivo Adjunto do Ministério das Comunicações, atualizou as informações sobre a análise
da CGU relacionada aos custos e parâmetros dos contratos da Telebras. Informou que o relatório em discussão é
preliminar e que a equipe técnica identificou inconsistências na base de cálculo utilizada, especialmente por não refletir
adequadamente as características do lote atendido (áreas rurais e de difícil acesso), considerado de maior complexidade
operacional. Disse que já houve diálogo com a equipe responsável e que está sendo elaborada argumentação técnica
para contestação das conclusões iniciais.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, esclareceu que não há deliberação ou recomendação formal de
suspensão dos contratos ou aditivos, e que, portanto, o entendimento é de continuidade do processo de aditivo, com
acompanhamento das discussões em andamento e possibilidade de retomada e alinhamento no âmbito do GAPE
conforme evolução do tema.
Marcelo Alves da Silva , Diretor de Departamento de Investimento e Inovação, complementou que os dados utilizados
na análise consideram comparações com diferentes tipos de planos (residenciais e corporativos), com níveis distintos
de garantia e características de atendimento, o que, na avaliação da equipe, compromete a comparabilidade das
conclusões preliminares apresentadas. Reforçou que esses fatores precisam ser devidamente considerados na análise
para evitar interpretações que possam levar a conclusões inadequadas sobre a continuidade das contratações.
Eduardo Marques da Costa Jacomassi , Representante da Anatel, registrou preocupação quanto aos critérios de
referência de preços utilizados em renovações e aditivos contratuais, especialmente no contexto das análises em curso
pela CGU. Destacou a importância de que os valores praticados nas contratações com a Telebras estejam alinhados às
condições reais de mercado, a fim de assegurar aderência a parâmetros atualizados e evitar distorções de precificação.
Reforçou que, diante do volume de recursos envolvidos, é essencial manter rigor na comparação de preços e nas
referências adotadas, garantindo que as contratações sigam as melhores práticas de mercado, e que portanto isto
justificaria uma nova consulta de preços
Marcus Vinicius Brunetti, da Telefônica, solicitou que, nos registros de contratação e nas atas, conste uma ressalva
formal de que, devido a potencial conflito de interesse, as operadoras não poderão mais votar posteriormente nas
contratações, para fins de registro e adequação da redação da ata.
Flávio Santos, Representante da EACE, destacou que as tratativas relativas ao aditivo junto à Telebras para
atendimento dos pontos em questão já se encontravam em estágio avançado e que o tema havia sido deliberado
anteriormente, não havendo registros de manifestações contrárias ao encaminhamento então definido. Nesse contexto,
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sugeriu a retomada das verificações necessárias para ratificar os entendimentos previamente estabelecidos, de modo a
assegurar a continuidade das ações e dos procedimentos em andamento.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, afirmou que ficaria acatada a proposta da Anatel quanto à realização de
uma nova pesquisa de preço e que, caso seja considerado necessário, poderá ser convocada reunião extraordinária para
deliberação do tema. A seguir, ela solicitou a concordância dos participantes quanto ao encaminhamento proposto, que
não se manifestaram contrariamente. 
Flávio Santos, Representante da EACE, ressaltou que já foram feitos os planejamentos e os replanejamentos baseados
nos contratos assinados na fase 5. Destacou que o replanejamento foi revisado e está aderente ao novo planejamento de
mobilização, aquisição e entrega de equipamentos, considerando os prazos de produção, importação e logística.
Ressaltou que a execução deverá ganhar maior ritmo a partir de junho, com potencial de aceleração semelhante ao
observado em fases anteriores, quando foram registradas entregas superiores a 100 escolas por dia em períodos de
pico. Informou ainda que aproximadamente 2.570 escolas da Fase 5 encontram-se em execução, com equipamentos
disponíveis e mobilização concluída, restando apenas a etapa de implantação em campo. Avaliou que as deliberações
recentes proporcionam maior previsibilidade operacional, favorecendo o avanço do atendimento de escolas
anteriormente pendentes, inclusive aquelas com restrições de energia e cobertura satelital. Por fim, destacou que ainda
há um conjunto relevante de escolas sem cobertura contratual definida, especialmente na modalidade satelital, cujo
quantitativo poderá aumentar conforme os resultados das análises de viabilidade técnica, reforçando a necessidade de
encaminhamento contratual específico para esses casos.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, destacou que as definições tratadas na reunião têm como objetivo
conferir maior agilidade à execução e eliminar entraves que vinham impactando o andamento das atividades da EACE.
Manifestou expectativa de que, na próxima reunião, sejam apresentados novos avanços e resultados decorrentes das
medidas adotadas, contribuindo para o cumprimento das metas previstas até o final do ano. Em seguida, abriu a
palavra para os demais membros do GAPE.
Flávio Santos, Representante da EACE, complementou as informações apresentando o saldo de escolas aptas à
execução, sem impedimentos identificados. Informou que permanecem nessa condição 150 escolas das Fases 2 e 3,
309 escolas da Fase 4.1 e 147 escolas da Fase 4.2. Destacou que esses quantitativos reforçam o cenário atual de
execução e o potencial de avanço das atividades.
Sônia Faustino Mendes, Presidente do GAPE, retomou a palavra, agradeceu a participação de todos os presentes e
declarou encerrada a 42ª Reunião Ordinária do GAPE.

 

Anexos:

Apresentação Acompanhamento Maio/2026 (13381701)
Apresentação Escolas Canceladas (13381706)
Apresentação Estimativa de Custos Ampliação Contratual Dez/2027 (13381735)
Apresentação Estimativa de Custos (13381743)

 
 

Documento assinado eletronicamente por Sônia Faustino Mendes, Presidente do Grupo de
Acompanhamento, em 07/07/2026, às 18:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

Documento assinado eletronicamente por Hugo Vidica Mortoza, Usuário Externo, em 09/07/2026, às
15:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Anita Gea Martinez Stefani , Usuário Externo, em
15/07/2026, às 10:53, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto
nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Eduardo Marques da Costa Jacomassi , Usuário Externo,
em 15/07/2026, às 15:09, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por Monique Pereira Ibitinga de Barros , Usuário Externo, em
07/08/2026, às 11:41, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do Decreto
nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por anderson emanuel de azevedo gonçalves , Usuário Externo,
em 07/08/2026, às 20:46, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, caput, do
Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcom.gov.br/sei/verifica,
informando o código verificador 13381114 e o código CRC B91637C1.

Referência: Processo nº 53115.003230/2025-66 Documento nº 13381114
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